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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Eficiencia de la Gestion Municipal en el Gasto
Publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011- 2014” El tipo
de investigacion fue de caracter Descriptivo — explicativa, para la cual se obtuvo
una muestra de 86 personas tanto ciudadanos y trabajadores de la municipalidad
de dicho distrito para la respectiva encuesta.

Para obtener los datos se empledé como instrumento la Encuesta auto dirigida la
que obtuvimos informacion sobre las variables Eficiencia de la Gestion Municipal y
Gasto Publico, donde las preguntas estuvieron dirigidas a identificar el porqué del
exceso del gasto admirativo; se us6 como indicador el promedio ponderado de los
dos ultimos afios de gestion. Para el andlisis estadistico de los datos se utilizo el
programa Excel para la tabulacion y su porcentaje. Asi mismo se observé la
independencia de las variables significativamente con la prueba de Chi cuadrado,
leida al 95% de confiabilidad.

Ademas el objetivo de la presente investigacion consiste en “Demostrar como
influye en la eficiencia de la gestion municipal la calidad del gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014”.

Los resultados de la investigacion a través de la encuesta y el analisis documental,
demuestra como influye en la eficiencia de la gestidén municipal la calidad del gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014”., esto
quieres decir que la municipalidad no cuenta con lineamientos especificos para el
manejo de su esquema presupuestario, para eso tiene que hacer una
retroalimentacion de sus instrumentos de gestién para el uso y el buen manejo de
sus ingresos y poder reducir sus gastos, ya que esto beneficiaria tanto a los

ciudadanos a mejores servicios basicos y mejor calidad de vida entre otros.

Palabras claves: Eficiencia de la Gestion Municipal y Gasto Publico
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Abstract:

This research entitled “Demonstrate how it influences the efficiency of municipal
management in the quality of public expenditure in the District Municipality of Pinto
Recodo period 2011 - 2014" The research was descriptive - explanatory, for which
a sample of 86 people was obtained both citizens and workers of the municipality of

the district for the respective survey.

For the data was used as an instrument self-directed survey which collected
information about variables Efficiency of Municipal and Public Expenditure, where
the questions were aimed at identifying the reason for the excess spending admiring
Management; the weighted average of the last two years in office was used as
indicator. For statistical data analysis Excel for tabulation and percentage we were
used. Likewise, the independence of the variables significantly with chi-square test,
read 95% reliability was observed.

Furthermore, the objective of this research is to "determine why the efficiency of
municipal management is not helping to reduce public spending of the District
Municipality of Pinto Recodo period 2011 - 2014".

The research findings through the survey and document analysis, shows how it
influences the efficiency of municipal management in the quality of public
expenditure in the District Municipality of Pinto Recodo period 2011 - 2014 ", this
mean that the municipality It has no specific for the management of its budget outline
guidelines, so it has to make a feedback of their management tools to use and good
management of their income and to reduce their costs , as this would benefit both

citizens better basic services and better quality of life among others.

Keywords: Efficiency of Municipal and Public Expenditure Management



CAPITULO 1.
INTRODUCCION

El trabajo titulado: “Eficiencia de la Gestion Municipal en el Gasto Publico de la
Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014.”. El objetivo de la presente
investigacion consistié en “Demostrar como influye en la eficiencia de la gestion municipal
la calidad del gasto publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo, periodo 2011 -
2014”. Este objetivo responde al problema principal formulado en el sentido cudl es la
eficiencia entre estas dos variables para lo cual se ha planteado la hipétesis siguiente. “La
eficiencia de la Gestion Municipal no influye positivamente en mejorar la calidad del Gasto
Publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014”".

Los resultados de la investigacion a través de la encuesta y el andlisis documental,
demuestra que la eficiencia de la gestion municipal en el gasto publico de la municipalidad
distrital de pinto recodo periodo 2011 - 2014, dicha municipalidad gasta de lo normal y eso
perjudica al distrito, durante el andlisis documental observamos que la municipalidad no
tiene actualizado sus instrumentos de gestibon que son Manual de Organizaciones y
funciones (MOF) y su Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF), que son de suma
importancia para toda institucion o municipio para poder establecer sus gastos de capital y
de inversion.

El trabajo elaborado, consta de cinco capitulos, los cuales se detallan a continuacion:
Capitulo I: Introduccién; Se encuentra conformado por la formulacion del problema, la
justificacion del estudio, ademas de los objetivos (Generales y especificos) de la
investigacion, asi como los factores limitantes y la hip6tesis del estudio. Capitulo Il: Marco
Teorico; Se presentan los antecedentes relacionados con el tema a investigar, asi mismo
se abordan las bases tedricas que sustentan a las variables, contiene ademas los términos
0 conceptos basicos y las variables en estudio. Capitulo Ill: Metodologia; En este capitulo
se muestran tanto la poblacibn como la muestra a investigar, se describe el tipo de
investigacion a emplear, asi como las técnicas y herramientas que se emplearan para la
recoleccién de datos y el procesamiento y andlisis de la informacién. Capitulo IV:
Resultados y Discusién; En este capitulo contiene la presentacion de los datos generales
obtenidos, asi como la interpretacion y discusion sobre los resultados. Capitulo V:
Conclusiones y Recomendaciones; Aqui se finaliza la investigacion planteando

conclusiones y recomendaciones encontraste a la investigacion desarrollada.



1.1. Formulacién del Problema

¢, Como influye en la eficiencia de la gestiébn municipal la calidad del gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 20147

1.2. Justificacion del estudio.

Esta investigacion servira como guia para futuras investigaciones relacionadas con este
tema. Ademas permitird obtener informacion de suma importancia para las municipalidades
de los distritos de la jurisdiccion del Departamento de San Martin en cuanto a identificar las
deficiencias que estas tienen sobre el tema de Gestion Administrativa Municipal y sus gatos
exagerados de una institucion estatal.

La presente investigacion “Eficiencia de la Gestibn Municipal en el Gasto Publico de la
Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 — 2014”, permitira aplicar conceptos
estudiados durante nuestra formacion profesional en cuanto al estudio de Gestién Municipal
y Gasto Publico. Aprovechando la relacién que existen entre ambas variables con la
metodologia utilizada para llegar a determinar el objetivo general de este estudio y conocer
caracteristicas especiales que la poblacién en estudio llegara a mostrar durante la

investigacion.

Los resultados de la investigacion permitiran determinar la influencia entre el Gasto publico
y la eficiencia de la gestién de la municipalidad Distrital de Pinto Recodo - 2014, brindando
informacion acerca del grado o nivel de influencia existente, asi como, las caracteristicas
propias del nivel de eficiencia de la gestibn municipal, de manera tal que el presupuesto
municipal sea orientado a las verdaderas necesidades de la poblacion. A través de este
estudio, se permitird identificar soluciones que orientara el mejor uso del gasto en relacion

a los resultados esperados.

Poniendo de esa manera, informacidn valiosa al alcance de la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo demostrandose que el Gasto
publico si influye en la gestibn municipal. Se demuestra que con el analisis correcto se
puede formular e implementar soluciones eficientes a partir de técnicas o metodologias ya
existentes logrando exponer alternativas muy buenas para las necesidades que se

observen (Bustamante, 1998)



1.3.

Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

Demostrar como influye en la eficiencia de la gestion municipal la calidad del gasto publico
de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014.

1.3.2. Obijetivos especificos

1.4

1)

2)

3)

Identificar los factores externos e internos presentes que permiten determinar el
nivel de eficiencia de la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de Pinto

Recodo.

Identificar en qué medida los indicadores de la Gestiébn Municipal permiten medir el
mejoramiento de los niveles de vida de la poblacion y la calidad de su servicio en la

Municipalidad Distrital de Pinto Recodo.

Determinar de qué manera la Gestibn Municipal por objetivos, incorpora el
cumplimiento de metas presupuestales en el adecuado uso del Gasto Publico en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién de la Municipalidad Distrital

de Pinto Recodo.

Limitaciones de la Investigacion

Escasez de informacion, los gobiernos locales cada vez mas debilitados aun se
rigen por reglas de funcionamiento que no estimulan la recaudacion tributaria propia,
Hay evidencias claras de escasa capacidad de gerencia en muchos gobiernos
locales, asi como la falta de herramientas necesarias para una adecuada prestacion

de servicios

Tiempo porque la municipalidad queda alejada de Tarapoto, es decir en zonas

urbanas.



1.5. Hipotesis.

Ho: La eficiencia de la Gestion Municipal no influye positivamente en mejorar la calidad del
Gasto Publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014.

Hi: La eficiencia de la Gestion Municipal influye positivamente en mejorar la calidad del
Gasto Publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo periodo 2011 - 2014.



CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes del Estudio del Problema.

Viviana (2013), “Analisis de eficiencia municipal: La municipalidad de la Plata”, lleg6 a las

siguientes conclusiones:

La Gestion Municipal en los gobiernos locales tienen la facultad y la obligaciéon de liderar
procesos de desarrollo integral que satisfagan las necesidades del presente, sin
comprometer en las generaciones futuras las capacidades de satisfacer sus propias
necesidades, los ciudadanos muestran un interés constante en conocer la cantidad de

servicios publicos que reciben y que se financian mediante el pago de sus impuestos.

Los principales recursos propios que recaudan los municipios son: venta de agua potable y
Limpieza publica, servicio de desagtie, Inspeccion de Seguridad e Higiene, Derechos de
tramites documentarios, de Construccion; tasa de Red Vial, Derechos de Cementerio, Tasa
por Servicios Asistenciales, Contribuciones de Mejoras, Tasa por Servicios Sanitarios y

Reparacion y conservacion de pavimentos, calles y caminos.

Arnao (2011), “La Eficiencia en la Gestion Puablica: El Caso de la Gestion de Inversion

Publica Local en el Peru” lleg6 a las siguientes conclusiones:

El presente trabajo de investigacion se fundamenta en el analisis de la gestién municipal
sobre gasto publico en lo que va del presente decenio, en al &mbito de las finanzas publicas
del pais, los gobiernos locales han ido acentuando una presencia cada vez mas importante
en la estructura del gasto publico nacional. Asi, segun los reportes estadisticos del Banco
Central de Reserva del Peru el gasto publico de las municipalidades como porcentaje del
gasto del Gobierno General ha pasado del 10% en el 2000, al 20% en el 2009. El incremento
mas considerable en este coeficiente lo experimentan en el lapso 2007-2008, al pasar del
15% al 20%. Si bien por sus respectivas normas que los rige, el Canon, el Sobre canon y
la Regalias Mineras estan en su mayor proporcion destinados a inversiones, a diferencia
del FONCOMUN que puede asignarse en distinta proporcidon entre gasto corriente e

inversion.
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4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
0 0 0 0 0 0| oo
= L65a487| 2,880,080 752,831 382,470 1135301 184783| 381
=~ CANON Y SOERECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
Pt s 3,142 899,435 £,000 46,00 54,300 84535 | 61
sl 4,000 4,000 0 0 0 4000 00
= 1652345 2,076,655 744,831 335,570 1,080,401 596,254 510
= COMTRIBLICIONES 4 FONDOS
0 0 0 0 0 0| oo
- FASITICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0| oo
=~ CANON, SOBRECANDN, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 0 0 0 0| oo
U8 - TOTAL DE RECURSDS DETERMIADDs: | L6S9.487| 2,980,050 752,831 382,470 1135301 1844783| 381
| oucE07| 4,246,247 857,580 505,740 1367320 2878927 32
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Cuarto trimestre

Prasupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | .. ..
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ““‘l al EjecuciénTotal | Saldo *"“%”"E
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior (5)=(2)+(4) | (B)=(2H3) |2
; f : @ M=)
(1) (2) (3)
- RECURS0S QROTNARIOS 435,320 50,114 221,647 13671 435,315 s4792| 440
S 151,000 276,046 10,372 88,383 98,755 et ®E
3. RECURSOS POR OPERACIONES DFICIALES DE CREDITD
0 0 0 0 0 o| oo
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
0 0 0 0 0 ol 0d
5 AECURS0S DETERMINAROS 1,659,487  2980090| 1135301 516,993 2,052,255 577795 | 683
- CANON Y SOBRECANCN, BEGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
o 3,142 £93,435 54,300 320,511 375,411 S04| 417
HUESTRR LR 4,000 4,000 0 0 0 a0 0l
i 1652,345| 2076655 1,080,401 596,482 1,676,884 99771 B0
- CONTRIBLICIONES & FONDOS
0 0 0 0 0 o| oo
- FARTICIPACION EM RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0|  oa
- CANON, SOERECANDN, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 0 0 0 o| oo
S8 - TOTAL BE RECURSDS pEvesmmwpos: | LES9AE7|  2980.090| 1,135,301 516,993 2,052,255 577795 | 683
o ogsEny| 46247 1367320 1213048 2506368 1653879 609
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FUENTE FINANCIAMIENTO DE LA MUNICIPALIDAD DE PINTO RECODO 2012
Primer trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucional | _. .
Institucional | Institucional | Trimestre EJT?'“"“' EjecucidnTotal | Saldo mw;“
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior mestre | “ts)=(3)+(4) | (6)=(2H5) | o
. h : 0 (=512
(1) (1) (3)
_— 244052 10,990,614 0 537,656 c37656| 10452958 49
. RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS 160,000 225,052 0 276 76 2486 04
3. RECURS05S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 550,000 0 0 0 SEI:IrEH:IEI 0.0
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 00
= 2266,157| 4527234 0 £21,384 21304  370s@s0| 184
- CAHON ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA OE ADUANAS Y
Pk 5887| 1,657,824 0 260,656 w0656 13e1e8| 163
= 20,000 20,000 0 i 0 won| 00
e 2240310] 2,845,410 0 551,729 ci7e|  22ne81| 194
- CONTRIBUCIONES & FONDDS
0 0 0 0 0 ol oo
- FARTICIPACION EN RENTAS OE ADUANAS
0 0 0 0 0 0| oo
- CENOW, SOERECANON, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 0 0 0 ol oo
<08~ TOTAL bE RECURSDS DEvERMIuADos: | 2266.157| 4527734 0 821,334 221334 370s8%0| 184
TOTALY z2670,248| 16,292,940 0| 1359316 1359.316| 14,933624| B3
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Segundo trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucional | .. ..
Tnstitucional | Institucional |  Trimestre Ermuﬁ - | HecucdnTotal|  Saldo m%“
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior (B)=2)+4) | (6)=(2H3) | rn-
1 y 7 (4) (7)=(3)/(2)
(1) (2) (3)
CEEREE RN 44052 10990614 537,656 937,938 14755%4) 951500 134
7 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAIDADOS 160000 22509 276 5,028 9304|  as7EE| 4l
3, RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 £C0,000 0 0 0 550,000 00
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 1 0 0 0 0 0.0
SEECsEE—— 2266197 4527234 21384 8149 1636383 2890851 362
- CANON ¥ SOERECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
e 5987|  1,657824 269,656 247,803 17459 1,140,365 312
- INPUESTOS MUNICIPALES 20,000 20,000 0 0 0 20,000 0.0
PO DR CoFEIGATIBN AR 2240310 2,843,410 s51729|  SeRSS| 1418923  1730487| 393
=~ CONTRIBUICIDNES A FONDOS
0 0 0 0 0 0l 00
=~ FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUSNAS
0 0 0 0 0 0l 00
=~ CANON, SOERECANDN, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 0 0 0 0l 00
SUB- TOTAL DE RECURSOS DETERMmNADDs: | 2266197 | 4,527,734 821,384 814,938 163,383 2890851 362
TOTAL | 2670,49| 16282940 1359316 1761964 320281 13070658 182
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Tercer trimestre

RECURSOS ORDINARIOS ~ RECURSOS DIRECTAMENTE

RECAUDADOS

RECURSQS POR
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO

DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | _. ..
Institucional | Institucional |  Trimestre Eﬁ“"““l Ejecucién Total | Saldo ""’%““E
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior "['f} " | =@)+@) | (6)=0Hs) =5/
(1) (2) (3)
S 244052|  10990614| 147553 314,205 1789800  9200814| 163
7 RECURSOS DIRECTANENTE RECALDARDS 150,000 225,092 9,304 38,261 48,565 7557|216
3. RECURS05 FOR DPERACIONES DFICIALES DE CREDITD u 55C|,[|ﬂ|] u ESD,DOH SEI:II,I]JCI I:I 100.0
4. DORACIONES ¥ TRANSFERENCIAS D |:| D [I EI I:I OII:I
* RECURSOS DETERMINADOS 2266197  4527,24| 1636383 838,790 247573 zoszoe|  me7
- CANON Y SOERECANON, REGALIAS, RENTA DE ACUANAS Y
Pt e 5887 1,657,824 517,459 186,057 703,516 554308 424
g 20,000 20,000 0 0 0 wo00| 00
e sl 2240310 2845410 1118923 652,733 yies?|  voms| ez
- CONTRIBUCIONES & FONDDS
i 0 i 0 0 0| o
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
g 0 g 0 0 0| oa
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
i 0 i 0 0 ol oa
<UB- TOTAL DE RECURSOS DETERMINADos: | 2266197 4527734 1636383 838,790 247573 zoszoe|  me7
O ennada| 16292940  3420281| 1,742,257 4363537 11429403 299
Grafico de presentacion
125
100.0%
100
7
50
25 v 215
I 0.0%

RECURSOS DETERMINADOS

12



Cuarto trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecudional | _. .
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ“""“' EecucidnTotal | Saldo mw;“
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | ls)=2)+(4) | (6)=(2}(5) | ..
. ; : () (=610
(1) (3) (3)
= 14052 10990614  17msm00|  47mesiz|  esmeTiz|  443o02| sl
= 160000 25082 48,565 38,083 BesE|  138434| 385
3. RECURSDS POR OFERACIONES DFICIALES DE CREDITO 0 550,000 550,000 0 550,.[“][:' 0 1000
4, DOWACTIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 00
= 2266197 45234|  2475473|  isonges|  aemoet|  sasam3|  e7g
= CANOM Y SOERECANCN, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
Pt et see7|  1esne24|  7o3ste|  seaoi| 1265534 3290|763
ARSI 20,000 20,000 i i 0 0000 00
Ll i 2240310|  248410| 1771657 541,870 2,713,527 135883 %52
- CONTRIBLICIOMES A& FONDOS
i 0 i i 0 0| 00
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0| 00
- CANOM, SOBRECANON, REGALIAS Y FARTICIPACIONES
i 0 i i 0 0| 00
B TOTAL DE RECURSOS pEvEanos: | 22661%7|  4527.234|  z475473|  nsozses|  3svget|  sea73| s
ML o e249| 16292940| 4863537 6328853 11492431] 5100503 687
Grafico de presentacion
125
100.0%
100
87.9
75
59.8%
50
25
: 0.0%
RECURSOS ORDINARIOS CURSOS DIRECTAMEN 1IREOE PO A )
- HEUASGS DRECTARENTE RECURSOS POR DONACIONES ¥ RECURSOS DETERMINADOS
RECAUDADOS QPERACIONES OFICIALES TRANSFERENCIAS
DE CREDITO

13



FUENTE FINANCIAMIENTO 2013

Primer trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | _. .
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ“m 3 | EiecuciénTotal|  Saldo m%“
Detalle deApertura | Modificado | Anterior mestre (5)=(2)+(4) | (8)=(2H5) |,-_
e | Modfiado | - haleror | gy 060
(
- RECURSDS QROINARIGS 73362| 7,239 o| 151408 1514083 5772|209
- AECURSOS DIRECTRMENTE RECADACGS 150,000 383,845 i 2,788 26,788 #7057 68
3. RECURS0S POR OPERACIONES DFICIALES DE CREDITO 0 0 0 1 0 0 0.0
4. DOWACIONES ¥ TRANSFERENCIAS u 1noru0u u u I:I ]_UQ,EHJD D.CI
- AECURS0S DETERMINAROS 2729073 | 4,264,380 i 402,428 azdze|  3genem| 94
= CANON Y BOERECANDN, REGULIAS, RENTA DE ADUANAS Y
e £134| 1,451,849 i 52,920 529200 1398330| 36
HUESTRR LR 30,000 30,000 i 0 0 wo00| 00
i 2690838|  2,78253 0 345,508 w9508 2433023 126
- CONTRIBLICIONES & FONDOS
0 0 i 0 0 ol oo
- FARTICIPACION EM RENTAS DE ADUANAS
0 0 g 0 0 0| oo
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 i 0 0 ol oo
S8 - TOTAL BE RECURSDS pEvesmmwpos: || 2.729073| 4,264,380 i 407,428 azdze|  3genemz| a4
TOTRL) 3122,235| 11,998,090 0 1,343,259 1,943,295 10,054,791 162
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RECURSOS ORDINARIOS ~ RECURSOS DIRECTAMENTE

Grafico de presentacion

RECAUDADOS

=
-

RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO

nm
u.U%

DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

RECURSOS DETERMINADOS

14



Segundo trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucional | _. .
Institucional | Institucional | Trimestre E’T?'“““' EjecugénTotal|  Saldo M%me
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | sy=(z)+(4) | (8)=(2105) | .
e | Modfiado | Amor | g (=61
(
= zez|  739mes| 154083 as2o0|  2esze3|  4dmssz| s
1 RECURSOS DIRECTAMENTE RECADADOS 160,000 393,845 26,788 78,157 104545 8800|267
3. RECURS05 POR OPERACIONES OFTICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 0.0
SEEmep—— 0 100,000 0 i 0 w0000 00
S 278073 4,264,380 402428 553,860 see2e7| 308083 24
= CANDN ¥ SOERECANOH, REGALIAS, RENTA DE ACUSNAS Y
Pl 51| 1,450,849 52,920 16,860 ga780|  13mon0| 48
SRS 30,000 30,000 0 i 0 0000 00
= 26093|  27m5 3508 537,000 secsos|  1e06023| 319
= COMTRIBLICIONES A FONDOS
0 0 0 i 0 o| 00
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 i 0 o| 00
- CANON, SOBRECANDON, REGALIAS ¥ FRRTICIPACIONES
0 0 0 i 0 o| 00
U8 TOTAL OE RECURSOS DETERMns: | 272073| 4,264,380 M2428| 553,860 w6207 3308093 224
T\ 3goom|  1nsseoso|  1943299|  1ga2r7|  3sesie|  sarsna| ;3
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Tercer trimestre

Prasupuesto | Presupuesto | Ejecucional | . .
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ““““' BjecucidnTotal | Saldo m%“
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior mesire (5)=02)+4) | (©)=2H5) | ,_
. b : ) (=6
(1) (2) (3)
S 62| 70| 2,819,283 864,622 3683905 3555960 509
_— 160,000 393,845 104,945 116,339 221,184 7561 62
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES O CREDITO |] |] |:| |] I:I I:I D.EI
. DONACIONES T TRINSFERENCLAS o| 100,000 i 50,545 50,545 4| 508
= 278073 4,254,380 956,267 660,189 1616476 2647904 379
= CANDY ¥ SOERECANCN, REGELIAS, RENTA DE ACUANAS Y
Pl 5.134| 1451849 £5,780 127473 w75 125458 136
I 0,000 30,000 0 0 0 wono| 00
"FONDa CE COMFRIGITON AR 2608 |  z7easn|  esesos| s 141923| 1363308 510
- CONTRIBLICIONES & FOWDOS
0 0 0 0 0 0| 00
-~ PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 i 0 0 Y
- CANDY, SOBRECANDN, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 i 0 0 o| 0o
- ToTLbe RecoRsos pevsncs: | 2729073 426380 sme2w|  ee0dm| 1616476 2647904 w3
TOTAL| 3172238 11998050 3880516 1691635 SSTLIL|  64I587T3|  ded
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Cuarto trimestre

RECAUDADOS

OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO

TRANSFERENCIAS

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucinal | . .
Institucional | Tnstitucional | Trimest Eﬁnmal ecucicn Tl saldo kva%me
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestte | “te)=a)+4) | (6)=21H5) |,
- frado | Mor | (=61
(1) (
1-RECURSO3 DROMARIDS | 72mees|  3essgns|  2367es3|  eosumse|  1imel|  e36
. RECURSOS DIRECTANENTE RECAUDADOS 160000 393845 221,284 67,572 ;egse| 10498 73
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITD |:| |:| |:| |:| I:l I:I D.EI
* DONACIONES T TRANSFERENCLAS 0 100,000 5,545 48,35 59,510 0| 99
 RECURS0S DETERHINARO= 27073 ame0|  eiedTe|  LBLT| 2848214 1416186|  6eR
- CANDM Y SOBRECANON, REGELIAS, RENTA DE ACUENAS Y
i 8134  1451,849 97,53 4527 w257 1009322 305
_— 30,000 30,000 0 0 0 womo| 00
e 26093|  27esm|  141923| s3] 2405686 Ieeds| s
- COMTRIBLICIONES & FONDJS
0 i 0 i 0 0| 0o
=~ FARTICIPACION EN RENTES DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0| 00
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS ¥ FARTICIRALCIONES
0 0 0 0 0 0| 00
- ToTALDE RECURsos DevEmungs: | 2729073 4254380|  1616476|  1BLT| 2848214 L416066| 668
TOTAL:
sizs| iisseos0|  sEaa| 37637 9zesse|  a7masiz| 74
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FUENTE FINANCIAMIENTO 2014

Primer trimestre

Prasupuesto | Presupuesto | Ejecucional | _. ..
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ“m | GecuciénTotal|  Saldo M:,ﬂ“
Detalle de Apertura | Modificado | Anterior mestre (5)=(3)+4) | (8)=(2H5) |,
] ; : “ (=G
(1) (2) (3)
= 7462|  3993.581 0 23,518 7918  3969663| 06
S5 150,000 46,102 0 B,2% 73,23 wmese| 67
3. RECURS0S FOR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITD D u u u CI I:I [I.I:I
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 00
. RECURSDS DETERMINAROS 2607802 305,27 o| 123968 1739686 soess0| 197
= CAHON Y SDERECANCN, REGALIAS, RENTA DE ADUANAE Y
e 1967| 321607 0 476,054 gema|  27msms| w4
= 30,000 30,000 0 0 0 wooo| 00
m— 2573835 3,088,157 0 763,552 73592  2295605| 250
= CONTRIBLICIOMES & FONDOS
i 0 0 0 0 ol 00
=~ FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0| 00
- CANOH, SOBRECANON, REGALIAS Y PARTICIRACIONES
i 0 0 0 0 ol 00
U5~ TOTAL DE RECURSOS DETERMDDEs: || 2607.802| 6,305,276 o| 123968 1239686 soess0| 197
TOTAL | 3000964 | 10,644,959 D| 1,286,840 1285340 938819 11
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Segundo trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | . ..
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ“““ | biecucionTotal | Saldo M%m"'
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre (5)=(2)+(4) | (8)=(2H5) |,
; frado | hateror | g (=512
(1) {
+- RECURS0S ORDINARIOS 1362|3993t 13,918 704,895 718813 3z64768| 183
s 160,000 46,102 13,73 24,035 7,771 meE| 137
3. RECURS05 POR OPERACIONES DFICIALES DE CREDITO 0 1 0 0 0 0 0.0
4. DOWACTIONES ¥ TRANSFERENCIAS D u D u CI I:I {I.CI
- AECURS0S DETERMINAROS 2607802 6305276  123%686| 1075061 2314747|  3990530| 3.7
= CHNOM Y SOBRECANCN, REGULIAS, RENTA DE ACULNAS Y
Pt i 3967 32607 476,034 388,509 4603|2314 | 9
S 30,000 30,000 i 0 0 wool| 00
" PR DR COMPEISECION TP 2573835| 3,059,157 763,592 £86,552 1450,143| 1609054 474
= CONTRIBUCIONES A FONDOS
i 0 i 0 0 ol oo
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 ol 00
- CENOM, SOERECANDN, REGALIAS Y FARTICIPACIONES
i 0 i 0 0 ol oo
B~ TOTAL DE RECURSOS DEvERmmanes: | 2607802|  6305.276|  1239.686| 1075061 2314747|  3330530| 3.7
oM gigoes| 10644959 1286840 1803990 3090830|  75s4028| 280
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Tercer trimestre

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | . .,
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬁ“m 3 | GecuciénTotal | Saldo M:,ﬂ“
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | ts)=(2)+(4) | (6)=(2H5) | o
(#) (7)=(3)/(2)
(1) () (3)
SESIR S 1| 38931 728,813 65,539 74352 312w 199
# RECURSDS DIRECTAMENTE RECADACGS 160,000 346,102 47,271 £6,893 14164  migsw| 330
3. RECURS05 POR OPERACIONES DFICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 00
4, DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 00
= 2607802 6305.276| 2314747 1,083,154 3397901 2807375 539
= CAHON Y SDERECANCN, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
e 1967| 321607 864,603 61|  vimoer|  z0mam| .7
TR TR 30,000 30,000 i 0 0 0000 00
Ee————— 2573835 3089157| 1,450,143 767,010 2,217,154 g3 725
- COKTRIBLICIONES A FONDOS
0 0 i 0 0 o oo
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
i 0 i 0 0 0| 00
- CAMOM, SOBRECANDN, REGALIAS Y FARTICIPACIOMES
0 0 i 0 0 0| 00
B~ TOTAL D RECURSDS pEvEmMans: | 2607802 6305.76|  23w4747|  voe3isa|  33zwsn|  2swmnavs|  sis
TOWL O 3000964|  10,644959|  3,090.830|  1,215.586 4305416  6338543| 405
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Cuarto trimestre

Prasupuesto Ejecucional | _. ..
Institucional | Institucional | Trimestre Eﬂ“m a Ejecucién Total|  Saldo Mm’h‘m
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Alvarez (2012), “Hacia la Eficiencia en la Gestion Municipal: La municipalidad de Quito”

lleg6 a las siguientes conclusiones:

Las municipalidades tienen una estrategia de recursos humanos que no favorece la
eficiencia de la gestion municipal. No se efectuan en forma regular (al menos una vez al
afo) evaluaciones del desempefio de los funcionarios municipales, ni se tienen planes de

capacitacion acorde con las necesidades identificadas.

Con respecto al uso de las tecnologias de informacion, las municipalidades no hacen uso
eficiente ni generalizado de las oportunidades que ofrece la tecnologia para usarla una

alternativa para mejorar sus procesos de gestidn y la comunicacion con la comunidad.

Asimismo, la calidad de los servicios municipales es un aspecto débil de la gestion municipal
en el Distrito de Pinto Recodo. En general, la calidad de los servicios no esta acreditada por
organismos reconocidos. La Unica excepcion es el mantenimiento de caminos y vias

publicas, cuya calidad se revisa a través de la Unidad Técnica Vial de cada gobierno local.

Motta (2009), “La composicion del gasto publico y el crecimiento econémico”, llego a la

siguiente conclusioén:

En consecuencia, asumiendo un papel endégeno del gobierno en el proceso de crecimiento
economico, el propdsito del presente trabajo es presentar un analisis sobre el papel que
juega la composicién del gasto publico sobre el crecimiento econémico, con la caracteristica
de tratar de adoptar un enfoque desagregado en cuanto al impacto que causa el gasto
publico sobre las principales variables que afectan el crecimiento econdmico: la
productividades laboral y del capital, asi como la incidencia en los costos tanto de la fuerza

laboral como del capital. Las razones principales para seguir esto son las siguientes.

El gasto publico se tratara como un insumo externo en las funciones de produccion y de
utilidad privadas. Entre los principales modelos de acumulacién de capital que tratan al

gasto publico productivo como un insumo de la produccion.

GOmez (2004), “El presupuesto publico en la gestidn eficiente de los municipios”, llego a la

siguiente conclusion:
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Los gobiernos locales tienen hoy en dia la gran responsabilidad de promover el desarrollo
local, porque son las instituciones mas cercanas a la poblacién, razén por la cual conocen
la realidad y la problematica existente en su jurisdiccion, pues cuentan con mayor
presupuesto resultado del crecimiento econdmico en el Pera; pero que lamentablemente
no son destinados a las necesidades béasicas de la poblacion, porque la ejecucion de gastos
es deficiente, existe mucha traba y burocracia en cuanto a los tramites, los recursos se
distribuyen en actividades no productivas, en consecuencia existe incapacidad de gasto;
entonces la eficiente gestion municipal no esta cumpliendo su rol de prevenir y verificar la

gestion gubernamental, para la correcta y transparente utilizacion de los recursos.

Vilchez (2007), “Control Interno y su Incidencia en la Ejecucion de Gastos en la
Municipalidad Provincial de Huamanga Periodos: 2006 — 2007”, llegd a la siguiente

conclusion:

Las municipalidades distritales ocupan un lugar cada vez mas importante en el sector
publico sobre temas de desarrollo, asunto que forma parte de la agenda politica de los
préximos afios en la medida en que se constituye una de las preocupaciones
fundamentales de la mayoria de los peruanos. Desde hace ya tiempo, muchos gobiernos
locales incursionan activamente en la construccion de condiciones que permitan mayor
calidad de vida para los habitantes, a través de la ejecucion de proyectos de inversion que
permitan alcanzar los objetivos trazados; se incrementa la preocupacion de las autoridades
locales sobre como lograr cumplir con su comunidad en los espacios locales que tiene bajo
responsabilidad directa, pues muestran limitaciones, porque no llega eficientemente a la

poblacion para generar el desarrollo Distrital.

En el pais, la opinidon general es pobre respecto de la Gestion Publica; ello se explica
especialmente por la deficiente cantidad y calidad de los bienes y servicios que recibe la
poblacion de las instituciones del estado quien no rinde al maximo de sus capacidades,
pero también debido a la percepcién de lejania que tiene el ciudadano respecto de sus
necesidades e intereses y a la imagen del estado de ineficiente, burocrético y desintegrado
(Bustamante, 1998).
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La eficaciay eficiencia

Desde la aparicion de la globalizacién, se han provocado profundos cambios en todo el
mundo y en todas las organizaciones, generando particularmente un gran impacto en las
estructuras politicas y administrativas del Estado, que le exigen modernizaciones vy
significativos progresos en materia de comunicacion, transparencia, eficiencia y

coordinacion.

Asimismo el impacto de la globalizacion en el @mbito publico ha ejercido sobre el ciudadano
un cambio de actitud, observando a los gobiernos con renovada visién y demandando de
ellos servicios eficientes y responsables, reduccion del déficit y control del gasto publico
(Vilchez, 2007)

El objetivo basico y prioritario de la Administracién Publica, ya sea en el ambito local,
provincial o nacional, debe ser la prestacién de sus servicios a la ciudadania con la maxima

eficacia y eficiencia.

Por ello se expresa que la eficacia hace referencia a la capacidad de conseguir un objetivo
deseado; mientras la eficiencia es la capacidad de conseguir este objetivo con el minimo
de recursos posibles y disponibles.

En cuanto al término eficiencia se lo puede definir también como la relacion entre los
resultados obtenidos y los recursos utilizados, y en este sentido, la Administracion Publica
debe cuidar muy bien que los recursos guarden el equilibrio de una fiscalidad justa (Vilchez,
2007)

Los ciudadanos muestran un interés constante en conocer la cantidad de servicios publicos
gue reciben y que se financian mediante el pago de sus impuestos. En términos generales,
cuanto mayor es dicha cantidad (permaneciendo constante la calidad de los servicios),
mayor grado de satisfaccion manifiestan respecto de la actuacion del sector publico
correspondiente. En efecto, es bastante frecuente que se reclame que se aumente la
cantidad y cobertura de servicio publicos, como educacioén, salud, seguridad y justicia
(Motta, 2009). Sin embargo, no debe perderse de vista que, para ofrecer dichos servicios
el sector publico incurre en un gasto publico que no es ilimitado. Es decir, si el sector publico

incrementa su gasto para satisfacer estas demandas sociales debera disponer de unos
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ingresos superiores. En caso contrario, al igual que ocurre en una familia 0 una
empresa, debera solicitar financiacién para ese exceso de gasto y, por consiguiente,
endeudarse. Se considera que a los ciudadanos no sélo les interesa conocer la oferta
de servicios publicos de la que pueden disponer, sino también la relacién que existe
entre ésta y el gasto publico que la genera. En este sentido, es de crucial importancia
para que esa relacién sea la adecuada y, por lo tanto, que el gasto publico sea
sostenible en el tiempo, que el sector publico no incurra en gastos superfluos, que
ahorre cuando sea posible y que, en definitiva, el gasto se efectie de un modo racional,
evitando el derroche de recursos o la mala gestion de los mismos. Precisamente, la
eficiencia es el término que permite calcular dicha relacién, es decir, es el concepto que
posibilita medir como utiliza el sector publico los recursos o gastos que tiene asignados
para cumplir con la prestacion de servicios a la sociedad (Vilchez, 2007)

El sector publico utiliza un conjunto de factores productivos, fundamentalmente trabajo
y capital, con los que, dado un nivel tecnologico, produce un conjunto de servicios
publicos. Con servicios, tales como los de salud, educacion, justicia, asistencia social,
etc. se pretende incrementar el bienestar social. Ante la abundante literatura sobre la

definicion de eficiencia proveniente desde distintos campos del saber.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Teoria de la Gestion Eficiente Municipal

Vilchez (2007, pp. 17 - 57), fue un autor muy trascendente, definié la gestion municipal:
Como el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden a lograr sus fines,
objetivos y metas en un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia
y desempenio. La gestidn es una actividad de la administracion, que se refiere a la ejecucion
de las decisiones adoptadas en los diferentes niveles de la organizacion, estando realmente
inmersos en las transformaciones sociales, politicas y econdémicas de la descentralizacién
y la globalizacion.

Bustamante (1998), en su obra: Enfoque Gerencial de la Municipalidad, debe contar con
los elementos basicos de caracter administrativo organizativo como son: Estructura

Organica, Reglamento de Organizacion y Funciones y Manual de Procedimientos
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(Sistemas). Ademas debe considerar otros criterios especiales que determinaran su
capacidad de gestion que es la que tiene que ver con la oferta, potencialidades y
limitaciones que tienen, para presentarse como respuesta a demandas comunes sobre

problemas concretos y que afectan a la comunidad”.

Para Terry (1987, pp. 34 - 41), la gestion municipal, es un proceso distintivo que consiste
en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiada para determinar y lograr objetivos

manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos.

Los Servicios Municipales y la Gestiéon Municipal

Las actividades de las instituciones municipales que ofrecen servicios publicos, enfrentan
una gama de necesidades materiales y de recursos humanos para brindar un eficiente

servicio a las demandas colectivas de la poblacion.

Al respecto, es necesario presupuestar los recursos asignados y a partir del afio 1997 la
Ley 26703, “Ley de Gestién Presupuestaria del Estado” norma todo el proceso
presupuestario del Estado Peruano, incluyendo por supuesto a los gobiernos locales o

municipalidades.

El actual proceso presupuestario del Estado, tiene como finalidad retornar los conceptos
basicos de la técnica presupuestaria a través de la adopcion de Clasificadores
Presupuestarios Utiles para la gestion del proceso, asi como una correcta orientaciéon para
la determinacién de la Estructura Funcional Programéatica de los Pliegos (con categorias
presupuestarias claramente definidas) debidamente precisadas a nivel de metas que
reflejen con claridad los objetivos establecidos por cada Entidad del Sector Publico para el
ejercicio (Viviana, 2013).

Ademas, dentro de los cambios efectuados figuran los nuevos Clasificadores
Presupuestarios, tanto de ingreso como de egresos publicos, en base a los cuales se
reordenan los diferentes conceptos de los ingresos y de los gastos, a fin de que cada uno

de sus rubros refleje adecuadamente su propia naturaleza.
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Ademas, la administracion publica es dinamica y no puede concebirse como un sistema
que solo reacciona frente a las necesidades del presente y los acontecimientos no
previstos, sino que por el contrario, tiene que considerarse como un conjunto ordenado de
estructuras y procesos que deben ser preparados para provocar las transformaciones que
la realidad reclama y responder adecuadamente a los cambios del actual paradigma social
(Viviana, 2013).

En este sentido, algunos autores sefialan que los nuevos paradigmas de la gerencia en el
sector publico, enfatizan tres aspectos béasicos: los procesos de toma de decision, el cual
se concentra en la aplicacion de nuevos modelos de decision para la formulacion,
implementacién, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas, como por ejemplo: la
gerencia estratégica, la administracién por objetivos y el control total de la calidad; los
sistemas de administracion de personal cuyo reto consiste en dirigirse hacia un nuevo
sistema, que basado en la motivacion, el rendimiento y la participacion, se constituya en el
soporte principal de la organizacion y por ultimo las estructuras administrativas que
requieren de organizaciones agiles, capaces de estimular la iniciativa y promover la

innovacion, en funcién de las metas y objetivos de la organizacién (Asencio, 2006).

Programacion estratégica

Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacién de planes para alcanzar

propdsitos u objetivos.

Se considera la planificacion estratégica de una forma genérica de modo que su contenido
puede ser aplicado a cualquiera de estas areas; es su funcién también la de proporcionar
a las organizaciones herramientas de evaluacion, seguimiento y medicién de resultados,
asi mismo sienta las bases de la deteccion de areas de oportunidad y la mejora continua

de procesos.

La Planeacion estratégica debe ser para las organizaciones de vital importancia, ya que en
sus propositos, objetivos, mecanismos, etc. se resume el rumbo, la directriz que toda la
organizacion debe seguir, teniendo como objetivo final, el alcanzar las metas fijadas,

mismas que se traducen en crecimiento econémico, humano o tecnologico.
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Los propoésitos y objetivos consisten en identificar como eliminar las deficiencias, que
puedan presentarse en cualquiera de los procesos. Algunos escritores distinguen entre
propositos (que estan formulados inexactamente y con poca especificacion) y objetivos (que
estan formulados exacta y cuantitativamente como marco de tiempo y magnitud de efecto).
No todos los autores realizan esta distincion, prefiriendo utilizar los dos términos
indistintamente. Cuando los propoésitos son utilizados en el area financiera, a menudo se

denominan objetivos.

Elementos de la Eficiente Gestion Municipal.

Segun Galindo (1994), considera que existen elementos comunes en la administracion
publica y privada, ademas sefala que esa similitud se manifiesta en la gerencia publica, en
los componentes que conectan los procesos de formulacion de las politicas y las
estrategias. Estos elementos no son otros, que los mismos de la gestién administrativa:

planificacién, organizacion, direccién y control.

1. Planificaciéon

Para Guzman (1986, p. 37), la planificacion es: “Aquella herramienta de la administracion
que nos permite determinar el curso concreto de accién que debemos seguir, para lograr la

realizacion de los objetivos previstos”.

La planificacion es una funcion de todos los gerentes, aunque el caracter y el alcance de la
planificacion varian con la autoridad de cada uno y con la naturaleza de las politicas y
planes establecidos por los superiores. Si los gerentes no se les permiten cierto grado de

libertad o discrecién y responsabilidad en la planificacion, no seran verdaderos ejecutivos.

“Conjunto arménico de objetivos, politicas, metas y actividades a realizar en un tiempo y
espacio dados, con determinados recursos” Galindo (1994, p. 19)

2. Organizacion
La organizacion es el acto de dirigir, organizar, sistematizar el proceso productivo que llevan

a cabo los administradores, gerentes, economistas, contadores, etc., que se encuentran en

puestos directivos.

28



Jerarquizacion:

Jerarquizacién en la disposicion de una organizacion por orden de rango, grado o
importancia. Los niveles son el conjunto de érganos agrupados con el grado de autoridad y
responsabilidad que posean, independientemente de la funcion que realicen. La
jerarquizacion implica la definicibon de la estructura de la empresa a través del
establecimiento de centros de autoridad y comunicacion que se relacionen entre si con

precision.

3. Direccibn

Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la
organizacion y del grupo. Implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen
tareas esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para la tarea de direccién,
de hecho la direccion llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las
personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen tratando de convencer a los
demas de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos de la planificacion
y la organizacién, los gerentes al establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus
empleados a hacer su mejor esfuerzo. La direccion incluye la motivacion constante a los
colaboradores, un enfoque de liderazgo acorde al contexto y comunicacion fluida (Mantilla,
2005)

4. Control

Es la funcion administrativa que consiste en medir y corregir el rendimiento individual y
organizacional para asegurar que los hechos se ajusten a los planes y objetivos de las
empresas. Implica medir el rendimiento contra las metas y los planes, muestra donde
existen desviaciones con los estandares y ayuda a corregirlas (Mantilla, 2005).

El control facilita el logro de los planes, aunque la planeacién debe preceder del control.
Los planes no se logran por si solos, éstos orientan a los gerentes en el uso de los recursos
para cumplir con metas especificas, después se verifican las actividades para determinar si

se ajustan a los planes.
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Administracién Publica

La palabra "administrar" proviene del latin ad-ministrare, "ad" (a) y "ministrare" (servir,
cuidar). Es més dificil definir el concepto de lo publico por la cantidad de connotaciones que
éste trae; no obstante se puede decir, de manera preliminar, que lo publico tiene que ver
con lo comun, con lo estatal, con el interés compartido, con lo accesible. Atendiendo a
Galindo (1994), el ambito publico se concibe como la organizacién de los objetivos
colectivos, es decir, como el espacio donde se persiguen valores e intereses colectivos, los
cuales se definen a través del proceso politico (y no del mercado). Siguiendo lo anterior, es
posible plantear que la Administracién Publica se ocupa de servir y cuidar los valores e

intereses colectivos definidos en el proceso politico.

Ahora bien, la administracion publica puede ser entendida desde varios puntos de vista:
Desde un punto de vista formal, se entiende a la entidad que administra, es decir, el
conjunto de organizaciones publicas integrada por personal profesional que ha recibido del
poder politico la competencia y los medios necesarios para la satisfaccion de los intereses
generales. La administracién publica ejecuta las decisiones del gobierno, planeando,
organizando, dirigiendo, informando, asesorando, presupuestando y controlando. Su
objetivo es cumplir los fines asignados por el Estado en forma eficiente, mediante la 6ptima
y racional utilizacién de los recursos. Es la manifestaciéon visible del poder publico y

constituye el enlace entre la ciudadania y el poder politico.

Desde un punto de vista material, se entiende como la actividad administrativa, es decir, la
actividad de este conjunto de organizaciones, con sus problemas de gestién y de existencia
propia, tanto en sus relaciones con otras organizaciones semejantes como con los

particulares para asegurar la ejecucion de su mision.

> Fines de la Administraciéon Publica

v' Legitimidad: Que actia de conformidad a la ley y cuenta con el apoyo de la

ciudadania.

v' Eficiencia: Cumplimiento de los objetivos fijados con la 6ptima utilizacion de los

recursos disponibles.
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v' Servicio: Estar a disposicion de los demas”, servir a la colectividad.

v' Interés general: Satisfacer necesidades de toda la sociedad, no intereses privados.

Desde la economia

En lineas generales, el concepto de eficiencia puede aplicarse a distintas aspectos de la
economia. En el &mbito de la produccion de bienes y servicios, la idea general contenida
en el concepto de eficiencia es que no exista despilfarro en la utilizacion de los recursos; es
decir, la eficiencia exige obtener el maximo de produccién a partir de una cantidad dada de
recursos, o a la inversa, minimizar los recursos consumidos para obtener una
determinada produccion. Segun esta doble definicidn se puede hablar de eficiencia en
términos de output, en el primer caso, y en el segundo, en términos de input (Alvarez,
2012).

La eficiencia econ6mica consiste basicamente en producir la mayor cantidad al menor
costo, o lograr los resultados esperados usando la menor cantidad posible de recursos. Es
posible hablar de diversos tipos de eficiencia econémica. Por ejemplo se hace referencia a
una eficiencia de costos, eficiencia de ingresos o eficiencia en beneficios (Vilchez, 2007)

La eficiencia de costos se refiere en conseguir el menor precio o costo para la mayor
cantidad de produccion posible. Para que se reduzcan los costos en la fabricacion de un
producto en una empresa determinada, ésta Ultima debe cumplir con las siguientes
condiciones: ocupar al mayor rendimiento de los factores y de esta manera se utiliza la
menor cantidad posible, es decir, cumplir con una eficiencia técnica. Por Ultimo y en
segundo lugar, los factores productivos deben trabajar en proporcion a lo que dictan los
precios, en otras palabras, se trata de hacer una seleccién muy detallada del proceso
productivo mas indicado, lo que significa lograr una eficiencia asignativa. Si la empresa es
capaz de combinar ambas eficiencias, la técnica por una lado y la asignativa por el otro, es

capaz de ser eficiente en lo que se refiere a los costos de produccion (Alvarez, 2012).

La eficiencia por ingresos consiste en obtener el maximo ingreso considerando el costo de
los factores y el precio total del producto para ser posteriormente vendido. Para obtener

una maxima en los ingresos es necesario que la produccion del bien se cumpla con
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eficiencia técnica (que los factores obtengan la mayor produccion alcanzable), pero también
se debe tener en cuenta que el precio que se le adjudicara al producto final debe tener una
relacion con los del resto de los productos ofrecidos en el mercado, de tal manera que los
ingresos alcanzados sean significativos, a esto se le llama eficiencia asignativa en las
producciones. Con ambas eficiencias anteriormente mencionadas la empresa es capaz de

lograr una eficiencia en los ingresos (Alvarez, 2012).

En tercer y ultimo lugar, en lo que se refiere a la eficiencia en beneficios se intenta alcanzar
la maxima en los beneficios, lo que implica el maximo de ingreso al minimo costo. Para esto
se requiere la existencia de una eficiencia en ingresos y eficiencia en costos. En otras
palabras es necesaria una eficiencia técnica, factores adecuados segln sus precios y
combinar adecuadamente los productos en funcién de los precios. Los indicadores de
eficiencia se enfocan en el control de los recursos o las entradas del sistema, evallan la
relacién entre los recursos y su grado de aprovechamiento por parte de los procesos o
actividades. Consiste en el examen de costos en que incurren las entidades publicas
encargadas de la produccién de bienes y/o la prestacién de servicios, para alcanzar sus
objetivos y resultados. Por lo tanto, se entiende por eficiencia el costo (costo minimao) con

el cual la entidad cumple sus objetivos hacer mas con menos recursos (Alvarez, 2012).

La eficiencia estd dada como una medida del manejo de los recursos o de las variables
existentes en el proceso. Los recursos o variables que estan presentes en el proceso son:
Talento humano, presupuesto, equipos tecnolégicos, logisticos y metodolégicos. En
resumen, la eficiencia esta relacionada con las respuestas que se den al interrogante de
como se hizo. Este tipo de indicadores mide la forma de como se utilizaron los recursos

durante el proceso de generacién del producto y/o servicio (Alvarez, 2012).

Ejemplos: Costo unitario del insumo, Tiempo promedio de atencion, Tiempo promedio de
respuesta a una necesidad o solicitud, Productividad total, promedio o per cépita, Utilizacion
de medios electronicos, Nivel de sistematizacion y automatizacién de procesos, entre otros.

Desde la administracion

El autor Benno (1990), cuando define al término eficiencia se refiere al criterio econémico
gue revela la capacidad administrativa de producir el maximo de resultados con el minimo

de recursos, energia y tiempo.
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Debe tenerse presente que una actuacion eficaz no implica eficiencia en la consecucién de
los objetivos planteados. A la inversa, se puede dar el caso de una entidad que minimice el
consumo de factores productivos (actuacion eficiente) pero que no cumpla los objetivos
preestablecidos (actuacion ineficaz). Sin embargo, en el ambito de actuacion de una entidad
publica es frecuente que el cumplimiento de los objetivos previstos (eficacia) se anteponga
a la asignacion racional de los recursos (en términos de eficiencia), cuando los bienes y
servicios producidos o provistos por dicha unidad son imprescindibles para satisfacer las
necesidades basicas personales y colectivas de los ciudadanos (Arnao, 2011).

Entre los tipos de ineficiencia y a modo de ejemplo, se destaca la denominada ineficiencia
que se genera por razones imputables a los individuos que intervienen en el proceso
productivo. En efecto, los individuos pueden limitar su esfuerzo y maximizar su utilidad
consumiendo mas recursos (por ejemplo, tiempo de trabajo) de los necesarios para un

output determinado.

Este tipo de ineficiencia suele aparecer cuando no existen controles suficientes dentro de
la propia entidad para que no se desperdicien los recursos, por lo que en el sector publico
es muy comun que se de esta clase de ineficiencias, debido a la falta de incentivos en la

gue generalmente se desarrollan las actividades (Arnao, 2011).

El estado en su rol de proveedor de servicios, debe cuidar que cada costo sea
correspondido con su valor agregado, teniendo en cuenta que las ineficiencias o
incumplimientos, generan mayores costos en el servicio, y que en definitiva dicho servicio
podria prestarse invirtiendo menores recursos. Es factible deducir entonces que un proceso

es eficiente cuando poco costo genera mucho valor.

Calidad

Gestionar enfocado en la calidad es valido para cualquier organizacion; ain en aquellas sin
fines de lucro. Por sus caracteristicas de mejora continua y eficiencia en la gestion, seria

fundamental aplicar este enfoque a la administracion publica.
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La eficiencia es otro elemento basico en la “calidad total’. Resolver la organizacion de
recursos disponibles: capital, materiales, ideas y procesos para alcanzar el maximo

rendimiento, es el Unico camino de la eficiencia.

Encaminada a la mejora continua el sistema busca corregir, en el largo plazo, desvios que
se reflejan en desperdicios, demoras innecesarias y errores, achicando los costos
producidos por estas acciones.

La ineficiencia se calcula en funcion de los “costos de no calidad”. Mas altos costos de no
calidad, reflejan ineficiencia y por ende un precio superior del bien o servicio. Los costos
producidos por ineficiencia en el gobierno municipal y la prestacion del servicio incrementan

los gastos publicos necesariamente financiados por los contribuyentes (Arnao, 2011).

Continuando con el analisis de la Calidad Total, se puede dividir a los costos en: visibles e

invisibles.

Los costos visibles son aquellos que se registran en los libros contables del ente. Los costos
invisibles, por el contrario, no son relevados por sistema alguno, por lo cual no queda

historia de ellos, aunque impactan fuertemente en los resultados del ente.

Los costos invisibles suelen ser mas importantes que los visibles, con el agravante de que
por su intangibilidad son dificiles de identificar, reconocer, aceptar y corregir. Algunos
ejemplos de costos invisibles son: Tiempo de personal, tiempo de reaccion, desmotivacion,

falta de participacion, etc. (Gomez, 2004)

En conclusion se deben analizar los procesos de trabajo, a fin de detectar y minimizar los
costos invisibles, para mejorar la eficiencia y realizar un menor esfuerzo para cumplir con

la provision de los servicios.

Si se detecta que un producto, servicio o tarea no cumple con las especificaciones, cuando
el mismo ya esta elaborado, no evita los costos de un producto o servicio mal elaborado, lo
correcto es prevenir, es decir advertir la posibilidad de aparicion de un defecto antes de que

se presente y actuar sobre el proceso corrigiéndolo (Arnao, 2011).
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La calidad total no busca culpables en las personas, sino busca revisar criticamente los
procesos que originan que las personas se equivoquen.

Esto implica asumir que la Calidad Total no solamente esté destinada a satisfacer las
necesidades del cliente, sino que, Calidad Total es mucho mas que eso: es reducir costos,
es incrementar la productividad y es lograr una mejor calidad de vida.

En el sector publico la cultura de la Calidad Total pareciera ser de dificultosa
implementacion toda vez que se trata de estructuras burocraticas y no resulta sencillo definir

quién es el cliente final y la deteccidén de sus requerimientos.

Asi esta creciente realidad, exige de sus gobiernos locales, fundamentalmente las
municipalidades, como érgano juridico y politico mas cercano al ciudadano, nuevos roles y
nuevos estilos de gestion, que respondan a las demandas de comunicacion, transparencia,
eficiencia y coordinacion, exigidas también a los gobiernos provinciales y nacionales (Pérez,
2007).

Los nuevos estilos de gestion de las organizaciones municipales, requieren el uso de
herramientas modernas que apoyen categoricamente el mejoramiento y el cambio que

estas organizaciones demandan para asumir sus nuevos roles.

El modelo de gestién tradicional del Sector Publico se caracteriza por un alto nivel de
burocratizacion, en el cual las conductas se rigen por medio de reglas y normas de las
cuales no es posible apartarse. En esta linea, entonces, el control de gestion tiende a

centrarse sobre los procedimientos, a fin de asegurar que la normativa sea respetada.

Si la decision politica del gobierno municipal seria mejorar la administracion publica,
planteando estrategias que adapten la gestion a los tiempos actuales, el modelo gestion de
calidad (Calidad total = satisfaccion del cliente + eficiencia en la Organizacion) es una

herramienta valida que bien aplicada la optimizara.
La productividad en la gestion publica, expresada en términos de satisfaccion del ciudadano

y la correcta orientacion del gasto publico, requiere de cambios, planificacion y control para

la mejora continua (Moreno, 2001).
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2.2.2. Teoria del Gasto Publico

El gasto publico representa el costo de las actividades del sector publico que comprenden
la produccion y el suministro de bienes y servicios y las transferencias de ingresos.

El sector publico proporciona dos tipos de bienes y servicios: los que pueden ser
consumidos o usados directamente por la poblacion en forma individual o colectiva (como
el transporte publico y los parques nacionales), y los que mejoran la productividad de los
factores de produccion (puertos industriales). Los gastos de infraestructura, como las
carreteras, son una combinacién de ambos. Otros gastos publicos son transferencias a los

hogares y empresas “subsidios principalmente” (Moreno, 2001).

El Fondo Monetario Internacional (2001:80) 48 define como “El gasto es una disminucion
del patrimonio neto como resultado de una transaccion”. Los gobiernos tienen dos funciones
econdmicas generales: asumir la responsabilidad de proveer ciertos bienes y servicios a la
comunidad; y redistribuir el ingreso y la riqueza mediante pagos de transferencia. Para
proporcionar bienes y servicios a la comunidad, una unidad gubernamental puede producir
los bienes y servicios y distribuirlos, comprarlos a un tercero y distribuirlos; o transferir
efectivo a los hogares para que puedan comprar los bienes y servicios directamente. La
clasificacién econémica identifica el tipo de gasto en el que se incurre por estas actividades.
La remuneracién a los empleados, el uso de bienes y servicios y el consumo de capital fijo
estan relacionados a los costos de la produccion que realiza el propio gobierno. Los
subsidios, las donaciones, las prestaciones sociales y los otros gastos diversos estan
relacionados a las transferencias en efectivo o en especie y a las compras a terceros de
bienes y servicios para entrega a otras unidades. La clasificacién funcional ofrece
informacion sobre el propésito que motivé el gasto. Son ejemplos de funciones la educacion

y la proteccion del medio ambiente.

Las obras por si solas no necesariamente son una buena solucién

Una revision de las inversiones que contempla su clasificacion funcional, permite constatar
que el énfasis de las municipalidades esta en la ejecucion de obras de infraestructura, y en
varios casos, considerando su respectivo equipamiento; pero la inversion en modernizacion
del aparato municipal o el fortalecimiento de su capacidad operativa institucional (incluido

su respectivo recurso humano), practicamente es inexistente.
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Paradéjicamente, la ausencia de este tipo de inversiones es mas acentuada en
municipalidades con mayores carencias en capacidad de gestiébn que no les permite mirar
méas all4 del manejo del corto plazo, con una administracion pasiva y dependiente de una
buena coyuntura productiva extractiva, que sobrevive en funcion al vaivén de tal coyuntura
(Motta, 2009).

A continuacion se resefan algunas caracteristicas identificadas para el periodo 2007-2010,
en las cuales se corrobora el sesgo de priorizar la cantidad antes que la calidad de la
inversion, asimismo, que se presta poca atencién a los temas de modernizacion en el
ejercicio de gobierno local y de fortalecimiento de la capacidad de gestidn institucional, en
pro de mejorar las condiciones de vida de la poblacién. En la Municipalidad Distrital de Pinto
Recodo, durante ese periodo, la ejecucibn de sus obras ha estado orientada
fundamentalmente a trochas e infraestructura educativa, con poco mas del 80% del total de
su inversiéon en ese lapso. Los principales proyectos son de ampliacion, mantenimiento y
rehabilitacion de las vias de la jurisdiccién del distrito; también destacan los perfiles y

expedientes que a un no tienen financiamiento (Arnao, 2011).

Conceptualizacién del gasto publico

Motta (2009), uno de los conceptos iniciales a tratar es sobre el significado de gobierno. Al
respecto, podemos definir al gobierno por el caracter de las funciones que cumple:
basicamente prestar servicios fuera del mercado para consumo colectivo y transferir ingreso
por medio del gasto publico. En este sentido, podemos decir que existen dos criterios de
clasificacion del gasto: 1) segun su impacto econémico, y 2) segun el propoésito del gasto.
Asi, los andlisis tradicionales sobre los efectos de los gastos del gobierno sobre el resto de
la economia se concentran en la clasificacion econémica mas que en su clasificacion
funcional. Por lo tanto, el gasto publico representa el costo de las actividades del sector
publico que comprenden la produccion y el suministro de bienes y servicios y las
transferencias de ingresos. El sector publico proporciona dos tipos de bienes y servicios:
los que pueden ser consumidos o0 usados directamente por la poblacion en forma individual
o colectiva (como el transporte publico y los parques nacionales), y los que mejoran la
productividad de los factores de produccion (puertos industriales). Los gastos de
infraestructura, como las carreteras, son una combinacién de ambos. Otros gastos publicos

son transferencias a los hogares y empresas (subsidios principalmente).
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Ejecucidn del Gasto Puablico

Comprende las etapas siguientes:

Compromiso: Es el acto mediante el cual se acuerda la realizacion de gastos aprobados
por un importe determinado, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios.
Se efectlia con Posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley,
Contrato o Convenio (Vilchez, 2007). EI compromiso debe afectarse previamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe de saldo disponible del crédito

presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

Devengado: Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de
un gasto aprobado y comprometido, que produce previa acreditacion documental ante el
6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho de! acreedor. Es la fase
del gasto donde se registra la obligacion de pago fuego de haberse recibido la conformidad
del bien o servicio. La fase se registra segun la documentacion respectiva (orden de
compra, guia de remisién, orden de servicio, planilla Unica de pagos, etc.).

Pago: Es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse mediante el documento oficial

correspondiente. Se prohibe efectuar el pago de obligaciones no devengadas.

Calidad del Gasto Publico

La calidad del gasto publico consiste en el uso 6ptimo de los recursos publicos, logrando
satisfacer las necesidades de la poblacion, El Ministerio de Economia y Finanzas (2009:2)
52 menciona que la calidad del gasto publico esta en funcion a cambios en el bienestar
ciudadano. La calidad del gasto publico considera, en el centro de atencién al ciudadano y
no a la Institucién, bajo este esquema interesa saber en qué medida se beneficia la

poblacion.
El Congreso de la Republica del Perd (2005:31)53 nos menciona sobre una

reestructuracion del gasto, sobre la base de una mejora de calidad de la inversion en los

sectores productivos y servicios econdmicos (Transporte y Energia) y a la vez del bienestar
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general de la poblacion mediante una lucha sostenida contra la pobreza y el desempleo,

convierte al presupuesto publico en un instrumento eficaz de promocion del desarrollo.

Se plantea la disminucién del gasto corriente superfluo, por ejemplo, la publicidad Estatal,
viajes al extranjero, oficinas en el exterior cuya presencia no se justifiqgue, se plantea,
asimismo, el incremento priorizado del gasto de inversion social. “La calidad del gasto
publico centrara el proceso presupuestario en funcion de los resultados que se deben
generar sobre el ciudadano, los mismos que responden a lo que estos realmente requieren

y valoran”

2.3. Definicién de Términos Béasicos

e Gastos Corrientes: Para efectos presupuestarios, dicho concepto se refiere a
pagos no recuperables y comprende los gastos en planilla (personal activo y
cesante), compra de bienes y servicios y otros gastos de la misma indole (Pérez,
2007).

¢ Gestion Municipal: “Consiste en prever, organizar, mandar, coordinar y controlar,

ademas considero que era el arte de manejar a los hombres” (Alvarez, 2012).

o Gastos de Capital: Para efectos presupuestarios, dicho concepto hace referencia
a los realizados en adquisicion, instalacion y acondicionamiento de bienes
duraderos que, por su naturaleza, valor unitario o destino, incrementan el patrimonio
del Estado (Pérez, 2007).

¢ Municipalidad: “Es aquella institucién publica encargada del gobierno y de la
administracién en territorios mas bien pequefios y reducidos como puede ser un

pueblo o una localidad” (https://municipioaldia.com).

e Bienes y Servicios: Gastos para la adquisicion de bienes, pago de viaticos y
asignaciones por comision de servicio o cambio de colocacién, asi como pagos por
servicios de diversa naturaleza, sin vinculo laboral con el Estado o personas
juridicas (Motta, 2009).
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Ingreso: Todo monto que el sujeto obtenga por su trabajo personal, prestado en
relacion de dependencia o en forma independiente, tales como remuneraciones,
honorarios, asignaciones, emolumentos, primas, dietas, gratificaciones,
bonificaciones, aguinaldos, comisiones, rentas vitalicias, bonos de productividad y
en general toda retribucion por servicios personales (Guzman, 1986).

Ingresos Corrientes: Que Son los provenientes de Impuestos, Tasas,
Contribuciones, Venta de Bienes, Prestacion de Servicios, Rentas de la Propiedad,

Multas y Sanciones y Otros, y. Otros Ingresos Corrientes (Bustamante, 1998).

Eficiencia: El Indicador de Eficiencia relaciona dos variables, permitiendo mostrar
la optimizacion de los insumos (entendiéndose como la mejor combinacion y la
menor utilizacién de recursos para producir bienes y servicios) empleados para el
cumplimiento de las Metas Presupuestarias. Los insumos son los recursos
financieros, humanos y materiales empleados para la consecucién de las metas

(https://municipioaldia.com).

Gasto Publico: Es la cantidad de recursos financieros, materiales y humanos que
el sector publico representado por el gobierno emplea para el cumplimiento de sus
funciones, entre las que se encuentran de manera primordial la de satisfacer los
servicios publicos de la sociedad. Asi mismo el gasto publico es un instrumento
importante de la politica econdmica de cualquier pais pues por medio de este, el

gobierno influye en los niveles de consumo, inversién, empleo, etc. (Pérez, 2007).

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Es el Presupuesto Inicial aprobado
por el titular del Pliego de acuerdo a los montos establecidos para la Entidad por la
Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico (Ministerio de Economia y Finanzas —
MEF, 2015).

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Es el Presupuesto Actualizado del
Pliego. Comprende el Presupuesto Institucional del Apertura (PIA) asi como las
modificaciones presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el Funcional
Programatico) efectuadas durante el ejercicio presupuestario (Ministerio de

Economia y Finanzas — MEF, 2015).
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CAPITULO 1l
METODOLOGIA

3.1. Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion del presente proyecto segun el fin que persigue es explicativa ya
que se utilizara tan solo una muestra tal y como ésta se encuentra en su estado natural,
para al final explicar el efecto que causa una variable en otra. Mientras seglin su
contrastacion es Descriptivo porque se utilizard las encuestas respectivas para su

descripcion (Hernandez, Fernandez y batista, 2010)

3.2. Nivel de Investigacién

Nivel explicativo, trata de explicar el porqué de los hechos. Debido a la existencia de bases
tedrica; se utilizo las encuestas respectivas para encontrar la vinculacion entre las variables
y poder dar solucion a los problemas de la investigacion.

3.3.  Poblacién, Muestray Unidad de Analisis.

3.3.1. Poblacién

La poblacion estara conformada por el nimero de funcionarios de las distintas areas de la

Municipalidad Distrital de Pinto Recodo y pobladores del distrito.

PINTO RECODO (N)

Municipalidad Distrital de Pinto Recodo = 24

(Funcionarios vigentes)

Poblacién del distrito de Pinto Recodo = 1,916
(Ciudadanos)

Que a la fecha suman un total de 1,940 personas tanto Funcionarios y pobladores del

Distrito de Pinto Recodo.
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3.3.2. Muestra

Para la determinacién de la muestra se utilizé la férmula del muestreo no probabilistico:

(N) = Poblacién = 1,940

(2) = Nivel de confianza = 0.95 =95 %

(E) = Margen de error posible = 0.05=5%
(P) = Probabilidad = 0.50 = 50 %
Q=(1-p)=0.50

N= Muestra total del estudio

n= Z%pg N

e’ (N-1) + Z%pq

(0.95)2(0.50) (0.50) (1,940)

86

>
1

(0.05)2[1,940 -1] + (0.95)%(0.50) (0.50)

n = 86 ciudadanos.

La muestra ha estado conformada por 86 personas tanto Funcionarios como pobladores

del distrito de Pinto Recodo distribuyéndolos de la siguiente manera:

(N)

18 personas

Funcionarios

Ciudadanos 68 personas
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3.4. Tipo de Disefio de Investigacion

El disefio de investigacion es no experimental del tipo transversal y descriptivo, porque
en este contexto, el disefio persigue evaluar aspectos diversos, permitiendo medir varios
fendmenos de forma independiente, para asi describir lo que se investiga, en un momento
dado o un periodo de tiempo establecido, ademas no se manipularan las variables, es decir
se observara los fendmenos tal cual se da naturalmente para después analizarlos segun

las teorias (Hernandez, Fernandez y Batista, 2010).

Donde:

M = Distrito de Pinto Recodo
O1 = Gestion Municipal

02 = Gasto Publico

R = Eficiencia

3.5. Métodos de Investigacién

Método Inductivo: Se tomara como base fundamentos cientificos, porque se analizan los
datos obtenidos sobre gestion municipal y su efecto en el gasto publico con el propdésito de

establecer las particularidades para luego generalizar (Motta, 2009)

43



3.6.

3.7.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Técnica Instrumento Informante
Pobladores y funcionarios de los
Encuestas . . | municipios de los distritos de San
Cuestionario L .
(Anexo 01) Rafael, San Hilarién, Tres Unidos y

Shatoja.

Levantamiento
de informacioén

(Instrumentos de
Gestion :MOF,
ROF y TUPA)

Tabla de
levantamiento
de
informacién

Documentos 0 instrumentos de
gestion de los municipios de los
distritos de San Rafael, San Hilarién,
Shatoja y Tres Unidos.

Técnicas de Procesamiento y Andlisis de Datos.

Se utilizé el programa Excel para el proceso estadistico, en segundo lugar se desarrollé a

analizar e interpretar los datos por variable, para lo cual se realizé la tabulacion y graficacion

de la data con los instrumentos de recoleccién de datos, y finalmente se designdé a

contrastar la hipétesis, es decir, verificando si los resultados obtenidos estan de acuerdo

con la hipétesis planteada en la investigacion.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados Descriptivos

4.1.1. Gestion Municipal

1. ¢Cuando usted viene a realizar cualquier tramite en el municipio, le es facil saber

los requisitos y pasos a seguir?

Tabla N° 01:
PREGUNTA N°:01 PERSONAS PORCENTAJE
Si 32 37%
Mas o menos 16 19%
No 21 24%
No sabe no conoce 17 20%

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico N°01

Tramites documentarios en el municipio de pinto recodo.
45%

40%
35%

30%

M Si

25%
B Mas o menos

20% H No

No sabe no conoce

15%

10%

5%

0% T ]
S| MAS O MENOS NO NO SABE NO CONOCE

Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion:

La gran mayoria del total de encuestados se observa que un 37% nos indican que
si es facil saber los requisitos para realizar cualquier tramite en el municipio, ademas
que el (19%, 24%, 20%) presentan dificultades para realizar o tramitar documentos
en dicho municipio por ignorancia y falta de importancia; esto demuestra que la
municipalidad de pinto recodo periodo 2011 — 2014, en la encuesta se puede
observar que tienen una ineficiente capacitacion para dar un buen servicio a los
ciudadanos por el bajo % obtenido por que para obtener un eficiente servicio al

ciudadano el % tiene que estar elevado un 75%.
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2. ¢Esta satisfecho con las acciones realizadas por la Gerencia de desarrollo econémico?
(Comercio informal, control de bares y cantinas, licencias de funcionamiento, Defensa
del consumidor, Policia municipal)

Tabla N° 02
PREGUNTA N°: 02 PERSONAS PORCENTAJE
Bueno 39 45%
Regular 31 36%
Malo 6 7%
No sabe no conoce 10 12%

Grafico N°02

S Control de establecimientos en el distrito de pinto recodo.
45%

40%
35%

30%
W Bueno
M Regular
H Malo

No sabe no conoce

25%
20%
15%

m

BUENO REGULAR MALO NO SABE NO CONOCE

10%
5%

0%

Fuente: elaboracién propia.

Interpretacion: Como se observa se obtuvieron resultados buenos con un 45%, en
cuanto a las acciones realizadas por la gerencia de desarrollo econémico en el control
(Comercio informal, control de bares y cantinas, licencias de funcionamiento, defensa del
consumidor, policia municipal). El 36% es regular el control, el 7% es malo falta mayor
seguridad en el control de dichos establecimientos y el 12% no sabe no conoce cémo debe
ser el control de dichos establecimientos en cuanto al pago de sus tributos o licencias, esto
quiere decir que el buen funcionamiento de sus administrativos y el personal encargado de
desarrollo econémico el distrito de pinto recodo se encuentra en regular en cuanto al control
de seguridad porque no alcanza el maximo porcentual que es 75% para poder decir que es

eficiente .
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3. Los ingresos propios que genera la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital de
Pinto Recodo son suficientes/ insuficientes para atender los programas sociales.

Tabla N° 03
PREGUNTA N°: 03 PERSONAS PORCENTAJE
Suficiente 10 12%
Medio Suficiente 12 14%
Poco Suficiente 30 35%
Insuficiente 34 39%
TOTAL 86

Grafico N°03

Ingresos propios que recauda la Municipalidad Distrital de
Pinto Recodo.

45%
40%
35%
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25% M Suficiente
B Medio Suficiente

W Poco Suficiente

Insuficiente

20%
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10%

5%

0%
SUFICIENTE MEDIO SUFICIENTE POCO SUFICIENTE INSUFICIENTE

Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion: Los ingresos propios que recaudan las municipalidades son insuficientes
para la atencion de todos los programas sociales. So6lo el 12% considera que si son
suficientes. Mientras el 39% esta muy en desacuerdo y el 35% en desacuerdo. Por lo que
los recursos propios, de por si no cubren las necesidades béasicas de la poblacién, se
necesita la intervencion del Estado a través de transferencias financieras.
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20%
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Fuente: elaboracion propia.

4. Considera que las diversas obras ejecutadas por la municipalidad, son ejecutadas
oportunamente y sin dilatar el plazo, asimismo ¢ Esta conforme con las obras que viene
ejecutando esta gestion Edil?

Tabla N° 04
PREGUNTA N°: 04 PERSONAS PORCENTAJE
Si 42 49%
Mas o menos 31 36%
No 4 5%
No sabe no conoce 9 10%
TOTAL 86
Grafico N°04

0% Proceso de ejecucion de obras por parte del municipio del

distrito de pinto recodo.

50%
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mSi
30% B Mas o menos
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NO NO SABE NO CONOCE

Interpretacion: Segun la Tabla N° 04 y Grafico N° 04; del total de encuestados, muestra
del total de los encuestados 42 de ellos que representan el 49% opinan que el proceso de
ejecucion de las obras por parte del municipio Si son ejecutadas oportunamente y sin dilatar
el plazo; 31 encuestados que significan el 36% afirman que es Mas O Menos; 4
encuestados que representan el 5% opinan que No; 9 encuestados que representan el 10%
afirman que No Sabe No Conoce. Entonces se puede observar la tendencia mayoritaria
gue el 85% califica que el proceso de ejecucion de las obras por parte del municipio Si son
ejecutadas oportunamente y sin dilatar el plazo.
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5. ¢Cree que las autoridades municipales aplican correctamente las buenas practicas de
gobierno?, (Simplificacién administrativa, anticorrupcion, transparencia etc.)

Tabla N° 05
PREGUNTA N°: 05 PERSONAS PORCENTAJE
Si 60 70%
No 26 30%

Grafico N°05

Buenas practicas por las autoridades
municipales
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Fuente: elaboracién propia.

Interpretacion: Segun la Tabla N° 05 y Grafico N° 05; del total de encuestados, 60 de ellos
representan el 70% afirman que las autoridades municipales Si aplican correctamente las
buenas practicas de gobierno como (Simplificacion administrativa, anticorrupcion,
transparencia etc.); 26 encuestados que significan el 30% opinan que las autoridades
municipales No se aplican correctamente las practicas de gobierno. Entonces se puede
observar la tendencia mayoritaria que el 70% opina que las autoridades municipales si se

aplican correctamente las buenas practicas.
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6. ¢Cree usted que todos los trabajadores municipales conocen a cabalidad sus

funciones?
Tabla N° 06
PREGUNTA N°: 06 PERSONAS PORCENTAJE
Si 80 93%
No 6 7%

Grafico N°06

Los trabajadores municipales conocen a

cabalidad sus funciones.
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Fuente: elaboracion propia.

s 7% S

uSi

H No

Interpretacion: Segun la Tabla N° 06 y Grafico N° 06; del total de encuestados; 80 de ellos

que representan 93% afirman que Si conocen a cabalidades sus funciones municipales de

los trabajadores; 6 encuestados que significan el 7% opinan que No conocen a cabalidades

sus funciones municipales de los trabajadores. De todo lo analizado vemos que la tendencia

mayoritaria que el 80% opinan que Si conocen a cabalidades sus funciones municipales de

los trabajadores de la municipalidad distrital de pinto recodo.



7. Considera que los ingresos de la municipalidad estan siendo bien distribuidos en obras
para el desarrollo del distrito.

Tabla N° 07
Si 74 86%
No 12 14%
TOTAL 86

Grafico N°07

Distribucion de ingresos en obras en el distrito
de pinto recodo.
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Fuente: elaboracién propia.

Interpretacion: Segun la Tabla N° 07 y Grafico N° 07; del total de encuestados, 74 de
ellos que representan el 86% afirman que Si estan siendo bien distribuidos los ingresos de
las municipalidad; 12 encuestados que significan el 14% opinan que No estan siendo bien
distribuidos los ingresos de las municipalidad. De todo lo analizado vemos que la tendencia
mayoritaria que el 86% opinan que Si estan siendo bien distribuidos los ingresos en obras

de la municipalidad distrital de pinto recodo.
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8. ¢Cree Usted que la municipalidad estd promoviendo adecuadamente el crecimiento
econémico?
Tabla N° 08
PREGUNTA N°: 08 PERSONAS PORCENTAJE
Si 35 41%
Mas o menos 25 29%
No 14 16%
No sabe no conoce 12 14%
TOTAL 86
Grafico N°08
Promoviendo el crecimiento econémico.
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Interpretacion: Segun la Tabla N° 08 y Grafico N° 08; del total de encuestados, muestra

del total de los encuestados 35 de ellos que representan el 41% opinan que el que el

municipio Si esta promoviendo adecuadamente al crecimiento econdmico, esto se refleja

en las obras que esta ejecutando en los diferentes pueblos y el distrito; 25 encuestados que

significan el 29% afirman que es Mas O Menos; 14 encuestados que representan el 16%

opinan que No; 12 encuestados que representan el 14% afirman que No Sabe No Conoce.

Entonces se puede observar la tendencia mayoritaria que el 70% califica que la

Municipalidad Distrital de Pinto Recodo est&4 promoviendo adecuadamente el crecimiento

econdémico.
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9. ¢Los servicios de limpieza publica, desagtie, venta de agua y otros diversos servicios
estan siendo atendido de forma adecuada?

Tabla N° 09
Si 59 69%
No 27 31%
TOTAL 86

Grafico N°09

Servicios basicos estan atendidos de forma
adecuada.
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Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla N° 09 y Grafico N° 09; del total de encuestados, 59 de
ellos que representan el 69% afirman que Si estan siendo atendidos de forma adecuada
con los servicios basicos esto nos quiere decir que el municipio estd promoviendo
adecuadamente al crecimiento econémico y la recaudacion municipal; 27 encuestados que
significan el 31% opinan que No estéan de total acuerdo en cuanto al funcionamiento de sus
servicios basicos ya que ellos no cuentan con una ampliacién y mejoramiento de sus
servicios basicos, esto debido al poco interés en mejorar sus vida, tanto en salud, educacién

y econémicamente.
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10. Considera que los programas sociales de DEMUNA, OMAPED, Vaso de leche,
Comedores y Adulto mayor, brindan un servicio:

Tabla N° 10
PREGUNTA N°: 10 PERSONAS PORCENTAJE
Adecuado 30 35%
Regular 25 29%
Malo 20 23%
No sabe no conoce 11 13%
TOTAL 86

Grafico N°10

Programas sociales de la Municipalidad de pinto
recodo.
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Fuente: elaboracién propia.

Interpretacion: Se puede apreciar tras la obtencion de la data, como se muestra segun
los encuestados el 35% consideran que los programas sociales estan controlados
adecuadamente, esto debido al buen manejo de la promotoras tanto de salud como las de
vaso de leche, un 29% opinaron que esta controlado regular, mientras que un 13% y 23%
no conocen que programas tiene articulado la municipalidad, esto debido al poco interés

gue ellos toman en saber como camina su distrito.
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4.1.2. Gasto publico.

11. ;,Como evalla la toma de decisiones de su Municipalidad con respecto al Gasto
Publico?

Tabla N° 11
PREGUNTA N°: 11 PERSONAS PORCENTAJE
Eficiente 12 14%
Ni eficiente ni deficiente 46 53%
deficiente 28 33%
TOTAL 86

Grafico N°11

Evaluacion de la toma de desiciones con
respecto al Gasto Publico del Distrito De Pinto

Recodo.
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Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion: Respecto a la evaluacion de la toma de decisiones con respecto al gasto
publico, debemos precisar que en la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo, el 33% cree
que la gestion es deficiente, el 53% considera Ni eficiente ni deficiente y el 14% piensa que
es eficiente. Concluyendo, la gestién actual que realizan las municipalidades del Pera no
es eficiente. Se deben realizar mejoras, sobre todo en la ejecucién del gasto publico de la

Municipalidad Distrital de Pinto Recodo.
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12. ¢En qué se gasta y quién es el responsable del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Pinto recodo?

Tabla N° 12
| emecuntantiz | pemsowas | pomcenra |
Infraestructura 24 28%
Perfiles y expedientes 34 39%
Alcalde 18 21%
Pueblo 10 12%
TOTAL 86

Grafico N°12

Responsable del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Pinto recodo.
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Fuente: elaboracién propia.

Interpretacion: Segln se puede apreciar tras la obtencién de la data, como se muestra
en los municipios locales donde su gasto publico aumenta es en perfiles y expedientes con
un 39%, es decir estos costos son gastos de inversiones donde se realizan las respectivas
consultorias y se ejecutan los perfiles y expedientes para asi generar un financiamiento,
mientras un 28% del gasto publico se reinvierte en obras publicas para mejorar el nivel de
vida del pueblo, otro 12% en el pueblo es decir en reuniones y apoyos econdémicos, ademas
un 21% en temas administrativos que van dirigidos tanto en agasajos como en otras cosas

diversas.
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13. ¢ En qué funciones crece mas rapidamente el gasto publico de la Municipalidad Distrital
de Pinto Recodo?

Tabla N° 13
PREGUNTA N°:13 PERSONAS PORCENTAJE
Consultorias 36 42%
Proyectos 28 33%
Inversiones 12 14%
Tributos 10 12%

Grafico N°13

Donde crece mas el gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Pinto Recodo.
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Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion: Segln nos muestra del total de presupuesto el 42% se gasta en
consultorias, es decir tanto para obras y otro fines administrativos por el beneficios del
municipio, el 33% se gasta en proyectos en beneficio del pueblo, mientras que un 14% se
gasta en inversiones es decir en perfiles de distinta genérica, y un 12% se gasta en tributos,
es decir el municipio del distrito de pinto recodo gasta mas en cuanto a consultorias y
proyectos, esto nos quiere decir que dicho municipio tiene proyectos encaminados donde

cualquier momento pueden estar financiados por cualquier ministerio.
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14. ¢ La ejecucién del gasto publico pasa por diferentes etapas en dicha municipalidad?

Tabla N° 14
PREGUNTA N°: 14 PERSONAS PORCENTAJE
Si 63 73%
No 23 27%
TOTAL 86

Grafico N°14

El gasto publico pasa por diferentes etapas en
dicha municipalidad
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Fuente: elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla N° 14 y Grafico N° 14; del total de encuestados, 63 de
ellos que representan el 73% afirman que el gasto publico Si estan siendo ejecutada por
diferentes etapas en dicha municipalidad; 23 encuestados que significan el 27% opinan que
la ejecucion del gasto publico No pasa por diferentes etapas en dicha municipalidad. De
todo lo analizado vemos que la tendencia mayoritaria que el 73% opinan que el gasto
publico Si estan pasando por diferentes etapas en dicha municipalidad distrital de pinto

recodo.
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4.2. Resultados Explicativos

Analisis:

Como se observan en los resultados obtenidos en las cuales la relacion causa — efecto
entre la variable independiente y la variable dependiente en este caso “Gestion Municipal
y Gasto Publico”, realizada en la municipalidad distrital de Pinto Recodo, la calificacion
obtenida fue ineficiente debido a un bajo porcentaje en la encuesta obtenida en cuanto al
servicio y capacitacion a los ciudadanos, estos resultados obedecen directamente a la mala
aplicacion de las herramientas béasicas que son fundamentales para toda empresa o

institucion como son la Planificacion, Organizacion, Direccién y Control.

Dicho municipio no cuenta con personal capacitado y ademas sus instrumentos de gestion
estan desactualizados, ya que estos no son perfectamente conocidos y entendidos por
todos los miembros de la institucion y sus misma comunidad, asimismo el desarrollo de
actividades no son muy bien realizadas, ya que muchas veces cuando se planea realizar
un proyecto no se realiza un analisis interno y externo de la institucion y comunidad en su

entorno para saber que necesidades encontramos.

En cuanto a (perfiles y expedientes ) si estdn bien definidos para el desarrollo y traer
financiamiento para el bienestar de la ciudadania, en cuanto a la consultorias estan
definidas formalmente, también existe una aceptable comunicacion entre los
departamentos y ademas no cuentan con personal calificado por motivos politicos, el distrito
presenta una adecuada diversificacién de sus actividades econ6micas, centrandose en
gran medida en la agricultura, ganaderia y extraccion de madera, sin embargo no se centran
en actividades como la venta de servicios, lo que ocasiona como efecto directo una
vulnerabilidad de estos en caso de caida de estos sectores, asimismo las pautas de
consumo se centran netamente en productos locales lo que en cierta manera limita la

actividad de consumo de sus pobladores.
Por otro lado se puede apreciar que a pesar de que la gran mayoria de los pobladores

cuentan con acceso a la vivienda, no todos tienen un adecuado acceso a la salud, debido

principalmente a la baja economia de sus pobladores.
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Los parques principalmente se han incrementado en éareas verdes por parte de la
agricultura, ganaderia y demas actividades extractivas, asimismo el distrito cuenta con
pocas reservas destinadas a cuidar y preservar el medioambiente, ademas el municipio
efectla sus gastos tanto de inversion y de capital con un 60% de su PIA. Como la mayoria
de las vias de acceso no se encuentran debidamente pavimentadas, se encuentran en

estado rustico.

En cuanto al Gasto Publico de la municipalidad distrital de Pinto Recodo, se puede apreciar
que las calificaciones en su mayoria son negativas se deben principalmente a falta de
experiencias en gestion publica y a la mala distribucién de sus ingresos en obras que
beneficien al pueblo en conjunto, ademas los distritos se encuentran con bajos indices de
desarrollo urbano, ya que la gran mayoria de la poblacién es conformista y no necesitan el
cambio en su comunidad todos lo esperan a su propio municipio, también la misma
poblacion no le interesa pagar sus tributos porque ya se encuentran acostumbrados por
eso el distrito mencionado esta atrasado por falta de recaudacion tributaria ya que eso
repercute en las metas municipales para lograr un mejor desarrollo tanto econémico como

socialmente.

La Gestién Municipal tiene un proceso negativo en cuanto al Gasto Publico ya que no saben
como ocasionar el gasto, la municipalidad de pinto recodo reconocen la preocupacion del
Ministerio de Economia y Finanzas de brindar un apoyo permanente a través de productos
tecnolégicos tales como: Sistema Integrado de Administracion Financiera para Gobiernos
Locales (SIAF-GL), Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), Proyecto de Catastro
Municipal, entre otros. EI MIMDES por su parte apoya a los municipios a través del manejo
de una serie de programas orientados al desarrollo de acciones sociales de lucha contra la
pobreza, mejora de la equidad y calidad en el gasto social, entre otros. Sin embargo, los
municipios manifiestan la falta de una politica social con definiciones concretas que permita
a los gobiernos locales plasmar dichas politicas en objetivos y metas, tanto en los planes

de desarrollo concertado, como en los presupuestos participativos

El municipio investigado considera que la capacitacion es el principal instrumento de
fortalecimiento de la gestion local, destacando el tema de presupuesto, que contempla los
aspectos de gestion, administracion de rentas, presupuesto participativo, SNIP,

financiamiento externo, recursos humanos, entre otros; lo que evidencia la necesidad de
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algunas municipalidades por manejar mecanismos de gestibn que orienten a las
autoridades a una mayor eficiencia en la administracion municipal. Los municipios
manifiestan la necesidad de una mayor capacitacion en el manejo del SIAF-GL, ya que este
se presenta como un sistema de calidad y apoyo para el manejo y control de los sistemas
de presupuestario, contabilidad, tesoreria y rentas.

El MIMDES por su parte apoya a los municipios a través del manejo de una serie de
programas orientados al desarrollo de acciones sociales de lucha contra la pobreza, mejora
de la equidad y calidad en el gasto social, entre otros.

Sin embargo, los municipios manifiestan la falta de una politica social con definiciones
concretas gue permita a los gobiernos locales plasmar dichas politicas en objetivos y metas,

tanto en los planes de desarrollo concertado, como en los presupuestos participativos.

El municipio investigado considera que la capacitaciéon es el principal instrumento de
fortalecimiento de la gestién local, destacando el tema de presupuesto, que contempla los
aspectos de gestién, administracibn de rentas, presupuesto participativo, SNIP,
financiamiento externo, recursos humanos, entre otros; lo que evidencia la necesidad de
algunas municipalidades por manejar mecanismos de gestibn que orienten a las

autoridades a una mayor eficiencia en la administracién municipal.

Los municipios manifiestan la necesidad de una mayor capacitacion en el manejo del SIAF-
GL, ya que este se presenta como un sistema de calidad y apoyo para el manejo y control

de los sistemas de presupuestario, contabilidad, tesoreria y rentas.

El entorno institucional es un aspecto muy importante en la gestion, mas aun cuando se
trata de una institucion de gobierno como es el caso del municipio, es por ello que en el
analisis se ha puesto especial énfasis en los distintos niveles que tienen que ver con los
gobiernos locales, asi tenemos que la gestion municipal es fundamental porque repercute
en el desarrollo urbano direccionando sus estrategias para el buen funcionamiento de sus

localidades y lograr sus metas tan anheladas.

El entorno institucional es un aspecto muy importante en la gestion, mas aun cuando se

trata de una institucién de gobierno como es el caso de un municipio, es por ello que en el
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analisis se ha puesto especial énfasis en los distintos niveles que tienen que ver con los
gobiernos locales, asi tenemos que la gestion municipal es fundamental porque repercute
en el desarrollo urbano direccionando sus estrategias para el buen funcionamiento de sus

localidades y lograr sus metas tan anheladas.

Las nuevas condiciones exigen de las instituciones municipales una mayor capacidad para
proyectar los resultados, una administracion mas eficiente en la ejecucion de sus procesos,
una capacitacibon mas especializada de sus funcionarios, una mejora sustantiva de la
administracion de la informacion al interior de la institucion y la implementacion més técnica
y comprometida de un estilo de administracion orientada al desarrollo sostenible local. Los
gobiernos locales tienen un gran reto en el desarrollo local, orientado a generar calidad de
vida a través de un crecimiento econdmico sostenible en el largo plazo, en un marco de

gobernabilidad y respeto al estado de derecho.

Una buena gestion municipal debe facilitar la cooperacion eficiente entre los diferentes

niveles de gobierno y los diferentes actores locales.
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4.3. Discusion de Resultados

Los resultados obtenidos en el presente trabajo muestran que la eficiencia de la gestién
Municipal no influye en la calidad del gasto publico de la municipalidad distrital de pinto
recodo, ya que los recursos financieros que administran las municipalidades no son
suficientes para atender las necesidades reales de la poblacion, por un lado los recursos
del Tesoro Publico son insuficiente y por otro lado, los ingresos propios que recaudan las
municipalidades no cubren ninguna necesidad social de la poblacién; ya que en las zonas
rurales donde estan ubicada dicha municipalidad, la recaudacion de ingresos propios es
muy baja, por lo que el tesoro publico deberia asignar mayores recursos a la municipalidad
que carecen de ingresos propios.

La calidad del gasto publico esta constituido por la forma como se beneficia a la poblacién
y no por la cantidad de recursos que gasta la municipalidad, de manera que los indicadores
actuales de evaluacion presupuestal solo determina cuanto se gasta, pero no mide el
beneficio a favor de la poblacion ya que a los diferentes alcaldes electos esto abrira nuevas
expectativas econdémicas y desarrollo local, donde los programas con mayor gasto publico
son perfiles y expedientes (39%), infraestructura (28%), consultorias (21%) y otros
programas (12%), ya que esta municipalidad se encuentra con mas del 50% en sus avances

de diferentes proyectos y esperando su financiamiento de cualquier ministerio.

Las decisiones del gasto publico no solo dependen del alcalde o del concejo municipal sino
que dichas decisiones deben ser tomadas por todos (Alcalde, sociedad civil, empleados
publicos y consejo municipal) ya que la evaluacion de la toma de decisiones respecto al

gasto de las municipalidades no son muy eficientes.

Ademas se observé que el distrito mencionado tiene una mayor preocupacién en aspectos
sociales econdmicos, en su totalidad esto se debe a que pasaron muchas autoridades pero
no se involucraron en temas primordiales como son servicios basicos de las distintas
localidades ademas este distrito esta creciendo en los ultimos afios con rapidez por razén
de que los empresarios estan llegando por el cultivo del cacao por eso debemos encaminar

las ensefianza para aprender paradigmas de otras localidades.
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En cuanto a la eficiente gestion municipal y reducir los costos en proyectos y obras tenemos
que recurrir al buen manejo de los recursos del estado y su buena planificacion municipal
ya que los actores involucrados estan asimilando su trabajo dentro y fuera de la institucion
ganando simpatia por todos los ciudadanos y si obtener un resultado a corto plazo en las
distintas municipalidades.

Observamos que casos similares estan sucediendo en los diferentes distritos del
Departamento de san Martin, pues la localizacién de zonas urbanas, no permite el acceso
de componentes importantes para la poblacién, como son vivienda, infraestructura,

electricidad, agua potable, entre otras.

Las nuevas condiciones exigen de las instituciones municipales una mayor capacidad para
proyectar los resultados, una administracién mas eficiente en la ejecucién de sus procesos,
una capacitacion mas especializada de sus funcionarios, una mejora sustantiva de la
administracién de la informacién al interior de la institucién y la implementacién mas técnica

y comprometida de un estilo de administracion orientada al desarrollo sostenible local.

En cuanto a los diferentes programas administrativos del distrito con mas énfasis son las
consultorias (21%), esto depende que la localidad de pinto recodo los actores estan
trabajando con fuerza y ademas sus urbanizaciones estan desarrollandose con normalidad

como también asi lo hacen sus sectores.

Los aspectos de capacitacion constituyen un elemento fundamental de nuestro analisis,
debido que uno de los objetivos es focalizar un plan de reforzamiento institucional hacia

temas que resulten de interés para mejorar la gestion municipal a escala urbana.

Tenemos también los aspectos de desarrollo econémico que son muy importantes para
mejorar los niveles de vida de cada comunidad donde observamos un 39% de los

ciudadanos estan conformes con los servicios brindados por parte de la municipalidad.

Segun el resultado obtenido durante la encuesta podemos decir que Los gobiernos locales
tienen un gran reto en el desarrollo urbano o local, orientado a generar calidad de vida a
través de un crecimiento econémico sostenible en el largo plazo, en un marco de

gobernabilidad y respeto al estado de derecho. Una eficiente gestién municipal debe facilitar

65



la cooperacién adecuada entre los diferentes niveles de gobierno y los diferentes actores

locales.

La gestion municipal y el gasto publico son muy importantes y van de la mano porque si un
distrito quiere desarrollo urbano, social, econémico, sostenible tiene que tener una
distribucion equitativa del gasto publico, para poder implementar estas alternativas de
solucion es primordial la coordinacion de las municipalidades con los organismos publicos
regionales y locales es fundamental, debido a que la gestion moderna se orienta al trabajo
conjunto entre las instituciones de la zona, lo cual evita duplicar recursos o acciones en
beneficio de la misma poblacion; permite ademés, sumar en beneficio de la comunidad en

general.
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CAPITULO V.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Los Municipios son vistos como el nivel mas descentralizados del Estado y son la instancia
del gobierno de ambito espacial mas pequefia, estos deben contar con la capacidad legal
para canalizar las demandas de su entorno en materia de sus competencias; como son: la
administracion de los servicios publicos y bienes municipales para determinar niveles

aceptables de la calidad de vida de las parroquias, comunidades, sectores, entre otros.

OBJETIVO N° 1: Identificar los factores externos e internos presentes que permiten
determinar el nivel de eficiencia de la Gestién Municipal de la Municipalidad Distrital de

Pinto Recodo.

La Gestion Municipal no cuenta con un sistema de informacién que suministre de forma
continua la realidad y situacién del municipio, convirtiéndose esto en una debilidad, no
saben de manera permanente cuales son sus oportunidades y amenazas para asi lograr
una mejor gestiéon de los recursos asignados. Ademas son considerados en su mayoria
todos los factores econémicos para asignar los recursos existentes, asi mismo, los factores
publicos mas prioritarios para la municipalidad en el cual se encuentran: educacion y salud,
factores sociales para necesidades mas inmediatas de la comunidad y las peticiones del
Consejo de Planificacion Local, en donde participan las comunidades para el desarrollo y
crecimientos de las mismas, el Alcalde y los funcionarios que laboran en dicha Alcaldia,
retomando los equilibrios del plan maestro nacional, adaptandolo a la tipologia del

municipio.

Por otro lado, existe un limitante de contar con recurso humano capacitados y recurso
tecnolégico suficiente para realizar un diagndstico interno que pueda arrojar las debilidades
de la Alcaldia y de esta forma hacer cumplir los planes operativos y/o desarrollo del
municipio; pero a pesar de esto cuenta con un recurso humano eficiente dentro de la
Alcaldia pues el mismo interviene de manera favorable, para tratar de evitar o corregir algin

inconveniente que se pueda presentar durante el ejercicio.
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OBJETIVO N° 2: Identificar en qué medida los indicadores de la Gestiéon Municipal permiten
medir el mejoramiento de los niveles de vida de la poblacion y la calidad de su servicio en
la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo.

La manera como mejorar la calidad de vida de la poblacion es mediante la asignaciéon de
recursos presupuestales en los programas estratégicos tales como: Mejorar la calidad de
la educacion bésica, mejorar la dacion de servicios a la poblacion ya que los programas
estratégicos constituyen el instrumento del presupuesto por resultados que se obtiene

mediante el Gasto Publico.

Los actuales indicadores de la Gestion Municipal no consideran los beneficios sociales que
se debe brindar a la poblacién, e incluso son desconocidos por quienes elaboran dicha
evaluacién ya que los indicadores miden solamente el monto del gasto, pero no la calidad

del mismo.

OBJETIVO N° 3: Determinar de qué manera la Gestién Municipal por objetivos, incorpora
el cumplimiento de metas presupuestales en el adecuado uso del Gasto Publico en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién de la Municipalidad Distrital de
Pinto Recodo.

La toma de decisiones con respecto al gasto publico no es muy eficiente, ya que
generalmente el gasto se centra en los gastos de capital y no en gastos que mejoren las
condiciones de vida de la poblacion ya que los recursos financieros asignados por el
Gobierno Central a favor de las municipalidades son insuficientes para atender todos los

programas sociales y en consecuencia hay problemas de financiamiento.

Durante el proceso de toma de decisiones las municipalidades apoyan la necesidad de

gastar los recursos publicos, invirtiendo en mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Las decisiones del gasto publico son asumidas por un grupo minoritario de funcionarios

publicos que generalmente es el Alcalde y el Consejo Municipal.

Los gastos que se realizan en los gobiernos locales del pais, sobre todo en las localidades
més pobres, no son considerados gastos de calidad porque no resuelven los problemas

sociales.
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5.2.

Recomendaciones

Incorporar a la Gestiéon Municipal con mayor amplitud, el enfoque por Resultados,
para Continuar desarrollando capacidades institucionales para el fortalecimiento de
la ciudadania y de la democracia para involucrar a una mayor parte de la comunidad.

Se debe incrementar el gasto del Gobierno en Educacion e implementar politicas
educativas eficientes con la finalidad de evitar la desercidn escolar en las zonas
rurales el cual no conlleva a mejorar la calidad de vida del ser humano.

Los gobiernos locales del pais deben tomar la decisién politica de aplicar un modelo
de gestion exitosa y poner en marcha el proceso de transformacion mas profunda
de la administracion de los gobiernos locales que les permita afrontar con éxito los
nuevos desafios que impone el presente siglo, convirtiéndose en municipios
modernos y eficientes.

Desarrollar proyectos sociales de acuerdo con las normas vigentes, que atiendan a
la poblacién de menores recursos, en la perspectiva de superar progresivamente la
pobreza, e incorporar proyectos de promocion del desarrollo econémico de acuerdo
a las caracteristicas del distrito; en concordancia con el Plan de Desarrollo
Concertado Distrital.

Es conveniente la realizacion de talleres descentralizados a fin de hacer uso de la
metodologia de focalizacién del Gasto Publico y la participacién de la poblacion
usuaria en la planificacion y ejecuciéon de obras, de acuerdo a la normativa vigente.

La presente investigacion puede servir como base para el desarrollo de nuevos
proyectos de nivel social y educativo tanto en zonas rurales como urbanas,
proporcionando informacion mas productiva que permitan al investigador y a las
instituciones acercarse mas a la tecnologia, al mismo tiempo brinden la oportunidad
de elevar sus conocimiento en temas de gestion municipal.

Se debe Incrementar el gasto del gobierno en programas sociales como Educacion,

Salud y Saneamiento de esta manera lograr un nivel de desarrollo humano mayor a
la que esté actualmente.
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ANEXOS



Anexo N° 01
Encuesta
Estimados (as), les saludo cordialmente en esta oportunidad estoy realizando una
encuesta, para el levantamiento de informacién para mi proyecto de tesis; y deseo que me
brinden su colaboracién respondiendo las siguientes preguntas:

Gestion Municipal

1. ¢Cuando usted viene a realizar cualquier trdmite en el municipio, le es facil saber
los requisitos y pasos a seguir?

Si() Mas o menos ( ) No () No sabe no conoce ( )

2. ¢Estad satisfecho con las acciones realizadas por la Gerencia de desarrollo
econémico? (Comercio informal, control de bares y cantinas, licencias de
funcionamiento, Defensa del consumidor, Policia municipal)

Bueno () Regular () Malo () No sabe no conoce ( )

3. Los ingresos propios que genera la Gestion Municipal de la Municipalidad Distrital
de Pinto Recodo son suficientes/ insuficientes para atender los programas sociales.

Suficiente () medio suficiente ( ) poco suficiente ( ) insuficiente ()

4. Considera que las diversas obras ejecutadas por la municipalidad, son ejecutadas
oportunamente y sin dilatar el plazo, asimismo ¢Esta conforme con las obras que
viene ejecutando esta gestiéon Edil?

Si() Mas o menos ( ) No () No sabe, no conoce ( )

5. ¢Cree que las autoridades municipales aplican correctamente las buenas practicas
de gobierno?, (Simplificacion administrativa, anticorrupcion, transparencia etc.)

Si() Mas o menos ( ) No () No sabe, no conoce ( )
6. ¢Cree usted que todos los trabajadores municipales conocen a cabalidad sus

funciones?

Si() No () Mas o menos ( ) No sabe, no conoce ( )
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10.

Considera que los ingresos de la municipalidad estan siendo bien distribuidos en
obras para el desarrollo del distrito.
Muy bueno () Bueno () Regular () Malo ()

¢ Cree Usted que la municipalidad esta promoviendo adecuadamente el crecimiento
econdmico?

Si() Mas o menos ( ) No () No sabe no conoce ( )

¢Los servicios de limpieza publica, desaglie, venta de agua y otros diversos
servicios estan siendo atendido de forma adecuada?

Si() Mas o menos ( ) No () No sabe no conoce ( )

Considera que los programas sociales de DEMUNA, OMAPED, Vaso de leche,
Comedores y Adulto mayor, brindan un servicio:

Adecuado () Regular () Malo () No sabe no conoce ( )

Gasto Publico.

11.

12.

13.

14.

¢,Como evalla la toma de decisiones de su Municipalidad con respecto al Gasto
Publico?

Eficiente ( ) Ni eficiente ni deficiente ( ) Deficiente ()

¢En qué se gasta y quién es el responsable del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Pinto recodo?

Infraestructura ()  Perfiles y Expedientes () Alcalde () Pueblo ()

¢En qué funciones crece mas rapidamente el gasto publico de la Municipalidad
Distrital de Pinto Recodo?

Consultorias () Proyectos () inversiones ()  Tributos ()

¢La ejecucion del gasto publico pasa por diferentes etapas en dicha municipalidad?

Si() Mas o menos ( ) No () No sabe, no conoce ( )
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Anexos N° 02

PREGUNTA N°:01 PERSONAS PORCENTAIJE
Si 32 37%
Mds o menos 16 19%
No 21 24%
No sabe no conoce 17 20%

Tabla N° 01: Tramites documentarios en el municipio de pinto recodo.

PREGUNTA N°:02 PERSONAS PORCENTAJE
Bueno 39 45%
Regular 31 36%
Malo 6 7%
No sabe no conoce 10 12%

Tabla N° 02: Control de establecimientos en el distrito de pinto recodo.
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Suficiente 10 12%
Medio Suficiente 12 14%
Poco Suficiente 30 35%
Insuficiente 34 39%
TOTAL 86

Tabla N° 03: Los ingresos propios gue genera la Gestién Municipal.

Si 42 49%

Mas o menos 31 36%

No 4 5%

No sabe no conoce 9 10%
TOTAL 86

Tabla N° 04: Proceso de ejecucion de obras por parte de la municipalidad.
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Si 60 70%

No 26 30%

Tabla N° 05: buenas practicas por las autoridades municipales

Si 80 93%

No 6 7%

Tabla N° 06: Los trabajadores municipales conocen a cabalidad sus funciones.



Si 74 86%

No 12 14%

Tabla N° 07: Distribucién de ingresos en obras en el distrito de pinto recodo.

Si 35 41%

Mds o menos 25 29%
No 14 16%

No sabe no conoce 12 14%

Tabla N° 08: Promoviendo el crecimiento econémico.



Si 59 69%
No 27 31%
TOTAL 86

Tabla N° 09: Servicios basicos estan atendidos de forma adecuada.

PREGUNTA N°: 10 PERSONAS PORCENTAJE
Adecuado 30 35%
Regular 25 29%
Malo 20 23%
No sabe no conoce 11 13%
TOTAL 86

Tabla N° 10: Programas sociales de la Municipalidad de pinto recodo.




PREGUNTA N°:11 PERSONAS PORCENTAIJE
Eficiente 12 14%
Ni eficiente ni deficiente 46 53%
deficiente 28 33%
TOTAL 86

Tabla N° 11: Comportamiento del gasto publico durante el primer trimestre del afio 2014.

Infraestructura 24 28%
Perfiles y expedientes 34 39%
Alcalde 18 21%
Pueblo 10 12%

TOTAL 86

Tabla N° 12: Responsable del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Pinto recodo.
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Consultorias 36 42%
Proyectos 28 33%
Inversiones 12 14%
Tributos 10 12%

Tabla N° 13: Donde crece més el gasto publico de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo.

Si

63

73%

23

27%

Tabla N° 14: El gasto publico pasa por diferentes etapas en dicha municipalidad.



Anexos N° 03

2011
Presupuesto | Presupuesto | Ejecucion al L,
Institucional | Institudonal | Trimestre E:II.E:'HW al Ejecucion Total Saldo A\ra%noe
Detalle daApertura | Modificado |  Anterior (3)=03)+(4) | (E=(2H5) | ;2
pe i e () (M=(5)/)
1 RECURSDS ORDINARIGS 435,320 590,111 i 44332 14,332 945,779 | 45
R 151,000 276,046 0 £,989 6,583 268,057| 25
3. RECURS0S POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITO
0 0 0 D 0 T
4. DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS
0 D 0 D 0 0] oo
- RECURSDS DETERMINADOS 1653487 2380090 0 304,575 I04576| 2675514 102
B 342 83943 0 0 o|  sman| 00
" INFUESTER HUMICIFRLES 4,000 4,000 0 D 0 4000 00
" NG B CRPEIACION IRl 1,652,345 | 2,076,655 i 304,576 4576 L7Taors| 147
= CONTRIBUCIOMES & FONDDS
0 D 0 D 0 0| oo
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 D 0 D 0 0| oo
- CANOM, SOBRECANDON, REGALIAS Y FARTICIPACIONES
0 D 0 D 0 0| oo
5B~ TOTAL DE RECURSOS DETERMmanes: | L659.487| 2,980,090 0 304,576 04576 2675|102
TOTAL: 2,245,807 4,246,247 0 355,896 355,896 3,890,351 8.4
Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | _. .
Institucional | Institucional | Trimestre E]TE:‘“"" 3 | GecucénTotal|  Saldo m%"“
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | “to)=3)+(4) | (€)=(2H5) | o
[1) [2] [3] (4] (:"]' [5” [:1]
1. RECURS0S ORDINARIOS
435,320 590,111 44322 51,620 55,352 g4153| a7
2. RECURS05 DIRECTAMENTE RECAUDADDS
151,000 76,046 £,989 1,808 8,797 67,49 32
3. RECURS05S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITD
I I i D 0 0| oo
4. DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS
0 0 0 D 0 ol oo
5. RECURS05 DETERMINADDS
1659487 2,980,090 304,576 448,75 752831 2amss| 13
- CANON ¥ SOBRECANCN, REGALIAS, RENTA OE ADUANAS Y
FARTICIFACIENES 1,147 895,435 i 8,000 8,000 14| 08
= IMPUESTOS HMUMICIFALES
4,000 4,000 0 D 0 4000 00
- FONDDO OE COMPENSACION MUNICIPAL
1,652,345 | 2,076,655 304,576 440,25 744831 1331824 353
- CONTRIBUCIONES & FONDDS
0 0 0 D 0 ol oo
= FARTICIFACION EN RENTAS OE ADUANAS
I I i D 0 0| oo
- CANOM, SOBRECANDN, REGALIAS Y PARTICIPACIONES
i i i D 0 ol oo
SUB-TOTALDERECURSOS DETERMINADOS: | § crogo7| 2,380,090 304,576 448,25 7583 2aT | 53
TOTAL:
3LM5R07| 4,246,247 355,05 501,684 g57580| 33EmEET| 202
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Presupuesto | Presupuesto | Ejecudion al Eiecucion al Avance
Institucional | Instituional | Trimestre | - Ejecucion Total | Saldo %
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestte | “re)=(z)+(4) | (6)=(2H5) | n
. f : () (=G
(1) (2) (3)
- RECURSDS OROINARIOS 435,320 590,111 95,352 125,635 121,647 768464 224
* RECURSDS DIRECTAMENTE RECALDADOS 151,000 276,046 i 6,989 6,985 #3057 28
3. RECURSOS POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITD
0 i i 0 0 0| oo
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
0 i i 0 0 0| oo
 RECURSDS DETERMINADOS L659,487| 2,980,080 752,831 382,470 1135301 1844789| 384
el REGALLAS RETA LR AcLbe Y 3,142 §99,435 £,000 46,500 54,500 B535| 61
ST RS 4,000 4,000 i 0 0 a0 00
" MDA R CoMPEISECION HRAGSPEL 1LE52345| 2,076,655 744,831 135,570 1,080,401 996254 5.0
- DOMTRIBLICIONES 4 FONDDS
0 0 0 0 0 ol oo
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 i i 0 0 0| oo
- CANOM, SOERECANON, REGELIAS ¥ FARTICIPALIONES
0 0 0 0 0 ol oo
<08 - TOTAL DE RECURSDS DETsmangs: | LES3.487| 2,880,080 752,831 382,470 1135301 1844789| 384
TOTAL | 3245807| 4,246,247 857,580 505,740 1,367,320 2878827 322
Prasupuesto | Presupuesto | Ejecucidnal | .. ..
Institucional | Institudonal | Trimestre EJI.E:HD“ a Ejecucian Total Saldo Rva%noe
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior "4‘5'" (5)=(@)+@) | E)=2H5) |,
1) i m @ (M=)
(
- RECURS0S OROTNARIOS 435,320 50,114 221,647 13671 435,315 4732|440
e 151,000 776,046 10,372 88,383 98,755 17751 :E
3. RECURS0S POR OPERACIONES DFICIALES DE CREDITD
0 0 0 0 0 o| oo
4. DOWACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
0 0 0 0 0 0|  oa
& AECURS0S DETERMINAROS 1,659,487  2980090| 1,135,301 316,993 2,052,255 57795 683
a2, REGALIAS, RETA DR ACUAIS Y 3,142 §93,435 54,300 320511 375 411 5014|417
e 4,000 4,000 0 0 0 a000| 00
" FEMDa D CoMPEISSCION TPt 1652345  2076.655| 1080401 536,482 1,676,884 77| B08
- DOMTRIBLICIONES A FONDOS
0 0 0 0 0 ol oa
- PARITICIFACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0| oo
= CANOW, SOERECANDN, REGELIAS ¥ FARTICIPECIONES
0 0 0 0 0 ol oa
SUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMINADOS: 1;655.4&:“ 2;550.090 1;135.3':'1 216,993 2':'52;295 9:?,-?95 E5.5
L goase07|  4246247| 1,357320| 1,215,048 2505368  1653879| 609
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2012

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidn al Eiecudién al Avance
Institucional | Institucional | Trimestre | 17 Ejecucion Total | Saldo %
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior (3)=()+4) | ©=(2H5) |5
(4) (7)=(3)/(2)
(1) (2) (3)
S 244,052| 10,590,614 D 537,656 537655 10452058 48
RIS 160,000 225,08 D 276 7 2406 04
3. RECURS05 POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 550,000 0 0 0 SSG,C{ID 00
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0.0
= RECURSDS DETERMINADQS 2,266,197 4,527,234 0 821,384 821,384 370580 184
T e CHICH, REGHLIAS, RETA D Aotz Y 5887|  1657.824 0 263,656 6965  13es1es| 163
IVPESTOS HUNERRLES 20,000 20,000 D 0 0 0000| 00
SRS .. 2240310 2,845,410 D £51,729 ssy728| 2,397,681 194
- CONTRIBUCIONES A FONDOS
0 D D 0 0 0| oo
- FARTICIPACION EM RENTAS DE ADUANAS
0 D D 0 0 0| oo
- CANON, SOBRECAMON, REGALIAS Y FARTICIPACIOMES
0 D D 0 0 0| oo
5B - TOTAL DE RECURSDS DEVERMINADOS: || 2,266,157 4,527,234 D 821,384 g21,384| 3705850 184
TOTAL: 3LE70,249| 16,292,540 0 1,353,316 1,359,316 14,533,624 B.3
Presupuesto | Presupuesto | Ejecucional | _. .
Institucional | Institudonal | Trimestre E:II.E:'EW al Ejecucion Total Saldo A\ra%noe
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior (5)=()+(4) | ©)=(2H5) | .
(4) (7)=(3)/(2)
(1) (2) (3
1. RECURS0S DADINARIDS 44052| 10390614 537,656 337,338 1475534  9515020| 134
7 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADGS 150,000 235,092 276 5,028 5,304 as7es| 44
3. RECURSDS POR OPERACIDNES OFICIALES DE CREDITO 0 550,000 0 0 0 550,[:':“:' 00
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS |:| EI EI 0 Cl |:| :I.l:l
= RECURSDS DETERNMINADQS 2,266,157 4527234 821,384 814,958 1635383 2880851 362
oo ErHH, RERALIAS, RETA D Rauisa 5887 1657824 269,656 247,803 Si7459| 1,140,355 312
SRS 20,000 20,000 0 0 0 w000 00
" OIS R CROIPENGACIEN IMEEEPeL 2240310 2,845,410 551,729 567,135 111883 1730487 383
- CONTRIBUCIONES A& FONDDS
D 0 0 0 0 ol oo
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ACUANAS
D 0 0 0 0 0l oo
- CANOW, SOBRECANDN, REGALIAS ¥ FERTICIPACIONES
D 0 0 0 0 ol oo
SUB - TOTAL BE RECURSDS DETERMmADGs: | 226,157 | 4527234 821,384 814,958 1636383 2890851 362
TOTAL: 2,670,248 | 15,292,940 1,353,316 1,761,954 3,121,281 13,171,658 13.2
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Presupuesto | Presupuesto | Ejecucidn al Eiecucion al Avance
Institucional | Institudional | Trimestre ]Tri Ejecucion Total Saldo P
Detalle de Apertura | Modificado | Anterior mestre | (5)=(3)+(4) | (6)=CH5) |
(4) (M=(3)/(2)
(1) (2) (3)
1 RECURSOS ROMARIOS 44052| 10990614 1475554 314,205 1,789,800|  9,200814| 163
. 150,000 275,052 5,304 35,261 48,565 176527 216
3. RECURS0S POR OPERACIONES OFICTIALES DE CREDITD 0 550,000 0 550,000 SEGrl:':ID 0 100.0
4. DORACIONES Y TRANSFERENCIAS U EI U |] El D :I.l:l
= 2266197 4527234 1636383 838,750 2475173|  2052,062| 547
e Gl RERALUS, R e o Y 5887| 1,657,824 517,459 186,057 703,516 354308 424
HFUETER LR 20,000 20,000 0 0 0 w000 00
e 3240310 28454100 1118923 652,733 1770657 L07753| 622
- CONTRIBLICIONES A FONDOS
0 0 0 0 0 ol 00
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0l 00
- CENOW, SOERECANON, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 0 0 0 ol oo
0B - TOTAL DE RECURSDS DETERMDWDos: | 2266.497|  4527.234| 1,636,383 838,750 2475173|  2052,062| 547
TOTAL | ze70,249|  16292940| 312128 1,742,257 4863537| 114294031 299
Presupuesto | Presupuesto | Ejecucicnal | .. ..
Institucional | Institucional | Trimestre EJTE:““" 3 | ErecucénTotal|  Saldo A“%"QE
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | “(5)=(3)+(4) | (6)=(2H5) | n.
(4) (7)=(3)/(2)
(1) (2) (3)
1 RECURSDS DROINARIOS 44052 10990614 1783800 4786512 6576,712|  4413902|  59.8
e 150,000 205,082 48,565 38,093 86,658 138434 385
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO D EEI:I,EII:ID ESEI,IJI:IEI EI SSI:IrC-:II:I I:I I:IE,EI
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS D D EI EI I:I I:I :I_I:I
 RECURSOS DETERMINADOS 2266197 4527234 2475173 1503888 3,879,061 8173|679
e AIGH, SERELIAS, EATA DE A2LAHAS Y 5887| 1,657,824 703,516 562,018 1,265,534 12290 763
SRS 20,000 20,000 0 0 0 wo00| 00
e 1240310 2848410 1771657 541,870 21713527 13;e3| 952
- CONTRIBUCIOMES & FONDOS
0 0 0 0 0 ol oo
- PARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0l 00
= CENOK, SOBRECANON, REGALIAS ¥ FURTICIPACIONES
i i 0 0 0 ol oo
U8~ TOTAL DE RECURSDS DETERMDwDos: || 2266197 4527234 2475173 1503888 3,879,061 8173|679
TOTAL | 2670,249| 16,292,940 4853537 5328893 11,192,431 5,100,508 | 687
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2013

Presupuesto | Presupuesto | Ejecucicn al N
Institucional | Institudonal | Trimestre E:]I_Tnun al Ejecucion Total Saldo Rva%noe
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | “s)=(3)+(4) | (6)=(2}(5) |,_
; f : (a) -G
(1) (2) (3)
- RECURSOS DRDINARIDS 73162| 7,233,865 0| 1514083 1514083| 575782 209
- RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADGS 160,000 353,845 0 76,758 26,788 7,057| 68
3. RECURS0S POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITD 0 0 0 0 0 0 0.0
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 100,000 0 0 0 100.,[:-:":! 0.0
5 RECURSDS DETERMINADOS 3,729,073 4,264,380 0 402,428 auz4z8|  3@6L952| o4
¥ SREECAEH, REGALISS, REITA DR AoUARS Y Bai34| 1,451,849 0 52,920 52920 1398930 36
g 30,000 30,000 0 0 0 wooe| oo
SN 2,690,933 2,782,531 0 345,508 M9508| 2433023 126
- DONTRIBUCIONES A FONDOS
0 0 0 0 0 0| oo
- PASTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
D D 0 0 0 0| 0o
- CANOY, SOBRECANDON, REGALIAS ¥ FARTICIPACIOMES
D D 0 0 0 0| oo
B - TOTAL BE RECURSDS pEvemmanos: | 723073 | 4,264380 0 402,428 aoz47s|  36L952| 94
TOTAL: 3,122,235| 11,398,050 0 1,543,299 1,943,235 10,054,751 6.2
Presupuesto | Presupuesto | Ejecuciomal | _. .
Institucional | Institucional | Trimestre EJTE:"“" ? | acuciénTotal | Saldo A“%m
Detalle de Apertura | Modificado | Anterior (B)=2)+(4) | (6)=(2H3) |-
{1) [2] {3] [4] [:T}'[S)“l]
1. RECURSDS DROINARIDS 13162|  7,2398G5| 1514083 1,305,200 2819203 44mss2| s
2 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDARDS 160,000 393,845 26,788 78,157 104,345 mea00| 7
3. RECURS0S POR OPERACIONES OFTICIALES DE CREDITO 1 0 0 0 0 0 00
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 0 100,000 0 0 0 1|:|0r|:-:|[:l 00
 RECURSOS DETERMINARDS 173073 4264380 402428 553,860 556,287 3308083 224
e AICH, REGALIS, RETA DR fos £134| 1451849 52,920 16,860 e3780|  132070| 48
e 30,000 30,000 0 i 0 woo| 00
" FEMDR BE CRPRIGSEEH FLiCireL 169033| 2782531 343,508 537,000 886508| 1896023 319
- DOMTRIELCIORES & FONDOS
0 D i 0 0 ol oo
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ACLIANAS
0 D D 0 0 ol oo
- CANDN, SOERECANON, REGALIAS Y FARTICIPACIONES
0 D b 0 0 ol oo
0B TOTAL DE RECURSOS DETERMmMDae: | 2.729.073| 4,264,380 402,428 553,860 sss207|  3ze0e3| 224
O 3gopa3s|  119%8080| 19432%| 1837217 3880516  BA17ETA| 33
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Presupuesto | Presupuesto | Ejecucional | .. ..
Institucional | Institucional | Trimestre Erm“ﬁ . 3 | biocudinTotal|  Saldo m%“
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior (5)=(3)+(4) | ©)=(2H3) | o
1} [2} {3} {4} m-ﬁmz}
(
e 7462 7239865 2,819,283 864,622 3,603,905 3555960 509
S 160,000 393,845 104,345 116,339 121,284 7251|562
3. RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 00
e 0 100,000 0 50,545 50,645 9455|506
S 179073 4,264,380 956,287 660,189 L616476|  2647904| 379
- CANOM Y SOERECANCH, REGALIAS, RENTA DE ADUANAE ¥
ks 8134 1,451,849 6780|  127473 197,053 125459 | 136
- INPUESTCS HUMNICIPALES 0,000 20,000 0 0 0 30,000 0.0
A 2690939 2782511 286,508 532,716 1419223 1363308 510
- CONTRIBUCIONES & FONDOS
0 0 0 0 ] ] 0.0
- FARITICIFACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 i i 0.0
- CANON, SOERECANDN, REGALIAS ¥ FARTICIPACIONES
0 0 0 0 1] 1] 0.0
e ToLcEREURSOspEEMpuogs: | 2728073|  4264380|  9%6287|  ee0189|  1616476) 2647504 373
TaTAL 3122235 11,998,050 3,880,516 1,691,655 5572211 6,425,879 45.4
Presupuesto Ejecucidn al L,
Institucional | Institucional | Trimestre ETJE“““ﬁ onal | cuciinTotal | Saldo A‘“%"DE
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior '{"3“4} ® | G=E)+E) | ©=(2H5) @=6)/(2)
(1) (@) (3)
1. RECURS0S OROINARIDS 233,062 7,239,865 3683905| 2,367,693 6051598  1188267| 836
2 RECURSDS DIRECTAMENTE RECALDADCS 160,000 393,845 221,284 67,572 288,856 104983 | 733
3. RECURSOS POR OPERACIOMES OFICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 o 0 0.0
3 DOACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 100,000 50,545 45,365 95,510 50| 983
5 RECURS0S DETERMINADOS 2,719,073 4,264,380 LELGATE| 1,231,737 2,848,214  1416186| 6.8
e e e LS B134| 1,451,849 197,253 245,275 aq2527| 1009322 30
- IMFUESTOS MUKICIPALES 30,000 30,000 0 0 ] 30,000 0.0
AECHOC O CMEENSRCTON ANSCIFAC 2690933 2,781,531 1,418,223 586,463 2,405,636 376,845 | B6S
- CONTRIBUCIONES 4 FONDDS 0 0 0 0 o 0 0.0
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS 0 0 0 0 0 0 OID
- CAMOM, SOBRECANDN, REGALIAS Y FARTICIPACIONES 0 0 0 0 0 0 OID
cUB - TOTAL DE RECURSOS DETERMMGMDos: | 2725073|  4.264380|  LE16A4TE|  L23LTI7 2848214 1416186 58
TOAL | 3433735|  11998080|  SETRRLL| 3,716,367 s2mes78| 2709512 774
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2014

Prasupuesto | Presupuesto | Ejecucidn al L,
Institucional | Instituconal | Trimestre EJI.E:"ED“ al Ejecucion Total Saldo .ﬂv:;nnce
Detalle de Apertura | Modificado |  Anterior mestre | "(5)=(3)+(4) | (6)=(2}5) | o
. i s e (7-G)2)
(
1. RECURSDS DRDINARIOS 133,162| 3993581 D 73,918 3918  3%6963| 06
' 160,000 e, 102 D 23,73 3,23 mese| &7
3. RECURS0S POR OPERACIONES OFICTIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 00
4. DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS U |J |J EI CI EI :I.l:l
- AECURSDS DETERMINADOS 2,607,802 305,276 0| 123968 1239686  5065590| 137
e 3967 221607 D 476,054 475,094 27319885| 148
" INPUESTOE HUMPRLES 30,000 30,000 D 0 0 womo| 00
SR, 2573835 3058157 D 763,552 763592 27em05| 250
- CONTRIBUCTOMIES & FONDOS
0 D D 0 0 0| oo
- FASTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 D D 0 0 0| oo
- CAMOM, SOBRECANDON, REGALIAS ¥ FARTICIRACIONES
0 D D 0 0 0| oo
U5 - TOTAL BE RECURSDS DEvERMmADs: | LED7.802| 6305276 0| 123968 1239686  soessan|  1e7
TaTAL: 3,000,964 10,644,959 i 1,286,840 1,286,840 9,358,119 121
Presupuesto | Presupuesto | Ejecucional | .. .
Institucional | Institudonal | Trimestre EJI.E:'“E“ al Ejecucidn Total Saldo .ﬁva%noe
Detalle doApertura | Modificado |  Anterior (5)=(2)+(4) | (B)=(2H3) |5
. s o (@ =G
(1) (
1. RECURSDS ORDINARIDS #3162 3s93set 73,918 704,855 7me3|  32ea7e8| 183
S 150,000 e, 100 73,23 24,035 472,271 meea| 137
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 0 0 0 0 0 0 0.0
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS EI |:| EI |J CI EI :I.CI
SEEHEE EEIESENED 2607802  6305276|  1239636|  1,075.061 2314747  3gm0s0| 37
e e CHEH, REGALIAS, RENTA DE AUss Y 3967 321607 476,054 398,505 sed.603| 2351476 29
pge———— 30,000 30,000 0 D 0 woo0| 0o
- FOKDO OE COMPEMSATION MUMICIPAL
2,573,835 3,055,157 763,592 £86,552 1450443 1609054| 474
- DONTRIBLICIOMES A4 FONDOS
0 D 0 D 0 0| oo
- FARTICIPACION EN RENTAS DE ADUANAS
0 D 0 D 0 0| 0o
- CANON, SOBRECAMON, REGALIAS Y FARTICIPACIOMES
0 D 0 D 0 0| oo
sUB-ToTAL DE RECURSDS pEvEMmanas: | 607802 6305276 L13se| 1075061 2314747 3sm050| 3.7
TaTAL: 3,000,964 10,644,959 1,286,840 1,803,950 3,090,830 7,554,429 | 230
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Presupuesto | Presupuestn | Ejecucitn al | oo ign o Avarce
Detal Institucional Insht-uuonal Tnmﬁ-tre Tri Ejecucidn Total Saldo %
elalle de Apertura | Modificado Anterior (4) (5)={2)+(4) | (8)=(2)H{5) 7=(5)/2)
(1) (2) (3)
- RECURSOS DROMARIDS Bie| 399358 728,813 65,539 794,352 3193,223| 139
2 RECURS0S DIRECTAMENTE RECALDADDS 160,000 146,102 47,7 66,853 114,154 BLeE| 330
3. RECURSDS POR OPERACIOMES OFICIALES DE CREDITO 0 0 1 0 0 0 0.0
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS U EI EI I:I CI I:I :I_I:I
= RECURSOS DETERINADQS 2607802 6305276| 2314747 1083154 3397901 2907375 539
oo AICH, REGALIES, RETA DR i ¥ 3%7| 321607 854,603 116,144 1180747|  z03533:| 387
PSR HLMIERAE 30,000 30,000 0 0 0 woo0| 00
RS 2E73835 | 3.085,457| 1,450,143 767,010 2,217,154 pa243| 725
- CONTRIBUCIONES A FONDOS
0 0 0 0 0 ol 00
- FARTICIPACION EM RENTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 0l 0o
- CANON, SOBRECANON, REGALIAS Y FARTICIPACIONES
0 0 0 0 0 ol oo
05~ TOTAL DE RECURSGS DETeRmmangs: | LE07.802| 6305276 2314747 1083154 3397901 2907375 538
TOTAL: 3,000,964 | 10,644,959 3,090,830 1,215,586 4306416 6338543 405
Presupuesto | Presupuesto | Ejecudion al . .
Institscional | Inctticional |  Trimestre EJTT“"" 3 | EacucionTotal | Saldo m%m
Detalle deApertura | Modificado |  Anterior . (E)=E1HA | ©=2H5) | 7150
(1) (2) (3)
= m62|  3.89358 794352| 2,663,810 3,458,161 535420 | 866
. 160,000 6,102 114,164 40,850 155,014 151,088 448
3. RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO EI 0 EI 0 CI Cl :|.|:I
4. DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS EI 0 EI 0 CI Cl :|.|:I
- RECURSOS DETERMINADOS 2607802 s305276|  33e70i|  1,007.313 4405,214| 1800082 689
e CEGALES, REUTA BR ALY 397 321607 1180747 302,532 1483278 1732800 46
" IPERTER MRS 30,000 30,000 0 i 0 w000| 00
" FENDE) D COMPRHBACIDH FAGPeL 2573835 3mseasy| 2217154 704,781 2,921,935 137,262 @
- OONTRIBLICIONES 4 FONDOS
0 0 0 0 0 ol oo
- FARTICIPACION EN REMTAS DE ADUANAS
0 0 0 0 0 ol 0o
- CANOM, SOBRECENON, REGALIAS Y PARTICIRACIOHES
0 0 0 0 0 ol oo
B~ TOTAL BE RECURSGS DEYERMmns: | 2607802 6305276 3397901| 1,007,313 4405214 1500062 €93
oA 3ninges| 10644959  4.306416| 3711973 go18388| 2657|753

90



Anexos N° 04

Transferencia Econdmica a la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo
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