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RESUMEN

-a relacion entre la educacion ¥ el desarrollo rural ha sido motive de preocupacitn para

ntelectuales, pollticos ¥ educadores desde principios del siglo XX, Algunos a favor,
iros en comira, todos coincidian en que la educacidn de la poblacion rural traeria
mportantes cambios en Ja sociedad rural. En grao medida, asi foe: le gran expansion de
a escolaridad piblica a partir de las décadas de 1950 y 1960 —en algunas zonas tras la
efprma Agrania- cambio de manera radical el perfil educativo de la poblacién rural, sus
xpectativas ocupacionales, sus intenciones migratorias, ¥ en algunos casos sus patrones
le residencia. Claro esta, no fue la escuela sola la que operd el cambio: La sociedad
)ruana cambid en una serie de aspectos que actuaron en conjunto, potetwiando o
imitando, el efecto de la escolaridad. EHo se deberia en gran parte el abandono estatal
le la educacién publica, esta situacidon de crisis que la educacién rural atraviesa (la
‘ormacién profesional inicial, contenides de formacitn ética, la caracterizacidn de los
:spacios educativos) en el Departamento de San Manin. Desde esta perspectiva
wrecisamos en dicho informe sobre el concepte de Pelitica para dar una idea més clara
sobre la naturaleza y el objeto de la Politica Educativa ¥ un ardlisis mis amplio de la
nisma; también profundizamos sobre los Lineamientos de la Politica Educativa que estd
:nmarcado en ¢l Gran Desafio de ia Educacién Peruana; que ¢s is Educacién vy el
Desarrollo Humano la cual esté afectada por la agudizacidén de los niveles de pobreza en
las que se encuentra la mayor patte de la poblacidn.

Y la tan aspirada Educacion de Calidad la cual estd considerada en la Nueva Ley
Genetal de Educacién para garantizar acciones que Hendan a compensar las
Jesipualdades existentes.

También priorizamos sobre la vision de la Educacién Rural la cual estd orientada
a formar cindadanos capaces de un desarrollo humano sutémomo, gestionar y generar
procesos de desarrollo sostenido; y desde este dmbito veremos los compromisos por la
Educacidn Rural y la Politica Nacional de la misma v los diferentes problemas gue
atraviesa la Educacidn Rural; tanto de infracstroctura como por la falta de capacitacion,
contenidos de formacion ética, la caracterizaciom de espacios educativos, no cumpliendo
asf las expectativas de tedz uma sociedad {nifios(as), jévenes y adultos).



INTRODUCCION

1 presente trabejo monogrifico denominado Politicas Educativas en Educacién Rural
n San Martin  permitird conocer la influencia de la Politica Educativa en relacion con
1 Educacion Rural en San Martin,, permitiendo mayor juicio sobre le realidad educativa
aral y enfocados en 1a necesidad del incremento de los servicios educativos de calidad,
ssaltando asl la problemdtica por la cunl atraviesa |, también mencionando [a gran
uportancia ¢ utilidad de la educacién en las escueclas rursles. Considerando asi los
iguientes objetivos, tales como se los mencions a coptinuacion.

» Objetive General.
#  Anslizar la Politica Educativa de la Educacién Rural en San Martin.
»  Objetivon Especificos.

¥  Determinar los factores que iimitar la calidad de la educaciém en
escuelas nurales del Depanamento de San Martin

¥  Carmacterizar espacios educativos propicios y funcionales a las
necesidades de aprendizaje en la educacién rural.
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Justificacién ¢ Importancias

La presente monografla, es conveniente su reslizacidn en el campa
educativo especificamente ¢n zonas rurales, considerando la importante
relacidén de La Politica Edwcative que conllevardn a la determinacion de los
aspectos o factores que limitan su aplicacién en las Instituciones
Educativas.

Las implicancias pricticas de la informacion obtenida, resolverd las
secuelas de esta sibuacidn de crisis que la educacién rural atraviesa (la
fonnaciém profesional imicial, contenidos de formacién ética, I
caracterizacion de los en espacios educativos) en el Departamento de San
Martin, no cumplicnde [ns expectativas de log niflos (as), adolescentes v
jovenes.

También se justifica s través de la investigacidn bibliogrifica, cuyos
resultados determinardn los factores que limitan i calidad educativa; en
relacién a la educacién rural asf como ayudard a describir los contenidos,
caracterizando aspectos de mayor importancia que permitird el andlisis
adecuado de la Educacién Rural en San Martin.



% Proceso Metodoligico.

Para la elabomeitn de la presente monografla se sepuird el proceso metodoldgico
explicado en el sigmiente flujograma;

Recoleccidn de informacidn bibliogrifica |
{fichaz, fotncopiaz, ete.) v
.g Seleccion y andlisis de la informacién. [
g Redaccitm del borrador
‘_
7,
a -Di r -
: - —
E [mspresin ded bormador ~
4
2
] Control de calidad del fonda y forma de Los
5 comtenidos
B
E Coatral de calidad gramatical —
=
% Correccidn de deflclencias -
Tmpresidn definitiva
REALIMENTACION )

¢ FUENTES

Paru la elaboracién del presente informe utilizamos la téonica del
fichaje, a través de la investigacién bibliografica (folletos, revistas, libros,
eic), infernet, las enales fueron herramientas valiosas para obtener toda la
informacién necesaria para realizsr el respective trabajo monogrifico.
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1.2.

CAPITULO I

LA POLITICA EDUCATIVA

POLITICA.

Para liegar a delimitar el concepto de Politica Educativa, podemos
empezar con la pregunta ;Qué es pelitica?. Segin la Pentificia Untversidad
Catblica del Pen), en su mddulo Gestidn Participativa para ¢l Desarrollo Social a
Nivel de Institucicnes Ecucativas considera a la politica como la actividad
mediante la cual las persones toman decisiones o acuerdos colectivos para ¢l bien
comin, con ¢l fin de hacerlos viahles.

CUESTION TERMINOLOGICA.

Los témminos utilizados hoy por las Clencies Sociates, sefiala CAPELLA
(2002), que distan mucho de¢ ser precisos y de gozar del beneficio de la
univocidad, ¥ por lo que respecta a nuestra disciplina, los problemas
terminoldgicos estin moy lejos de ser resueltos, 1o que introdice én numerasas
ocasiones un alio indice de confusion al enunciar con términos idénticos o
similares contenidos diferentes.

La confusion arranca del cardeter polisémico de la voz “politica™, que se
refiere a dos realidades distintas: de una parte, con dicha voz se designa el plano
de la realidad, de la accién {la palitica que se efectia todos los dias en el seno de
nuestra sociedad); de oira, ¢l término hace referencia al conocimiento de esa
realidad, es decir, a la joven ciencia que esiudia los fendmenos politicos de las
sociedades actuales, a la llamada Ciencia Polftica.

Ademis, el trmino “Edvcative™ oo deja tarobién de plantear problemas
conceptuales. En este caso se trata de un adjetive que se refiere, lo que educa,
sirve para educar. Pero al conectar ¢l adjetive con la voz Ypolitica™ aparecen los
problemas: jes qué 1a “politica”cduca?, ;es qué 1a politica sirve para educar?

11



13.

LA NATURALEZA Y OBJETO DE LA POLITICA
EDUCATIVA.

;Qué es la Politica Educativa?, ; Cudl es su naturaleza?, 1Cudl es su ohjeto?.
En una primera aproximacidn dice CAPELLA (2002), la Politica Educativa
estudia las relaciones entre educacion y politica.

Que esa relacidn existe, lo evidencia todos los dias ks simple lectura de la
prensa o la visidén de los tele informativos, gjemples: tal dia los sindicatos de
profesores demandan del pobiemo un incremente salarial, los padres se
manificstan por la libertad de ensefianza que creen amenazados, los alumnos
celebran asambieas para protestar por la subida tasas académicas, etc.

Ahora bien, 7es cierto que la Politica Educativa estudia estos fenémenos?
Easton, citade por CAPELLA (2002}, se lamentaba de que la Ciencia Politica
habia presiado poca atencidén a los problemas de la educacién. 'Y, sin embargo,
estas palabras se producian en un momento en que la Planificacién Educativa
estaba en su auge vy el impulso politice era mayor que nanca. ) Contradiccion entre
la realidad v la opinidén de un pelitélogo?. En nuestra opinién, la queja de Easton
era y, ¢n menor medida, sigue siendo fundada.

En realidad prestaba y se presta atencién a la Politices Educativa, pero no a
los problemas sustantives de la politica educativa.

En la literatura anglosajona se ufilizan dos témmninos para designar a la
realidad politica, “politics™ y “policy™. Mientras que la “policy™ significa
programa de secidn, Ia “politics™ alude al conflicto que resulta del enfrentamiento
de varios programas de accién. De ahi a lo que Easton se estaba refiriendo era a la
necesidad de que las “politics” cumplieran su funcifén como anslisis de los
conflictos producidos en ¢l &mbito de la educacion.

Asi podemos decir que la Politica Educativa es una ciencia positiva que
analiza las manifestaciones politicas del procese educativo, las que son, no las que

debieran ser.

12



1.4,

L.5.

METODOLOGIA DE LA POLITICA EDUCATIVA.

En sus aportes a la Politica Educativa Peruana CAPELLA (2002), cansidera
que estudia los aspectos intrinsecamente politices de la educacién, corcurmiendo
con otras Ciencias Sociales al estudio de los aspectos comunes de la realidad

educativa.

Como disciplina empirica utiliza una metodologia  de  base,
fundamentalmente la obsetvacidn vy la descapeidn, y, en menor grade, la
expertmentacion y la explicacion.

Desde esta perspectiva la Politica de la Educacidn abarca aspectos tan
sugestivos como la orientacién Politica del Sistema Educative, los programas
educativos de los partidos politicos, la influencia de los grupes de presidn. La
accién de los sindicatos o asociaciones docentes, ¢l amplio fendmeno de la
socializacién politica mediante la educacion, las idealogias educativas. efc.

ANALISIS DE POLITICA EDUCATIVA.

Sobre el andlisis de Politica Educativa LEON Y KAFMANIS (1984), sefiala
que la politica es tan vieja come la civilizagiém, la Biblia, los escritos de los
filosofos griegos, ete.; las cnales nos describen hechos y cambios politicos que
afectan la vide de enormes colectividades hurnanas,

En este sentido, politica ¢¢ toda accidn organizada que procuwra la
transformacitn de la realidad ¥ en la que los actores declaran sus fines y leos
objetives del cambio,

BUCHANAN {1986), considera que la Politica Pducativa corresponde a la

provisién de hienes piblicos por su cardcter redistribuido, y requiere por bo
general de una determinacién mayoritaria.

13



Cabe anotar, sin embargo que la Politica Educativas pwedan necesitar de
normas que impongan otras leyes, de la misma mapera que una ley general
requiere de sus reglamentos, 0 Sea por que necesita modificar a otras para
mastener ¢l ordenamiento juridico. La Politka Edocativa requicre para su
desarroflo un conjunto de acciones que deben proyectarse a fravés de un extenso y
alambicade sisterna de administracidn de servicio.

Para DURT (1996), la Poiftica Educativa es el conjunto de principios,
objetivos y fines que orientan [a accidn educativa a nivel estatal o supranacional v,
cienta medida, también a nivel de las instituciones privadas, esencialmente se
trata de divectrices que sefialan los Gobiemos para el sector de la educacidn en el
marce de su politica gencral, partidista o nacionalista. Es decir, los criterios vy la
orientacion que deben inspirar los fines, la estructurs, la organizacion los
contenidos, la generalizacién, la durscién, la formacién de docentes, la
financiacidn, etc.

La mayor parte de las grandes instituciones privadas, dedicadas a la
educacién también onentan su accion de acuerdo coi su propia Politica Educativa,
amgue necesaviamente con los Gobiemnos de los pafses en cuyo seno se
desenvuoelven.

La Politica Educativa ha sido fuertemente influenciada en cada sociedad por
tas grandes corrientes de pensamiento histérico, asl como por las necesidades ¥
aspiraciones propias de cada época

1.,6. POSICIONES FRENTE A LAS RESPONSABILIDADES EN
MATERIA DE EDUCACION.

Analizada la concepeitn de la politice, ahore se habland respecto al papel del
Estado y de la sociedad en la formulacién de Politica Educativa. Estas posturas
SO Aparentemente opuestas pero en sl vienen a ser complementarias.

14



A~ El Estado v el Dominio Politica.

El Estado, sostiene FULLAT (1995), que &5 ¢l motor de tods
Politica Educativa por tratarse de la rezlidad politica por antonomasia.
Modelos de escuela, Leves de Educacidn, grades de intervencionismo
estatal, proyectos educacionales, planes de estudio, formacidn de maestros,
escuela pablica, escucla privada, inversiones en la docencia, cuerpo de
docendes, fnalidades educativas..., son exiremos sobre los cuales el
Estado y sus aparatas 3¢ pronuacian de un lado & otro.

La misioa del Estado es organizar la sociedad. De hecho, las
comunidades de hombres llevan a cabo su historia dentro del Estado. Este
asegurs iz duracidn de aquellas. El Estado se define como la lucha entre lo
justo ¥ o eficaz.

El Poder Polftico en cualquiera de sus modalidades esta llevado a
ortentar la educacion y a planificarla. Sea cual ses el modelo del Estade de
que se trate, lo sepuro es gue la Politica de la Educacién se hace desde los
aparatos del Estado: Parlamento del Ministeric de Educacidn, tritese de los
centrales ¢ bien de !as Regionales,

El hecho de que &l Estado se preocupe v ocupe de 1a educacién de las
gentes ¢s asunto de que se dispara, no necesariamente en funcidn de las
necesidades educativas de los subditos, sino en vistas a las exigencias del
propio poder estatal.

La Politica de la Educacion, en sus dos direcciones, es tarea
consustancial al Estado. Este tiepe que precisar los comportamientos de los
proceses educadores ¥ ia forma més racional para tal propdsito, es
programarlos. Las relaciones entre politice y procesos educadores son
constitutivas tanto de lo politico como de lo educacional,

15



B.- Estado Docente y Sociedad Educativa.

Como dice ROMERO (1993), la reflexidn prospectiva sobre el papel
del Estado en &l desamrollo de la Educacion puede no ser fructifera v caer
en un circulo vicioso, si se sigue considerando a aquel como un cuerpo

separado, superpuesto a iz sociedad, del que se exige y el que pretende
hacer pricticanente todo en este lcrneno.

Por el contrario, ese papel puede ser mejor ¥ més pertinenternente
visualizado, si se le sitie en el contexte mds amplio de la distribucién
social de responsabilidades vy actuaciones en el desarrollo de la educscidn.
Ello supone en el fondo moverse desde el concepto ¥ la practica del Estado
docente al paradigma de la Sociedad Educativa.

El concepte de Sociedad Educativa rescata la responsabilidad y
funcién de la comunidad nacional en su conjunto en el desarrollo de la
educacion, dentro de la cual, el Estado tiene un papel indispensable e
irrenunciable como orientador, reguiador ¥ como agente articulador de su
propia accion con la que estin flamados a desempediarse con contenido y
grados diferentes de compromiso.

1.7. EXIGENCIAS PARA LA DISTRIBUCION DE
RESPONSABILIDADES EN EDUCACION.

En esta perspectiva, sostiene ROMERO (1993), corresponde al Estade un
deble cometido: de un lado abrir, ampliar ¥ legitimar los espacios de participacién
de los diversos sectores de la sociedad civil en Ja orientacidén v realizacion del
esfuerze educativo nacional, y de otro, reestructurarse en su propio ACCIODAT.

En cuanto a lo primero, habria un cambio fundamental en ¢l estile ¥ manera
como se adoptan las decisiones sobre objetivos, metas, contenido, etc., de la

educacién. Los mecanismos vy procesos de participacion efectiva, de consenso v

16



concertacidn socinles, pasarian 4 convertirse en un elemento central v en un
procedimiento habitual de los procesos de formulacién de polfticas, de
planificacién y de gestion, la del desarrollo educativo.

Con elio se avanzaria en la democtatizacién de estes procesos, que es un
85pecto ¥ un prerequisito fundamental de 1a demoecratizacion de la educacién en si
misma, En cuanto a la reestructuracion del propio accionar del Estado, se
evidencia como necesana una distribucidn de responsabilidades y competencias al
interior del aparato de que dispone para la direccion, la planificacién, |a
supervisién y la coordinacion de la actividad educativa, de forma que esas
funciones, ademds de realizarse en el Ambito nacional, se sitien con relativa
autopomia en Jos Niveles Regional y Locsl, permitiendo que los procesos de
participacion, de consense y conceriacion, puedan realizarse también a esos
miveies.

Es de esperar que las intenciones renovadas y los iniciales esfuerzos de

descentralizacidn que se evidencian actualmente se inspiren en este propdsito v se
orienten hacia el.

17
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CAPITULO Ii

LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA

LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA 1004 — 2006,

El Consejo Nacional de Educacién (2005), establece los Lineamientos
Generales de la Educacién y del Sistema Educativo Peruano. Los Lineamientos
de Politica Educativa deben ser ¢l resuitado de la consulta con el Consejo
Nacional de Educacidn, la participacidn ¥ consense de los actores educativos y la
sociedad civil en los niveles Nacional, Regional y Local.

21.1. EL GRAN DESAFIO DE LA EDUCACION PERUANA.

< Educacién y desarrolio homans.
El Consejo MNacionul de Educacién (2005), establece que la
gducacién forma parte del tejido institucional ¥ social de un pais y es

gimiento de su potencial htmmano.

Este potencial estd actualmente afectado por la agudizacion de
los niveles de pobreza en los que s¢ encuentra la mayor parte de la
pablacion.

A ello se afiade un deterioro de la calidad v equidad educativa,
que s& expresa, tanto en los resultados de aprendizaje, como en la
existencia de amplios sectores excluidos del Sistema Educativo.
Simultineamente, estas dificultades y retos gue enfrenta el sector, de

cara a la reconversién e innovacitn del Sistema Educativo.
La sociedad peruana tiene en la educacién unc de sus soportes
fundamentales para superar con éxito sus desafios mas importantes.

FEn las actales circunstancias de! pais, la educacion es ademés

18
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urgencia impostergable para atender los problemas de atraso, violencia
y corrupcidn y para hacer posible una apuesta comin por un pais
praspero, libre y democrdtico. Es la educacion la que permite construir
consensos bdsicos ¥ posibilita la integracién social, constitoye g
sustento de la construccidén de caminos de progresa y crecimicnto del
bienestar con equidad, ¥ llave para la necesania conexién con el mundo
cambiante, la Ciencia y la Tecnologia.

Imaginar ¢l pals de! mafdana implica la tarea de educar desde hoy,
porque sot 1as persenas las que sacan adelante un pafs en la medida en
que desarroilan articuladamente capacidades, conocimientos valores y
actitudes.

Educacién de calidad.

La Ley General de Educacién (2003), determina que tenemos &l
desafie ¥ compromiso ineludible de garantizar a todas las nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos del Perd, una educacion de calidad en
sus diferentes etapas, niveles y modalidades. No obstante, &1 Sistema
Educative straviesa una grave CIisis.

Son muchos los eshuliantes que tienen dificultades para asistir
a ias escustas ¥ estin excluidas de ellag, ¥ los que pueden hacerlo
estudian en condiciones precarias.

Asl, de un lado, tetemos un déficis de cobertura gue se ubica en
tres 4reas criticas: Educacion Inicial v Primaria, Secundaria en dambitos
rurales v educacidn de personas con necesidades educativas especiales.
La cobertura de Educacion Secundaria en el Avea Rural es inferior al
50%.

La Ley General de Educacién (2003) considera como principios

de la Educacién Peruana !a equidad y calidad educativa; las
autoridades educativas, en el ambito de sus propias competencias,
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deben garantizar acciones que tiendan a compensar las desigualdades
existentes.

Seglin MUNOZ (2006), menciona que hablar de crisis en la
educacién no implica dejar de reconocer el €xito, 1a3 experiencias
innovadoras v ¢l esfuerzo constante de padres de familia, comunidad,
educadores vy estudiantes quiencs, pese a las enormes dificultades,
realizan un trabajo serio ¥y de calidad pars ediwar a las futuras
generaciones.

La poblacién peruana conlinda apostando fuertemente por la
educacién como canal de movilidad y progreso social, v la comunidad
educativa s¢ moviliza contimuamente en pro de impulsar cambios que
mejoren la calidad educativa

En |a filosofia subyacente de ln modemidad asi como en su
discurse, dice GONZALES (1997), tenemps conceptos ¢omo calidad
de productos, calidad de vida, calidad de la educacién. La idea de
calidad utilizada en estos contextos evoca, por una parte, lo Gl y
pragmitico propio de la racionalided moderna, pero por oira parte
tarnbién hace alusién a un “algo mas™ que es aquello que califica la
calidad.

El tema de la calidad de la educacidn, constituye una
constante ¥ refadora preocupacion que se deja sentir a todo nivel, en las
instancias Politicas del Sector Educativo, en el que hacer propiamente
pedagdgico y en las investigaciones sobre la materia.

Eo realidad la calidad de la educacidn constituye una
revolucién en ¢l pensamiento, pués implica crear nuevas formas Jde

pensar ¢l proceso de aprendizaje, y de organizar los Sistemas
Educativos.
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2.1.2.

2.1.1.1 NATURALEZA DFE LA CALIDAD DE LA

EDUCACION,

Se dice de la calidad que es fécil de
reconocer pero dificil de definir MARCELO (i997), La
heterogeneidad y complejidad del fendmeno educativo
hacen dificil, por no decir imposible hablar de ua concepto
univoco de calidad de |a edweacidn.,

Hoy, dice GONZALES (1997}, todas las
formulaciones de Politica Educativa en Amdrica Latina
siian a la calidad de ia educacidn, como un concepto
estratégico en omo ai cual se estructuran otras pollticas. Es
importante destacar esta coincidencia, pero es notable el
hecho de que en el centro de la Politica Educativa, se sitin
un concepto que tiene un status socialmente ambiguo.

Desde ¢l punte de vista gperacicnal, calidad es el
porcentaje de logro de los objetivos pedepdpicos, en este
lenguaje wenico, ei objetive pedagdgico no se pone en
cuestibn. 8¢ da por supuesto que es como correspande que

Se4.

NUEVE POLITICAS EDUCATIVAS.

Segin el Actualizador Pedapépico (2006), los Lineamientos de
Politica del Ministeric de Educacién 2004 — 2006, responden al gran
desafio de la Educacién Peruana y no parten de cero. Se sustentan y
reciben avances y consensos previos de envergadurs,

a~ La Nueva Ley General de Educacién, constituye un documente

normativo para la refortna del sistema y es expresion de
importantes consensos consiruidos en los Gltimos aftos.
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b.- El Acuerdo Nacional gue ha cimentado un marco de compromisos
para hacer realidad los cambios, v propone ia meta de elevar de
manera sostenida la inversida en la educacidn.

¢.- Informe de in Comisitn de la Verdad y la Reconciliacidn Nacional,
march referente a to ético ¥ moral én la formacién integrat de los
estudiantes v docentes,

Tenemos la posibilidad de producir cambios, ¢n esta etapa cricial
de la educacién, que pese a sus dificultades es propicia para la
imaginacion, la creatividad vy la concertacidn. Lo cual se pone en
marcha las siguientes politicas educativas con miras a mejorar la

educacidn.

1. Proprama de Emergencia Educativa- Con el fin de revertir el
ftacaso escolar.

2. Revalorscidon del Magisteria.- Busca mejorar ¢l desempefio
decente.

3. Transperencia v Moralizacidn.- Busca instalar una ética paiblica

4. Viabilizar la Ley General de Educacién.- Para lograr la
reconversin del Sistema Educativo.

5. Descentralizacidn- Busca | autonomia de las Instituciones
Fducativas con calidad, equidad y eficiencia

6.  Politica Pedagdgica Nacional.- Desarrollo del potencial humano.

7.  Fortalecimicnto de 1a Ciencia y la Cultura.

%  Financiamiento Prontario,- Busca el Desamolle Educativa
Nacional,



9. Proyecto Educativo Nacional.- Cuyo objetivo es trazar lineas de
continuidad entre los Lineamientos de Politica Educativa.

l Del andlisis se advierte que la Educacidn Perpana carece de la
“.definigidn de Politica Educativa Peruana y la Politica Pedagégica
Nacional, siendo los Lineamientos de Politica Educativa las lineas
estratépicas de accidn las que rigen los dmbitos de responsabilidad
pliblica.
Las Instituciones Educativas, Unidades de Gestidn Educativa
Local y Direcciones Regionales de Educacién respecto a los
Lineamientos de Politica Educativa desempefian las finciones de
adecuacidn, implementacidn, asesorla y difusidon de los Lineamientos
de Politica Educativa Nacional v normas legales vigentes, reduciendo a
la capacidad de ser meros transmizores de las decisiones de Politica
Educativa.

2.2, REGIONALIZACION Y EDUCACION.

CAPELLA (2002), haciendo referencia 2 lo que advertia FRANCO (1989),
tos aleances de la descentralizacion deben ser pensados en un contexto mayor que
tiene como ejes centrales la consolidacidn de una sociedad politica mds igualitaria
y la definicién de un nuevo modele de desarroiio. Y dentro de este enfoque la
educacién forma parte integral en todo el proceso de 1a regionalizacién

En la hora actual no podemos pensar més en trminos de adaptacion a la
realidad y a la sociedad.

Nuoestra educacian debe ser creadora, innovadora, en continua revisidén de si

misma para que pueda colaborar con los nifios, jdvenes y adultos de hoy & “crear”
constantements, a inventar © a reinventar su propia vida v su sociedad, una
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sociedad de productores paliticaments consistentes y activos en el gjercicio plene
de la vida ciudedana, una sociedad mas racional, eficiente y justa.

Se enticnde a la regionalizacion educaliva como un proceso de naturaleza
i
politica ysocial que se orienta hacia una redistribucidn espacial de los recursos ¥
de las decisiones pama promover un nuevo equilibrio de poder, entre los actores
sociales.



.1

3.2

CAPITULO 1T

ENFQQUE A L4 EDUCACION

CONCEPCION DE EDUCACION SEGUN EL MINISTERIO
DE EDUCACION.

La Ley General de Educacién {2003), establece que la educacidn es un
proceso de aprendizaie y ensefianza que se desarrolla a lo largo de toda s vida ¥
que contribuye a la formacion integral de las personas, al pieno desarrollo de sus
petencialidades, a la creacidn de cultura y al desarrello de la familia v de la
Comunidad Nacional Latincamericana y Mundial. Se desamrolia en situaciones
educativas y en diferentes Amhitas de la sociedad,

REAFIRMACION EN EL SENTIDO DE LA
EDUCACION,

PALLAREZ (1988}, sefiala que la educacién es, fundamentalmente un
fendmeno personal-histérico-social-ideoidgico, La educacién nace en la sociedad,
se dinamiza y adrinistra a través de sus instituciones configurativas siendo
ademds garantia de su supervivencia y progreso. La educacién ¢s parte de la
realidad social, ¥ cotao tal esti en relacién con todos los elementos de la misma,
recibiende de ellos influencias no divorciado de su contexto, sino vinculado con
todo el sentido de 1a dindmica histérica.

De todo ello se desprende que, tal como precisa PALLAREZ (1988), si
entendemos a la educacion como un fendmeno personpal, social histdrico e
idealégico, debemos también sostener que no es posible separar nuestra vocacién
histénica de un ésquetna pedagdgico.



3.3.

CAPELLA (2002), afirma también que la educacidn es un proceso de
emancipacién, mediante el cual los suietos y los pueblos dejan de ser meros
indivaduos para convertirse en agentes de su propie destinn, gracias a su capacidad
transformadora.

Educar es liberar, el mundo es ¢l lugar donde los seres humanos se hacen
hombres por su accidn liberadors, v esta accidn es posible porque el hombre &3
una conciencia orientada al mundo, reflexiva y trascendente,

Coma dice CUETO (1969), el ser humano, es en lo  fundamental, una
existencia intencional que 3¢ asienta en 31 misma para ser. El hombre no 5 una
indiferencia desdefiosa, no es una soledad ni un apartamiento, sino una “energla
que se dispara foera de si y se congtituye en un sistema de relaciones
transcendentes,

PROBLEMATICA DE LA EDUCIACION ACTUAL.

Segiin MUNOQZ (2006), afrontamos un serio problema en cuanto a
rendimiento académico del estwdiantado peruano los resultados de evaluacion de
estudiantes  realizadas por el MED y la UNESCO, comroboran ef bajo nivel de
reacimiento estudiantil. Se mosird que los estdiantes peruanos de 15 aflos de
edad tienen senas dificultades con relacidén a las competencias en razonamiento
matemitico ¥ comunicacién y las aptitudes cientificas, No pueden comprender lo
que leen, no reconocen €] tema central de un texto vy no estan en posibilidades de
relacionar lo que leen con su  contexto de vida y irabajo; de los 43 paises
participantes en la prueba, el Pero fue el inico pais donde ¢l 54% de los
estudiantes, s¢ ubicd en el nivel mis hajo de escala establecida, El rendimiento
promedic en las Institeeiones Educativos Pablicos es inferior al del sector privado,
lo que evidencia la persistencia de un problema de equidad.
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No todos los colegios privados cumplen con los requisitos de calidad. Sin
embargo un sector importante cuenta con condiciones dptimas de aprendizaie v
elevan el promedio de logros de aprendizaje,

En contraste, en la escuela publica finguno de los estudiantes alcanza los
niveles superiores de la escala, mientras ef 6% de estudiantes de Instituciones
Educativos Privados si lo logran. Elle coloca a ja escuelz pabiica en el centro de
preacupactom de las politicas, y vincuia fuertemente la atencidén al problema de la
calidad educativa en deterioro, a lz adopcitn de politicas compensatorias para los
sectores mas desfavorecidos, en el mareo estipulade por la Nuevs Ley General de
Educacién.

Ademds, el Perd tiene que atender la critica situacidn econdmica, social, ¥
ptofesional de los maestros, potenciando su situacidn de actores claves de los
ptocesos  pedagdpicos, para que los estudiantes construyan aprendizajes
sipnificativos, vy asl mejorar ias metas de desempefio y calidad educativa, a la vez
que mejora la gestion descentralizada del servicio educativo y con una base de
transparencia.

Se trata de retog que 3¢ presentan de manera entrelazada, la urgencia de [a
revaloracién de la condicion y carrera docente es simulténes al imperativo de
lograr uns gestion mis eficaz v transpatente, ya que el trabajo de los educadores
esta ubicado al interior de un sistema sigido y opacado por problemas de
corrupeidn.

De la misma manerg, el centralismo agobiante se liga a 1a pobreza, marcando
profundas distancias emtre el Estado y las escuelas més pobres v alejadas. La
transparencia en ias Politicas Pdblicas es un aspecte medular gue corre paralelo a
la transformacitn del sector de acwerdo a las exigencias de la nueva Ley General
de Educacion.
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3.5,

GESTION DE LA EDUCACION,

GUTIERREZ {2002), sefiala que los distintos desajustes que se
desencadenaron desde Ia década de los 80 han demostrade que la crisis actual,
antes de ser una expresidén coyuntural, es el reflejo del agotamiento de un patrin
de desarrollo en domde la edocacién quizé no se enmarcgba de la ranera
pertinente. Defimifivamente se ha aceptado la npecesidad de replantesr la
vinculacidn entre educacidn y sociedad e igualmente se ha subrayado que el
conocimiento es el factor fundamental del crecimiento econdmico y de las
dinimicas sociales. Estas actitudes se convierten en la mayor justificacion pam
incursionar ¢n las inferacciones entre educacién y empresa vy, por ende, para
desarrollar modelos de pestién que, respetando [z identidad de la institucion
educativa, posibiliten una educacidn de calidad.

FINALIDAD DE LA EDUCACION.

Segin MUNOZ (2006), unz de las finalidades centrales de la educaci6n es
formar ciudadanos, mujeres y hombres creativos, emprendedores, éticos y
reflexivos, que abriguen firmes conviceiones democriticas v que sean ¢ficaces en
l2 pergpectiva de) desarrollo humano.

En |a era del conocimiento se requieren ciudedanos, no $6lo informados,
stno deliberantes, personas que ¢onozcan y emprendan los procesos de su entotno,
que interactien como ipuales desde la diversidad y desarrollen competencias para
insertarse exitosamente en la sociedad, resolviendo problemas en relacion

cotidiana y creativa con su medio.

En suma, hoy en dia, la educacidts &5 un cimiento paru la gobemnabilidad
democritica, base para nuestro presente y horizonte fituro como nacidn
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4.1.

CAPITULO IV

FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION RURAL

EDUCACION RURAL.

El Ministetio de Educacion (1998-2003), informa que en Perd, el Sistema
Educativo atiende a casi 8 midlones de escolares durante 9 meses del afio y durante
5 dias & la semana, emplea 2 mis de 294 mil docentes y administra 47 mil
Instituciones Educativas, distribuidos en en territorio en el que se habla més de 38
lenguas distintas, caracteristicas especiales para la implementacion de Politica
Educativa. En las dltimas décadas, es notable el inctemento de la demanda por
servicios educativos en zonas rurales especificamente en San Martin.

Frente a estas barreras estmcturales gue limitan el desarrollo preductive de
la economia campesing, La educacién aparece como la finica salida de superacion.

Las comunidades campesinas de las diferentes regiones del pais realizan
ingentes esfuerzos para construir escuelas por €l sistema de irabajo colectivo
{faenas comunales), buscando el apoyo parcial del Estado.

Las demandas campesinas han presionado al Estado a incrementar la
atencidn educacional mediante un aumento del nimero de plazas docentes y de
gscuelas, y mediante la implementacién de sucesivos programsas y capacitaciones.
Esta apertura estatal hacia la educacién rural adolece,| sin embarge, de serias
deficiencias de orden cualitativo ¥ cuantitativo. 1

ALCANTARA (1995), sostiene que: “En log dltimos affos la principal
iniciativa por modificar el sentide de la educacién en Areas Rurales fue
promovida por el gobiemo, impulsando la valoracitén de la Educacion Rural y ta
capacitacidn docente respectivamente, modificando los programas de educacién
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4.2,

basica con el fin de articular los contenidos curriculares con el entorno hatural y

social de tos escolares.

VISION DE LA EDUCACION RURAL.

Ministetrio de Educacion (2003), Oficina de Coordinacién para el Desarrollo
Educativo Rural, afirma que nna vision fundamental orienta y atorga sentido a los
Lincamientos de Politica Educativa Rural, que se constituye en un horizonte
estratégico de Yegada. Esta vision de la educacién en las Areas Rurales, es formar
ciudadanos capaces de un desarrolle humano awdnome y de generar, gestionar y
articular procesos de desarmollo sestenible, de caricter socio-ccondmico ¥
ambiensal sustentados en los principios de valoracitn de la diversidad bioldgica, ta
identidad cultural, la prictica de valores y la equidad a través de procesos
educativos pertinentes a la realidad locad.

Para ¢llo la educacidn en ¢ Ambito Nacional y Regional debe elabotar
programas curriculares abiertos ¥ flexibles, que articulen !a Educacion Inicial,
Primaria ¥ Secundaria y respondan a las necesidades e intereses socio culturales,
praductives y ecoldgicos de los sujetos de educacion, constwidos con la
panicipacién de la comunidad v de acuerdo a la diversidad que presenta la propia
realiclad educativa.

La Educacidon Rural forma criticos, creativos, democriticos. Forma
ciwladanos con cepacidades para valorar su cultura propia, respetar las diferencias
de género y la diversidad cultural ¥ generar procesos de desarrollo.

La Institacion Eduwcativa Rural basads en una gestidn participativa y
democratica de la comunidad, promoverd una educacidn de calidad con
pertinencia cultural, contribuyendo al desarrollo sostenible en el marce de la
descentralizacién y el principio de subsidiariedad. E«m—g\mnsﬁnﬁdn por docentes
con una sélida formacion profesional, involucrados con el desarrollo sostenible de
su comumidad, concientes de su 1ol, con autoestitaa y valores, capaces de lograr
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4.3.

une convivencia ammdnica con ta sociedad vy la naturaleza, para alcanzar una mejor
calidad de vida,

Es una visi6n que si bien sitia sus objetivos estratégicos de mayor
envergadura en el largo alcance, no deéscarta que ellos puedsn consegnirse en el
mediano plazo, si bien deben de construirse desde ahora, en &l corto plazo. Si
sefialamos ¢l 2015 como un afio metz podemos afirmar que la evaluacién de ios
aprendizajes en las fress rurales, para ¢se momento, se desarrollerdn como un
sistema integral, panticipativo, con metodologia ¥y normatividad pertinentes,
contribuyendo a la formacién y desamrollo integral de niftas, nifios adolescentes y
jovenes como personas humanas ¢n ¢f marce de una cultura democredtica

En esa perspectiva hay que comprender y avizorar a la politice educative
rural como un mecenismo esencial en el desarrollo contineo de la persona ¥ de la
sociedad. No como una via entre otras, sino como la més importante que puede
permitir & las poblaciones rurales superar la pobreza, 1a exclusitn y la desiguatdad.
Esa es la vision gue debemos tener sobre la educacion para las poblaciones
rurales.

VISION EDUCATIVA REGIONAL.

Segin el Provecto Educative Regionsl (2005- 2021), la educacidén en la
Regitn San Martin es humanista, ciertifica y tecnoldgica con equidad y calidad,
desde el enfoque de una gestidn democritica y descentralizada, que forma
personas competitivas, criticas y creativas que desarrollan proyectos de vida vy se
incorporan individual y colectivamente a procesos econbmices, politicos —
sociales — culturales y ambientales, con identidad amazdmica fortalecida que
aporian a la culiurs universal y al desarrollo humano integral ¥ sostenible,
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COMPROMISOS COLECTIVOS POR LA EDUCACION
RURAL.

BADILLO (2004), “lo multi y diverso exige respuestas en esa misma
magnitwl, por eso debemos tener presente que para convocar ¥y promaver la
participacién comunitaria en la educaciin, no se requicren protones fijos, sino, la
promocién de diversas formas organizativas, cuyo comin denominador sea el de
dar cabida a los distintos sectores educativos™.

El proceso de regionalizacién vy descentralizacibn en marcha, viene
exigiendo de [as instancias centrales nuevos roles, actitudes diferentes v sobre
todo inteligencias frescas para entender que los prolagonistazs se han ido
trasladando de manera acelerada hacta la periferiz. En el caso especifico de la
descentralizacién educativa, la consituecion de los Proyectos FEducativos
Regionales, los Proyectos Educativos Locales, asi como los Proyecto Educativos
Institicionales van sefialande un camino fabotioso v de compromiso colectivo, en
tante promueven la participacion colectiva y las decisiones locales en la
programacion, ejecucidn, asi como en la vigilancia de los resultados educativos.

En ese contexto, desde un punto de vista educativo en et Area Rural, interesa
sobretodo el acrecentamiento de las capacidades y derechos de las personas, asi
como el perfeccionamiento de Ja organizacion social que los posibilite, respetando
ciertamente {as diferencias y atendiendo el manejo adecuade del medio ambiente
Por lo tanto eualquier intervencién educativa debe estar orientada a:

» Acortar las brechas de inequidad, superando la exclusidn v disminuyendo el
analtabetismeo.

e Mejorar los nivetes de aprendizaje, en tanto la calidad de educacidén es un
derecho que asiste a todos los estudiantes y debe estar presente en el desarrolio
de capacidades, que ellos requieren para ser parte activa del mundo actual.

e Revalorar la cultura y el espacio local, haciende de la intercubturalidad una
Politica Educativa de tolerancia, digloge y transito conjunto.

o Apottar al desarrollo local, respondiendo educativamente a las exigencias de fa
sociedad: quien solicita, que la educacién vuelva su mirnda hacia ella, que
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habrd sus puertas a lz diversidad, que integre lo econdmico- productivo, la
conservacion del medio ambiente, asi como cultura propia, en ef proceso
ensefianza- aprendizaje.

» Lograr aprendizajes significativos, educar para ia democracia promoviendo los

valores democtiticos que caracterizan el accionar ¥ la vivencia comunal.

POLITICA NACIONAL DE EDUCACION RURAL.

Ministerio de Educacidn (2003}, Oficina de Coerdinacion para €l Desarrello
Educative Rural; cuyas acciones estin comprometidas con la constitucion de
comunidades educadoras, asumiendo que la educacién cumple un papet en el
desarrolla local, regional y nacional; y qué no es tarea exclusiva del estado. Las
distintas szcciones de la OCDER se complementan con proyectos que se
desarrollan bajo la sesponsabilidad del Ministeric de Educacidn (Proyecto de
Educacién en Areas Rurales), de la cooperacién Canadiense, entre otros: y de las
regiones; 105 que aportan at obietivo central:

“Construir la Poiitica Nacional de Educacién Rural

En la actualidad disponemos de un interesante conjunte de formulaciones y
propuestas acerca de la pelitica educativa tanio rural como nacional. Estos
esfuerzos abarcan no sole aspectos correspondientes al sector educacién sino que,
dada la problematica del sector en su conjunto, han buscade incorporar aspectos
en el Area Rural, los ingresos y los niveles de calidad de vida de las poblaciones
involucradas, asi como incluir aspectos relacionados con la potenciacidn de sn
propia cultura, su lenguaje v la revaloracion de sus especificas forma de vida.

13



4.6.

LOS DESENCUENTROS ENTRE POLITICAS PUBLICAS Y
EDUCACION RURAL.

Hay marcadas evidencias de la crisis de la Educacién Nacionpal y de que,
confirmande la segmentacién social peruana, las peores situaciones educativas se
focalizan en las Aceas Rurales. REVERO (1999), una valoracion del aprendizaje
nacional encontrd que solo 38, % de nifios escolares rurales dominaren 9 de 14
competencias bésicas, comparadas con 63, % de niflos urbanos que lograron esos
dominios. Los resubados iniciales de una valotacién de aprendizaje realizada el
afo 2001 muestra que en escuclias multigrades los alumnos rinden menos que los
de escuelas poli docentes ¥ que tos mfios de hebla quechua y aymara muestran bos
més bajos porcentajes de comprension lectora. La precariedad educativa femenina
sigue siendo alta: el 32% de las nifias campesinas repiten de afic o abandonan la
escuela y las mujeres marales promedian solo 4 afios de escolandad; 7 de cada 10
analfabetos son mujeres en el medio rural.

El alarmante déficit de las escuelas rurales debe ser asociado a vanables
geogrificas, econdmicas sociales y culturales. Las razones por la que la educacion
rural es tan deficitaria, tienen que ver con el lugar en que se da y lo gue 2se lugar
representa para la sociedad nacional. La asociacidn de la ruralidad con “lo pobre™,
“lo atrasade”™, “lo marginade” repercute directamente en los tipos de atencién
educativa que ¢l pais dispensa en sus medios mrales.

El factor limitante parz la renovacién educativa en el pais es la falta de
voluntad de la ¢lase politica peruana por priorizar efectivamente la educacidn. La
no correspondencia entre las normativas de politica y su apiicacion real; ios
principales cstatutos legislatives y normativos referidos a la Educacidn Rural son
numerosos asi como importantes ia Institucienalidad Educativa preocupada o
identificada con su mejor desarrollo.

La coincidencia en el sefizlamiento de la pobreza generalizada del pais- que

tienc en medios rurales e indigena méxima expresién — facilita que sea lupar
COmUn en casi fodas las estrategias educativas y en los considerandos de dichos
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estatutos y normag, asociar la prioridad a la Educacion Rural con la superacion de
dicha pobreza estructural.

Sin embargo, no hay comespondencia entre la profusién de dichas normas
con las posibilidades de rea! aplicacién de las mismas y con la necesidad de
estrategias con la que se enfienta efectivamente el cardcter de desastre educative
nacional que, se admite, Hene en la escuela rural sus mayores expresiones de baja
calidad y de inequidad colectiva.

™ 1.os denominados “Planes Maestros” hechos en el Ministerio de Educacion

para la Educacidn Rural y para la Alabetizacidn representzn una buena iniciativa
del sector. No se explica, sin embarga, en lo correspondiente 8 Educacién Rural ¢l
principal esfuerzo se haye dirigido a imaginar lo que debieta darse en materia
Educativa Rural.

PROBLEMATICA PE LA EDUCACION RURAL.

CARAZAS {1989), respete a la problemitica de la Educacién Rural, sefiala
los aspectos mas saltantes por o cual atraviesa, muchos de estos aspectos
quedan en ¢l tintero, o que no quiere decir , de ninguna manera, que carezcan de
importancia sino que aparecen integrados, aungque referencialmente, en el
convencimiento, en los problemas que abordamos.

En el convencimiento de que el Sistema Educativo, especialments en el
ambito rural, tiene una connotacidn principalmente negativa, comenzaremos el
recuentro de problemas y endlisis desde los aspecios que nuestro juicio
constituyen los mas problematicos.
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4.7.1. EDUCACION: Crisis de estabilidad.

Sabido que ningtin programa, sistema o actividad que se precie de tener
un contenido profundo y extenso y, al mismo tiempo, con perspectiva de
largo plazo, de significacién historica puede implementarse en un medio
sujeto o constanles cambios, praovocades por decisiones disimiles,
contradictonas, improvisadas ¢ interesadas.

CARAZAS (1989), sefala que en las comunidades rurales, desde
siempre, han vivide una intensa actividad, impelidas por su labor
agropecvaris asi como los componentes de su cultura Esta situacion fue
trastocada en gran medida por la colonia y le republica, lo que ha asumido
al campesino en la pobreza, la miseria, la opresién, la marginecidn, la
explotacidn.

Estos gravios historicos han convertido al campesinado en un sector
pablacional en defensiva. “Bien ha dicho que ¢l campesino, especizlmente el
indigena, es el campedn de la resistencia en ¢l Peri™ (MACERA, 1989, pag.
145), pero sin embargo esta siteacidn de pobreza y una dindmica inestalde,
esta dindmica que se producen en las diferentes aspectos de le vida roral,
impide adecnarse a los dictados de} sistema y la cultura dominante. En
verdad, no es la sociedad la que tiene que adecuarse al dictado, st »o toda 1o
COntrario.

Pero todos sabemos que eso no es ast, Adn mds; esta ingstabilidad
original, histérica de [a comunidad rural, se vuelve todavia mas cadtica con
la implementacidn de medidas, sistemas o programas que no se adecuan a
ella y que, por lo mismo, na puede aplicar o desarrollar debidamente .

MARTINES {19%3), respecto a la problemdtica de Educacion Rural,
seiiata que la inestabilidad afecta también de manera importante ai docente
rural, por lo que éste busca salir: su meta es la gran ciudad, Pero para llegar
a ella tendrd que pasar por raltiples escalas: de la comunidad l¢jana » la mas
cercana; de ahf a ia capital distrital de aguella a la provincial y de esta a 1a
departamental.
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En este empefic no cejard, sunque ct itinerario se multipiique los
sacrificios, son muy raras las ocasiones en la que ¢! docente va al campo por
su propia voluntad; casi siempre este amargo destino va a estar determinada
por ¢f no haber conseguido una plaza vacante en la ciudad o en un centro
pablado.

“Ademds, muy pocos docentes son del luger, casi siempre pretende
&jercer o ejercen e un Jugar distioto al de su origen, o alejado de 1a cindad,
de la fiscalizacién. Indudablemente, es mas facil vapar abusar en un lugar
donde no &s conocide, donde no se tiene familiares ni amigos, esta también
€5 una caracteristica del docente que no tiene amor a la carrera magisterial™
(FARRO, 1995, pag. 123).

CESPEDE (1993),s0stiene que la inestabilidad de !a educacién es
tambi¢én afectada , en gran parte por los profesores rurales que dejan la
Institucién Educativa donde laboran [os dias jueves y regresan los martes; en
esa misma constanie, los profesores, en su gram mayoria, tiepen a sus
familiares en sus pucblos, en las provincias o departamentos, hecho que
agudiza aln més la estabilidad emocional y prictica del profesor, por los
requerimientos de desplazamiento y por la lejanfa de los suyos, que
repercitie grandemente en la educacién que imparte.

4.7.2. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA.

VALIMVIA (1990}, referente a la infraestructura, afirma que la
mayorta de las escuelas en zonas rurales, no cuentan con un lugar adecuado
por lo que es de sumo interés que el local sea espacioso, cémodo ¥
suficiente, con zulas bien ituminadas y ventiladas. No olviden que un local
escolar construido v equipado de manera racional posee una fuerza de
atraccion magica y de prestigio.
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MONTESORI (1998), respecto a e infraestructura afirma v coticeds
gran importancia al ambiente ¥ a la organizacion total del centro de
ensehianza a fin de proporcionar un ambijente adecvado para el proceso de
Ensefianza ¥ Aprendizaje.

Segin MUNOZ (2006), aftontamos un serio problema con relacién a la
infraestructura educativa. De un total de 41,000 locales educativos piblicos,
solo la mitad esta en buenas condiciones.5, 517 locales (13%) ze encuentran
en estado de deterioro estructural, constituyendo wna seria amenaza a la
integridad de muchos estudiantes

Segun SEN (1998), respecto a la infracstructura educativa sefiala que
el estado se sirve parasitariamente de la comunidad rural, beneficidndose
con aportes de mano de obra y otros  para ¢l mejoramiento de la
infraestructura, por ctlo que la infraestructura especialmente en d&mbitos
rurales es deficiente,

CARAZAS (1998), sostiene que la infraestruciura educativa, giendo,
un elemento de muchs importancia para el desamrollo de la educacion, se
encuentra  actualmente  desatendids, por la  cual  los locales son
inadec ; unos por deplotables condiciones higiénicas y otros por su
insalubridad.

Demas esta decir que un centro de ensefianza tanto el local como el
mohiliario  constituyen poderosamente a  la  evolucion  del niido,
particularmente en Ja educacion pos medio de la formacitn de hébitos, que
son una base rouy importante para el desarrotlo del individuo o sus modales
y costumbres, por eso el estado debe ponerse la mane 2l pecho v brindar €l
apoyo & los locales rurales, para que asi los niflos se sientan enun ambiente
comodo y alegre, asi mismo debe proporcionirles todas las comodidades en

cuanto a mobiliatio.
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4.73. SITUACION ECONOMICA DEL DOCENTE.

CARAZAS {1998), sostiene que [a condicidén econbmica del
profesor del campo 23 bastants precaria.  En general, los sueldos son muy
bajos. En el caso particular de los maestros la situscidén es ain peor, porgue,
en comparacidn al comin de los trabajadores, éstos tienen que gastar en
elementos adicionales como pasajes, alquiler de habitaciones, pensiones y
hasta en colaborar con la comunidad y ¢l procese educativo. Si este docente
tiene familia en otro lugar, el gasto es mayor, practicamente ¢l doble, porque
€5 como 5i estuviera solventando dos hogares,

Cada dia se muitiplican los lugares donde va no sale a cuenta laborar
en la docencia, ya que el sucldo sélo alcanza para comer. Para pasajes,
alquiler, etc. habria que poner del propio bolsillo.

El maestre mural sobre todo aquel que trabaja con indigenas, debe
recibir un suetdo mayor; parque va a tener gue hacer un esfuerzo mayor. El
docente primarice debe panar més que otvo docente, porque trabaja con nifios
a quienes debe brindar, canfio, dedicacién, competencias.

-
474, EDUCACION ANTIDEMOCRATICA.

SEN {1998), afirma que en ¢l Peri ja democracia es otro término
vacio de contenido. En el caso det Sisterea Educative Oficial esto es aun mas
patente. Por ahora sefialaremos que en la educacién formal no hay
democracia; que ésta es vertical, autoritasia, burocrdtica.

El teto ¢5 abrir la democtacia en difetentes componentes de la vida
nacional, ¥ en el Sistema Edocative Oficial cn particular. Este reto serd
cumplido en parte si realizamos un esfuerzo creativo, conciente, unificado,
organizado v a través de la lucha consecuente. Al pueblo nada se be regala, el
pueblo lo abtiene.
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No podemos pedir democracia sin ser demdcratas, sdlo se exige
aquello que se considera positivo; pero la educacidn po solo es
antidemocréitica por su implementacidn, [o es también por su contenido. La
educacion habla de democracia, pero no educa para la democracia
cambiande {a Politica Educativa sea por principio, por reto o por eficacia, ef
Sistema de Educacide Formal no puede negarse & reconocer la
implementacidn oficial con participacidn de la sociedad, de ta comunidad.

Caso contrarjo serd la sociedsd, la comunidad que, rebasando los roles
¥ programas propuestos, ejerciten su derecho a participar. Este ¢s un becho
nuevo, es fundamental en ia educacidn en gencral; pero se torna tarea
urgents ¢ la educacion rural. La democracia no solo s¢ debe plasmar sino se
debe practicar.

4.1.5. LA ESCUELA EN ZONAS RURALES.

SEN (1998}, afirma que en las escuelas, en zonas rurales, si, se logra
la confiabilidad y la creatividad de la comunidad, el profesor es amigo
consejere consultor, etc. cuando ello suwede, estamos cerca de uno de los
roles mas importantes de as escuelas en el dmbito rural.

VILLASANA (1992}, respecto a las escuelas, afirman que esta es
una instimcién micro. En tanto forma parte de una educacitn sistemética
escolarizada. Por ende su funcionamiento es disefiado, planificado,
orgamizado, supervisade y evalvada. En nuestro pais s& halla bajo el control
del Sistemna Educative Nacional, ¥ estd destinada a cumplir los objetivos
educacionales que propugna la Pelitica Educativa. Su atientacion responde a
una determinada concepeién filpsdfica, cuya doctrina se materializa en la
formacién de un tipo de hombre que se desea como producto.

La gran mayoria de estas escuelas rurales funcionan en dmbitos con
muy poca buena infraestructura, comparada con las escuelas en zonas



urbanas. Hay Instituciones Educativas que brindan sus servicios en tambos

| Otros, ¥ 5 SUINa a estos ia precaria economia de los padres de familia, que
les impide colaborar 2 mejorar [a infraestructura y otros aspectos de la vida

en las aulas de kas escuclas.

MENDIOLA (1990}, referente a ta realidad de [as escuelas en zonas
rurales, sostiene que en estas escuelas es un lugar donde se transmiten
conocimientos e informacidn a través de los textos, los cuales astdn alejados
de su realidad.

La escueia de ia zona rural no cuenta con el persomal minimo:
secretaria, portero, awxiliar de educacion, tode estd en manos de ta directora
0 de los docentes.

“En las escuelas rurales se han oftrecido minimos conocimientos de
lenguaje y metemética, la metodologle en la mayoria de Instituciones
Educativas, es verbalista v muchas veces memorista, la mayoria de docentes
de las monas rurales, evaltan al nifio por su capacidad de memoria para
repetir 1o que el profeser y libres dicen, ¥ a0 por la capacidad de aprendizaje
y la creatividad de cads alumno”. (ROSELL, 1992, Pég. 273).

ROSELL VARGAS (1992), concemmiente a [as escuelas en zonas
rurales, afirman también que estas Instituciones Educalivas presentan una
infrasstructura deficiente: anlas sin equipo minimo, elevado nimero de
alumnos, donde mochas veces estin sin ventanas, puertas, pisos, ni carpetas
donde esctibir, sin agua ni desagle, en otros sin [uz, etc. y para liegar a dicho
centro de estudio ¢l nifio tiene que caminar muchas veces 50 g 100 mefros ¥
et: otros casos extremos Kildmetros, cargando sus cuademos, descalzos y en
muchos cagsos desnaridos.

“Un nmifio con hambre no ticne un buen desarrallo mental, que le
permita asimilar las enseiianzas que le son impartidas. En caso contragio, por
muy preparado que sea el docente y por mas que le ponga ganas, estos nifios
no aprenderdn lo que se les ensefia (CAVERQ, 1991, pag. 220)
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CAVERD (1997), referente a las escuelas rimales sostiene que existe el
ausentismo escolar y esto se debe que el campesino, dedica su Hempo a las
labores del campo, lo que obliga que sus hijos dejen de asistir a la escuela y
avuden a los quehaceres agropecuarios.

“Muchos nifios ¥ niftas abandonan le escuela luego de haber cursado
une o dos afios de Educacién Primaria, a estos nifios selo se les ensefic a
escribir sus rombres y a contar en forma limitada. Por elle estos nifios o
jovenes estdn condenados al analfabetismo por falta de continuidad en los
estudios”. (ROSELL, 1992, PAG. 275). “También muchas personas de las
zonas rarales, viver en los poblados, dedicados a una variadisima gama de
actividades econdmicas que les permita subsistir y educar a sus hijos (peones
de construccion, vendederes, eie.). Poro no dejan sus actividades agricolas™
{LUNA, 1992, pag. 148).

BUIZA (1992), afirma que por lo gemeral, en las dreas rurales, los
padres de familia matriculan a sus hijos en el primer grado a 1a edad de ocho
a pueve aflos, cuando pueden desplazarse solos a través de largas distancias

para llegar a la escuela.

.

Estos niftos culminan se primaria a los catorce a quince afios de edad,
lo mismo ocurre en los colegios rurales, donde ingresan a los catorce o
quince v egresan a los diecinueve n veinte afios como promedio, esto si s
que noe repiten en algdm grado.

LA ZONA RURAL Y SUCULTURA.

VILLASANA (1992), afirma que ex las zonas rurales, en la medida de sus
posibilidades, es uno de los baluartes en la conservacidn y la divulgacidén de los
valores culiurales éinicos, aprovechando las fiestas patronales, saniversarios, fechas
civicas, etc.
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Gracizs a estas formas de conservacidn de los valores cultyrales de los
pueblos a través de las escuelas, sobreviven las costumbres, las tradiciones en las
comunidades. Muchos maestros que conocen la antropelogia educativa han
a&bpjtg_.do estos valores como medios para educar a los nifios {lo que José Maria
AIM habria Hamado método ¢uitural). “La cultura de wn pueblo, como
expresion ancestral ¥y como manifestacion del presente, constituye una fuente
extraordinaria que gliments la espiritualidad del hombre en sus interretaciones
sociales”™ (CESPEDE, 1995, pag. 176).

4.9, FORTALECER LA EDUCACION RURAL.

ALATA {1996), sosticne que se debe consclidar, cobegionar y mejorar la
calidad de las propuestas existentes con €l propdsito de reducir las brechas de
equidad y calided que separan el dmbito nural del wbano y promueven las
desigualdades de origen étmico-social.

Para eilo el Estado comprometerd una inversién de ochocientos miltones de
dblares provenienies tanto de fuentes interpacionales asi como del tesoro piblico

en los proximos nueve afios.

4.10. EI}UCAC\Iél"I INTERCULTURAL, BILINGUE Y RURAL.

Mutisteric de Educecién (2003), La Direccion Nacional de Educacion
Intercultural, Bilinglie y Rural, es responsable de normar y orientar la Politica
Nacional de Educacién Intercuituml, Bilingle y Rural en las etapas, niveles,
modalidades, ciclos y propramas del Sisterna Educative Nacional.

FUNCIONES.

s Formular, propener, rormar y orientar la Politica Macional de Educacién
Intercuttural, Bilinglie ¥ Ruma] las etapas, niveles, modalidades, ciclos y
Programas del Sisterna Edikative Nacional, estableciende las
coordinaciones necesarias con las Instancias de Gestion Educativa
Descentralizada,
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Desarrollar el enfoque intercultural en todo el Sistema Educative Nacional,
en_coordinacitn con las Direcciones Nacionales y oficinas del Ministeria de
Educacidn e Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.

Orientar, supervisar, visar y evaluar a aplicacign det enfoque intercujtural y
bilinghe en coordinacion con las Direcciones Nacionales comrespendientes.
Normar ef uso educativo de las lenguas originarias en coordinacion con los
organismos de Ia sociedad c¢ivil, Instancias de GestiSn Educativa
Descentralizada, investigadores y uswarios.

MNormay, orientar, supervisar y evaluar ¢ desarmelle v la implementacidn de
la Educacién Intercultural, Bilingile y Rural en coordinacion con la
Direccidn Regional de Educacion v la Unidad de Gestidn Educativa Local.
Definir los criterios técnicos para la construccion v diversificacién
curricular, {isefiar las estrategias sociales, de ensefianza y aprendizajes las de
evaluacion de la Educacion Interculturel, Bilingiie v Rural.

Establecer las necesidades de formacidn inicial y en servicio de profesores
en Educacion Intercuitural, Bilinglie ¥ Rural que debert tener en cuenta el
Sistema de Fotmacidén Docente,

Desarrollar programas de produccién v validacidn de material educativo,
cultural ]ingﬂig.Ecarnente pertinentes.

Promover la participacidn de la sociedad civil v los usuarios directos de Ia
Educacién Intercuitural Bilingile y Rural, teniendo en cventa la existencia de
formas de organizacion propias.

Discfiar formular, ejecutar y evaluar proyecips y convenios con
organizaciones nacionales ¢ internacionales, piblices y privadas, que
desarroilen: programas de Educacién Intercultural BilingGe y Rurai.
Promover el intercambio de experiencias a nivel nacional e internacional
para ] mejoramiento de los proyectos y programas de Edwcacion
Intercolturat, Bilinghe y Rumal.

Promoaver, apoyar ¥ facilitar la elaboracion de planes educativos articulados
2 los planes de desarmollo humano sostenible ¥ con fortalecitienta de la
Identidad Nacional, Regional y Local.



S.1.

CAPITULO V

PROYECTOS EDUCATIVOS Y DESARROLLQ DE
PROGRAMAS RURALES

ANTECENTES, SURGIMIENTO Y DESARROLLO DE
PROYECTOS EDUCATIVOS RURALES.

LOPEZ (1991), sefiala que las propuestas de innovacién educativa en las
Areas Rurales, no son del todo recientes, ya desde principios del Siglo XX se
iniciaron expeniencias educativas innovadoras. Una de las mas difundidas sin duda
es la de José Antonio Encinas, quien planteaba la urgente necesidad de incorporar
la realidad social y cultural del nifio campesino en el proceso educativo, establecer
un vinculo mas estrecho entre escuela y comunidad y transformar las relaciones al
interior de la escuela, estableciendo practicas més democriticas y desterrando el
autoritarismo dominante. Otros maestros rurales del altiplano punefio, como
Daniel Espeziia Velasco y Maria Asuncion Galindo, desarrollaron innovadoras
experiencias de Alfabetizacion Bilingiie, v serfa también otro punefio, Manuel Z.
Camacho, uno de los precursores de la alfabetizacion bilingiie con nifios de habla

vernicula en la primera década del siglo.

Estas experiencias propiciaron un espacio de didlogo y debate sobre la
educacion en el campo, que, aunadas al auge del indigenismo durante la década de
1920, sin duda nutrieron la primera y mds importante propuesta educativa rural
desde el Estado: los Nicleos Educativos Campesinos (NEC), creados durante la
gestion ministerial de Luis E. Valcércel a mediados de los afios 40. Esta propuesta
buscaba responder a las necesidades particulares de la Educacidn Rural,
revalorizando la diversidad cultural de la poblacion campesina, recomendando por
primera vez de modo oficial la ensefianza en lengua verndcula y postulgadeesn

intervencion integral en las escuelas rurales. Dicha intervencion g
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varios aspentos relacionados, como la adecuada prepamcién de los maestros, la
mejora de L infraestructura, servicios y materiales educativos en ta escuela, la
introduccién de contenidos y actividades lipados a las actividades productivas de
cada zona, la dotacion de especialistas en sanidad, agricultura v alfabetizacion de
adultos ¥ la creacidn de nicleos de escuelas alrededor de un centro demostrativoe.
Como se puede apreciar, la funcidén educadora de la escuela no se veia sélo ligada
a la enseflanza elemental, sino que buscaba ser un polo de desarrolio comunal,
formando & los pifios y nifias rurales pero también brindando educacion a los
miembros adultos de la comunidad, tanto en alfabetizacidén como en
conncimientos técaico-praductivos.

Los NEC se iniciaron ¢n zonas piloto, pero no lograron expandirse a toda la
zona rural; & escasez de recursos y el cambio de gobierno, Ministro y prioridades
en la Politica Educativa bopidieron mayor continuidad v Ja propuesia se fue
debilitando paulatinamente. Alge similar ocwrrirfa 30 aflos més tarde con los
Micleos Educatives Comunales instituidos por |z reforma educativa de 1972,
Estos nuevos NEC guardaban un estrecho parentesco con los anteriores. Como
aquellos, nuclearon un grupo de escuclas alrededor de un centro y buscaron
adaptar ta curricula, los métodos, los textos, los materiales, los locales escolares,
los sisternas ofganizatives y los calendarios a la compleja v diversa reaiided del
mundo niral, apostando también a una escucla mral cuya funcidn educadora
pudiera beneficiar al conjunte de Ja comunidad ¥ no sdlo a los nifios ¥ niftas, en
un contexto marcado por le movilizacién popular ¥ las reformas en vanios sectores
de la vida socigl Nuevamente el cambio de gobiemo en 1975 y el
desmantelamnienta de muchas de [as reformas de la primera fase del gobierno
militar, que s¢ consolida con ¢l siguiente cambio de gobierno 1980, impidieron
que se de continuidad a la experiencia y, sobre tode, la posibilidad de hacer un
adecuado balance de sus resultados, sus aciertos y sus errores.

En medio de estos dos importantes intentos de reforma de Ja educacién rural,
atros dos proyectos educatives importantes tuvieran lugar: El primero, iniciado en
1952, se realizd en la Amazonis por ¢l Institute Lingdistico de Verano, que ¢red
escuelas bilinglies en jas comunidades nativas, capacitd docentes nativos y
produjo materiales educativos en ienguas indigenas por primera vez en e} 4rea de
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la Amazonia Peruana. El segundo se inicié e¢n 1963 eén el #drea andina,
especificamente Ayacucho, también con una prepuesta de Educacion Bilingiie ¥
fue desarrollado por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos a través del
Plan de Fomento Linglistico.

MARTINES (1995), menciona que con €s{os antecedentes, es sin embargo
notoric ¢6mo a partir de (975 se multiplican y diversifican los proyectos
educativos que atiesslen a [a poblacion rural. Las reformes econdmicas, sociales y
politicas de la primera mitad de los 70, en particular la Reforma Agraria, la
Reforma Educativa v [a Ley de Oficializacidén del Quechua, marcarian un contexto
particularmente propicio para ¢l surgimiento de dichos proyectos. Los primeros en
aparecer en este contexto son les proyectos de Educacidn Bilioghe, que s& realizan
con cardcter experimental y son apeyados por instimciones de cooperacion
internacionat. E] Estado Peruano participa como coejecutor en los proyectos de
mayor envergadura que implicen convenios biaterales con agencias de
cooperacidn. Sin embargo, el subsiguiente desmantelamiento de muchas de las
reformas que promavieron el surgimiente de estos proyectos, tomw el contexto en
uno mas bien adverso para el desarmollo ¥y sobretodo la expansion y capacidad de
proyeccion de dichas experiencias mis allé de su limitada cobertura y su cardcter

experimental.

Hacia mediadvs de la década de 1980 se aprecia un vimje hacia experiencias
educativas que enfatizan la formacidn docente ¥ que se orientan a la formacién de
recursos humanos con una peeparacidn adecuada para implementar propuestas
pedapdpicas sdecuadas para la poblacién rural. En particular se observan
programas de profesionalizacién, especielizacion y formacién magisterial en
Educacién Bitingte.

También por esta época, el tema de la ecologia, la conservacién del medio
ambiente ¥ &l entorno natural que enmarca la experiencia educetiva de los niftos
narales empieza a cobrar importancia, Los organismos no gubstnamentales con el
apoyo de las agencias cooperanties, ¢mpiezan a ¢jecutar proyectos productivos en
las escuelas rurales de la zona andins, buscando integrarlos con una propuesta
educativa que propicie vn mejor aprendizaje entre los nifins rurales, mis acorde
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con su contexto y el conocimiento y cuidedo de s entomo natural. También el
Estado forma parte de esta iniciativa en los proyectos irmplementados por FAQ ¥
COTESU ¢en convenio con los Ministerios de Agricultura y Educacién (PEECC y
PEEFM)}, logrande vma mayor cobertura que las inicistivas mas bien Jocales.

A pesar de esta diversificacion de éreas de intervencion, la problematica de
la diversidad cultural v fing@istica de la poblacién rural se hallaba ain lejos de
resolverse, por 1o que encontramos que & principiog de la década de 1990 vuciven
& swgir proyectos de Edwacidn Bilingle, ¢ata vez sin mayor participacién del
Estado v mas bien com claro protagonismo de las organizaciones no
guberngmentales, apoyadas por la Cooperacién Internacional.

Algunos de estos puevos proyeclos van g incorporar lneas de trabajo
relativas a tas Propuzstas Productive Ecolbgicas surgidas en afios anteriores, pero
dando m#s peso & una Propuesta Educativa Bilinglle de cardcter integral,
incluyendo la produccion de materiales, la diversificacion cwricular, la
metodologia participativa y la capacitacidn y profesionalizacidn docente.

ALATA (1996), sostiene que en los (ltimos 5 aflos, fas puevas propuesias
que viene desarroMldndose parecen retomar una u otra de estas tres ineas
principales de inteIv@ncion, pero sumando nurevas temaiticas ¥ preocupaciones gue
muestran una mayor diversided. Asi vemos como ia equidad de pépero y el
fortalecimiento y difusién de los derechos humanos y los derechos de los niflos,
las nifias ¥ los adofescentes aparece con mAs fuerza, as! come un mayor énfasis en
ia calidad de 1a educacion que se oferia i las escuclas rurales. La cucstidn de como
gestionar eficiemiemente lss escuelas rurales ¢s también una preocupacion
creciente de proyectos rurales que se orientan a la creacidn v desarrollo de redes
educativas,

Ordenando los proyectos cronoldgicamente de acuerdo a su fecha de inicio,

puede verse una clara periodicidad en el surgimjerto de los diversos tipos de
Proyectns, COMo se muesira en el anexo 01,
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5.2

RECURSOS HUMANOS PARA MEJORAR LA EDUCACION
RURAL: La Capacitacién y Ja Formacién Docente.

El problema de Ia escasa o deficiente formacion de los meestros y maestras
en Areas Rurales ba side sefislado por varios estudios MONTERO (20013,
ZORRILLA (1994); MED (1993), aunque el Diagndstico General de la Educacién
de 1993 indicaba que la mayoria de ios docentes no tienen tiulo de maestros ¥ que
la mayoria de los profesores sin titulo se encuentran situados fundamentalmente
en Areas Rurales, en la década transewrrida esta situacién parece haber mejorado.
Una encuesta nacional realizada en 1998 mostraba que el 86% de los maestros
rurales encuestados tenian un titulo que los acreditaba come tales. Sin embargo, ¢l
mismo estudio afirma que “independientemente del lugar en el que los profesores
hayan estudiada o el grado que heysn aleanzado, se ha heche evidente gue su
formacién profesional no los habilits para el ejercicio de ta docencia en escuclas
rurales, tanto por la calidad y cantidad de ia Informacidn que mapejan, como por
las limitaciones metodolopicas que manifiestan y muestran”. (MONTERO, 2001,
Pig. 22).

Esto ha Hevado a muchos provectos a plantearse 1a necesaria formacidn de
recursos humanos realmente preparados para atender adecuadaments la Educacion
Rural.

Es por ello QMMS una setie de iniciatives en esta direccion, asi
COmO un importante componente de capacilacién docemte ¢n todas las otras Hoeas
de trabajo que veremos més adelante.

Los Programas de Educacitn Bilingfie por giemplo, comprendicron pronto Ja
necesidad de formar maestros especialimente preparades para manejar la
metodofogia de ensefianzs bilingile y renovar el repertorio pedagégico de los
docentes que trabajarian en zonas rurales. Asl, algunos de los primeros programas
otientados 4 la formacidn y profesionalizacién docente aparecen ligados a dichos
programas, como 8 &1 caso del ISP de Yannacocha, creade por €l ILV (y después
tsensferido al Estado) para formar docentes nativos que paxian atender sus escoelas

bilinglles.
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53.

Otro proyecto en la linca de la formacidn magisterial o constituye el
Proyecto de Capacitacién de Maestros en Zonas Rurales Andinas del Perd , que
elabord un currfculo alternativo para la escuela rural, onentade en tomo a la
formacion en Investipaciém Participativa, la Promocién Comunal v la Prictica
Pedagbdgica y tomando come gje hdsico de aprendizaje 1a vida de la comunidad. Se
trata de un programa de profesionaiizacién que combina modalidad presenciat v a
distapcia, pere que busca fundamentalments tomar en cuenta la realidad del
docente v 1a escuela rural en ¢ proceso de formacion.

ATENCION A LAS NESECIDADES DE GESTION DE LA
EDUCACION RURAL: Loa Proyectos de Formacion de Redes,

Un grupo relativamente nuevo de proyectos se preocupa centralments por
cémo gestionar de modo més eficiente la Educacién Rural. ZUNIGA(1994), pata
muchos resulta evidente que un sistema basade en ta Institucidn Educativa coma
unidad de gestion, no se aplica necesariamente bien ¢n una geografia dispersa, de
diffcil acceso ¥ con escasas o inadecuadas vias de comumicacion.

f,Cémfmmpﬁ el aislamiento de los docentes y les pequefias escuelas?,
;jebmo ahorrar tiempo, energias y personal en gestiones admimstrativas?, [ebmo
claborar propucstas curmcnlares y pedagdgicas pertinentes pars un conjunto de
escuelas que comparten caracteristicas cormunes? Estas v oiras preguntas parecen
tener una posibilidad de respuesta en las propuestas de gestidén en redes que varias
instituciones vienen desarrollando, incloide el Ministenio de Educacion.

tro punte de particulsr atencion en estas propuestas lo constitye ¢l tema
de le participacion: en ¢l marco de la oueva Ley General de Educacidn, la gestién
escolar debe involucrar no sblo a los docentes y directivos de las Instituciones
Educativas, sipo también a los padres y madres de familia v a los estudiantes,

Asf pues, los esfuerros de formacién de Redes Fducativas tienen por lo
general un importante componente de participacién y talleres de capacitacién para



los diversos actores involuctados (padres, maestros, alumnos), buscando un
trabajo mds integral con los mismos.

Entre los provectos que trabajan en esta légica, se cuentan con experiencias
de dos Unidades del Ministerto de Educacion (UDECE y UDENA), asl como
estudios y propuestas de 1a Oficina de Coordinacidn para €] Desamollo Educativo
Rural (OCDER). También como los Programas de Fe y Alegriz. (Ver anexo 02)

Asimismo vienc imbajandlo con 4 Redes Rumles en 4 Departamentos.
Algunos provectos con fondos de e Cooperacién Intemaciodal se realizan en
convenio ¢on €] Ministerio de Educacién y ONG locales entre ellos el

Departamento de San Martin.

El objetiva primario ¢s contribuir A mejorar ¢l Nivel Educativo y [a calidad
de vida de la poblacién rural, incidiendo en la capacitacién de docentes, padres y
madres, alumnos y alumnas, en [8 formulacidn de uns propuesta curricular
diversificada v en la instalacitn de madulos productives.

- ——

5.4, EDUCACION Y EL DESARROLLO RURAL.

MONTERO (2001), menciona que para lograr un verdadero impacto en la
calidad de la Educacitn Rural se requiere de una intervencidn integral en el
espacio educativo, que transforme simultineamente las condiciones de trabajo ¥
de Gestidn Pedagdgica e Institucional, que fonalézcalos recursos humanos con
que se stiende la Educacidén Rural ¥ replantee los insumos, estrategias y
contenidos escolares de cara & la realidad rural. Pero también se hace necesario
salir de I escuels, mirar més alig de sus cuaitro paredes, pam pennitir que se
enriquezea y que resuelva sus prablemas.

De ahf la importancia del componente de participacidn de diversos actores
educativos en i gestién escolar que se vienen promoviendo rectentemente, pero
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que tenfan importantes antecedentes en proyectos anteriores. En el nuevo contexto
gue propone la Ley de Descentralizacion y la Nueva Ley General de Educacion, es
quizds mis evidente esta necesidad.

Nos detendremos ahora en los logros alcanzados por las experiencias
tecogidas en tormno a dos preguntas fundamentales: su impacto en la escolaridad
rural ¥ su relacion con ¢l desarrollo reral.  Pareceria buscarse una mayor
integrolidad de las intervenciones, porque se stienlen simnltdncamente varios
aspectos necesarios para mejorar la farea educativa, como porque se intenta
vincular a los diversos agentes educativos (padres, madres, docentes, estudiantes).

El Departamento de San Martin es un territorio que ocupa mayommente la
selva alta, menor porcentaje salva baja siendo ln Regidn mds rica del pafs tene
51,235.3] Xm?2 equivalente al 4% de! territorio Nacional, [s cual en educacién
pablica tenemos Instituciones Educativas Iniciales, Pritnaria y Secundaria; y un
total del 1074 de alummnos en abanklono escolar.

En la dltima década 1a evolucion de 1a matricula viene demostvando un fuerte
crecimiento aneal del 4,5% superior al promedio Nacional con mayor incidencia
en las Provinciss d€ Rioja , Moyabamba, Lamas y San Martin; es decir, cada aflo
se incerperan al sistema educative 10 000 alumnos; en el nivel primaria ¥
secumdaria donde es mas critica la atencidn por demandas educativas en zonas
rurales donde se ofrece un servicio de baja calidad y con menos horas de trabajo;
en la Regidn San Martin existen un elevado mimero de Instituciones Educativas
Rurales de 1a Educacitn Basica Regular, tal como se detalla en el anexo 03.
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CONCLUSIONES

Al concluir el presente informe monogrifico, segim la informacién recopilada
llegarnos i las siguientes conclusiones:

1. La Politica Educativa se configura ¢omo una <iscipline empirica que estudia los
aspecios intrinsecamente politicos de ls educacidn, concurriendo con otras
Ciencins Sociates al estudio de los aspectos comunes de la realidad educativa

2. La Politica Educativa es ¢l conjunto de principios, objetivos v fines que ovientan
la accitn educatliva a nivel estatal o supeanacional v, en cierta medida, también a
mive! de las Insttuciones Privadas .esencisimente se trata de direcirices gue
sefialap los gobiemos para el sector de la educacién en el marco de su politica
general, partidista o nacionalistz.

3. Los Lincamienios de Politica Educativa dJdesempefian [as finciones de
adecuacidn, implementacion, asesoris y difusidn y las normas legales vigentes,
por la que sunj,los Lineamientos de Poiftica los que rigen los émbitos de
responsabilidad publica. Cuyos lineamicntos som: El gran desafio de la
Educacién Peruana que busca la Educacion y Desarrotlo Humano; y las nueve
Politicas Educativas.

4. En muchos de los Ambitos administrativos no existe claridad en coanto a los
contenidos y resultados que s¢ esperan aleanzar con los Lincamientos de Politica
Educativa, lo que incide en su posterior implementacién producte de 1a falta de

Ase5071A,

5. En las dltimas décadas, es notable el incremento de [& demanda por servicios
educativos en zmas rurales especificamente en San Martin. Frente a esias
barreras estructurales que limitan €] desarrollo productivo de la economie
campesing, La educacidn aparece ante amplios sectores de la poblacién rural
come !a nnica salide de superacidn, Concluyamos entonces, en que o hay un
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perfil del niflo rural, en funcidn de sus necesidades y aspiraciones; no existe un
plar de estudios eteborado a partir de fa identidad det mifio rural; constderande lo
social, lo econdmico, lo cultural, la lengua, &l folkiore, lo moral; oo se presta
atencidn educativa a los nifios excepeionales, anciapos ¥y madnes deld sector rural,
por lo cual, para que la escuela niral awtentica eumipla con la elevada mision de
formar integralmente &l pifio que mis tarde debe comstmyirse en ¢l verdadero
promotor del desarrollo de su comunidad, sin abandonacia, debe aplicarse los
métodos ¥ procedimientos funcionales y activos, de acuerdo a la realidad.

. La Escuela Piblica en el ceatro de preccupacidn de las politicas, vinenla
fucrtemente ka alencidn al problema de la calidad educative en deteriero, a la
adopeitn de politicas compensatorias para [os sectores mas desfavorecidos, en el
marco estipulado por la Nueva Ley General de Educacidn.

. Respecto a la  utilidad que 1a escuela brinda a los estudiantes de las zonas
rurales, pensamos que estdn referidos solo 8 la ampliacién de los conocimientos
y de la formacion en genemal. Es innegable que el estudiante debe ver ampliado
su campoe de referencia; asi mismo, solo aprende destrezas relacionadas a la
lecto-eschturs, que le servirdn en parte para el servicio a su comunidad, y asf
todos los aspectos'educativos rurales, bien desarrollados le servirdn para abrirse
a una conciencia critica que posibilite reivindicar a su comunidad en diferentes
aspectos; |a escuela rural, debe posibilitar establecer nuevas relaciones sociates;
abrir perspectivas y aspiraciones que al no ser satisfechas, van a producir <l
cuestionamiento del sistema de In escuela formal ¥ de 1a estructura social en su

conjunto.

. El gran desaffo que debe plantearse €] Estado a puertas de iniciar un proyecte de
Educacién Rural de largo alcance. Esperamos gque esta reflexion contribuya a
entiquecer la toma de decisiones en relacitn a la Educacién Rural, v a revertir ¢l
abandono y el deterioro que eate sector ha sufrido en las filtimas dos décadas. 1.a
Educaciéon en I Regivm San Martin, desde el enfoque de una gestidn
democritica ¥ descentralizada, debe promover le participacidn democrética en
procura de mejorar ¥ lograr la calidad educativa tin deseadn por tode los
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Sanmartinenses, .e3 un dereche justo tener una educacidn gue queremos y
merecemos, una educacién que forme personas competitivas, criticas y creativas,
orientad A generar competencias para que se incorporen en la vida produectiva y
iaboral.,

Las conclusiones y recomendaciones del Informe Final de la Comisién de la
Verdad y le Recoaciliacién también seflalas la urgencia de esta linea de accidn,
con una mirada que ve en la Educacion Rural no sélo su posible aports al
desamrollo rurel ¥ local, sino al provecto de un pais mAs justo y menas viokento,

55



RECOMENDACIONES

La cscuela es una instincion que se halla en ¢l plano de la superestructura de la
sociedad, Par ende, sus caracteristichs son reflgjo de una determinada estructura
econdmica, Siendo asi, la educacidn se constituye en el que hacer concreto de los
hombres dentro de un contexte social real y palpable; es un proceso que sc desarrolia
desde que €] hombre nace mientras vive,

Sin embargo consideramas importante proponer detesminadas acciones para mejorar la
calidad de Ja educacion, en beneficio de jévenes y nifios de! campe, por lo que nos
permite 1os siguicntes aspectos como recomendacioncs para mejorar nuestra educacién

en el campo.

Aprovechar los recursos disponibles en cada regién para planificar,
previg investigacion de la realidad del medio, donde se va a ejecutar el
que hacer educativo.

El contenido educative o curriculo debe ser la respuesta a las
necesidades y exigencias de cada régidn o zona, y estar orientado a la
bisqueda de solucion de los midltiples problemas.

La escuela rural debe ser ¢l centro propulsor del desamrolle comunal,
pard lo cual debe esiar orientada, al desarrolls de la personalidad
integral del estudiante en la medida de que su 4mbito to permita, para
elio debe tomar en cuenta la muy variada geoprafia de nuestra regidn,
sing también diferencius existentes entre laz poblaciones campesinas.
Es necesario implemnentar procesos educativos de naturaleza pragmética
que reconozcan la carga ocupacional de la realidad rural (ganaderia,
agricola, pesquera ¥ artesapal), los grandes problemas de salud,
vivienda, trabajo, anatfabetismo, ¥ los grandes nlcleos de campesings,
muchas veces sbandonados y marginados. Por estas razones el sistema
de la educacion rural, también deben ser atendidas teniendo en cuenta
su culturg, socialmente ¥ econdmicamenie,
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ANEXO N° 01

Experiencias educativas rurales en el Peri: Cronologia segun fecha de inicio

Inicio Término
1852 1088
1963 1950
1875 1880
1975 1980
1977 1981
1980 1883
1883 7
1883 7
1883 1568
1964 1688
1985 Continua
1885 20007
1985 1881
1885 ?
1986 1985
19688 2000
1988 Continug
18988 1856
1989 Continua
19890 Continua
1961 Continua
1961 104a7
1661 1987
15985 19497
1945 2003
1995 Continua
1995 Continua
1987 Continua
1887 Continua
18468 2001
1588 2002
1989 2002
15989 2003
2000 Continua
2000 2002
2000 2002
2001 2005
2002 20086
2002 2005
2002 Conlinua




2002 2004
2002 2004
2002 2006
2002 2004
2002 Continua
2003 Continua
2003 2004
2003 2008
2003 2005
2003 Continua
2004 2007




ANEXQO N° 02

Programas de Educacidn Rural de Fey Alegria

Fe y Alegria es una instituctdn de educsacion popular d¢ larga travectoria en
nuestro pafs, que hasta hace una década concentré su trabajo en la atencién a la
poblacién marginal-urbann. Desde 1995 inici6 su trabajo en zonas rurales y en la
actualidad cyenta con cuatro programas de educacién rural en San Martin, Lareto, Piura
¥y Ancash,

Cada uno de estos programas tiene sus particularidades, pero todos comparten el
ideario comin de Fe y Alegria y buscan findamentslmente brindar una educacion
pratulia de calidad a Jos sectores pobres y en particular rureles, gestionande escuelas
publicas de distintos niveles educativos. Los programas educativos rurales buscan
atender las necesidades y particularidades locales de las poblaciones beneficiarias,
incluyendo por ejemplo la educacion bilinglle en zonas de habla vemnicula y la inclusion
de proyectos productivos acordes con el ecosistema y las alternativas productivas de la
zona. Capacitan a sus docentes de modo regular, y procuran mejorar sus condiciones de
vida y trabajo, apoyando el mejoramiento v conservacitn de la infraestructura escolar
con apoyo de los padres de familia, proveyemdo de viviendas & los docentes rurles
durante su permanencia en la comunidad ¥ dotando a las escuelzs con un minimo de
materiales didécticos

Programas de Educacion Rural de Ayuda en Accidn

Ayuda en Accidn desarrolla progmmas educativos en dreas rurales que abarcan
desde la atencidn a la primera infancin hasia los niveles de inicial, primaria v
secundaria, asl como el nivel de formacitén superior, especialmente en sus modalidades
tecnoldgicas y agropecuarias, Incluye le educacitn de adultos, con ciclos ¥ médulos de
certificacion de los aprendizajes alcanzados, asl como actividades de alfabetizacion. Suo
intervencién en el espacio educativo busca ser integral, garantizande condiciones
adecuadas de trebajo en  tdrminos de infreestructura educativa y postulandoe una
propuesta educativa orientada a la realidad de los nifios y niftas rurales.



En la busqueds por alcanzar ¢l desarrollo de las habilidades copnitivas basicas
{connmicacidn, expresidn ¥y razonanyento matematico) de los estudiantes, la propuesta
pedagdgica ¢ basa en la metodologia constructivists v en of método CATE: Conocer —
Analizar- Transformar — Evaluar, integrando ademss variedad de proyectos productivos
y micro emprendimientos que comtribuyun tanto al aprendizaje escolar como al
aprendizaje para la vida vy ol dessrrollo local. Buscan fortalecer asimismo
comportamientos democriticos entre nifdos y nifias, promoviendo 1a participacién de los
egtudiantes en los gobiernos escolares.



AN N°

ESTADISTICA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DE SAN MARTIN - NIVEL INICIAL

SAN MARTIN

[Pitlico - Ministario de Educacisn, Pabico - Munkipal (Goblemo

local)]
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1231006674 Jo39 Inwcial Jardin Piblon  [PCOTA PICOTA [NUEVD CONTROL |mito 14 1 ]
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986 (1504305 [u713 Piblice  |[TOCAGCHE POLVORA LA FLORIDA Mind: s4 %
967 |C546321 _|DB99 ANEXO ALTO HUAYNABE Pibkoo  |TOCACHE NUEYD PROGRESO ALTO HUAYNABE Mixto 14] 1y
908 [0302422 [ANEXO SAN JOSE Pibico  [TOCACHE UCHIZA [ JosE Mo 19 1
$501 1554480 0714 Pilbtico TOCACHE UCHIZA PAMFA HERMOTA Mt 41 1
ornlorzeean [olat Patiloa TOCACHE TOUACHE EXO LOS ROSALES Mite 18 1
10780 |I:I:.H1 Pudico TOCACHE TOHCAGHE |PUERTC LOS OLIVOS Mo EL | 1t
WTz[eZaTa0 [OasSE ANEXD 15 DE MARTO Friblica TOCAGHE TOCACHE |GULERRA ] ) 1
#75 1070250 _|0458 ANEXD 16 DE MARZO Pubkoo | TOCACHE RUEVD PROGRESO 15 DE MARZC IMocto e 1
#74 (0584380 | ANEXO 0047 Piblico  [TOCACHE POLVORA CARUTO IMixt 20 1
975 0267440 |ANEXO 0458 Piblico  [TOCACHE NUEVD PROGRESO 15 DE MARZO [Wecte 3 1




ESTADISTICA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS RURALES DE SAN MARTIN - NIVEL SECUNDARIA

Raglon S5AN MARTIN
Pblico - Ministerlo de Educackn, Pibkco - Municipal (Goblerno
Goation / Dependencia Lcal pal
A

Caractaristica [Unidocante, Polidocente multigrade, Peolidocente compleio]

Eatado [Funcional

Nival F Modalidad [Gecundaria de Menores]

Aron [Rural]
W "“"""F: Nombro Gutitn Provincla Distrito Cunirs Poblade Género | Aumnos | Docentes | Secoimes
1 [ororeas  [ATUMPLAYA [Piblica  [MOYORAMEA [MOYOBAMBA ATUMELAYA [Mbeto 148 7 5
2 |oe7ensz | JENARD ERNESTO HERRERA TORRES Piblica  [MOYOBAMBA JEPELACIO JERILLO [Mixte 201 13 C|
3 [os7eose  |SHUCEHUYACU Publico  [MOYOBAMBA JEFELACIO SHUCSHUYACL | 211} 13 C|
& |D5760T4  |CMA LLHS HERMAN RAMIREZ MEWDOZA, Pk [0 TORAMEL JEPELAGIO LAHUARFLA |Meter 158 # N
5 [0857726  |SAN MARCOS Pilvkco  [MCYOBAMBA SORITOR SAN MARCOS [zt 191] 11
6 [1110213 |ACGROPECLARID RAMINEZ Pibley  JMOYORAMPA JEPELACIO RAMIREZ [Mistes 145 1 5
7 |1116738  |ods31 CESAR WALL 10 MENDOZA Pdblco MO YOBAMBA, [mOYCBAMBA BUENDE AIRES | Ty 127 7 |
B |os7e0ss  [PUEBLO LIBRE [Pibics  [MOYOBAMBA [MOYOBAMES PUEBLO LIBRE [Mixo 21 13 7
g 1113411 [AGROPECUARK) SUGLLAQUIRD Priblico  HMDYORAMBA, [movoBAMEA SUGLLAGLIRC [Mbtce &1 7 4
10 [osa4zb6  |VENCEDORES DE COMAINA [Publico  fLAMAS A DE ALVARADG  |ROGUE | 305 19 13
11 |os76185  [JOSE FAUSTING SANCHEZ CARIEON Piblco  [LAMAS A DE ALVARADO  |PACAYZAPA [Mbco 355 15 10
12 J1118819  |00172 JOSE LUIS PURIZACA ALDANA Publco  [MOYORAMBA |WovOBAMBA LOS ANGELES [ Wbty A0 103 £
13 1118777 |oosde Pibllco  [MOYOBAMBA [MOYORAMEA LA COMOUISTA | 145 8 5
14 |1247860  [JUAN VELASCO ALVARADO Piblico  [MOYOBAMBA JEPELACIO PACAYPITE | 264] 13 #
15 1218701 Joosaz [Prticss  fLAMAS |PINTO RECODO BETANLA [bto yi4 5
18 |1588411  |FERNANDO BELAUNDE TERRY [Publico  [LAMAS |PAMTO RECODO LA LIBERTAD DEL BAJOM,  [Mhto 133 5
17 |DH8-E15- 0772 JOSE F. SANCHES CARRKN Pabliea  |BELLAVISETA AL TO LAV BARRANCA IHtxtu 111 5
18 |o7itotd  [0760 RUBEN CACHIQUE SANGAMA Publico  |BELLAVISTA |BELLAVISTA LAS MERCEDES W 108 | 5
18 [1016877  [0T00 SAN JUAN BAUTISTA Pibica  JBELLAVISTA SAN RAFAEL C.GARCIA CARHUAPOMA.  [Mbdc 163 11| [ |
20 [10180%6  [0752 RICARDO PALMA Pabkco  [BELLAVISTA, SAN PABLO HUINGOYACU [t 19 o |




21 |oe03ze2  |0015 JOSE SANTOS CHOGAND GASTARODI Pothes  |BELLAVISTA SAN PABLD FALISA LAMISTA Mido 154 1] 8
22 [1se3208  |oavs Publico  |EL DORADD SANTA ROSA SANTA ELENA Mo | | 4
2 [1o19432  Josss Publico  |HUALLAGA EL ESLABON COLLPA Mixto 10891 & 5
24 |10de080 o Poblco  [LAMAS LAMAS PAMASHTO Mizto 423 14

28 [1124619 |00 Pubhico  [LAMAS GAYMARACHI ALIANZA, Mo 104] 8 5
26 |1008247 0SB4 Poblico  |LAMAS CAYMARACHI YUMBATOS Mbdo 20 7 4
2r [1124850  Joaag Pobaco  [LAMAS CURIMBLIALI LAS F. DE MAMONAQUIHUA [ Mixlo 70 T 4
28 [0e75064  02s7 ARISA LOZAMO RIOS Publico  [LAMAS CLAIUMBLIGLI [MAMONAGUIHUA Wiio £9 g 4
20 |os0a208  |0287 MAGEDA Fubco  |LAMAS RLMISAPA WMACEDA Mixlo 78 H g
30 [1056288  [0754 JOSE ABRAHAM RAMIREZ HERNANDEZ Publico  [LAMAS TABALOSOS SAN MGUEL DEL RIO MAYD  [Mbdo 128 11 |
31 1006381 |74l Piolico  [LAMAS ZAPATERD SAN JUAN DE TALLKSUIHUI | Mixio 129 [ 5
32 [112mpa2  [osad Puibhco  [LAMAS BARRANOUITA SANTIAGO DE BORJA Mbdo 124 | 5
33 |1see704  |oasa Pinics  |LAMAS TARALOS0S PANNIY Moo sp [

8 |1zg5738  |ozss Pribheo  [LAMAS LAMAS SAN ANTONIO DEL RIC MAYD [Mido 57 5 [l
3% (1123985 [o3as |Pibiico  [LaMas CAYNARACHI SAN MIGLEL DE ACHINAMIZA [Mixto 20 2 1
30 (1124618 0350 ANEXD [Piitticss  [LAsas CAY NARACHI ALFONSO UGARTE Midp 44 2 2
a7 los47125  [0T73 ANEXD [Putlico  |Lamas |eARRANGUITA SANGAMAYOC | it 51| 3 X
3 (11223000 loass [Pibtice  [LANAS TABALQSOS ESTANCLA [ it 51| 5 E|
39 {0576887  JuTB4 ANEXOD [Publico  (LAMAS ZAPATERO NUEVO CELENDIN [ Wt &0 4 )
40 [0677368  [MANUEL SECANE CORRALES 008 Pablics  JEL DORADG 2AN JOSE DE 5I5A | SANTA CRUZ [iito 114 7 5
41 11124673 |C. E. AGROPECUARIC VALLE DEL SISA Piniico  JEL DORADO SAN JOSE DE 5S4 (MARAY [ oty 142] 10 &
47 [0s37a80  [ALFONSO UGARTE Pibwco  |EL DORADC SHATC.LA SHATOM [octo 1508 8 5
43 |1096843  |0276 JESUS MORI LOPEZ Piblica  [EL DORADO SAN JOSE DE S84  [NaAUTA [ Wt 103 7] «
44 10773508 |MANUEL ANTONIO MESONES MUROD [Paoiice JEL DORADO SAN JOSE DE SI5A  [NAUTA [ Moo 757, 43 24
45 Hooessd  [o3zs Publice  (EL DORADO SANTA ROSA SANTA MARTHA [ Mo 29 1 2
48 (1090684  [ANEXO A LA 0328 Mipfico  |FL DORADG SANTA ROSA BARRAMGILITA | it 51 2

47 112421 [oaa2 |Piblica  |EL DCRADOD SAH MARTIN SINAMY | = 73 7] 5
44 [0785015  IARTURO BARTRA GARGIA [Pibiics  |MARISCAL CACERES |[FAJARILLO [PALARILLY ity 1734 100 7
49 [1238450  Joaau [Piblico  |MARISCAL CACERES JCAMEANILLA SI0N |t 78 5 4
B0 |1238680  [o435 JOSE BERNARDO ALCEDO [Piblico [MARISCAL GACERES{CAMPANILLA SHUMANZA Mixio 32 3 2
s 1238202 (oMo [Publico  [MARISCAL CACERES|CAMEANILLA, NUEVO JAEN | Mo 10y ) 4
52 [1238417 {0243 [Pribilcss  [BELLAVISTA HUALLAGA ALCARARGA [ Mixto 108 5
83 [1230a75  [od10 [Publica  [MARISCAL CACERES{PACHIZA BAGAZAN Midn 55 s 4
B4 |1258334  JO445 [Fiblico [MARISCAL CACERES|RLICUNGO |umm::REs I'Hbdn 59 af 4
5% (1592419  ]0403 - AMPLIACION DE SERVICID [Publice  |MARISCAL CACERES | JUANJU| [ViLLA PRADO [ 78 o 4




s& [1582518 |CRFA-CAVENA Publica  |MARISCAL CACERES |JUANMI CAYENA [varanes 77 4 1

57 [1502534° |CREA-SAN MARTHA Pubiico  [MARISCAL CACERES | JUsNA| HUAYABAMBA |Muiers M| 4 1

53 [C847244 [AGROP.DOS UMIDCS Publice  [BELLAVISTA BAJO BLAVO COS LNIDOS kdo 13y 7 5
%8 [1097481 0038 JUAN FCGC, DELGADO MURRIETA Publice  [PISOTA PICOTA BARRANGUITA Mo a2 8 4
60 [10o5468  Jorrd Putlico  |FICCTA BUENOS AIRES SAN A DE PAUJILZATA Mdo | 7! 5
64 [1006528 |ovTR Putsice  [PICOTA PLIGAGAGA SHIMBILLD M 13 & 5
B8z |067Tz06  |0762 ALCIDES SPELUCIN Publico  |PICOTA JPUCACACA CECRO PAMEA Mixto iz 7 4
g3 [1008560  |00e0 REPUBLICA DE VENEZUELA Pubico  [PICOTA TINGO DE PONASA  [MARISCAL CASTILLA | 100 bl N
64 [0500743  |LECNCIC FRADG Piblice  [PICOTA TINGD DE PONASA  [LEQNCIO PRADO | 11| 8] N
85 |1581353 |FREDY ALIAGA CARDENAS PubSco  [PICOTA TINGO DE PONASA  |HUARIPO | Mo 72 5 4
66 |0s369a7  |ANEXO 0767 Pibico  |FICOTA BUENOS AIRES SANTA R BE UPAGUIHUA Mo b | & 5
a7 [1129084 |0152 |Pabsico  [PICITA SHAMBOYACU ALFONSD UGARTE | 103 8 5
58 [1124108  |os77 |Publies  |[EELLAVISTA |BaJO BLAVO HUEVO TARAPOTO [isre 114 & 5]
&0 (0536780 | JOSE CARLOS MARIATEGLI ANEXD [Pinties  [PICOTA SAN HILARION KUEW) EGIPTO o 47 4 3
70 |1591577 10121 ALMIRANTE GRAU SEMINARIC [Putlco  [PiCOTA [PicoTA ALMIRANTE MIGUEL GRAU Mo a4 ! 4
71 (1120006 {00110 [Piblies  [RICUA AVAIUN SAN FRANGISCO [Mben 203 16 B
72 [BATTRR  |AUGLISTD SALAZAR BONDY [Publica  [RIOJA [NUEVA CAJAMARCA [SAN J. DE RICS S. [Midto 263 12 5
73 [1118546  |AGUAS VERDES Pablico  |RIOJA FARDO MHSUEL AGUAS VERDES [Winto 17y al &
74 |068T383  |AGLAS CLARAS Pablca  [RICJA PARDO MIGUEL AGUAS CLARAS Mo 225 10 7
75 |1244201 D022 SAN JUAN DEL MAYO Fdblico  [RICJA PARDO MIGUEL SAN JUAN DEL MAYO [Mbete 131} b |
78 1244264 Imim Paplce | RicA NUEVA CALAMARCA. {LA FLORIDA Iu.m uJ 7 o
77 [1275635  |00136 SAN AGUSTIM Pubhco  [RIOJA [PARDO MIGUEL SAN AGUSTIN [mbeto 110} 5
7 |o7gras2 Im UNICN Fiiblico  |RIOJA NUEVA CAJAMARCA |LA UNIGN |r.rm xy 1:1 8
79 [108572a  [0158 Piblico  |SAN MARTIN CHAZUTA ACHINAMIZA | 79 CH [
B J1095TEE  bOT0O friblics | SAN MARTIN CHAZUTA AGUANTO MAYURA [Mbac 7 7 5
a1 Hogseze  |ovid [Putico  [SAN MARTIN CHIPURANA YARINA, [Mbeto 113 o &
22 [10950687 |0130 [Piblco  |SAN MARTIN HUIMEAYOC SANTA MARTA | 25 7 5
83 [1096607  Jomi2 Fublco  |SAN MARTIN HUIMB& YOC LECHE [Mbete 65 & A
84 1065684 G096 Fiplico  [SAN MARTIN LA B. DE SHILCAYO |LAS PALMAS | 108 E| e
a5 |1i23702  [0095 [Pitlico [SAN MARTIN LA B. DE SHILCAYO [BELLS HORIZONTE [iAbac B 5 5
a8 1124700 |o0s5 |P|ibbw SAN MARTIN HLIWELA YOO PLICALLPA an ey 7 =
&7 [0603316  JANEX(Q CLEOFE AREVALO DELAGLUILA Pdblica  [SAN MARTIN LA B. DE SHILCAYD |[PROGRESO /KM, 30 Ibrto 78 E| 4
88 [os47828  |ANEXO 07TTS Pibdice  [SAN MARTIN HUIMEA Y O SAN JOSE DE YANAYACD  [Mido 70 5 4

e [1588904  |0O26 Pibllco  |SAN MARTIN TARAFOTO SANTA R DE C./ STARCSA  [Mbao a5 8 5
M 0576637  [ANEXO V. RAUL HAYA DE LA T. - NVD SAN JUAN  |Publes  [SAN MARTIN |EL PORVEMIR NLEVQ SAN AN Wiy 33 4 2




81 |0273722  |ANEXO SAN PEDRO |Publico  |SAN MARTIN lcHazuTA [ TUNUNTUNUMBE |Mixto 4
92 |1588087 |CEGECOM MIRAFLORES Publico  |SAN MARTIN [HUIMBAYOC [MIRAFLORES [ Mixto 22 2 1
93 [1079961  |os70 Publico |TOCACHE TOCACHE [PUCAYACU [Mixto 108} 7 o
o4 [1079920 0458 Publico [TOCACHE TOCACHE TANANTA | Mo 182| 1 5|
95 1080837 0453 [Publico | TOCACHE TOCACHE CA NUEVA ESPERANZA [ Mixto 128 7 5
o6 (1208282 |o632 |Puttico  [TOCACHE TOCACHE [SANTA ROSA DE TANANTA  |Mixo 1 [ 5|
97 [0676023 |VICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE |Piblice  [TOCACHE POLVORA NUEVO. HORIZONTE [Mito EE 18] 20
88 [0678031 |VICTOR ANDRES BELAUNDE [Publico  |TOCACHE POLVORA [NUEVO BAMBAMARCA [Mixto 350) 17] 11
99 |0576629  |0430 SIMON BOLIVAR MATORRAS |Piblico  [TOCACHE NUEVO PROGRESO |MADRE MiA [Msito 1 7 5|
0633 Piblico  [TOCACHE POLVORA PTO,PIZANA [ Mixto 272 11 o
jo230 Piblico  |TOCACHE SHUNTE LAS PALMAS [Mixto 7 5|
{0233 Piblico  |TOCACHE SHUNTE [MONTECRISTO [Micta 66 7 5

|0638 Publico | TOCACHE POLVORA [POLVORA Mixto 88 a
{0837 Piblico | TOGACHE POLVORA CA SANTA R. DE MISHOLLO  [Mixto g5 & 5
0431 Publica | TOCACHE NUEVO PROGRESO |SANTA. CRUZ |Mixto 141 7 5\
0016 Publico |TOCACHE POLVORA [CHALLUAYACU Mixto 107] 7! 5
0641 RICARDO PALMA SORIANO Publico | TOCACHE UCHIZA EL PORVENIR Mixto 218 12 8|
0778 Publico  |TOCACHE UCHIZA SANTA LUCIA Mixto 4as) 26{ 18
0427 JOSE C MARIATEGUI LA CHIRA Publico  |TOCACHE UCHIZA SAN JUAN Mixto 192| 12 8
0582 Publico | TOCACHE UCHIZA SANTA ROSA DE SHAPAJA  [Modo 154 e 5
0014 Publico  |[TOCACHE UCHIZA UNION CADENA Mixto 87 T 5

Piblico | TOCACHE LCHIZA NUEWVA_ UNION Moxto 42 4
Piblico | TOGACHE NUEVO PROGRESO |RIO UCHIZA Mixto 52 6 5
Publico | TOCAGHE NUEVO PROGRESO |15 DE MARZO Mixto 70 3 o




