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PRESENTACION

Sefores miembros del Jurado de Tesis:

Dejo a vuestra consideracion el presente informe de tesis titulado Enfoque de
Cadena de Valor y su Impacto en la Cadena Productiva del Sacha Inchi en
los Distritos de Tarapoto y Lamas, Aio 2013, trabajo en el que se realiza una
exhaustiva investigacion que constituye un aporte importante en la cadena
productiva del sacha inchi, con la finalidad de mejorar el enfoque de cadena de

valor presente en el mismo.

Ademas, la presente investigacion se realiza como parte del proceso de
acreditacion universitaria, en el marco referencial del modelo de calidad
universitaria, y como requisito para la obtencion del Titulo de Economista de la
Universidad Nacional de San Martin, que busca, promover y difundir la
investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica, generando expectativas

cientificas, académicas y democraticas en los estudiantes.

Es por ello, que considero que esta investigacion sirve de aporte en la practica
diaria; ya que, desarrollar propuestas de enfoques de valor es una ardua labor,
que merece un trabajo permanente, ademas, para la aplicacion de la misma, se
utilizd técnicas documentales que permitieron la descripcion del problema; por
otro lado sirve como aporte para la practica econdmica en un sentido medio
ambiental, ya que tiene como eje tematico la conservacién, aprovechamiento y
gestion sostenible de los recursos naturales, enfocandose en la linea de
investigacion desarrollo econdémico rural, con la finalidad de analizar si existe o

no impacto entre las variables.

Finalmente, como economista se debe introducir en el quehacer profesional la
superacion gradual de los procesos productivos; estimulando, promoviendo e
incentivando las cadenas productivas que sirvan de base para una superacion

econdmica y global en la comunidad.



Por tanto, se espera, que la presente, sirva como instrumento fidedigno, para los
economistas que estén preparados para los nuevos retos de la realidad del pais
y la region; y a los avances disciplinarios de la economia; fomentando la
investigacion dentro de nuestro entorno local que permita el desarrollo de la

misma.

En ese marco, agradezco anticipadamente las observaciones y sugerencias que

ustedes realicen, permitiendome mejorar y continuar con la investigacion.

La autora.
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RESUMEN

Este trabajo expone una investigacion que tiene como objetivo determinar de
qué manera el enfoque de cadena de valor impacta en la cadena productiva del
sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.

El disefio de investigacion seleccionado es el no experimental, ya que el estudio
implicé la observacion del hecho en su condicion natural sin intervencion de la
investigadora; es de tipo correlacional; ya que se describio la relacion o impacto
entre las dos variables en un contexto en particular; segun su medida es
cuantitativa, ya que se utilizé informacion cuantificable o medible, es decir con
base en la medicibn numérica y el andlisis estadistico; por su finalidad es
investigacién basica y segun el alcance temporal fue transversal porque se

realizé en un Unico ano, el 2013.

La muestra utilizada estuvo constituida por 22 personas, dedicadas a la
produccion, transformacion, servicios y comercializacion; a quienes se aplico la
encuesta como instrumento de investigacion, que fue validado a través de Juicios

de expertos con especialistas en el tema.

El resultado de esta investigacion es favorable en cuanto al impacto que produce
el enfoque de cadena de valor, ya que se evidencio la hipétesis planteada donde
el enfoque de cadena de valor impacta positivamente en la cadena productiva
del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas afo 2013; observandose
que a un 99 y 95% de confianza, la vision sistémica y nivel de compromiso son

significativos en la cadena productiva del sacha inchi.

Palabras clave: Enfoque de cadena de valor, cadena productiva de sacha inchi,

vision sistémica y nivel de compromiso.
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ABSTRACT

This work exposes an investigation which intention is to determine of what way
the approach of chain of value affects the productive chain of the sacha inchi

Tarapoto's districts and Lamas, year 2013.

The selected design is not experimental research, since the study involved the
observation made in its natural condition without intervention of the researcher;
It is correlational; since the relationship and impact between the two variables
described in a particular context; is measured by quantitative, measurable or
quantifiable since information was used, that is based on the numerical
measurement and statistical analysis; its purpose is basic and temporal scope as

the research was cross because it was made in a single year, 2013.

The used sample was constituted by 22 persons dedicated to the production,
transformation, services and commercialization; to whom the survey was applied
as instrument of investigation, which was validated across experts' Judgments by

specialists in the topic.

The result of this investigation is favorable as for the impact that produces the
approach of chain of value, since the raised hypothesis was demonstrated where
the approach of chain of value affects positively the productive chain of the sacha
inchi Tarapoto's districts and Lamas year 2013; being observed that to 99 and 95
% of confidence, the systemic vision and level of commitment are significant in

the productive chain of the sacha inchi.

Key words: Approach of chain of value, productive chain of sacha inchi, systemic

vision and level of commitment.
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CAPIiTULO I: INTRODUCCION

A nivel internacional, multiples son los productos que han tenido impacto en el
comercio y han conquistado los nichos de mercado; uno de ellos es el sacha
inchi, producto sostenible y exportable en sus diferentes derivados. En este caso,
los Estados Unidos y la Unién Europea se caracterizan por ser los mayores
exportadores, situacion que se sustenta por los procesos de agregado de valor
a los que se somete el producto, tales como la refinaciéon y el re empaque para
su comercializacion. (CHIRINOS, 2009, citando al Banco Central de Reserva del

Peru).

Este producto es comercializado directamente por la industria de
proceso/refinadora a los comerciantes y/o minoristas. En la actualidad los
derivados de Sacha Inchi muestran una alta tendencia de diversificacion en los
mercados, pues su evolucion historica, date del afio 2004 donde se export6 a 04
paises. En el 2007 fueron 18 paises y en el 2009 a 29. De lo que se puede inferir
que el impacto del producto ha sido favorable. Los principales paises de destino
de las exportaciones peruanas para los derivados de Sacha Inchi son: Estados
Unidos, Francia, Japén, Espafia, Suiza, Paises Bajos, Colombia, Italia, Alemania

y China.

En el Perd, una de las iniciativas llevadas a cabo a favor del Sacha Inchi es la
declaracion como patrimonio natural de la nacién a través de la Ley No 28477
del 24 de marzo del 2005.

La produccién de sacha inchi proviene de la zona Nororiental del pais,

principalmente de los departamentos de Ucayali, Loreto y San Martin.

Localmente, la cadena productiva es un conjunto de operaciones o estrategias
que se realizan en la produccion y transformacion del sacha inchi, en cuyo caso,
San Martin es uno de los principales productores nororientales del producto. Sin
embargo, la aplicacion de la cadena productiva tiene deficiencias en sus
diferentes eslabones, tales como la ausencia de liderazgo, desarticulacion y
desconfianza entre los actores (eslabones de la cadena), insuficiente tecnologia,

bajo nivel de orientacion de la investigacion orientada al mercado, debido a la



falta de estrategias comerciales entre los gobiernos locales y los eslabones que

conforman esta cadena, abarcando: difusion, consumo y posicionamiento.

Por ello nos proponemos, determinar la relacion que existe entre ambas
variables, para que en un futuro, a través de nuevas investigaciones, se disefie
una propuesta como el enfoque de cadena de valor, orientada a mejorar la
competitividad y equidad en las cadenas productivas, analizando el contexto, los
actores, los puntos criticos, las principales barreras de participacion, acceso a

servicios de apoyo y recursos, generando valor economico y social sostenible.

1.1. Formulacién del problema

= ;De qué manera el enfoque de cadena de valor impacta en la
cadena productiva del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y

Lamas, afio 20137
Problemas especificos

= ;Cual es la relacién entre el nivel de compromiso y la cadena
productiva del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio
20137

= 4 Cual es larelacién entre la visidn sistémica y la cadena productiva

del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013?
1.2.  Justificacion del estudio
Justificacion Tedrica.

Su importancia tedrica radica en que llena un vacio en el conocimiento
cientifico, porque permitié conocer si la aplicacion de un enfoque de
cadena de valor, trae consigo impactos positivos en la cadena productiva

del sacha inchi, en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.

Justificacidn practica.



1.3.

Permite disefiar propuestas para minimizar y resolver problemas,
permitiendo la mejora del trabajo entre los eslabones de la cadena
productiva, fomentando confianza y sinergia entre sus distintos actores,
e impactando de manera articulada sobre los mercados, dando como
resultado un mayor desarrollo econdémico rural, que beneficia tanto a las

autoridades como a la poblacién en general.
Ademas, es importante sobre todo en los siguientes campos:

En lo econémico: Explica de qué manera el enfoque de cadena de valor
impacta en la cadena productiva del sacha inchi y fomenta una mayor
sinergia que permiti6 mejorar el proceso para mayores ingresos a
quienes utilicen el enfoque mencionado, contribuyendo a objetivos

econdmicos como el crecimiento y la productividad.

Impacto ambiental: Al estudiar la cadena productiva del sacha inchi, se
promueve una alternativa de producto natural, minimizando Ia
contaminacion ambiental, valorando y cuidando los recursos naturales
para una mejor preservacion del producto, satisfaciendo las necesidades
de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades del

futuro.

Aporte social: Desarrolla la capacidad comunicativa y organizativa
entre los eslabones de la cadena productiva, mejorando los niveles de
vida de quienes participen de la misma y por consiguiente, generando el

desarrollo y la cohesion social a través del trabajo colaborativo.

En suma, esta tesis fue viable, debido a la existencia de organismos
publicos, privados y programas interesados en un desarrollo sostenible
tanto econdmico, social, y ambiental; los cuales promueven los
bionegocios y cultivos alternativos rurales como el sacha inchi, debido al

crecimiento de la demanda mundial de este producto.
Objetivos de la investigacion

Objetivo general



= Determinar de qué manera el enfoque de cadena de valor impacta
en la cadena productiva del sacha Inchi en los distritos de Tarapoto

y Lamas, afio 2013.
Objetivos especificos

» Determinar la relacion entre el nivel de compromiso y la cadena
productiva del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio
2013.

» Determinar la relacion entre la visidbn sistémica y la cadena
productiva del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afo
2013.

1.4. Limitaciones de la investigacion

Externas:

= Escaso material de trabajo, relacionados a los planes de trabajo
entre eslabones en los distritos para desarrollar la investigacion; por
ello se tuvo que conversar y solicitar dichos documentos a los
productores que participaron en las mesas técnicas realizados en

afos pasados.

= El exceso de actividades extracurriculares que dificultan el normal
desarrollo de las acciones de campo; para lo cual se tuvo que
realizar un cronograma de los meses, dias y horas en las que se

realizo el trabajo de campo.

Internas:

» Manejo de visiones tradicionales sobre la interdependencia entre
eslabones de la cadena productiva; para esta limitacion, se tuvo que
dialogar con cada sujeto de la muestra antes de la aplicacion de las

encuestas de la investigacion.



1.5. Hipétesis
Hipoétesis General

= H1: El enfoque de cadena de valor impacta positivamente en la
cadena productiva del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y

Lamas, afo 2013.

= HO: El enfoque de cadena de valor no impacta positivamente en la
cadena productiva del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y

Lamas, afio 2013.
Hipoétesis Especificas

= Existe relacion entre el nivel de compromiso y la cadena productiva

del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.

= Existe relacion entre la vision sistémica y la cadena productiva del

sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.



2.1.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Antecedentes del estudio del problema

A nivel internacional

Alturria, Laura (2012), en su investigacion “Metodologia cuantitativa
con vinculaciéon Tecnolégica a través de Cadenas de Valor” explica
que una cadena productiva es un sistema constituido por actores
interrelacionados y por una sucesion de operaciones de produccion,
transformacion y comercializacion de un producto o grupo de
productos en un entorno determinado; ademas tiene una estructura y
dinamica propias que generan sus actores, acciones, relaciones,
transformaciones y productos, estructuras existentes que reflejan la
realidad de las relaciones entre actores de un sistema de produccion-
comercializacidon y acceso al mercado. Ademas en su estudio
determina tres escalas en el diseio de estrategias: a nivel micro
regional o escala local (pueblo, municipio), util para procesos de
desarrollo comunitario; a nivel regional o nivel meso, que incluye mas
de un municipio y puede llegar hasta provincia o mayor, util para
trabajar cadenas agro-empresariales mas amplias (sectorial), en
términos geograficos, 0 mas complejas, en términos de interacciones;
y nivel nacional o nivel macro que se enfoca hacia una sola cadena a
nivel de la nacién, dando ventajas cuando el objetivo es formular
politicas o planes de mediano a largo plazo para fomentar la

competitividad de un producto.

Hobss, (2000), en su investigacion “Guia practica para el desarrollo
de cadenas productivas” indica que los aspectos clave en el enfoque

de cadena de valor son:

- Vision sistémica. Los participantes reconocen su interdependencia,
estan dispuestos a trabajar juntos, compartir riesgos y hacer

funcionar la relacion.



- Es orientada por la demanda y no por la oferta, responde a las

necesidades de los consumidores.

- Existe un compromiso compartido entre los participantes para
mantener grados de calidad consistentes segun las exigencias del

mercado.
- Un alto nivel de confianza entre los participantes. (p.48)

Este estudio, toma como base los aportes de este autor por estar

mas relacionado con el contexto de la investigacion.

Camacho, Patricia y Heyden, Damien. (2006) en su trabajo “Guia
metodoldgica para el analisis de cadenas productivas” explica que los
actores de una cadena productiva, se vinculan entre si para llevar el
producto de un estado a otro, desde la produccion hasta el consumo.
La estructura y dinamica de todo este conjunto de actores, acciones,
relaciones, transformaciones y productos es lo que se conoce como
cadena productiva. Asi pues, el enfoque de cadena es pertinente en
el contexto actual de evolucion de la economia mundial,
competitividad, globalizacidon, innovacién tecnolégica y complejos

sistemas agroalimentarios.
A nivel nacional

La Fundaciéon CODEPSA, (2011) en su investigacion “Metodologia
de andlisis de cadenas productivas bajo el enfoque de cadenas de
valor”, realizado en el Peru, indica que durante décadas, ha orientado
esfuerzos en fortalecer los eslabones mas pobres de la cadena
productiva del sacha inchi, siendo el eslabén de produccion el mas
apoyado, ya sea en la tecnologia o en la provisidn de servicios
subsidiados de capacitacion o de formacion técnica para mejorar su

desarrollo de sus capacidades.

Ademas, las ONGs desarrollan un papel importante como facilitadoras
en las cadenas de valor, transfiriendo conocimientos y experiencias

exitosas entre sus intervenciones; promoviendo la participaciéon de

7



actores publicos y privados; impulsando las relaciones entre los
agentes y coordinando el proceso de una forma integral; para que los

programas tengan un claro impacto en la reduccion de la pobreza.

(pag. 5)

La Deutsche Gesellschaft Fur Technische Zusammenarbeit (GTZ)
y programa desarrollo rural sostenible (PDRS) (2008), indican que
los estudios realizados en el mercado, enmarcan que la difusidon de
este producto es un proceso reciente, es decir la cadena de Sacha
Inchi se encuentra en una etapa inicial de desarrollo, en donde aun
predomina la produccion individual y desarticulada, limitada por el
escaso desarrollo del cultivo, la escasa oferta del producto, y factores
sociales como la pobreza, pese a esto, el estudio revela que la
produccion del sacha Inchi esta orientada a la demanda de las
empresas que procesan este producto para el mercado nacional e

internacional. (pag. 57)

Ademas, el fomento de la cadena de valor impulsa el crecimiento
econdmico como una condicién previa necesaria para aumentar los
ingresos. Ello ha de lograrse fortaleciendo el funcionamiento de los
mercados de productos comerciales relevantes para los pobres,
mejorando el acceso de los mismos a esos mercados Y/o
influenciando el efecto distributivo de los procesos de mercado. De
esta manera, el fomento de la cadena de valor (CV) aprovecha las

fuerzas. (pag. 42)

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2005). EI
MINCETUR ha formulado el Plan Estratégico Nacional de Exportacion
(PENX), el cual plantea como vision que el Peru se convierta en un
pais exportador de una oferta de bienes y servicios competitiva,
diversificada y con valor agregado, es decir en un pais exportador por
excelencia, el cual pasa por el desarrollo de una cultura exportadora,
que significa cambiar las creencias, valores y actitudes frente al reto
exportador y motivar positivamente a los agentes econémicos sobre

su importancia y necesidad.



El PERX es un instrumento de gestion cuyo propdsito es mejorar la
productividad y competitividad de la produccion regional y nacional

para alcanzar una eficaz penetracion en los mercados externos.

En ese marco, el objetivo principal de los Planes Estratégicos
Regionales de Exportacion (PERX) es elevar el nivel de
competitividad, inversion y oferta exportable de las regiones de
manera que, bajo el continuo proceso de globalizacion e incesante
apertura comercial particularmente a la luz del Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos, se genere un contexto de
descentralizacion productiva. Igualmente, se debe subrayar la
especial relevancia que los PERX otorgan al sector no tradicional por

su significativo efecto en la creacion de empleo.

El Plan Maestro de Facilitacién de Comercio Exterior tiene por objetivo
aplicar mecanismos eficaces de facilitacion, que fomenten el
desarrollo de la infraestructura y el acceso a servicios logisticos y

financieros en mejores condiciones de calidad y precio.
A nivel local

El Ministerio de Agricultura (2010), a través del Proyecto Especial
del Alto Huallaga, y la Oficina de Presupuesto y Planificacion,
presenta a la Direccion Ejecutiva el “Plan Estratégico Institucional Del
Alto Huallaga” (PEI) 2010-2020, con el propdsito de su aplicacion,
difusion y enriquecimiento para una gerencia eficiente, participativa
y proactiva, conformado por actores del desarrollo, mediante la
aplicacion de instrumentos de reflexion colectiva y acuerdos
concertados para orientar los destinos de la Institucién hacia el logro
de mejores estandares de calidad de vida de las poblaciones rurales

en el ambito de influencia inscrito.

Ademas, la gestidén actual viene haciendo esfuerzos para consolidar
la institucionalidad democratica, desarrollar una administracion
eficiente, propiciar el didlogo y desarrollar programas orientados al

desarrollo rural integral y a promocionar la inversion privada
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ampliando y mejorando la frontera agricola fortaleciendo programas
de capacitacion y asistencia técnica para el desarrollo rural y

sostenible. (pag. 108).

El Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (lIAP),
(2009), a través del Programa de Ordenamiento Ambiental (POA),
tiene el propdsito de evaluar econdmicamente y determinar la
rentabilidad de las diferentes actividades que se vienen desarrollando
y promocionando en la Amazonia peruana, llegando en este estudio
a la conclusiéon de que el auge del cultivo de sacha inchi en el
departamento de San Martin, en el cual el cultivo se ha extendido en
el sistema de cultivo asociado, se debe principalmente a la promocion
realizada por la empresa privada, tanto para su cultivo entre los
agricultores de San Martin como en su comercializacion en el

mercado internacional. (p. 36)

2.2, Bases tedricas

Enfoque de cadena de valor

Teoria de Hobbs.

Hobbs, (2000), dice que los aspectos clave en un enfoque de cadena

de valor son:

Vision sistémica, donde los participantes reconocen su
interdependencia, estan dispuestos a trabajar juntos, compartir
riesgos y hacer funcionar la relacion entre ellos; es orientada por la
demanda y no por la oferta, responde a las necesidades de los
consumidores; existe un compromiso compartido entre los
participantes para mantener grados de calidad consistentes segun
las exigencias del mercado y la existencia de un alto nivel de

confianza entre los participantes. (p.48).
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El Ministerio de Agricultura lo enuncia asi:

Se entiende por cadenas agro productivas al sistema que articula a
los agentes econdmicos interrelacionados por el mercado que
participan en un mismo proceso productivo, desde la provision de
insumos, la produccion, la conservacion, la transformacion, la
industrializacién y la comercializacion hasta el consumo final de un
determinado producto agricola o pecuario. Cuando estos agentes
econdmicos se articulan mediante condiciones de confianza,
eficiencia, cooperacion y equidad se encontraran en condiciones de
competir exitosamente en el mercado, toda vez que responderan

rapidamente a los cambios que ocurran en él.

Villacorta, Quiroga. y Zubieta, (2009). Hacen referencia, que una
cadena de valor, es un enfoque que se puede utilizar como
herramienta técnica participativa, para el diagndstico de un rubro y
la identificacion de soluciones a los problemas, es decir, que el
enfoque se convierte en herramienta para el analisis de rubros
“oportunidad” entendiendo entonces que “la cadena de valor es un
conjunto interactivo de actores econdmicos, articulados en diversos
procesos productivos desde la provision de materias primas,
transformacion y comercializacion, basados en la demanda del

mercado consumidor bajo principios de competitividad, equidad y

sostenibilidad”-

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

Teoria de la Cadena de Valor Simple

La cadena de valor describe el rango de actividades que son
necesarias para obtener un producto o servicio, a través de los
diferentes eslabones de la produccién y entrega del producto a los

consumidores finales.

La figura N° 01, muestra los principales eslabones de una cadena de
valor donde los niveles de eslabonamientos son de caracter simple.

En el Peru, buena parte de la produccion agricola se encuentra en
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el rango de una cadena de valor simple debido al débil desarrollo de
encadenamientos hacia atras y hacia delante de la produccion
primaria. Los eslabones tanto productivos como de servicios de linea
punteada, en el gréfico, reflejan la posibilidad o no de presentarse

dentro de la cadena del producto. (Pag. 19)

Figura N° 01: Cadena de valor simple

|
| Proveedores L— Produccion |— Transformacion Loy

I I [ Comercializacion Consumo

F Y

Actividades de Apoyo y Servicios

Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2009)

Cadena de valor versus cadena productiva

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(2009). Indica que las cadenas productivas o cadenas de produccion
existen en todas partes, pero no siempre bajo un enfoque de cadena
de valor. Este ultimo constituye un marco de analisis integral (desde
la provisiébn de insumos hasta la comercializacion) orientado a
mejorar la competitividad y equidad en las cadenas productivas.
Analiza el contexto, los actores (el rol que juegan y sus relaciones),
los puntos criticos asi como las principales barreras de participacion,
acceso a servicios de apoyo y recursos por parte de personas en
riesgo de exclusion, tal como se muestra en la tabla N° 01. Ademas,

este enfoque conlleva diferentes elementos, tales como:
v" Altos niveles de confianza y compromiso entre los actores.

v' Cooperacion y visidén conjunta de la cadena para alcanzar metas

y objetivos comunes.
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v Flujos de informacién entre todos los actores.

v Relacion formal entre actores y existencia de acuerdos entre ellos

(relaciones horizontales y verticales)

v' Enfoque de mercado y orientacién de la cadena a una demanda

de mercado (y no de la oferta)

v' Articulacién mas formal y contractual con el mercado, cumpliendo

sus estandares de calidad, agregacién de valor e innovacion.

v' Servicios especializados de apoyo.

v" Sostenibilidad social y ambiental.

Asi se resumen las principales diferencias:

Tabla N° 01: Diferencias entre cadena productiva y cadena de
valor.

Factores Cadena Productiva | Cadena de Valor
Estructura Actores Actores

organizacional

independientes

interdependientes

Filosofia Competitividad de la | Competitividad de
empresa la cadena
Flujo de informacién | Poco o nulo Extensivo

Enfoque principal

Costo/precio

Valor/precio

Estrategia Producto basico Producto
diferenciado

Orientacién Liderado por la oferta | Liderado por la
demanda

Relacion entre actores| Informal o formal Formal

Vision de la relacion | Corto plazo Largo plazo

Nivel de confianza Bajo/medio Alto

Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2009)
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Las cadenas productivas suelen tener una vision poco clara y

bastante general del mercado al que se vinculan.

Asi es frecuente que los actores de una cadena productiva puedan
hacer referencia a comportamientos globales del mercado en el que
operan pero que no tienen por qué afectar directamente a su

producto.

Posteriormente, se articula la cadena de valor para, entre todos los
actores, responder a las especificaciones de los clientes. En el
momento en que las oportunidades comerciales son reales, hay un
mayor incentivo para trabajar unidos en la cadena, mejorar la
competitividad y desarrollar acciones coordinadas para asegurar

calidad, mercado y sostenibilidad.

En cuanto a la calidad, ésta debe involucrar también los principios y
criterios de sostenibilidad como elementos diferenciadores y de
competitividad de la oferta de los productos. Sin duda, la
identificacion de nichos de mercado que reconozcan criterios de
sostenibilidad ambiental y social es uno de los factores mas

importantes para el desarrollo de cadenas de valor.

Por otro lado, segun el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (2009), una cadena de valor es mas competitiva
cuando sus diferentes actores han desarrollado relaciones eficientes
y equitativas entre ellos. Esto significa que los diferentes actores se
han organizado, coordinan y comparten informacién; tienen
intereses diferentes pero comparten una vision comun del desarrollo
de la cadena (trabajan hacia un "norte comun’); producen en funcién
de una demanda de mercado; se diferencian por elaborar productos
de calidad e innovadores; aprovechan oportunidades de mercado y;
son eficientes en costes. El enfoque de cadena de valor es un campo
adecuado para cultivar todos estos retos, que no siempre se

cumplen en una cadena productiva.
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Es necesario recalcar que en el enfoque de cadena de valor se
deben generar relaciones equitativas y debe existir un reparto de
beneficios justo entre los actores. Para ello, todos deben tener
acceso a informacion y recursos, tener poder de decision y
negociacion, y recibir beneficios acorde con su inversion, el trabajo

realizado y el riesgo asumido.

Para que la cadena pueda ser capaz de hacer frente a la realidad
dinamica y compleja y a los cambios constantes del mercado vy el
entorno, se deben promover las relaciones horizontales y cercanas
entre sus miembros para que, por ejemplo, se dé fluidez de la
informacion entre sus eslabones, como se muestra en la figura 2.

Flujo de informacion e interaccion en las cadenas de valor.

Figura N° 02. Cadena Productiva Vs Cadena de Valor.

Fuente: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (2009)

Este es un tema fundamental e las cadenas de valor y a la vez uno
de los mayores retos. La informacion en la cadena productiva es

parte del poder que tienen los intermediarios o el actor encargado de
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la comercializacion final; informacién que desconoce la pequefia
empresa del productor, con lo que, en muchas ocasiones, su poder

de negociacion o de voz es reducido.

Como se ha comentado previamente, las cadenas de valor tienen
una visién a largo plazo, en el que se intentan lograr negocios futuros
e interesantes, porque existe un alto nivel de confianza entre todos
los actores. Por un lado, el producto le hace falta al cliente, y por el
otro, las pequefias empresas estan en condiciones de
comprometerse a largo plazo con el cliente. Otro de los factores
necesarios en las cadenas de valor es un nivel de confianza muy alto
entre los actores. Es necesario conseguir relaciones de confianza
del cliente hacia los pequefios productores y viceversa, pasando por
el resto de actores. Para ello, compartir la informacién entre todos

los actores es fundamental.
Factores decisivos del enfoque de cadena de valor

La Fundacién CODEPSA (2011), indica que entre los factores que
hay que tener en cuenta a la hora de trabajar bajo este enfoque y
para lograr una cadena de valor competitiva y sostenible a los
cambios de mercado, se dan cuatro principalmente: concertacion
estratégica de agentes territoriales, respaldo politico de los
gobernantes, impulso a la asociatividad, y estrategias de
financiacion. Ademas, dentro de la concertacion estratégica de

agentes territoriales se tiene los siguientes puntos:

v Armonizacion con estrategias de desarrollo econémico
territorial. Las acciones de promocion econémica y el concepto
de cadena de valor no se pueden trabajar de forma individual, sino
que deben estar integrados en un plan de desarrollo econémico
territorial, en el que la cadena de valor contribuye, junto con otras

estrategias, al desarrollo de una zona.

v Alianzas publico-privadas (APP). Para llevar a cabo un proyecto

de cadena de valor, es necesaria la participacion de otros actores
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especializados en el territorio. Bajo este enfoque esta implicita la
accion colectiva y concertada entre los actores publicos y privados
locales. En esquemas de accion colectiva un proyecto puede
lograr apalancar recursos de otras organizaciones, en vez de
asumir el financiamiento de toda la estrategia. Para ello, hay que
tener una mentalidad institucional suficientemente abierta que
permita acercarse y complementarse con otras organizaciones
especializadas para tener un mayor impacto del que se

conseguiria de forma individual.

Bajo este enfoque entran las estrategias de APP, rompiendo los
anteriores paradigmas de imposibilidad de trabajo conjunto entre
sectores, y potenciando las fortalezas de cada actor. Mas que un
reparto de territorio entre actores, se debe promover el trabajo en
acciones concertadas y estratégicas, en las cuales todos los

actores son necesarios y cada uno con un rol especifico:

- El sector publico por su papel de liderazgo en el disefio de un
plan de desarrollo econdémico territorial en primer lugar. A su
vez, puede apoyar el entorno de las cadenas de valor en
diferentes aspectos, tales como, un acondicionamiento
territorial adecuado relacionado con el desarrollo econémico
(i.e. obras publicas, infraestructura, etc.) y la provisién de
servicios publicos (i.e. agua, electricidad, etc.) necesarios para
el desarrollo de la cadena. También, disefiando politicas
publicas para la creacién de incentivos que promuevan la
entrada del sector privado y proporcionando publicidad y/o
marketing territorial.(CODEPSA, 2011)

- El sector privado participa contribuyendo con la creacion de
empleo en el territorio. Se pueden buscar estrategias de ganar-
ganar basadas en una buena colaboracion, coordinacion vy

comunicacion entre actores. (CODEPSA, 2011)
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- El tercer sector ONG (Organizacion No Gubernamental) por su
parte, tienen un papel clave de facilitador de la cadena, de
creacion de sinergias entre actores, de promotor de mesas de
concertacion y de fortalecimiento organizativo y formativo a las
organizaciones sociales de base (OSB). (CODEPSA, 2011)

Teoria de Michael Porter

Porter, (1991). Indica que el modelo considera una serie de
actividades primarias y de apoyo que agregan valor a los productos
y servicios. Las actividades primarias estan mas relacionadas con la
produccion y distribucidn de los productos y servicios de la empresa
que crean valor para el cliente. Las actividades primarias incluyen
logistica de entrada, operaciones, logistica de salida, ventas y
marketing y servicio. Las actividades de apoyo consisten en la
infraestructura (administracién y gerencia), recursos humanos,

tecnologia y adquisiciones de la organizacion.

Entonces, la teoria del valor compartido de Michael Porter, refiere
que la creacion del valor compartido es una propuesta mediante la
cual se despierta al mundo empresarial a renovar sus procesos y
actividades de negocios, tomando en cuenta el entorno social en el
que se desempefa, sin sacrificar la busqueda y obtencién de
utilidades pero si concientizando las necesidades y los beneficios en

el sector social con la integracion de las responsabilidades.

Teoria de Deutsche Gesellschaft far Technische

Zusammenarbeit (2008)

Esta teoria refiere que una cadena de valor es un sistema econémico

que puede describirse como:

v" Una secuencia de actividades comerciales (funciones)
relacionadas entre si que comienza por el suministro de insumos

especificos para un producto determinado, continia con la
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produccion primaria, la transformacién, la comercializacion vy

llega hasta la venta final al consumidor.

Un grupo de empresas (operadores) que realizan las funciones
descritas lineas arriba; es decir, productores, procesadores,

comerciantes y distribuidores de un producto determinado.

En el nivel macro, una cadena de valor es un modelo de
negocios para un producto comercial determinado. Permite
atender a clientes definidos mediante una tecnologia especifica
y una forma particular de coordinar la produccion y la

comercializaciéon entre varias empresas. (pag. 17)

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura.

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(2009).), propone que la cadena de valor es un instrumento que
tiene como funcion representar una realidad econdémica. Articula
en el mismo proceso de andlisis al conjunto de los actores
involucrados en las actividades de produccion primaria,
industrializacion, transporte y comercializacion, distribucion vy
consumo. Por lo tanto la cadena de valor es un instrumento
basico para la concertacion y el dialogo de los actores, para
lograr mayores niveles de competitividad, asi indica que la

cadena de valor:

- Provee importantes instrumentos para una participacion
exitosa en los mercados a través del analisis y la concertacion
y el didlogo de los diferentes agentes que conforman la

cadena de valor.

- Se concentra en las dinamicas de los inter — eslabonamientos
dentro del sector productivo, especialmente en la manera en

la cual los productores, empresas y paises estan integrados.
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- Va mas alla del analisis de la empresa, porque privilegia los
inter-eslabonamientos, los cuales permiten el flujo dinamico
de actividades econdmicas, organizacionales y de poder entre

productores. (pag. 12)

Cadena productiva

Plan Estratégico Nacional Exportador

EL MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO
(Mincetur) (2003). Ha liderado un importante esfuerzo
publico/privado para lograr concertar una estrategia para el
desarrollo de la capacidad exportadora cuyos objetivos, principios,
fines y metas se han plasmado en Plan Estratégico Nacional
Exportador (PENX) 2003-2013 para Peru. Dicho Plan contempla

cuatro grandes objetivos:

Objetivo 1. Lograr una oferta estratégicamente diversificada, con
significativo valor agregado, de calidad y volumenes que permitan

tener una presencia competitiva en los mercados internacionales.

Objetivo 2. Diversificar y consolidar la presencia de las empresas,
productos y servicios peruanos en los mercados de destino

priorizados.

Objetivo 3. Contar con un marco legal que permita la aplicacion de
mecanismos eficaces de facilitacion del comercio exterior, fomente
el desarrollo de la infraestructura y permita el acceso y la prestacion
de servicios de distribucion fisica y financieros en mejores

condiciones de calidad y precio

Objetivo 4. Desarrollar una cultura exportadora con visién global y
estratégica que fomente capacidades de emprendimiento y buenas

practicas comerciales basadas en valores. (p. 45)
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Teoria del desarrollo sostenible

Para el Organismo de las Naciones Unidas (ONU), (1987), en el
Informe Brundtland, el desarrollo sostenible es definido como aquel
que satisface las necesidades del presente sin comprometer las
necesidades de las futuras generaciones. Ademas, implica un
cambio muy importante en cuanto a la idea de sustentabilidad,
principalmente ecoldgica, y a un marco que da también énfasis al
contexto econdmico y social del desarrollo. Puede dividirse
conceptualmente en tres partes: ecoloégico, econdmico, y social, tal

como se muestra en la figura N° 03.

Figura N° 03. Enlace del desarrollo sostenible.

Fuente: Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(Comision Brundtland). (1987).

Lineamientos o ejes del Plan de Desarrollo departamental al
2015.

El Gobierno Regional de San Martin. (2008), indica que los ejes del
Plan de desarrollo departamental son:

Desarrollo Econédmico
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a. Desarrollo Agropecuario
b. Desarrollo Agroindustrial

c. Desarrollo del Turismo

Desarrollo Social
A. Salud
B. Servicios Basicos

C. Educacion

Desarrollo Recursos Naturales
A. Recursos Naturales

B. Ordenamiento Territorial, Zonificacion Econdmica Y Ecolégica.

Desarrollo Institucional

A. Fortalecimiento institucional

En el cual, dentro del eje econdmico, se tiene como la 8va prioridad:
Aprovechar las oportunidades de las cadenas de agro-exportacion:
Sacha Inchi; para el cual tiene como objetivo estratégico: promover
el desarrollo de la cadena de valor de sacha inchi, a través del
fortalecimiento de la asociatividad y capacidad empresarial de los
productores, asi como el incremento de la oferta competitiva y

sostenible del producto en San Martin. (p.152)
Norma Legal 28477

La presente investigacion, tiene sustento en la norma legal 28477,
Ley que declara a los cultivos, crianzas nativas y especies silvestres
usufructuadas, patrimonio natural de la nacién, en el cual dentro de
los 45 cultivos considerados como patrimonio de la nacion, en el

punto 37, tenemos al sacha inchi.
Norma Legal N° 29196.
Ley de Promocidn de la Produccién Organica.

Cuya finalidad es promover el desarrollo sostenible y competitivo de
la produccion organica o ecoldgica en el Peru. Esta Ley asigna al
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2.3.

Ministerio de Agricultura la condicion de ente rector de la produccion
organica y las competencias de los 6rganos a través de los cuales
ejerce la rectoria; asi es el encargado de la promocién de la
produccion, transformacion, comercializaciéon y consumo de los
productos organicos o0 ecologicos; contiene incentivos para
promover la produccion organica y estipula que se considera
beneficiarios de la Ley a los productores individuales u organizados,
debidamente acreditados, que cumplan con las normas vigentes en

materia de produccion organica.
Definicion de términos basicos
Cadena productiva

Es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
produccion del sacha inchi, que ocurren de forma planificada, y producen
un cambio o transformacion dentro de la misma. Ademas, una cadena
productiva consta de etapas consecutivas a lo largo de las que diversos
insumos sufren algun tipo de transformacion, hasta la constitucion de un
producto final. Es decir es una sucesion de operaciones de disefio,
produccion y de distribucion que involucran una serie de recursos fisicos,
tecnoldgicos, econdmicos y humanos. (El Instituto Interamericano de

Cooperacién para la Agricultura, 2009)
Sacha Inchi

Plukenetia volubilis Linneo, sacha inchi, es una oleaginosa de la familia
Euphorbiaceae, distribuida desde América Central hasta Bolivia, con
presencia en la Amazonia peruana, boliviana y en las Indias
Occidentales. En el departamento de San Martin, se encuentra en
estado silvestre en las cuencas de los rios Huallaga y Mayo, en la
subcuenca del rio Cumbaza y en el pongo de Caynarachi. El sacha inchi
es una planta trepadora, semilefiosa y agronémicamente rustica, crece
en suelos cuya altitud varia de 80 a 1700 msnm. (Instituto de

Investigaciones de la Amazonia Peruana, 2009)
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Produccion desarticulada

La produccion desarticulada es aquella en la cual no hay una articulacion
adecuada entre los componentes de la produccién, en este caso del
sacha inchi, por lo que la actividad econdmica no logra aportar el valor
agregado adecuado y por ende, el suministro del sacha inchi en sus
diferentes modalidades, es deficiente. (CODEPSA, 2011)

Asociacion de productores

Se trata de un grupo de personas, con concentracion geografica, que se
unen para realizar la actividad colectiva de produccion de una forma
estable, con una organizacién propia y democratica; permitiendo a sus
miembros abordar proyectos conjuntos de todo tipo, desde actividades
de difusion y fomento del sector, hasta proyectos de |+D+i, o de creacién
de capacidades compartidas. Muchas veces en estas asociaciones no
consiste en producir en conjunto, sino en producir individualmente, pero
unir o “asociar” su produccion para la venta u oferta al mercado industrial.
(CODEPSA, 2011)

Provision de servicios

La provision de servicios se ocupa de los servicios ofrecidos en si
mismos. En particular de los Niveles de servicio, su disponibilidad, su
continuidad, su viabilidad financiera, la capacidad necesaria de la
infraestructura y los niveles de seguridad requeridos, todo esto para la
oferta del producto del sacha Inchi. (CODEPSA, 2011)

Enfoque de cadena de valor

Constituye un marco de analisis integral (desde la provisién de insumos
hasta la comercializacidon) orientado a mejorar la competitividad y
equidad en las cadenas productivas. Analiza el contexto, los actores (el
rol que juegan y sus relaciones), los puntos criticos asi como las
principales barreras de participacion, acceso a servicios de apoyo y

recursos. A partir de ahi, se disefia una estrategia o plan de accién con
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el que se busca afiadir un valor econémico y social sostenible. (Hobbs,
2000)

Eslabones

Un eslabdn es cada uno de los anillos o elementos que forman parte de
la cadena produccion o del proceso productivo del sacha inchi. (Hobbs,
2000)

Desarrollo Rural

El Desarrollo Rural, es un proceso de transformacion de los niveles de
vida y bienestar de la poblacion rural, de mejoramiento de los indices de
seguridad laboral, y de aumento de la capacidad productiva de las
organizaciones campesinas; resultante del allanamiento de obstaculos
estructurales que impiden la plena utilizacién de los recursos y la
movilizacion del esfuerzo interno hacia el objetivo estratégico de
conformar una nueva estructura social y de organizacioén rural. (Hobbs,
2000)

Vision sistémica

Es el conjunto de componentes el que define y determina el
funcionamiento del sistema. Esta vision de conjunto es la que caracteriza
el analisis sistémico. Es la forma de ver la realidad y lo que nos aproxima
a la idea de la integralidad. (Hobbs, 2000)

Enfoque sistémico

Permite analizar e identificar cuales son los actores que constituyen la
cadena, que tipo de interdependencia existe entre ellos, cual es el
objetivo de cada uno, como estan organizados, cual es la dinamica de
evolucion del conjunto. Visualiza todos los procesos interlineados desde
la demanda hasta la oferta. (Hobbs, 2000)
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3.1.

3.2.

CAPITULO Illl: METODOLOGIA

Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacién, por su finalidad, corresponde a una
investigacion basica de tipo transversal. Por su nivel de profundidad, es
una investigacion correlacional porque se determiné la relacion entre el
enfoque de cadena de valor y la cadena productiva del sacha inchi en los

distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.
Nivel de investigacion

Fue de tipo correlacional

Doénde:
M: Es la muestra.

Ox: Es la medicién del enfoque de cadena de valor del Sacha Inchi en

los Distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.

Oy. Es la medicion de la cadena productiva del Sacha Inchi en los

Distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.

r: Expresa la relacidon o impacto entre el enfoque de cadena de valor y la
cadena productiva del Sacha Inchi en los Distritos de Tarapoto y Lamas,
afno 2013.
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3.3. Unidad de analisis, poblaciéon y muestra.

Unidad de analisis

Se tomd6 como unidad de analisis a las personas involucradas en la

cadena productiva del sacha inchi del distrito de Tarapoto y Lamas.
Poblacion

Estuvo conformada por 22 personas, dedicadas a la produccion,
transformacion, el servicio (transporte) y la venta del sacha inchi,

ubicados dentro de los limites geograficos de Tarapoto y Lamas.
Muestra

Como se aprecia en la tabla N° 02, la poblacion objetivo es de 22
personas, que es un numero bajo, por lo tanto para la presente
investigacidn, la poblacion fue igual a la muestra, es decir: Muestra=
22

Tabla N° 02. Muestra estratificada por eslabones de la

Cadena Productiva.

Estrato Subpoblacién| Fraccién de
Eslabon

por giro (Nh) grupos (Nh/N)
1 Productores 5 0.36364
2 Transformadores 5 0.09091
3 Servicios 5 0.18182
4 Mercado 7 0.36364
TOTAL 22 1.00000

Fuente: Elaboracion propia, segun informacion recopilada.

3.4. Tipo de diseio de investigacion

El disefio de investigacion es No experimental.
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3.5.

3.6.

3.7.

Métodos de investigacion

Para el presente estudio se tuvo como punto de partida el método
empirico, que permitid la recoleccion de datos iniciales como en toda
investigacion; asimismo se emple6 el método estadistico para tabular los
datos empiricos a través de los estadigrafos correspondientes y estudiar a
fondo las dos variables. Igualmente, se revis6 diferentes teorias
relacionadas a esta investigacion, lo que proporciond caracteristicas
esenciales de los fendmenos estudiados. También se recurrié al método
inductivo, donde se partié de las premisas hipotéticas de un caso en
particular para sefialar las primeras inferencias légicas y luego arribar a las

conclusiones.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccidon de datos se utilizd la técnica documental, la encuesta
y las fichas, como se muestra en la tabla N° 03, donde ademas se detalla

los instrumentos utilizados.

Tabla N° 03: Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Técnicas Instrumentos

Encuesta - Cuestionarios a los que integran los eslabones.

-Fichaje textual
Fichas
-Fichaje de resumen

Documental |-Recopilacion de documentos

Fuente: Elaboracion propia, segun informacion recopilada.
Técnicas de procesamientos y analisis de datos
= Procedimiento y presentaciéon de datos

El analisis de los datos estuvo comprendida por lo siguiente:

a. Trabajo de campo
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® o 0 T

Ordenamiento y codificaciéon de datos
Tabulacién
Tablas y graficos estadisticos

Contrastacion de hipotesis

= Anadlisis e interpretacion de datos

Para el procesamiento, presentacion y analisis de datos se utilizaron

las siguientes técnicas:

a.

Técnicas estadisticas descriptivas:

2. X1
n

. 2
Desviacién estandar S = fz—(x;_ 1x)

Coeficiente de variacion CV% = %X 100

Media aritmética: X =

Técnica inferencial
La prueba de t-student

Esta prueba permitio establecer si existe o no relevancia individual
de los regresores que se han tomado para la ecuacion; es decir,
si cada uno de los indicadores, influye de manera significativa.

Para ello se calculé la T calculada (Tc) y la T de tabla (Tt).

(-
-7 S
p—

t

[E
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CAPIiTULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos han sido analizados en funcion a los objetivos e

hipotesis planteadas en la presente investigacion.

La prueba estadistica utilizada para la comparacion de medias fue la t student y
el coeficiente de correlaciéon de Pearson, con un nivel de significancia de 0.5,
esto con la finalidad de observar si el efecto del enfoque de cadena de valor fue

significativo en la cadena productiva del sacha inchi.

4.1. Resultados descriptivos

En la tabla 05 se presentan los puntajes de las variables de estudio y de
cada una de las dimensiones, tanto del enfoque de cadena de valor y la
cadena productiva del sacha inchi; los mismo que han sido recolectados
mediante dos cuestionarios. Para el enfoque de cadena de valor el
maximo puntaje fue de 90 puntos y un minimo de 18; teniendo en cuenta
para el estudio sus dos dimensiones: nivel de compromiso y vision

sistémica.

Por otro lado, para la cadena productiva del sacha inchi el maximo
puntaje fue de 80 puntos y un minimo de 16 puntos; tomando en
consideracion sus cuatro dimensiones: produccién, transformacion,

servicios y comercializacion.
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Tabla 04: Puntajes obtenidos de las variables enfoque de cadena

de valor y cadena productiva del sacha inchi, con sus distintas

dimensiones- Distritos de Tarapoto y Lamas, 2013

Enfoque de Cadena de

Cadena Productiva del Sacha Inchi

Valor

3 s 5
N° o 2 = w S 'g » S w
cE | & < ‘0 e 2 N )
32| @ E |5 |5 |2 | € =
22l | 3 |8 |% |§ |5 |3
s| 2| = |= | |“ |5 | *

> = (¥)
1 22 23 45 11 11 10 10 42
2| 26 25 51 10 10 13 10 43
3| 22 25 47 9 9 8 11 37
4 20 24 44 11 11 9 11 42
5 23 25 48 13 11 9 12 45
6 28 32 60 12 11 9 12 44
7 21 24 45 9 10 12 11 42
8 24 23 47 15 15 10 14 54
91 23 26 49 13 10 9 11 43
10] 24 25 49 11 12 9 11 43
111 20 23 43 11 11 8 11 41
12] 22 21 43 12 11 12 12 47
131 19 24 43 7 9 9 11 36
141 26 26 52 10 13 11 11 45
151 22 24 46 14 14 11 11 50
16] 23 28 51 14 15 11 14 54
171 16 16 32 8 12 7 10 37
18] 32 36 68 12 12 9 12 45
191 19 18 37 10 11 9 10 40
201 12 13 25 12 13 7 11 43
211 10 13 23 4 4 4 4 16
22| 20 19 39 11 12 4 12 39

Fuente: recopilacién propia con datos tomados de la encuesta aplicada.
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En la tabla 04 se observa las medidas descriptivas que dan cuenta de la
media y la desviacion estandar de los puntajes de las variables. Por tanto
para las dimensiones de la primera variable se tiene una media de 21,55
puntos en su nivel de compromiso con una desviacion estandar de 4,81
desviaciones respecto a la media; mientras que para la vision sistémica
se obtuvo una media de 23.32 con una desviacion estandar de 5,37
desviaciones respecto a la media y para el enfoque de cadena de valor
se obtuvo una media de 44,86 con una desviacion estandar de 9,98

desviaciones respecto a la media.

No obstante, para la cadena productiva se obtuvo una media de 42,18
con una desviacion estandar de 7,52 desviaciones respecto a la media.
Es decir, analizando los puntajes totales en cada una de las variables,
se percibe una mayor homogeneidad en las puntuaciones de la cadena
productiva y ademas las puntuaciones predominantemente se

aproximan al promedio en cada una de las variables.

Tabla 05: Medidas descriptivas respecto al enfoque de cadena de

valor y la cadena productiva del sacha inchi, 2013

Desviacion
Variables y sub variables Media Muestra
estandar
Nivel de compromiso 21,55 4,81 22
Vision sistémica 23,32 5,37 22
Enfoque de cadena valor 44,86 9,98 22
Cadena productiva 42,18 7,52 22

Fuente. Datos procesados a partir de la informacion presentada en la tabla 04
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En consecuencia, el enfoque de cadena de valor en sus dimensiones
como; el nivel de compromiso y la vision sistémica, segun los datos
presentados en la tabla 04 revelan que las empresas dedicadas a la
cadena productiva del Sacha Inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas

existe un buen manejo del enfoque de cadena de valor.

En ese sentido, en la tabla 06 y grafico 01 se aprecia la cantidad y
porcentaje de encuestados que representan a la poblacion involucrada
respecto al manejo del enfoque de cadena de valor; distinguiéndose, que
el 77% de poblacién involucrada (17) consideran que su aplicacion es

buena cuyos puntajes oscilan entre 37 y 54 puntos.

Ademas, un 14% de poblacién involucrada (03) consideran que es
regular cuyas puntuaciones fluctuan entre 19 y 36 puntos, y solamente
un escaso 9% (02) manifiestan que es muy bueno con puntajes que

oscilan entre 55 y 72 puntos respectivamente.

Tabla N° 06: Nivel de enfoque de cadena de valor en los distritos
de Tarapoto y Lamas, 2013

Escala de medicion f %
Deficiente 0-18 0 0
Regular 19 - 36 3 14
Bueno 37 -54 17 77
Muy bueno 55-72 2 9
Excelente 73 -90 0 0
TOTAL 22 100

Fuente. Datos procesados a partir de la informacion presentada en la tabla 05

En efecto, segun la opiniéon de la poblacién involucrada, se percibe un

buen nivel de aplicacién y manejo del enfoque de cadena de valor; es

33



decir, el compromiso y la vision sistémica son percibidos como “bueno”
en los distritos de Tarapoto y Lamas, tal como se muestra en el gréafico
N° 01.

Grafico N° 01: Nivel de enfoque de cadena de valor en los distritos

de Tarapoto y Lamas, 2013.

MUY BUENO\
9%

T REGULAR

14%

BUENO
77%

DEFICIENTE ®REGULAR ®=BUENO MUY BUENO ®mEXCELENTE

Fuente. Elaboracion a partir de los datos presentados en la tabla 06

En la tabla 07 y grafico 02 se aprecia la cantidad y porcentaje de
poblacion involucrada para la cadena productiva del sacha inchi;
distinguiéndose, que el 82% (18) consideran que la cadena productiva
del Sacha Inchi es buena con puntajes que oscilan entre 33 y 48 puntos;
el 14% de poblacién involucrada (03) considera que la cadena productiva
es muy buena con puntajes que fluctian entre 49 y 64 puntos y
solamente un exiguo 5% restante (01) considera que es deficiente con

puntuaciones que no superan los 16 puntos segun la escala de medicion.
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Tabla N° 07: Nivel de cadena productiva de sacha inchi, en los
distritos de Tarapoto y Lamas, 2013

Escala de medicion f %
Deficiente 0- 16 1 5
Regular 17 - 32 0 0

Bueno 33 - 48 18 82

Muy bueno 49 - 64 3 14
Excelente 65 - 80 0 0

TOTAL 22 100

Fuente. Datos procesados a partir de la informacion presentada en la tabla 06

En efecto, segun la opinién de la poblacion involucrada de los eslabones
de produccion, transformacion, servicios y comercializacion son

percibidos como buenos, resultados observables en el grafico N° 04.
Grafico N° 02: Nivel de cadena productiva de sacha inchi, en los
distritos de Tarapoto y Lamas, 2013

DEFICIENTE
MUY BUENO

14% T [ %

BUENO
82%

m DEFICIENTE REGULAR ®=BUENO =MUYBUENO w=EXCELENTE

Fuente. Elaboracion a partir de los datos presentados en la tabla 07
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4.2,

Resultados explicativos

Al respecto, Hernandez, Roberto; Fernandez, Carlos y Baptista, Pilar.
(2004) definen que el analisis de la informacion es una prueba
estadistica que evalua las hipotesis correlacionales acerca de la relacion

0 asociacion entre dos variables categodricas.

En esta parte, interesa conocer si el nivel de impacto positivo (con los
niveles excelente, muy bueno y bueno) o negativo (con los niveles de
regular y deficiente) inherente al enfoque de cadena de valor y cadena
productiva de sacha inchi se deben al grado de acercamiento o
correlacion de las variables en aspectos como el nivel de compromiso y
la visidn sistémica, que propician que la cadena productiva de sacha

inchi sea buena y muy buena.

En tal sentido, en la tabla 08 se presentan las correlaciones de Pearson
y su respectivo nivel de significancia entre los puntajes totales asignados
por los sujetos muestrales respecto al enfoque de cadena de valor con
sus respectivas dimensiones y los puntajes totales respecto a la cadena

productiva del sacha inchi respectivamente.

Tabla 08: Correlaciones entre las variables y dimensiones,
Tarapoto y Lamas, 2013

Correlaciones de Nivel de Vision ngoquc? S)Zde;?aa
Pearson compromiso | sistémica ca v::c?r © spach: inIZhi
Nivel de compromiso 1 923" 978" 614"
Vision sistémica 923" 1 983" 504"
Enfoque de cadena » » "
de valor 978 ,983 1 567
Cadena productiva 614" 504" 567" 1
Muestra 22 22 22 22

Fuente. Elaboracién propia, a partir de los datos presentados en la tabla 04 y
procesados en SPSS v19 respecto a los puntajes totales asignados por los sujetos
muestrales en cada una de las variables de estudio.
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas)

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas)
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Ademas, respondiendo al objetivo general el grado de correlacién entre
el enfoque de cadena de valor y la cadena productiva del sacha inchi de
los distritos de Tarapoto y Lamas es 0,567; es decir, existe un grado de
correlaciéon moderada y con direccidn positiva, lo cual significa que
en opinidn de la poblacién involucrada, el nivel de compromiso y la vision
sistémica que configuran el enfoque de cadena de valor de los distritos
de Tarapoto y Lamas inciden directamente en cadena productiva del
Sacha Inchi; es decir, en la mejora de los eslabones de produccion,
transformacion, servicios y comercializacion. Ademas, la correlacion fue
significativa en el nivel 0,01 con un examen estadistico bilateral; es decir,
el enfoque de cadena de valor se relaciona positivamente con la
cadena productiva del sacha inchi de los distrito de Tarapoto y Lamas,

2013; tal como se observa en la tabla 08 y grafico 03 respectivamente.

Grafico N° 03: Variacion de los puntajes respecto al enfoque de
cadena de valor y la cadena productiva de sacha inchi, Tarapoto y
Lamas, 2013
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Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos presentados en la tabla 04 y 08, 2013.
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Con relacién al primer objetivo especifico, el grado de correlacion entre
el nivel de compromiso inherente al enfoque de cadena de valor y la
cadena productiva de sacha inchi de los distrito de Tarapoto y Lamas es
0,614; es decir, existe un grado de correlacion moderada y con
direccion positiva, lo cual significa que en opinion de la poblacion
involucrada, el nivel de compromiso reflejado en la disposicion favorable
en dichos distritos esta asociado directamente con la cadena productiva;
es decir, con los eslabones de produccion, transformacién, servicios y
comercializacidon. Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01
con un examen estadistico bilateral; es decir, el nivel de compromiso se
relaciona positivamente con la cadena productiva de sacha inchi en los
distritos de Tarapoto y Lamas, 2013; tal como se aprecia en la tabla 08

y grafico 04 respectivamente.

Grafico N° 04: Variacion de los puntajes respecto a la dimension
"nivel de compromiso” y la cadena productiva de sacha inchi,
Tarapoto y Lamas, 2013
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Fuente. Elaboracién propia a partir de los datos presentados en la tabla 04 y 08, 2013.
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En concordancia con el segundo objetivo especifico, el grado de
correlacion entre la vision sistémica inherente al enfoque de cadena de
valor y la cadena productiva del sacha inchi de los distritos de Tarapoto
y Lamas es 0,504; es decir, existe un grado de correlacion moderada
y con direccion positiva, lo cual significa que en opinién de la poblacion
involucrada, la visién sistémica mostrada en las multiples relaciones
entre los eslabones de la cadena es favorable en dichos distritos y esta
asociado directamente con la cadena productiva; es decir, con los
eslabones de produccién, transformacion, servicios y comercializacion.
Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un examen

estadistico bilateral.

Dicho de otro modo, el manejo de la visiéon sistémica, se relaciona
positivamente con la cadena productiva del sacha inchi en los distritos
de Tarapoto y Lamas, 2013; tal como se aprecia en la tabla 08 y grafico

05 respectivamente.

Grafico 05: Variacion de los puntajes respecto a la dimension
"Vision Sistémica" y la cadena productiva de Sacha Inchi, Tarapoto
y Lamas, 2013
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los datos presentados en la tabla 04 y 08, 2013.
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CADENA PRODUCTIVA DE SACHA INCHI

Por tanto, para la comprobacion de lo mencionado se utilizé el diagrama
de dispersiéon (grafico N° 06) y la prueba de hipétesis mediante t de

student (tabla N° 09 y grafico N° 07 respectivamente)

Grafico N° 06: Diagrama de dispersion de ambas variables
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Fuente: Elaboracién propia con los datos de las Tablas N° 04 y 08, 2013.

El presente diagrama de dispersion lineal, es una representacion grafica
de la relacion entre las dos variables: enfoque de cadena de valor y
cadena productiva del sacha inchi, ademas presenta la funcién que mejor

se ajusta a los datos observados y=32.94 + 0.205x.

Ademas, en cuanto a la prueba de t-student, permitié establecer si existe
o no relevancia individual de los regresores que se tomaron para la

ecuacion; es decir, si cada uno de los indicadores, influye de manera
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significativa en el indicador de la variable dependiente. Para ello se calculo
la T calculada (Tr) y la T de tabla (t).

n-2
1-72

Asi, la tr esta denotada por la siguiente formula: t, =r

Donde:
n: N° de la muestra = 22

r: correlacion de Pearson = 0.567

e 22-2 —
Tenemos: t,, = 0.567 /—1_(0567)2 t, = 3.07

Ademas, con un nivel de significancia de 5% y un nivel de confianza de
95%, se encontrd que la Tt es de 2.07, como se observa en la tabla N°
09.

Entonces Regla de decision:
Si Ho: tr = tt

SiH: tr# tt

Tabla N° 09: Prueba de la hipétesis referida al enfoque de cadena
de valor y la cadena productiva de sacha inchi, Tarapoto y Lamas,
2013

. Distribucion t
HIPOTESIS .
) Decision
ESTADISTICA
t, te
Ho: tr = tt Se rechaza Ho y se
3.07 to,95) = 2.07
Hi: tr # tt acepta Hs

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos en el calculo, 2013.
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Por tanto, tomando como base la tabla N° 09, se realiz6 el grafico 07,
donde se observa las regiones de rechazo y la region de aceptacion

correspondiente al enfoque de cadena de valor y la cadena productiva
del sacha inchi.

Grafico N° 07: Region de aceptacion y rechazo de la prueba T-
Student

REGION DE
RECHAZO DE REGION DE
LA Ho (2.5%) RECHAZO DE

LA Ho (2.5%)
REGION DE
ACEPTACION
DE LA H1 (95%)

1:=-2.07 t.=+2.07 t= +3.07

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de la tabla N° 09, afio 2013.

Se observa con un nivel de significancia del 5%, que la t; es de 2.07,
mientras que la tr es mayor, con un valor de 3.07. Por tanto segun la
regla de decisién, se rechaza la hipétesis nula (Ho) de que el enfoque de
cadena de valor no impacta positivamente en la cadena productiva, por
tanto la contrastacion muestra que con un nivel de confianza de 95%, se
determina aceptar la hipétesis alterna (H+): El enfoque de cadena de
valor impacta positivamente en la cadena productiva del Sacha inchi, en
los Distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.
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4.3.

Discusion de resultados

Para la presente investigacion, el objetivo previsto fue determinar de qué
manera el enfoque de cadena de valor impacta en la cadena productiva
del sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013; asi como
también la relacion entre el nivel de compromiso, y la visidén sistémica

frente a la cadena productiva del sacha inchi.

Los resultados a nivel descriptivo presentados en la tabla 03 y 04 indican
que el 14% de la poblacién involucrada (03) califican como regular al
enfoque de cadena de valor, un 77% (17), como bueno, el 9% restante
(2) como muy bueno. En consecuencia, en la opinidon de la poblacién
involucrada, existe un buen nivel de aplicacion del enfoque de cadena
de valor; es decir, el nivel de compromiso y la vision sistémica son bien

percibidas por la comunidad.

En cuanto a la variable cadena productiva, el 5% de la poblacion
involucrada (1) consideran que la cadena productiva del sacha inchi es
deficiente, un 82% (18) califican a la cadena productiva del sacha inchi
como bueno, solamente un 14% percibe que hay una muy buena
cadena productiva. Por tanto, segun la opinion de la poblacion
involucrada la cadena productiva del sacha inchi es buena; es decir, los
eslabones de produccidn, transformacion, servicios y comercializacion

son percibidos como aceptables.

En cuanto a los resultados a nivel correlacional, interesa conocer si el
nivel de impacto positivo inherente al enfoque de cadena de valor y
cadena productiva de sacha inchi se deben al grado de acercamiento o
correlacion de las variables, por ello dan cuenta de la existencia de una
correlacion moderada y con direccion positiva de 0.567; es decir,
teniendo como base la opinibn de los encuestados, el nivel de
compromiso Y la vision sistémica que configuran el enfoque de cadena

de valor de los distritos de Tarapoto y Lamas, 2013; inciden directamente
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en cadena productiva del sacha inchi; es decir, en la mejora de los
eslabones de produccién, transformacioén, servicios y comercializacion.
Ademas, la correlacion fue significativa en el nivel 0,01 con un examen
estadistico bilateral; es decir, el enfoque de cadena de valor se
relaciona positivamente con la cadena productiva del sacha inchi de

los distrito de Tarapoto y Lamas, 2013. (Tabla 04 y grafico 02)

En efecto, estudiar el enfoque de cadena de valor resulta ser un impulso
en la mejora de la cadena productiva, en sus diferentes eslabones como
la produccion, la transformacion, los servicios y la comercializacion;
hecho que se corrobora al establecerse un grado de correlacion
moderada y con direccidén positiva; por lo que se coincide con la
Deutsche Gesellschaft Fur Technische Zusammenarbeit (GTZ) y
programa desarrollo rural sostenible (PDRS) (2008) en su estudio
“Metodologia para el Fomento de la Cadena de Valor”, el cual indica que
el fomento de la cadena de valor impulsa el crecimiento econémico como
una condicidén previa necesaria para aumentar los ingresos. Ello ha de
lograrse fortaleciendo el funcionamiento de los mercados de productos
comerciales relevantes para los pobres, mejorando el acceso de los
mismos a esos mercados y/o influenciando el efecto distributivo de los
procesos de mercado y promoviendo las relaciones horizontales vy
cercanas entre sus miembros para que, por ejemplo, se dé fluidez de la

informacion entre sus eslabones.

Ademas El Ministerio de Agricultura (2010), en su “Plan Estratégico
Institucional del Alto Huallaga” (PEI) 2010-2020, sefala que para un
desarrollo rural sostenible con un impuso al enfoque de cadena de valor,
se debe desarrollar una administracion eficiente, propiciar el dialogo y
desarrollar programas orientados al desarrollo rural integral y a
promocionar la inversion privada ampliando y mejorando la frontera
agricola fortaleciendo programas de capacitacion y asistencia técnica,
abarcando de este modo otros aspectos de la cadena, investigacion con

la que se concuerda ampliamente.
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En cuanto a las dimensiones de la variable enfoque de cadena de valor,
se coincide con las teorias de Hobbs, 2000, “Guia practica para el
desarrollo de cadenas productivas” y Villacorta, Quiroga y Zubieta,
(2009) en su “Enfoque de Cadena de Valor Local”, las cuales indican que
los aspectos clave en un enfoque de cadena de valor son la vision
sistémica, donde los participantes reconocen su interdependencia, estan
dispuestos a trabajar juntos, compartir riesgos y hacer funcionar la
relacion entre ellos; es orientada por la demanda y no por la oferta,
responde a las necesidades de los consumidores; existe un compromiso
compartido entre los participantes para mantener grados de calidad
consistentes segun las exigencias del mercado y la existencia de un alto
nivel de confianza entre los participantes y los gobiernos locales. (p.48).
Y en cuanto a Villacorta, Quiroga. y Zubieta, (2009), hace referencia,
que una cadena de valor, es un enfoque que se puede utilizar como
herramienta técnica participativa, para el diagnoéstico de un rubro y la
identificacién de soluciones a los problemas, es decir, que el enfoque se
convierte en herramienta para el analisis de rubros “oportunidad”
entendiendo entonces que “la cadena de valor es un conjunto interactivo
de actores econdmicos, articulados en diversos procesos productivos
desde la provisibon de materias primas, transformacion vy
comercializacion, basados en la demanda del mercado consumidor bajo
principios de competitividad, equidad y sostenibilidad”, factores e

investigaciones que quedan demostrados en el presente estudio.

Finalmente, se puede indicar que el enfoque de cadena de valor es un
conjunto interactivo de actores economicos, articulados en diversos
procesos desde la produccion hasta la comercializacion. Siendo los
aspectos clave: el nivel de compromiso entre los eslabones, el sector
publico, privado y ONG (APP), para desarrollar alianzas estratégicas,
mesas de concertacion, charlas técnicas y un desarrollo sostenible; y la
vision sistémica para mantener altos niveles de confianza, compromiso,
cooperacion y vision conjunta, con flujos de informacién que permiten
realizar operaciones conjuntas necesarias para llevar a cabo la
produccion del sacha inchi, que ocurren de forma planificada, con
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actores que se vinculan entre si para llevar el producto de un estado a
otro, desde la produccion, transformacion, servicios y comercializacion,
hasta el consumo, involucrando recursos fisicos, tecnoldgicos,
econdmicos y humanos, como se demuestra con los resultados
obtenidos con la existencia de una correlacion moderada y con direccion
positiva de 0.567.

46



CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

- Elenfoque de cadena de valor impacta positivamente en la cadena
productiva del sacha inchi de los distritos de Tarapoto y Lamas,
afo 2013; por cuanto, existe un grado de correlacion moderada y
con direccion positiva de 0,567, es decir, el nivel de compromiso y la
vision sistémica que configuran el enfoque de cadena de valor
inciden directamente en cadena productiva del sacha inchi; es decir,
en la mejora de los eslabones de produccion, transformacion,

servicios y comercializacion.

- Para el primer objetivo especifico: Determinar la relacion entre el
nivel de compromiso y la cadena productiva del sacha inchi en los
distritos de Tarapoto y Lamas, afo 2013; la relacion entre el nivel de
compromiso inherente al enfoque de cadena de valor y la cadena
productiva del sacha inchi, es significativa; por cuanto, existe un
grado de correlacidn moderada y con direccion positiva de 0.614; es
decir, el nivel de compromiso reflejado en la disposicion favorable en
dichos distritos esta asociado directamente en la cadena de valor, es
decir con los eslabones de produccion, transformacion, servicios y
comercializacion. Por lo que se concluye que existe una relacion
entre el nivel de compromiso y la cadena productiva del sacha inchi

en los distritos de Tarapoto y Lamas, afo 2013.

- Existe una relacion significativa entre la vision sistémica inherente
al enfoque de cadena de valor y la cadena productiva del sacha inchi
de los distritos de Tarapoto y Lamas, 2013; por cuanto, existe un
grado de correlacién moderada y con direccion positiva de 0,504; lo
cual significa que en opinion de los encuestados, la vision sistémica

mostrada en las multiples relaciones entre los eslabones de la
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cadena es favorable en dichos distritos y esta asociado directamente
con la cadena productiva; es decir, con los eslabones de produccion,
transformacion, servicios y comercializacion. Dicho de otro modo
existe relacion entre la vision sistémica y la cadena productiva del

sacha inchi en los distritos de Tarapoto y Lamas, afio 2013.
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5.2.

Recomendaciones

A las instituciones involucradas en el proceso productivo del sacha
inchi, se recomienda utilizar y mejorar el enfoque de cadena de valor
realizando sus actividades en el marco del enriquecimiento de sus
funciones; a fin de seguir potencializando la conexién entre ambas
variables y hacer nuevas reformas o cambios para alcanzar un
enfoque de cadena de valor muy bueno y consiguientemente una muy

buena cadena productiva del sacha inchi.

A los diferentes eslabones de la cadena productiva, como la
produccion, la transformacién, los servicios y la comercializacién, que
sigan fortaleciendo el nivel de compromiso entre ellos, gestionando la
participacion del sector publico, privado y ONG, a través de las mesas
de concertacion y charlas técnicas, que generen nuevas y mejores
capacidades técnicas, de gestion y asociatividad, para de este modo
mejorar las estrategias de publicidad y marketing, buscando un

desarrollo sostenible dentro de la comunidad.

A los interesados en la cadena productiva del sacha inchi, en el marco
de la mejora y ratificacion de la vision sistémica, se sugiere mejorar
los niveles de confianza, voluntad y compromiso, promoviendo la
cooperacion conjunta que permita lograr una interdependencia entre
todos los eslabones, logrando buenos flujos de informacion,
mejorando no solo la relacion entre los integrantes de la cadena, sino
también favoreciendo al producto final para su venta por medio de la
creacion y ejecucion de planes estratégicos sobresalientes que
impacten no solo econdmicamente, si no también dentro de su

contexto socio cultural.
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Anexo N° 01: Matriz de Consistencia

“ENFOQUE DE CADENA DE VALOR Y SU IMPACTO EN LA CADENA PRODUCTIVA DEL SACHA INCHI EN LOS DISTRITOS DE TARAPOTO Y LAMAS, ANO 2013’

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE(S) E INDICADORES
GENERAL GENERAL GENERAL « Definicion conceptual.
i . . . . Enfoque de cadena de valor: Conjunto interactivo de actores econémicos, articulados en
¢ De qué manera el enfoque de | Determinar de quér Hi: El enfoque de

cadena de valor impacta en la
cadena productiva del sacha
inchi en los distritos de Tarapoto
y Lamas, afio 20137

manera el enfoque de
cadena de valor
impacta en la cadena
productiva del sacha
inchi en los distritos de
Tarapoto y Lamas,
afio 2013.

cadena de valor
impacta
positivamente en la
cadena productiva
del sacha inchi en
los distritos de
Tarapoto y Lamas
afio 2013.

Ho: El enfoque de
cadena de valor no
impacta
positivamente en la
cadena productiva
del sacha inchi en
los distritos de
Tarapoto y Lamas
afio 2013.

diversos procesos desde la produccién hasta la comercializacion. Siendo los aspectos clave:
el nivel de compromiso entre los eslabones, el sector publico, privado y ONG (APP), para
desarrollar alianzas estratégicas, mesas de concertacion, charlas técnicas y un desarrollo
sostenible; y la visién sistémica para mantener altos niveles de confianza, compromiso,
cooperacion y vision conjunta, con flujos de informacion.

Cadena productiva: Es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
produccioén del sacha inchi, que ocurren de forma planificada. Los actores de una cadena
productiva, se vinculan entre si para llevar el producto de un estado a otro, desde la
produccién, transformacién, servicios y comercializacion, hasta el consumo,
involucrando recursos fisicos, tecnoldgicos, econémicos y humanos.

¢ Definicion operacional
Variable Dimensiones

Indicadores Esc.
Participacion del sector publico
Participacion del sector privado
Participacién de las ONG
Nivel de coordinacién entre las APP
Mesas de concertacion
Charlas técnicas
Estrategias de publicidad y marketing
Desarrollo sostenible
Capacidades técnicas y asociatividad
livel de confianza, voluntad y compromiso
Nivel de cooperacion
La interdependencia
Flujos de informacion (comunicaciéon)
Relacion entre los eslabones
Producto final
Planes estratégicos
Planes estratégicos
Planes estratégicos concertados?

Nivel de

Compromiso

V. L

IVYNIQHO

ENFOQUE DE
CADENA DE
VALOR

OIONO| N (WN—~

N
o

—_
—_

-
N

Visién

RN
w

—
N

sistémica

o
TVNIQHO

-
(e}

=N
~

-
(o]




Especificos

= ¢ Cuadl es la relacion entre el
nivel de compromiso y la
cadena productiva del sacha
inchi en los distritos de
Tarapoto y Lamas, afio 20137

= ¢ Cuadl es la relacion entre la
vision sistémica y la cadena
productiva del sacha inchi en
los distritos de Tarapoto y
Lamas, afio 20137

= Determinar

= Determinar

Especificos

la
relacion entre el nivel
de compromiso y la
cadena  productiva
del sacha inchi en los
distritos de Tarapoto
y Lamas, afio 2013.
la
relacion entre la
vision sistémica y la
cadena  productiva
del sacha inchi en los
distritos de Tarapoto
y Lamas, afio 2013.

Especificas
= Existe relacion
entre el nivel de

compromiso y la
cadena productiva
del sacha inchi en
los distritos de
Tarapoto y Lamas,

afo 2013.

= Existe relacion
entre la  visidn
sisttmica y la

cadena productiva
del sacha inchi en
los distritos de
Tarapoto y Lamas,

ano 2013.

Recursos fisicos

Nivel tecnoldgico

Nivel de rentabilidad
Cantidad de trabajadores
Recursos fisicos

Nivel tecnoldgico

Nivel de rentabilidad
Cantidad de trabajadores
Servicio de transporte
Nivel de rentabilidad
Tiempo para el transporte
Cantidad de trabajadores
Recursos fisicos

Nivel de rentabilidad
Cantidad de trabajadores
Estrategias de publicidad y marketing

Produccion

V. D. CADENA
PRODUCTIVA
DEL SACHA
INCHI

Transformacion

Servicios

IVYNIQHO

Comercializacion

alalzlzlgzIzlo|x|~o|a|slwn |~

DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION Y ANALISIS.

Es correlacional, cuyo
esquema es el jguiente:
Ox
M r
Oy
Donde:

M: Es la muestra.

Ox: Es la medicién del enfoque de
cadena de valor del Sacha Inchi.
Oy: Es la medicion de la cadena
productiva del Sacha Inchi.

r: Expresa la relacion o impacto
entre el enfoque de cadena de valor
y la cadena productiva del Sacha
Inchi en los distritos de Tarapoto y
Lamas, ano 2013.

Poblacién: La poblacion y la muestra son

iguales, y estdn dentro de los limites
geograficos de Tarapoto y Lamas.
Muestra
Estrato Eslabén (Nh)
1 Productores 5
2 Transformadores 5
3 Servicios (encargados
del transporte) 5
4 Comercializadores 7
TOTAL 22

Técnicas de recolecciéon de datos.

Técnicas Instrumentos
- Cuestionarios a todos los eslabones de la cadena productiva del
Encuesta Co
sacha inchi.
Fichas |- Fichaje textual y fichaje de resumen

Técnicas de analisis de datos.

Para el procesamiento, presentacion y analisis de datos se utilizaran técnicas estadisticas
descriptivas para datos nominales, a través de frecuencias y porcentajes, haciendo uso de
grafico de barras y tortas para los porcentajes.

Ademas se hara uso de la Media aritmética, la desviacion estandar, el coeficiente de
correlacion de Pearson y el t de student
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Anexo N° 02: Encuesta sobre el Enfoque de Cadena de Valor

El presente instrumento tiene por finalidad recoger informacion relevante en el marco de una
investigacion universitaria, y esta dirigida a los productores, transformadores, transportadores y
comercializadores del sacha inchi. A continuacién se le presenta una serie de preguntas, las
cuales debera responder marcando con una (X) en el casillero que considere pertinente. La
encuesta es completamente andnima, por lo que se le sugiere responda con mucha sinceridad.

ESCALA DE VALORACION:
EXELENTE (5) MUY BUENO (4) BUENO (3) REGULAR (2) DEFICIENTE (1)

D. [N° iTEMS ESCALA

12|34

¢ Como califica la participacion del sector publico en la produccion,
transformacion, transporte y comercializacion del sacha inchi?

¢, Como califica la participacion del sector privado en la produccion,
transformacion, transporte y comercializacion?

¢,Como califica la participacion de las ONG en la produccién, transformacion,
transporte y comercializacion?

¢, Como considera el nivel de coordinacién entre las APP con respecto a la
produccidn, transformacién, transporte y comercializacion del sacha inchi?

¢,Coémo califica a las actividades que se realizan en las mesas de concertacién
5 |para mejorar los eslabones de produccion, transformacion, transporte y
comercializacion del sacha inchi?

¢, Coémo considera a las charlas técnicas promovidas por las APP respecto a la
produccién, transformacion, transporte y comercializacion del sacha inchi?

¢, En qué nivel ubicaria a las estrategias de publicidad y marketing promovidas
7 |por las APP en relacion a los eslabones de produccion, transformacion,
transporte y comercializaciéon del sacha inchi?

NIVEL DE COMPROMISO

¢ En qué escala ubica el desarrollo sostenible que promueven las APP, en los
8 | eslabones de produccion, transformacién, transporte y comercializaciéon del
sacha inchi?

¢, Como califica a las actividades que realizan las APP para mejorar las
9 | capacidades técnicas, de gestion y asociatividad de los eslabones de
produccién, transformacién, transporte y comercializacion del sacha inchi?

¢ En qué escala se encuentra el nivel de confianza, voluntad y compromiso
10| de los actores de los eslabones de produccién, transformacién, transporte y
comercializacion del sacha inchi?

¢, Como califica al nivel de cooperaciéon existente entre los eslabones los
11| eslabones de produccién, transformacion, transporte y comercializacion del
sacha inchi?

¢En qué escala considera la interdependencia entre los eslabones de

12 e - A N
produccién, transformacién, transporte y comercializacién del sacha inchi?

¢ En qué nivel considera los flujos de informacién (comunicacién) entre los
13| eslabones de produccién, transformacion, transporte y comercializacion del
sacha inchi?

¢,Como considera que es la relacién entre los eslabones de produccion,

14 e S e
transformacion, transporte y comercializacion del sacha inchi?

VISION SISTEMICA

15| ¢, Como califica al producto final del sacha inchi para su venta?

¢, Como califica los planes estratégicos a largo plazo que poseen los eslabones

16 ., - b L
de produccion, transformacion, transporte y comercializacion del sacha inchi?

¢,Como califica el impacto de los planes estratégicos, desarrollados en las

17 - : .
mesas de concertacién, en su contexto socio-cultural y econémico?

18| ¢, Como califica a la ejecucién de los planes estratégicos concertados?

jGracias por su colaboracion!
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Anexo N° 03: Encuesta para conocer la Cadena Productiva del Sacha

Inchi

El presente instrumento tiene por finalidad recoger informacion relevante en el marco de una
investigacién universitaria, y esté dirigida a los productores, transformadores, transportadores y
comercializadores del sacha inchi.

A continuacién se le presenta una serie de preguntas, las cuales debera responder marcando
con una (X) en el casillero que considere pertinente. La encuesta es completamente anénima,
por lo que se le sugiere responda con mucha sinceridad.

EXELENTE (5)

ESCALA DE VALORACION:

MUY BUENO (4) BUENO (3) REGULAR(2) DEFICIENTE (1)

DIMENSION| N° ITEMS ESCALAS
112|3|4|5

y ¢.,Coémo califica los recursos fisicos para desarrollar las

- actividades de produccion del sacha inchi?

o) 5 ¢,Coémo califica al nivel tecnolégico para la produccion del

(& sacha inchi?

8 3 ¢, Coémo considera el nivel de rentabilidad de la produccién del

8 sacha inchi?

x ¢, Como calificas los conocimientos, habilidades y destrezas

o 4 | que poseen los trabajadores para la produccion del sacha

inchi?

= ¢ Como califica los recursos fisicos para la transformacion
5 P

0 del sacha inchi?

g-t’ 6 ¢, Como califica al nivel tecnolégico para la transformacién

s del sacha inchi en sus diversos agregados?

g 7 ¢,Como considera el nivel de rentabilidad de Ia

w transformacioén del sacha inchi?

4 ¢, Coémo calificas los conocimientos, habilidades y destrezas

é 8 | que poseen los trabajadores para realizar el proceso de

- transformacion del sacha inchi?

¢, Coémo califica el servicio de transporte para el sacha inchi?

10

¢, Coémo considera el nivel de rentabilidad del transporte del
sacha inchi?

11

¢, Como califica el tiempo para el transporte del sacha inchi?

SERVICIOS

12

¢, Como calificas los conocimientos, habilidades y destrezas
que poseen los trabajadores para realizar el transporte del
producto?

13

¢, Coémo califica los recursos fisicos para las actividades de
comercializacion del sacha inchi?

14

.,Cémo considera el nivel de rentabilidad de Ia
comercializacion del sacha inchi?

15

¢, Como calificas los conocimientos, habilidades y destrezas
que poseen los trabajadores para la comercializacion del
sacha inchi?

16

COMERCIALIZACION

¢En qué nivel ubica a las estrategias de publicidad y
marketing para promocionar el producto del sacha inchi?

jGracias por su colaboracion!
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Anexo N° 04: Validacion de Instrumento del Enfoque de Cadena de Valor.
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Anexo N° 05: Validacion de Instrumento de la Cadena Productiva del

Sacha Inchi.
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Anexo N° 06: Constancias de aplicacion de encuestas en las instituciones

en los distritos de Tarapoto Y Lamas.
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Anexo N° 07: Fotos

-  Foto N° 01

Fuente: Captacion propia

Se observa la produccion del sacha inchi de la Asociacion de productores
agropecuarios de Lamas, sector Wayku, Allima Muro, Semilla buena, con

Su representante.
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- Foto N° 02

Fuente: Captacion propia
- Foto N° 03

Fuente: Captacion propia
Se observa al representante de la Asociacion de productores

agropecuarios de Lamas, sector Wayku, Allima Muro, Semilla buena, con

la co asesora y la tesista.
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- Foto N° 04

Fuente: Captacion propia
Se observa el representante de Allima Muro, con la co-asesora y la tesista

- Foto N° 05

Fuente: Captacion propia
Se observa el sacha inchi con cascara y su seleccién manual.
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- Foto N° 06

Fuente: Captacion propia

Se observa maquina usada para separar el grano del sacha inchi de la
cascara, en la Asociacion de productores agropecuarios de Lamas, sector

Wayku, Allima Muro.
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-  Foto N° 07

Fuente: Captacion propia

Se observa maquina usada para separar el grano del sacha inchi de la
cascara, en la Asociacion de productores agropecuarios de Lamas, sector

Wayku, Allima Muro.

90



- Foto N° 08

Fuente: Captacion propia
Se observa la empresa Oro Verde, en Lamas.

- Foto N° 09

Fuente: Captacion propia
Se observa la entrega de la solicitud de aplicacion de las encuestas en

mesa de parte de la empresa Oro Verde de Lamas.
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Foto N° 10

Fuente: Captacion propia
Foto N° 11

Fuente: Captacion propia

Se observa la entrega de la solicitud de aplicacion de las encuestas en

mesa de parte de la empresa Oro Verde de Lamas.
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Foto N° 12

Fuente: Captacion propia

Foto N° 13

Fuente: Captacion propia
Se observa la solicitud de informacion y mapa de Lamas.
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Foto N° 14

Fuente: Captacion propia

Se observa la aplicacion de las encuestas a la representante de la

empresa El Indano, en su condiciéon de comercializadores de sacha inchi.

Foto N° 15

Fuente: Captacion propia

94



Foto N° 16

Fuente: Captacion propia

Se observa a la representante de la empresa El Indano en su condicién

de comercializada de sacha inchi.
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- Foto N° 17

Fuente: Captacion propia

Se observa la Agroindustria Horizonte Verde, en compaiia de la co-

asesora.
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Foto N° 18

Fuente: Captacion propia

Foto N° 19

Fuente: Captacion propia
Se observa a la representante de la empresa Horizonte Verde, en su

condicion de productores y comercializadores del Sacha inchi.
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Foto N° 20

Fuente: Captacion propia

Se observa la semilla del sacha inchi recolectada, empresa Shanantina,

ubicada en el distrito de Lamas.
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