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Resumen 

La competitividad para el mundo y el Perú, se ha convertido en un desafío permanente y de 

política pública, siendo necesaria orientarla hacia el logro de mejores condiciones de vida 

para la población. La región San Martin, no ha logrado pasar el décimo puesto, el desempeño 

en educación y en lo laboral no es alentador. El objetivo fue determinar la relación existente 

entre la competitividad con la educación y el empleo en la región San Martín observado 

durante el periodo 2012 – 2018. La hipótesis demostrada fue: Existe relación directa entre 

la competitividad con la educación y el empleo en la región San Martín observado durante 

el periodo 2012 – 2018. El tipo de investigación fue aplicada, y el nivel correlacional. Se 

utilizó el diseño no experimental - longitudinal tendencial. El método utilizado fue el de 

matematización – inferencial. Concluyendo que: La contribución del índice de desempeño 

en educación al índice de competitividad fue de 7.53% en el año 2012, y 4.67% en el año 

2018. Del mismo modo el índice de desempeño en lo laboral, contribuyó al índice de 

competitividad de la región en 6.63% en el año 2012 y 7.00% en el año 2018. Existe una 

relación positiva entre el índice de competitividad de la región San Martín con la educación 

y el empleo, reflejado en un coeficiente de correlación de 0.5639, representando una 

correlación positiva media, entre el índice de competitividad regional de la región San 

Martín y los coeficientes de desempeño en educación y el desempeño en lo laboral. 

 

Palabras claves: Competitividad, competitividad regional, empleo, educación 
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Abstract 

Competitiveness has become a permanent challenge and public policy for the world and 

Peru, being necessary to guide it towards achieving better conditions of life for the 

population. The San Martin region has not been able to overcome the tenth position, the 

performance in education and employment is not encouraging. The objective was to 

determine the existing relationship between competitiveness with education and 

employment in the San Martin region observed during the period 2012 - 2018. The 

hypothesis demonstrated was: There is a direct relationship between competitiveness with 

education and employment in the San Martin region observed during the period 2012 - 2018. 

It was an applied research, and the level of correlation was correlational. The non-

experimental - longitudinal tendential design was used. The mathematical - inferential 

method was used. It is concluded that: The contribution of the education performance index 

to the competitiveness index was 7.53% for the year 2012, and 4.67% for the year 2018. 

Similarly, the labor performance index contributed 6.63% to the competitiveness index of 

the region in 2012 and 7.00% in 2018. There is a positive relationship between the 

competitiveness index of the San Martin region with education and employment, reflected 

in a correlation coefficient of 0.5639, representing an average positive correlation between 

the regional competitiveness index of the San Martin region and the coefficients of 

performance in education and performance in employment. 

 

 

Keywords: Competitiveness, regional competitiveness, employment, education 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Introducción 

La competitividad para el mundo, el Perú y sus respectivas regiones, es un desafío 

permanente y de política pública, siendo necesaria orientarla hacia el logro de mejores 

condiciones de vida para la población. Del mismo modo la competitividad se torna necesario 

si de lograr crecimiento económico continuo se trata, como lo manifiesta Sarmiento, (2008), 

“es fundamental conocer cuál ha sido su comportamiento para poder establecer políticas y 

estrategias acordes con las exigencias del actual orden nacional y mundial. Se trata de mirar 

opciones desde otra perspectiva: las regiones”. Así como la educación, como lo manifiesta. 

Lechuga y Varela, (2001), el nivel de empleo como indicador de un estado de bienestar y de 

riqueza sociales ha sido uno de los temas centrales en las reformas y planificaciones de 

cualquier país. El desempleo implica el desperdicio de recursos que deprimen el ingreso, 

generando a su vez bajos niveles de consumo y un descenso en el bienestar de la población 

en su conjunto. Del mismo modo (Carrillo, Rendón, Avilés, y Poveda, 2018, p. 48), ponen 

énfasis en el factor recurso humano como indicador de competitividad fundamental por 

cuanto relaciona las características poblacionales y de empleo a nivel regional, que, a su vez, 

permiten evaluar la efectividad de las políticas orientadas a beneficiar el recurso humano, 

apoyándose en el comportamiento de las variables: población, empleo, educación, 

capacitación y entrenamiento. 

La región San Martin, como lo establece el Instituto Peruano de Economía (IPE), ha 

venido ocupando puestos en los niveles de competitividad regional por debajo del décimo 

puesto, como se refleja en el índice de competitividad regional 2012, formulada por el IPE 

(2012), ocupó el puesto 15 del total de las 24 regiones consideradas en el estudio de 

referencia, y teniendo en cuenta los pilares de educación y laboral, ocupó el 16 y 18 puesto 

respectivamente. Para el año 2014 el desempeño laboral mostró una mejora sustancial 

logrando ocupar el puesto 10 un avance del 50% en relación del año 2012, el desempeño en 

educación no sufrió variación alguna, en el año 2015 se evidencia un retroceso en el 

desempeño laboral pasando al puesto 14, en educación no se mostró recuperación al 

contrario sufrimos un retroceso del puesto 16 al puesto 19 según IPE, (2015). En el año 2016 

el desempeño en educación continuó en el puesto 19 y el desempeño laboral muestra un 

retroceso pasando del puesto 14 al puesto 17, para el año 2017 se observa un retroceso al 

puesto 22 en el desempeño educativo motivado por la menor asistencia escolar, en tanto el 

desempeño laboral muestra un leve avance del puesto 17 al puesto 16 como lo muestra el 
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IPE, (2017). Del mismo modo después de siete años de medición del índice de 

competitividad regional del año 2018, formulada por el IPE (2018), se muestran resultados 

donde la región San Martín se mantiene en el puesto 15 en el índice general. El pilar Laboral 

ocupó el puesto 15 reflejando un avance de tres posiciones respecto al año 2012 debido a la 

mayor creación del empleo formal y a la disminución de la brecha de género en los ingresos 

laborales. Por otro lado, el pilar Educación ocupó el puesto 22, reflejando un retroceso de 

seis posiciones respecto al año 2012, si bien es cierto se incrementó la asistencia escolar 

inicial y asistencia escolar primaria y secundaria, pero se ha incrementado la deserción 

escolar el nivel secundario y el nivel de analfabetismo. El análisis anterior muestra por un 

lado la importancia de la competitividad y por otro la necesidad de revisar el 

comportamiento de los indicadores que contribuyan a obtener mejores resultados, es por ello 

considerando que la Región San Martín necesita de la medición de los resultados respecto a 

su posición competitiva, se realizó el estudio de investigación permitiendo determinar el 

comportamiento de variables como la educación, el empleo y su relación con los resultados 

de competitividad de la región. 

El problema general planteado fue: 

¿Cómo se relaciona la competitividad con la educación y el empleo en la región San 

Martín observado durante el periodo 2012 – 2018?. 

Considerando los problemas específicos siguientes: 

a) ¿Cómo el índice de desempeño en educación contribuye a la competitividad regional 

en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018? 

b) ¿Cómo el índice de desempeño en lo laboral contribuye a la competitividad en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018?. 

Los objetivos trazados fueron vinculados al problema general y problemas específicos 

respectivamente, siendo el objetivo general el siguiente: 

Determinar la relación existente entre la competitividad con la educación y el empleo 

en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018. 

Los objetivos específicos considerados son los siguientes: 

a) Analizar el índice de desempeño en educación y su contribución a la competitividad 

regional en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018. 

b) Evaluar el índice de desempeño en lo laboral y su contribución a la competitividad 

regional en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018. 

La investigación es conveniente, porque contribuye a la mejora de la competitividad de 

la región San Martín, a través de sus recomendaciones resultantes del estudio permitiendo 
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mejorar las acciones productivas y el fortalecimiento de capacidades que permitan la 

generación de mayores y mejores puestos de trabajo. Su relevancia social radica en que 

contribuye a que las autoridades regionales tomen las decisiones adecuadas para 

potencializar determinados sectores como el de educación y promover la competitividad a 

través de la mejora productiva que lograra de por si generar empleo digno, y con ello mejorar 

la calidad de vida de los ciudadanos. Del mismo modo las implicancias prácticas de la 

investigación se sustentan en el hecho de considerar a la región San Martin, como parte de 

un sistema global, debido a que su economía gira en torno a sus vínculos comerciales entre 

regiones del Perú y el mundo. Así mismo muestra características propias de su entorno 

regional, las mismas que se reflejan en el limitado avance respecto a lograr su 

competitividad, la misma que debe ser fortalecida, siendo importante para ello conocer y 

comprender el comportamiento de variables que contribuyen a fortalecer su nivel de 

competitividad medido anualmente, esto permitió establecer con claridad el estado real de 

la región respecto a sus índices de competitividad. 

La hipótesis demostrada fue: Existe relación directa entre la competitividad con la 

educación y el empleo en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018. 

El tipo de investigación desarrollada fue investigación aplicada, y el nivel de investigación 

correlacional. Se utilizó el diseño no experimental - longitudinal tendencial. No se ejecutó 

encuesta por lo que no se realizó cálculo de muestra, los datos utilizados se encontraron en 

el acervo documentario de las instituciones vinculadas al manejo de información económica 

y social como el Instituto Nacional de Estadísticas e Informática (INEI), que consolida la 

información que elaboran los ministerios relacionados a los aspectos productivos como 

agricultura, minería e hidrocarburos, pesca y producción; indicadores sociodemográficos 

vinculados a salud, educación y población, el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

También la información del Instituto Peruano de Economía (IPE), síntesis económicas del 

Banco Central de Reserva del Perú (BCRP). Las técnicas e instrumentos de recolección de 

datos utilizados fueron el fichaje, utilizado para la formulación del marco teórico, utilizando 

como instrumento las fichas textuales. Del mismo modo se utilizó el análisis documental, 

para el acopio y el análisis de información documentaria para ello se utilizó como 

instrumento la guía de análisis documental. Los datos que se obtuvieron a través de las 

técnicas e instrumentos de recolección de datos utilizados fueron preparados a través 

Microsoft Excel (tabulado y codificado), para posteriormente ser procesados con SPSS y el 

Eviews, y presentados a través de resultados obtenidos por las técnicas estadísticas como 
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son: análisis del coeficiente de correlación de Pearson, considerando que nuestras variables 

son cuantitativas y que este coeficiente es un índice que mide el grado de covariación entre 

distintas variables relacionadas linealmente, el análisis será desarrollado a través de tablas, 

gráficas y apreciaciones descriptivas, utilizando programas como el, SPSS y el Eviews los 

mismos que permitieron realizar el análisis correspondiente para la debida contrastación de 

la hipótesis, con los resultados obtenidos. 

El método utilizado fue el de matematización, porque se utilizó la estadística por la 

necesidad de expresar cuantitativamente las variables de estudio. Del mismo modo se utilizó 

el método inferencial, la misma que permitió realizar el análisis y la síntesis de las 

condiciones en que se presentan la variables materia de estudio, tal como lo establece 

(Carrasco, 2017). 

Las conclusiones logradas materia del presente estudio fueron que: la contribución del 

índice de desempeño en educación al índice de competitividad de la región San Martín es 

de 7.53% en el año 2012, reduciendo su participación a 4.67% en el año 2018, lo que 

confirma la tendencia de atraso en el desempeño en educación por la que atraviesa la región 

San Martín en el periodo de estudio. Así mismo la contribución del índice de desempeño en 

lo laboral al índice de competitividad de la región oscila entre el 6.63% en el año 2012 a 

7.00% en el año 2018. Fortaleciendo la apreciación de que el desempeño en empleo es un 

pilar importante para el índice de competitividad regional de San Martín. Del mismo modo 

existe una relación positiva entre el índice de competitividad de la región San Martín con la 

educación y el empleo, la misma que fue calculada en primer lugar de forma independiente, 

donde el desempeño en educación está relacionado con el índice de competitividad regional 

de la región San Martín en un 0.5533, el desempeño en lo laboral está relacionado con el 

índice de competitividad regional de la región San Martín en 0.0708. En segundo lugar en 

forma conjunta la relación existente entre las variables de estudio en el periodo de desarrollo 

es de 0.5639, el mismo que representa una correlación positiva media, entre el índice de 

competitividad regional de la región San Martín y los coeficientes de desempeño en 

educación y desempeño en lo laboral. 

El trabajo de investigación está organizada por el capítulo I, con la revisión bibliográfica, 

comprendido por los antecedentes de la investigación, las bases teóricas que sustentan la 

investigación, definición de los términos y operacionalización de las variables en estudio. 

El capítulo II, donde se muestra los materiales y métodos empleados, detallando el tipo, 
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nivel y diseño de la investigación y la población y muestra considerada para la investigación. 

Seguidamente el capítulo III, puede decirse el más resaltante de toda la investigación, pues 

se muestra los resultados y la discusión. Finalmente llegamos a las conclusiones, proseguida 

por las recomendaciones, las referencias bibliográficas y los anexos. 
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CAPÍTULO I 

REVISIÓN BIBLIOGRÁFICA 

1.1 Antecedentes de la investigación 

Teniendo en consideración el problema a resolver y el objeto de estudio, se 

desarrolló la revisión de antecedentes existentes y que estén relacionados con la 

investigación, rescatando los aportes y conclusiones más relevantes tanto a nivel 

internacional y nacional. 

A nivel internacional 

Herrera y Rodríguez, (2015), en el artículo científico, educación e innovación: 

estrategia pendiente de Desarrollo y competitividad en Colombia, publicada en la 

revista Opción, vol. 31, núm. 78, 2015, pp. 95-109. Universidad del Zulia, Maracaibo, 

Venezuela, con el objetivo de analizar la relación entre las variables: educación, 

innovación y desarrollo económico a la luz de la teoría del Capital humano en la cual la 

educación constituye un factor importante de competitividad, el método que el estudio 

aplicó fue la teoría de los sistemas. Logrando como principal resultado que, se deduce 

para Colombia una situación crítica. Presenta variaciones negativas en: Instituciones (-

8), infraestructura (-5), Salud y educación primaria (-26), Eficiencia del mercado laboral 

(-15), Preparación tecnológica (-5), sofisticación de negocios (-1), Innovación (-12). 

Llegando a las siguientes conclusiones: La mejor política redistributiva de la riqueza es 

la educación, la cual es la base para formar capital humano con óptimas condiciones, de 

alta calidad, pertinente y que responda a los retos de generar conocimiento para la 

innovación en torno a sectores de mayor valor agregado y conectados con las nuevas 

tecnologías. 

Guevara, (2013), en su artículo científico, educación superior e investigación para 

la competitividad productiva internacional, publicado en la revista Problemas del 

Desarrollo. Revista Latinoamericana de Economía, vol. 44, núm. 172, enero-marzo, 

2013, Universidad Nacional Autónoma de México, Distrito Federal, México. Cuyo 

objetivo fue: analizar la relación educación superior-ciencia-tecnología y 

competitividad, utilizando como método el analítico descriptivo. Siendo uno de sus 

principales resultados que: Mientras en los países desarrollados la educación superior 

así como la producción de ciencia y tecnología, son centrales para mantenerse en la 

vanguardia económica, en nuestro país el Estado ha concentrado su esfuerzo en el apoyo 
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a la educación básica, descuidando la educación media y superior. Llegando a las 

siguientes conclusiones: El desarrollo de la competitividad no se puede limitar a la 

actuación de las empresas; éste es un proceso complejo (sistémico) que el Estado puede 

mejorar a partir de un proyecto de desarrollo nacional. Mediante la implementación de 

políticas públicas entre las cuales la educación y la capacitación son centrales para 

elevar los niveles de competitividad. 

Para Licona y Rangel, (2013), en su artículo científico, pilares de la competitividad, 

educación superior, nuevas tecnologías y empleo en Corea del Sur y México, publicado 

en la revista Análisis Económico, vol. XXVIII, núm. 69, septiembre-diciembre, 2013, 

pp. 79-108, Universidad Autónoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco, Distrito 

Federal, México. Cuyo objetivo fue explorar las experiencias de competitividad, en el 

marco metodológico del Foro Económico Mundial, utilizando el método analítico 

descriptivo. Arribando al siguiente resultado: Debe existir una política que dé dirección 

en las áreas estratégicas que requiere desarrollar el país como es la energética entre otras 

y, aprovechar al máximo los pocos recursos que se destinan a la creación de ciencia y 

tecnología, tratando con ello de escalar a mejores posiciones en el ranking de 

competitividad sobre todo en el pilar de innovación. Llegando a las siguientes 

conclusiones: En México tenemos un distanciamiento y de intervención por parte del 

Estado, para desarrollar políticas estratégicas impulsoras del empleo, en áreas que 

requieren recursos humanos altamente capacitados, otro aspecto de llamar la atención, 

es la poca canalización de recursos financieros y humanos destinados para crear ciencia 

y tecnología en favor de mejorar procesos que incrementen la competitividad. 

Para Lombana, (2012), en su artículo científico, pertinencia de la educación en la 

competitividad, publicada en la revista Zona Próxima, núm. 16, enero-junio, 2012, pp. 

68-85, Universidad del Norte, Barranquilla, Colombia, cuyo propósito fue realizar un 

recorrido teórico de las aproximaciones hechas a la relación entre educación y 

competitividad como sentido ampliado de crecimiento y desarrollo. Utilizando como 

metodo el descriptivo. Manifiesta las siguientes conclusiones: Cuando se incluyen los 

aspectos cualitativos, el crecimiento económico debe ser ampliado al concepto de 

desarrollo y si además se combinan los aspectos macro propios del desarrollo con los 

aspectos micro de por ejemplo la institucionalidad educativa, el concepto se amplía a la 

competitividad. Es en este marco analítico con el que tomadores de decisión de sectores 



8 
 

público y privado deberían reformular sus prioridades en educación de acuerdo a los 

diferentes niveles de desarrollo de su respectivo país. 

Para Alvarez, (2012), en su artículo científico, la construcción de sujetos 

trabajadores competitivos. La formación por competencias laborales como tecnología 

de gobierno, publicada en la Revista Electrónica Gestión de las Personas y Tecnología, 

vol. 5, núm. 14, agosto, 2012, pp. 45-57, Universidad de Santiago de Chile, Santiago, 

Chile. Tuvo como objetivo: describir y analizar la formación por competencias como 

tecnología de gobierno orientada a la formación para el trabajo que se va configurando 

en Argentina como política laboral en los últimos 20 años. La metodología utilizada 

para el presente trabajo tiene que ver con el análisis de fuentes secundarias de tipo 

cualitativas tales como documentos de organismos internacionales, sindicatos y 

cámaras empresarias que participan del programa, además de los documentos del 

Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social de la República Argentina. 

Observandose como principal resultado la identificación de cuatro dimensiones 

constitutivas de las competencias laborales: aptitudes, actitudes, roles laborales y 

normas de competencias. Llegando a las siguientes conclusiones: Desde la perspectiva 

de las competencias, formar para mejorar continuamente las capacidades para el trabajo, 

desde un punto de vista técnico que permita mejorar habilidades de nada sirve si no se 

acompaña con una mejora continua en la adaptación al mercado. 

Para Lombana y Gutiérrez, (2009), en su artículo científico, marco analítico de la 

competitividad. Fundamentos para el estudio de la competitividad regional, publicada 

en la revista Pensamiento & Gestión, núm. 26, julio, 2009, pp. 1-38, Universidad del 

Norte, Barranquilla, Colombia. Tuvo como objetivo: presentar una discusión teórica de 

la competitividad como punto de entrada a posteriores estudios empíricos dentro de la 

Escuela de Negocios de la Universidad del Norte. La metodología utilizada para el 

presente trabajo tiene que ver con el análisis de las bases teóricas de la competitividad. 

Considerando como principal resultado que la competitividad sólo se puede garantizar, 

en tanto los ambientes macro, meso y micro den las garantías de estabilidad a las 

empresas para generar y agregar valor. Llegando a las siguientes conclusiones: La 

misión de la Universidad está encaminada a apoyar tanto teórica como prácticamente a 

las empresas para que puedan alcanzar mejoras de competitividad: Generación de 

información teórica y estadística necesaria para el desarrollo de estrategias internas. 
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A nivel nacional 

Para Franco, (2016), en su estudio de tesis, estudio de la competitividad regional y 

su influencia en el crecimiento económico de la región arequipa. Universidad Católica de 

Santa María, Arequipa, presenta como objetivo de estudio: conocer y comprender la 

influencia de la Competitividad Regional en el Crecimiento Económico de la región 

Arequipa. Con una metodología de tipo de investigación básica y un nivel de 

investigación descriptiva. Se llega al principal resultado, afirmando que, si la 

competitividad regional aumenta en 1, por lo tanto el crecimiento económico de la región 

arequipa se incrementa en 63,284,899.54 miles de nuevos soles. Del mismo modo 

concluye que: En cuanto a la evolución y comportamiento de la Educación, podemos 

inferir que la población arequipeña que cuenta con una educación secundaria y superior 

completa logra un mayor incremento en sus habilidades, productividad y capacitación, 

por lo tanto también influye positivamente en el Consumo Regional. 

 

1.2 Bases teóricas 

Las bases teóricas utilizadas y relevantes para abordar la investigación, se 

desarrollaron a partir de una revisión en primer lugar de la teoría de la competitividad, 

para posteriormente plantear una mirada a la educación vinculada al logro de 

competitividad, la generación de empleo, para posteriormente concluir con los temas 

relacionados a las bases de la competitividad y específicamente a la competitividad 

regional. 

 

1.2.1. La competitividad 

Dos de las Escuelas de Negocios más prestigiosas del mundo (Harvard Business 

School y el Institute of Management and Development, IMD), citados por Lombana y 

Gutiérrez, (2009), han brindado las bases teóricas para elaborar estudios comprensivos 

de la competitividad tomando como unidad de análisis a los países. Aunque el concepto 

de competitividad aún no ha tenido consenso para convertirse en paradigma de los 

negocios internacionales como si lo es la teoría de la ventaja comparativa en el comercio 

internacional, resulta cierto que los agentes económicos, políticos y sociales utilizan e, 

incluso, institucionalizan la competitividad para justificar sus estrategias en el plano 

privado y sus políticas en el plano público. 
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1.2.1.1Enfoques de competitividad 

Considerando la macroeconomía y la microeconomía, y su relación con la 

competitividad para ubicarnos en las ciencias económicas propiamente dichas, Botero 

(2014), manifiesta que, aún en cada una de las dos grandes vertientes: la macroeconómica 

y la microeconómica, existen todavía variedad de enfoques sobre la competitividad, 

presentados por distintos autores, que derivan en multiplicidad de mecanismos posibles 

de medición de su estado actual o de su potencial evolución. 

A continuación señalaremos algunos de los enfoques más difundidos: 

Diamante de competitividad de Porter.- La investigación de los clúster fue 

ampliada por Michael Porter en su análisis de las “ventajas competitivas nacionales” 

Porter (1990), citado por Botero (2014), que configuran un “diamante” cuyas aristas son 

las estrategias y estructuras empresariales, la competencia, las condiciones de la 

demanda, las condiciones factoriales, así como las industrias afines o de apoyo; la 

competitividad industrial proviene en medida determinante de la calidad locacional. 

Porter se centra en los clúster de empresas y en las empresas subcontratistas y de servicios 

que apoyan a las primeras. Así mismo, en palabras de Porter, citado por Botero (2014),“la 

competitividad de una nación depende de la capacidad de su industria para innovar y 

mejorar. Las empresas consiguen ventajas competitivas mediante innovaciones” (p. 189). 

Por tanto, hay que competir en innovación, hay que invertir en I+D; pero esto debe 

asumirse en la empresa como una actividad más a realizar y no como una actividad 

aislada. La I+D+i debe ser gestionada, debe formar parte de la cultura de la empresa. 

Teoría de recursos y capacidades.- Teoría orientada específicamente a la 

participación de la empresa en aspectos como la competitividad, pues se afirma como lo 

manifiesta Ordóñez (2004), citado por Botero (2014), “Esta teoría explica cómo y por 

qué las empresas alcanzan una ventaja competitiva sostenible y son capaces de 

mantenerla. La idea subyacente es la consideración de la empresa como un cúmulo de 

recursos únicos de naturaleza diversa, alejándose de la perspectiva económica tradicional 

de analizarla en función de sus actividades en el mercado”. 

Del mismo modo, Escandón (2011), citado por Botero (2014), Esta perspectiva 

se caracteriza por considerar que son los recursos y capacidades distintivas de las 

empresas, las que permiten generar condiciones para enfrentar una competencia y así 

lograr un exitoso desempeño económico. Esta perspectiva explica la competitividad 

desde el punto de vista de los recursos de las empresas que permiten generarla, dado que 
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estas desarrollan mecanismos para hacer un uso eficiente de sus recursos para poder 

enfrentar la competencia en el sector en el cual se encuentran insertas. (p. 190) 

Las escuelas de negocios más importantes del mundo, pusieron mucho énfasis 

en los estudios de competitividad de los países, lo mismo que se utiliza para sustentar y 

justificar la implementación de estrategias y políticas. Que van desde el diamante de 

competitividad de Porter con el análisis de las ventajas competitivas de las naciones, 

poniendo énfasis en la innovación como vehículo para lograr la competitividad. Siendo 

para el estudio de importancia, la teoría de recursos y capacidades, que percibe a la 

empresa como un conjunto de recursos que permite lograr la competitividad de la 

empresa de forma sostenible. 

 

1.2.2. Educación para la competitividad 

Referirse a la competitividad, no resulta real o próximo a la realidad si no se 

tiene en cuenta la participación de la educación en su respectiva construcción, por 

tanto el Foro económico mundial (WEF), como el Institute for Management and 

Development – IMD (Instituto de Gestión y Desarrollo), citados por Lombana, (2012), 

han sido cuidadosos en incluir a la educación como indicador explicativo de la 

competitividad. Teniendo en cuenta que los reportes de competitividad del WEF y del 

IMD, compilan tanto datos duros (del Banco Mundial, UNCTAD, OMC entre otros), 

datos blandos provenientes de encuestas realizadas principalmente a empresarios; se 

debe tener en cuenta que los matices metodológicos de uno u otro pueden derivar en 

conclusiones diferentes. Así, la aproximación que hacen ambas instituciones se 

diferencian en cuanto a que el WEF divide los países de acuerdo al grado de desarrollo 

relativo, mientras que el IMD toma una única base para todos los países. La 

consecuencia de esto es la ponderación que para el WEF se hace de acuerdo al grupo 

de países con desarrollo similar frente al IMD que hace una ponderación general para 

todos los países. (p. 73) 

Al realizar la revisión de la información que se registra respecto a la 

competitividad se estima que lo formulado por el foro económico mundial es la que 

más se adecua al estudio realizado, como lo manifiesta Lombana, (2012), el análisis 

del desarrollo y la competitividad resulta más funcional seguir la metodología del 

WEF ya que con ella se pueden subdividir los países de acuerdo a su grado de 

desarrollo y se pueden identificar los énfasis en políticas no solamente educativas sino 
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en los otros pilares que conforman el reporte. El foro económico mundial - WEF 

pondera con mayor porcentaje al pilar “educación primaria” si el país está en un grado 

de desarrollo basado en los factores, mientras que, si está en un grado de desarrollo 

medio, basado en la eficiencia, el pilar con mayor significancia es el de “educación 

superior y entrenamiento”. (p. 73) 

Finalmente, puede observarse diversas fases del desarrollo y sus factores que 

la impulsan. Así, Lombana, (2012), afirma que: 

En la primera fase de desarrollo, una economía es impulsada por los factores de 

producción, la educación tiene un énfasis en la cobertura de la educación primaria 

y secundaria en los mayores centros urbanos. La subsiguiente fase de desarrollo se 

apoya en la eficiencia, en este nivel se hace énfasis en la educación para los niveles 

técnicos y universitarios y se supone que ya existe cobertura y calidad en los niveles 

de educación básica. Finalmente en la fase de desarrollo en que prima la 

innovación, los estudios de educación superior son de clase mundial y se supone 

un claro relacionamiento entre la academia y el sector empresarial. (p. 74) 

1.2.2.1. La educación en el nuevo paradigma productivo 

Para Andino, (2005), el perfeccionamiento de la fuerza laboral refleja la 

necesidad de lograr competitividad en el sistema educativo, es ahí donde radica la 

importancia de la educación en el proceso productivo, por lo que está vinculado al 

avance de la industria y los cambios de los sistemas productivos, debido a que 

contrariamente a la actualidad, cuando los índices de desempleo eran relativamente 

bajos y una industria manufacturera de característica mano de obra intensiva era la 

prevaleciente, el nivel educativo de los trabajadores no constituía una ventaja 

comparativa de magnitud para conseguir empleo, dado que ese tipo de producción 

permitía absorber tanto la mano de obra calificada como la semicalificada y aun la no 

calificada, en proporciones equiparables. De manera tal que la demanda laboral, 

dirigida a trabajadores con variados niveles de instrucción, daba como resultado que 

las tasas de desempleo fueran similares para los diferentes niveles educativos. La 

realidad actual muestra que los postulantes sin determinadas credenciales educativas 

son rechazados. Incluso, los empleadores elevan las exigencias de conocimientos para 

cubrir las vacantes, más allá de los que el puesto requiere (pensemos, por ejemplo, en 

el repositor de mercaderías de un supermercado, al cual se le solicita secundario 

completo). De hecho, esta situación implica cierta discriminación, donde los que 
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abandonaron tempranamente el grado escolar quedarán marginados de la demanda 

ocupacional, lo cual señala un significativo aumento de la tendencia a la marginación 

laboral respecto de aquellos trabajadores con menor nivel educativo. Primordialmente, 

la crisis del modelo de producción, acumulación y regulación fordista, vigente hasta 

mediados de los años 70, cedió paso a la generación de un nuevo paradigma 

productivo. 

La educación fue incorporado como indicador de la competitividad, de forma 

relativamente diferentes, de acuerdo al grupo de países con desarrollo similar y una 

ponderación general para todos los países. Orientado cada uno de ellos al 

fortalecimiento de la educación como fortalecimiento del sistema productivo. 

 

1.2.3. El trabajo en la competitividad 

Referirnos al trabajo y su vinculo con la competitividad se rescata la opinión 

de Alvarez, (2012), al manifestar que, “la competitividad y la empleabilidad son los 

principios fundamentales, en términos de contenidos para la construcción de valores 

y conductas que potencien una orientación hacia el mercado” (p.47). 

Para Gallart (1995), citado por (Andino 2005, p. 139), cuando hoy en día se 

habla de trabajo y competitividad se entiende el complejo proceso que articula 

educación formal, capacitación no formal y aprendizaje en el trabajo, en las 

trayectorias educativas y ocupacionales de los trabajadores. Por lo tanto, el vinculo 

entre educación-empleo es relevante para lograr la competitividad laboral y está 

centrada alrededor de las competencias básicas adquiridas en la educación y que 

permiten a una persona ser empleable y productiva en los mercados de trabajo 

contemporáneos. 

Dentro de la busqueda de la competitividad, (Alvarez, 2012, p. 51), 

manifiesta que el concepto de competencias laborales que brinda la educación al 

empleo, permite superar la lógica de las calificaciones y los puestos de trabajo, en 

tanto rigideces que bloquean la competitividad de las empresas, para hacer foco en 

aspectos psicológicos e ideológicos de los trabajadores como factores fundamentales 

para el aumento de la productividad.  

Del enfoque antes mencionado se deriva en amplio consenso la opinión de 

algunos especialistas con respecto a que el sistema educativo debe brindar una 

educación general básica que determine el dominio de la lectoescritura, la 



14 
 

matemática aplicada y una suerte de “alfabetización tecnológica”, seguida de una 

instrucción, también formal y de fundamento, de manera especializada. Por lo cual 

puede desembocarse, al decir de algunos, en que “lo que el mercado de trabajo no 

da, la escuela no presta”. El mercado de trabajo actual estaría exigiendo tres tipos de 

educación: una formación general, constituida por las competencias básicas 

mencionadas y diferentes niveles de conocimientos y habilidades, capaces de ser 

aplicadas a múltiples campos y circunstancias; una educación ocupacional general, 

que brinde habilidades, actitudes y aptitudes aplicables en distintas empresas y/o 

sectores económicos, y una formación más específica, referente al conocimiento 

organizativo de una empresa determinada o a sus tecnologías específicas. (Andino, 

2005, p. 140) 

En consecuencia para Alvarez, (2012), La existencia de un vínculo estrecho 

entre el concepto de competencia laboral y la necesidad de un aumento continuo de 

la competitividad, muestra la importancia del “factor humano” y su valor agregado 

a la producción en un ambiente de interdependencia económica mundial. 

Hablar del trabajo y la competitividad la referencia es hacia un tema muy 

complejo considerando las distintas aristas que contribuyen a su logro, que va desde 

la educación formal y el entrenamiento laboral, que incorporan temas como la 

competencia laboral que permiten el aumento de productividad del trabajador, 

haciendo relevante al factor humano. 

 

1.2.4. Competitividad 

La competitividad no solo se vive a nivel de los países y a nivel de empresas, 

también se vuelve relevante a nivel de las regiones, por lo que, el concepto de 

competitividad entre países y regiones ha venido virando en los últimos años de la 

competencia con sus pares hacia la mayor capacidad de crecimiento de una economía 

en el largo plazo. Este enfoque ha sido popularizado por los indicadores que publica 

el Foro Económico Mundial (FEM o WEF, por sus siglas en inglés), en particular 

por el índice de competitividad global (ICG), que es visto hoy en día como un 

indicador sobre el cual se toman decisiones políticas, pues se considera una buena 

noticia ganar posiciones en el ranking que se elabora con base a dicho indicador o, 

por el contrario, un retroceso o una señal de preocupación cuando se pierden 

posiciones en el mismo ranking. (Chirinos, 2017, p. 3) 
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En el marco de la competitividad regional el IPE (2017), presenta el Índice 

de Competitividad Regional, INCORE, como parte de su esfuerzo por analizar y dar 

a conocer la realidad económica y social de las regiones del Perú. El INCORE 

cuantifica la posición relativa de las 24 regiones a través de seis pilares de 

competitividad (Entorno Económico, Infraestructura, Salud, Educación, Laboral e 

Instituciones) cada uno de los cuales está compuesto por varios indicadores que dan 

como resultado un total de 45 indicadores. Esto permite evaluar el rumbo que está 

tomando cada región, así como identificar sus principales fortalezas y debilidades. 

De esta manera, se pueden centrar los esfuerzos e implementar políticas públicas 

adecuadas que generen un mayor impacto sobre su desarrollo. Cabe precisar que, 

debido a la falta de desagregación de múltiples variables, la región Lima incluye la 

información de Lima Metropolitana, Lima Provincias y la Provincia Constitucional 

del Callao. 

Del mismo modo con el objetivo de construir una herramienta que refleje las 

condiciones económicas y sociales de las regiones, el INCORE formulado por el IPE, 

(2017), incluye los últimos datos disponibles de las fuentes oficiales para cada indicador. De 

esta manera, el índice también constituye una fuente de información oportuna que permite 

la comparación entre regiones y en relación al promedio nacional. Como es obvio, se hacen 

uso de datos vinculados a variables relevantes solo a nivel nacional como, por ejemplo, el 

nivel de aranceles, no pueden ser consideradas en un análisis regional. El INCORE, por 

tanto, explota las variaciones que se dan dentro de las regiones y que explican su grado de 

competitividad. 

La competitividad no es particularidad de las empresas, los países y las regiones 

buscan en definitiva lograr niveles adecuados en relación a sus pares, llegando a tomar 

decisiones de políticas en función de sus resultados, en el país uno de los referntes de 

competitividad es el Índice de Competitividad Regional, INCORE, publicado por el IPE. 

 

1.3 Definición de términos básicos 

 

Competitividad 

Capacidad de una economía para alcanzar mejoras sostenibles del nivel de vida en 

relación con estándares racionalmente aceptables. (Morales de Llano, 2014, p. 74) 
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Competitividad Regional 

Capacidad de las regiones para alcanzar niveles de crecimiento sustentables en el 

tiempo. (Joy Way, 2004, p. 20) 

 

Competitividad Territorial 

Un territorio adquiere carácter competitivo si puede afrontar la competencia del 

mercado y garantizar al mismo tiempo la viabilidad medioambiental, económica, social 

y cultural, aplicando lógicas de red y de articulación interterritorial. (Joy Way, 2004, p. 

21) 

 

Empleo 

Desempeño de una actividad laboral que genera ingresos económicos o por la que se 

recibe una remuneración o salario. (Barba, 2011, p. 4) 

 

Educación 

La educación es un derecho humano para todos, a lo largo de toda la vida, y que el 

acceso a la instrucción debe ir acompañado de la calidad. (UNESCO, 2019, p. 1) 

 

Educación para la ciudadanía mundial 

La ECM está construida sobre una perspectiva de aprendizaje para toda la vida. No es 

sólo para los niños y los jóvenes, sino también para los adultos. (UNESCO, 2016, p. 17) 
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CAPÍTULO II 

MATERIAL Y MÉTODOS 

2.1 Hipótesis 

2.1.1. Hipótesis general 

 

Existe relación directa entre la competitividad con la educación y el empleo en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

 

2.1.2. Hipótesis específicas 

 

a) El desempeño en educación contribuye en forma directa a la competitividad 

regional en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

 

b) El desempeño en empleo contribuye en forma directa a la competitividad regional 

en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

 

2.2 Sistema de variables 

 

V1 : Competitividad 

V2 : Educación 

V3 : Empleo 

 

Competitividad 

Capacidad de una economía para alcanzar mejoras sostenidas del nivel de vida en 

relación con estándares racionalmente aceptables. (Morales de Llano, 2014, p. 74) 

Educación 

La educación es un derecho humano para todos, a lo largo de toda la vida, y que el 

acceso a la instrucción debe ir acompañado de la calidad. (UNESCO, 2019, p. 1) 

Empleo 

Desempeño de una actividad laboral que genera ingresos económicos o por la que se 

recibe una remuneración o salario. (Barba, 2011, p. 4)
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2.3 Operacionalización de las Variables 

Tabla 1 

Operacionalización de las variables de la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración Propia

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores 
Escala de 

medición 

Variable (V1 ) 

 

Competitivida

d 

Capacidad de una 

economía para alcanzar 

mejoras sostenidas del 

nivel de vida en relación 

con estándares 

racionalmente aceptables. 

La competitividad se medirá a 

través de la Variación del índice de 

competitividad regional, 

utilizando la guia documentaria 

para determinar su variación, 

tomando como dato lo publicado 

por el IPE 

Competitividad 

Regional 

Variación del 

índice de 

competitividad 

regional 

Razón 

Variable (V2 ) 

 

Educación 

La educación es un derecho 

humano para todos, a lo 

largo de toda la vida, y que 

el acceso a la instrucción 

debe ir acompañado de la 

calidad. 

La educación se medirá a través de 

la Variación del índice de 

desempeño en educación de la 

región, utilizando la guia 

documentaria para determinar su 

variación, tomando como dato lo 

publicado por el IPE. 

Gestión 

Educativa 

Regional 

Variación del 

índice de 

desempeño en 

educación de 

la región San 

Martín 

Razón 

Variable (V3 ) 

 

Empleo 

Desempeño de una 

actividad laboral que 

genera ingresos 

económicos o por la que se 

recibe una remuneración o 

salario. 

El empleo se medirá a través de la 

Variación del índice de desempeño 

en lo laboral de la región, haciendo 

uso la guia documentaria para 

determinar su variación, tomando 

como dato lo publicado por el IPE. 

Gestión del 

empleo 

Regional 

Variación del 

índice de 

desempeño en 

lo laboral de la 

región San 

Martín 

Razón 
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2.4 Tipo y nivel de investigación 

2.4.1. Tipo de investigación 

Para determinar la relación existente entre la competitividad con la educación 

y el empleo en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018, el 

tipo de investigación utilizado fue investigación aplicada, porque se consideró que 

tanto como la educación y el empleo son pilares importantes para el logro de la 

competitividad en la región y está vinculada a mejorar la calidad de vida de sus 

ciudadanos a través de la mejora de la productividad. Del mismo modo será 

determinante para la orientación y toma de decisiones en políticas orientadas a 

mejorar la calidad de vida de la población, y además sustentado en lo manifestado 

por Ñaupas, Mejía, Novoa, y Villagómez, (2014), quienes conceptualizan a la 

investigación aplicada como aquella donde, “se formulan problemas e hipótesis de 

trabajo para resolver los problemas de la vida productiva de la sociedad”. 

 

2.4.2. Nivel de investigación 

Teniendo como objetivo de estudio determinar la relación existente entre la 

competitividad con la educación y el empleo en la región San Martín observado 

durante el periodo 2012 – 2018, el nivel de la presente investigación fue 

correlacional, por que permitió establecer la relación no causal existente entre cada 

una de las variables de estudio en el periodo previamente establecido y como 

contribuyen al bienestar de la población de la región. Del mismo modo analizar si el 

incremento o reducción de la contribución de la educación y el empleo coincide con 

un aumento o disminución de la competitividad de la región San Martín observado 

durante el periodo 2012 – 2018.Tal como lo manifiestan, Hernandez, Fernández, y 

Baptista, (2010), al referirse a nivel de investigación correlacional como estudios que 

tiene la “finalidad conocer la relación o grado de asociación que exista entre dos o 

más conceptos, categorías o variables en un contexto en particular”. 

 

2.5 Diseño de investigación 

La investigación utilizó el diseño no experimental, teniendo en cuenta que para 

determinar la relación entre la competitividad con la educación y el empleo en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 no se realizó 

manipulación alguna en las variables de estudio, recolectándolas tal como se 
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  V1 

 

 

M     r 

 

 

  V2, V3 

encuentran en el contexto natural, el mismo que se ve reflejado en los reportes del 

índice de competitividad regional publicados por el Instituto Peruano de Economía, 

con el riguroso cumplimiento de lo manifiestado por Hernandez et al., (2010), “se 

trata de estudios donde no se manipula las variables independientes para ver su efecto 

sobre otras variables”. 

Se utilizó el diseño longitudinal, considerando que la recolección de los datos 

se realizó en distintos momentos en el tiempo y al tratarse de datos referidas a una 

misma población en cada uno de los tiempos de evaluación se trató de un diseño 

longitudinal tendencial. 

Finalmente para lograr determinar la relación entre la competitividad con la 

educación y el empleo en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 

2018, se utilizó como base el esquema del diseño propuesto por Ñaupas et al., (2014), 

“la misma que se utiliza en investigaciones de seguimiento de 1 a 5 años a más”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DONDE: 

M           : Región San Martin. 

V1, V2, V3 : Variables observadas en el periodo de estudio. 

r                : Relación entre las variables (V2, V3) y V1. 

 

2.6 Población y muestra 

La población corresponde a 822,328 aproximadamente, determinado por 

(Instituto Nacional de Estadistica e Informática - INEI, 2018), todos pobladores de la 

región San Martín. Considerando la unidad de análisis los reportes del Instituto 

Nacional de Estadísticas e Informática (INEI), que consolida la información que 

elaboran los ministerios relacionados a los aspectos productivos como agricultura, 

minería e hidrocarburos, pesca y producción; indicadores sociodemográficos 
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vinculados a salud, educación y población, el Ministerio de Economía y Finanzas 

(MEF). También la información del Instituto Peruano de Economía (IPE), síntesis 

económicas del Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), los mismos que se 

encuentran en el acervo documentario de las instituciones vinculadas al manejo de 

información económica y social, no se realizó calculo de muestra por no aplicarse 

encuesta alguna y considerar que se trata de una investigación documentaria, 

encontrándose los reportes mencionados con anterioridad en el acervo documentario 

de las instituciones referenciadas, correspondiendo a 28 reportes desarrollados por las 

instituciones mencionadas correspondientes cada uno de ellos al periodo de estudio. 

 

2.7 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Con el propósito determinar la relación existente entre la competitividad con la 

educación y el empleo en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 

2018, se hizo uso de las siguientes técnicas y sus respectivos instrumentos: 

 Técnica del fichaje y su instrumento Fichas bibliográficas, cuyo alcance es el 

fortalecimiento del marco teórico que sustente la investigación, recuriendose a 

fuentes como libros especializados, tesis, documentos de trabajo, artículos 

científicos, manuales y guías metodológicas. 

 Tecnica de Análisis documental y su instrumento la guia documental, utilizado para 

consolidar los datos correspondientes a las variables de estudio. 

2.8. Técnicas de procesamientos y análisis de datos 

 

Los datos que se obtuvieron a través de las técnicas e instrumentos de recolección 

de datos utilizados fueron preparados con su respectiva tabulación y codificación a 

través Microsoft Excel, para posteriormente ser procesados con SPSS y el Eviews, y 

presentados a través de tablas y gráficas, que mostraron los resultados obtenidos por las 

técnicas estadísticas como son: análisis del coeficiente de correlación de Pearson, la 

misma que es una prueba que mide la relación estadística entre variables cuantitativas, 

siendo un índice que mide el grado de covariación entre distintas variables relacionadas 

linealmente, el análisis fue desarrollado a través de tablas, gráficas y apreciaciones 

descriptivas, utilizando programas como el, SPSS y el Eviews los mismos que 
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permitieron realizar el análisis correspondiente para la debida contrastación de la 

hipótesis, con los resultados obtenidos. 

 

2.9 Métodos de investigación 

Se hizo uso del método científico, siendo el método general utilizado el método 

deductivo, debido a que se generó razonamiento en función de aspectos generales como 

la competitividad, buscando lograr conclusiones respecto condiciones específicas de la 

competitividad en la región San Martín. Del mismo modo se utilizó métodos específicos 

para determinar el objeto de la investigación, como son el método de matematización, 

porque se utilizó la estadística por la necesidad de expresar cuantitativamente las 

variables de estudio. Del mismo modo se utilizó el método inferencial, la misma que 

permitió realizar el análisis y la síntesis de las condiciones en que se presentan la 

variables materia de estudio, tal como lo establece (Carrasco, 2017, p. 273), siempre en 

la búsqueda de lograr determinar la relación existente entre la competitividad con la 

educación y el empleo en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 

2018. 
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CAPÍTULO III 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

3.1 Resultados 

3.1.1. Desempeño en educación y su contribución a la competitividad regional en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

Como se pudo observa en la tabla 2 el índice de competitividad regional de la 

región San Martín, en el periodo de estudio de la presente investigación, no ha podido 

pasar la barrera del puesto 15 entre las 24 regiones del país, por lo contrario muestra 

retrocesos al puesto 16 en los años 2013 y 2015. 

 

Tabla 2 

INCORE y ubicación de la región San Martín, periodo 2012 – 2018 

Dimensiones 

Periodos INCORE Puesto INCORE 

2012 4.80 15 

2013 4.00 16 

2014 3.80 15 

2015 4.10 16 

2016 3.90 15 

2017 4.10 15 

2018 4.30 15 
          Nota: elaboración propia con datos del IPE 

 

Uno de los seis pilares de competitividad que forma parte del índice de 

competitividad regional es la educación, la misma que es medida a través del índice 

de desempeño en educación. Este desempeño en la región San Martín muestra un 

retroceso permanente del puesto 16 en el año 2012, al puesto 19 en el año 2015 y 

finalmente al puesto 22 en el año 2018. Del mismo modo el año 2012 se puede 

observar un índice de desempeño en educación de 4.52, en el año 2013 un índice de 

desempeño de 4.10, un índice de desempeño en educación de 3.00 en el año 2016 y de 

2.40, 2.80 en los años 2017 y 2018 respectivamente. Estos datos corroboran con la 

ubicación obtenida por la región San Martín en el pilar de educación con respecto a 

las 24 regiones del país, los cuales se muestran en la figura 1. 
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              Figura 1: Índice de desempeño en Educación de la región San Martín, periodo 2012 – 2018 

elaboración propia con datos del IPE 

 

Tabla 3 

Contribución del índice de desempeño en educación al INCORE de la región 

San Martín, periodo 2012 – 2018 

Dimensiones Educación 

Periodos INCORE 

Índice de 

Desempeño en 

Educación 

Contribución del 

Índice de desempeño 

en Educación al 

INCORE 

Puesto 

EDUC. 

2012 4.80 4.52 7.53% 16 

2013 4.00 4.10 6.83% 16 

2014 3.80 3.00 5.00% 16 

2015 4.10 3.30 5.50% 19 

2016 3.90 3.00 5.00% 19 

2017 4.10 2.40 4.00% 22 

2018 4.30 2.80 4.67% 22 
Nota: elaboración propia con datos del IPE 
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3.00 3.30 3.00 2.40 2.80

16 16

16

19 19
22 22

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

30.00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Índice de Desempeño en Educación Puesto EDUC.



26 
 

Considerando que el INCORE cuenta con seis pilares y cada uno de ellos aportan 

con 10 puntos como máximo, los mismos que corresponde a un aporte de 16.667%, 

siendo el promedio de la sumatoria de cada uno de los pilares lo que genera el valor del 

índice de competitividad regional. La contribución del índice de desempeño en 

educación de la región San Martín al índice de competitividad de la región, se observa 

en la tabla 3, la misma que muestra una contribución de 7.53% en el año 2012, 6.83% 

en el año 2013, reduciendo su participación al 4.00% y 4.67% en los años 2017 y 2018 

respectivamente, ratificando la tendencia de atraso en el desempeño en educación por 

la que atravesó la región San Martín en el periodo de estudio. 
 

Finalmente se puede determinar que el desempeño en educación de la región 

San Martín en el periodo de estudio año 2012 – 2018, muestra una caída permanente 

a nivel de su ubicación respecto a otras regiones del país, los índices de desempeño en 

educación ratifican esta tendencia. Así mismo la contribución del índice de desempeño 

en educación al índice de competitividad de la región San Martín es de 7.53% en el 

año 2012, reduciendo su participación a 4.67% en el año 2018, lo que confirma la 

tendencia de atraso en el desempeño en educación por la que atraviesa la región San 

Martín en el periodo de estudio. 

3.1.2. Desempeño en empleo y su contribución a la competitividad regional en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

El desempeño en empleo forma parte de los seis pilares de competitividad que 

conforman el índice de competitividad regional de la región San Martín. 

 

Tabla 4 

INCORE e Índice de desempeño en lo laboral de la región San Martín, 

periodo 2012 - 2018 

Dimensiones Laboral 

Periodos INCORE 
Puesto 

INCORE 

Índice de 

Desempeño en 

lo Laboral 

Puesto 

LAB. 

2012 4.80 15 3.98 18 

2013 4.00 16 4.10 13 

2014 3.80 15 4.40 10 

2015 4.10 16 4.10 14 

2016 3.90 15 3.30 17 

2017 4.10 15 3.40 16 

2018 4.30 15 4.20 15 
Nota: elaboración propia con datos del IPE 
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Este desempeño laboral es medido a través del índice de desempeño en lo 

laboral, el mismo que muestra avances, pasando del puesto 18 en el año 2012, al puesto 

13 en el año 2013, logrando su mejor ubicación respecto a las regiones del país en el 

año 2014 puesto 10, para posteriormente retroceder al puesto 14 y 17 en el año 2015 

y 2016 respectivamente, se observa además cierta recuperación en los años 2017 y 

2018 al puesto 16 y 15. Tal como se muestra en la tabla 4. 

El índice de desempeño en lo laboral, en la región San Martín, tal como lo 

muestra la tabla 4, permite observar un comportamiento relativamente estable con 

tendencia a su recuperación en los últimos años del periodo de estudio respecto a la 

caída mostrada en años anteriores. El año 2012 se observa un índice de 3.98, para 

mostrar un avance en los años 2013 y 2014 con índices de 4.10 y 4.40 respectivamente, 

para posteriormente el año 2015 al 2016 contar con un índice de 4.10 y 3.30, 

mostrando un retroceso en lo laboral, la recuperación vendría en los años 2017 y 2018 

de 3.40 se pasó 4.20. Estos índices de desempeño permiten contrastar la ubicación que 

corresponde a la región San Martín frente a las demás regiones del país. 

 

Tabla 5 

Contribución del índice de desempeño en lo laboral al INCORE de la región 

San Martín, periodo 2012 – 2018 

Dimensiones Laboral 

Periodos INCORE 

Índice de 

Desempeño en lo 

Laboral 

Contribución del 

Índice de desempeño 

en lo Laboral al 

INCORE 

Puesto 

LAB. 

2012 4.80 3.98 6.63% 18 

2013 4.00 4.10 6.83% 13 

2014 3.80 4.40 7.33% 10 

2015 4.10 4.10 6.83% 14 

2016 3.90 3.30 5.50% 17 

2017 4.10 3.40 5.67% 16 

2018 4.30 4.20 7.00% 15 
  Nota: elaboración propia con datos del IPE 
 

La contribución del índice de desempeño en lo laboral de la región San Martín 

al índice de competitividad de la región, se observa en la tabla 5, mostrando 

contribuciones que van desde el 6.63% en el año 2012 a 6.83% y 7.33% en los años 

2013 y 2014, para luego observarse cierta caída en el aporte los años 2015 y 2016 de 

6.83% y 5.50%, mostrando en los años 2017 y 2018 recuperación de la contribución 
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en 5.67% y 7.00% respectivamente. Estas variaciones del índice de desempeño en lo 

laboral fortalece la apreciación de que el desempeño laboral es un pilar importante 

para el índice de competitividad regional de San Martín en el periodo de estudio. 

El desempeño en empleo de la región San Martín, en el periodo de estudio, año 

2012 - 2018, mostró avances en su desempeño, permitiendo ser el pilar importante 

para la región en el periodo de estudio logrando su mejor ubicación respecto a las 

regiones del país en el año 2014 puesto 10, correspondiendo además a este año el 

mayor índice de desempeño en lo laboral de 4.40. La contribución del índice de 

desempeño en lo laboral de la región San Martín al índice de competitividad de la 

región, es de 6.63% en el año 2012, logrando su nivel más alto de contribución el año 

2014 de 7.33%, reflejando cierta caída en el año 2016 al 5.50%, mostrando 

recuperación en el año 2018 con un 7.00% de contribución. Fortaleciendo la 

apreciación de que el desempeño laboral es un pilar importante para el índice de 

competitividad regional de San Martín. 

 

3.1.3. Relación existente entre la competitividad con la educación y el empleo en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

Para lograr determinar la relación existente entre la competitividad con la educación 

y el empleo en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018, se 

procedió a la comparación de los datos agrupados en la tabla 6. 

 

Tabla 6 

INCORE e índice de desempeño en educación y en lo laboral de la región San 

Martín, ubicación respecto a las regiones del país, periodo 2012 – 2018 

Nota: elaboración propia con datos del IPE 

Dimensiones Educación Laboral 

   

Periodos 

Índice de 

Competitividad 

Regional 

Puesto 

INCORE 

Índice de 

Desempeño 

en 

Educación 

Puesto 

EDUC. 

Índice de 

Desempeño 

en lo 

Laboral 

Puesto 

LAB. 

2012 4.80 15 4.52 16 3.98 18 

2013 4.00 16 4.10 16 4.10 13 

2014 3.80 15 3.00 16 4.40 10 

2015 4.10 16 3.30 19 4.10 14 

2016 3.90 15 3.00 19 3.30 17 

2017 4.10 15 2.40 22 3.40 16 

2018 4.30 15 2.80 22 4.20 15 
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La tabla 6 muestra como el índice de competitividad de la región San Martín en 

los años 2012 – 2018, varía desde 4.80 en el año 2012, mostrando un proceso de caída 

a 4.00 y 3.80 en los años 2013 y 2014, para luego mostrar recuperación en el año 2015 

a 4.10, volviendo a retroceder a 3.90 en el año 2016, finalmente se observa cierta 

recuperación a 4.10 y 4.30 en los años 2017 y 2018 respectivamente. 

 

La figura 2 muestra la variación del INCORE, índice de desempeño en 

Educación y en lo laboral de la región San Martín, periodo 2012 – 2018, donde se 

observa un índice de competitividad regional para la región San Martín de 4.80 para 

el año 2012 y sus respectivos índices de desempeño en educación y en lo laboral de 

4.52 y 3.98, para el año 2016 se puede observar la caída del INCORE a 3.80, motivado 

por un retroceso en el desempeño educativo a 3.00 y sostenido por un desempeño en 

lo laboral de 4.40. Del mismo modo el INCORE muestra recuperación a partir del año 

2017 y 2018 de 4.10 a 4.30, motivado por una mejora en el desempeño laboral de 3.40 

a 4.20, al mismo tiempo que el desempeño en educación en el año 2017 muestra su 

mayor caída a 2.40 para posteriormente en el año 2018 dar muestras de recuperación 

a 2.80. 

 

 

       Figura 2: Variación del INCORE, índice de desempeño en Educación y en lo laboral de la región San 

Martín, periodo 2012 – 2018, elaboración propia con datos del IPE 
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Posteriormente se procedió a determinar el tipo de distribución que corresponde 

a los datos en estudio, para lo que se aplicó el test de Shapiro-Wilk, la que permitió 

demostrar que la distribución de los datos en estudio corresponde a una distribución 

normal, para ello se postuló la hipótesis que la distribución de los datos corresponde a 

una distribución normal. 

Si Sig. (p-valor) > 0.05 aceptamos H0 (hipótesis nula) → distribución normal 

Si Sig. (p-valor) < 0.05 rechazamos H0 (hipótesis nula) → distribución no normal. 

 

Tabla 7 

Prueba de Shapiro-Wilk para el INCORE, índice de desempeño en educación y en lo 

laboral en la región San Martín, periodo 2012 – 2018 

 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Índice de competitividad 

regional 
,875 7 ,206 

Índice de desempeño en 

educación 
,917 7 ,445 

Índice de desempeño en lo 

laboral 
,865 7 ,168 

    Nota: elaboración propia con datos del IPE 

Con los datos observados en la tabla 7, se pudo determinar que los datos 

correspondientes al índice de competitividad regional de la región San Martín y los 

índices de desempeño en educación y en lo laboral, los niveles de significancia son 

mayores a 0,05 para todos los datos, y corresponden a una distribución normal. 

 

Tabla 8 

Coeficiente de correlación del índice de competitividad regional y los índices de 

desempeño en educación e índice de desempeño en lo laboral de la región San Martín, 

periodo 2012 – 2018 

  

Índice de 

competitividad 

regional 

Índice de 

desempeño 

en educación 

Índice de 

desempeño en 

lo laboral 

Índice de competitividad 

regional 1.0000 0.5533 0.0708 

Índice de desempeño en 

educación 0.5533 1.0000 0.3149 

Índice de desempeño en lo 

laboral 0.0708 0.3149 1.0000 
         Nota: elaboración propia con datos del IPE 
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La tabla 8, permite observar la relación existente entre el índice de 

competitividad regional de la región San Martín y los índices de desempeño en 

educación y laboral de forma independiente, a través del coeficiente de correlación de 

Pearson. 

Los coeficientes de correlación calculados de forma independiente muestran que 

el desempeño en educación está relacionado con el índice de competitividad regional 

de la región San Martín en un 0.5533, que según la interpretación que se observa en la 

tabla 9, existe una correlación positiva media entre ambas variables mencionadas. 

El desempeño en lo laboral, tal como se evidencia en la tabla 8, está relacionado 

con el índice de competitividad regional de la región San Martín en 0.0708, que de 

acuerdo a la interpretación de la tabla 9, existe una correlación positiva muy débil 

entre las dos variables. 
 

Tabla 9 

Interpretación de los coeficientes de Pearson 

Valor de r Significado 

-1,00 Correlación negativa perfecta 

-0,9 Correlación negativa muy fuerte 

-0,75 Correlación negativa considerable 

-0,50 Correlación negativa media 

-0,25 Correlación negativa débil 

0 No existe correlación alguna entre las variables 

+0,10 Correlación positiva muy débil 

+0,25 Correlación positiva débil 

+0,50 Correlación positiva media 

+0,75 Correlación positiva considerable 

+0,90 Correlación positiva muy fuerte 

+1 Correlación positiva perfecta 

Nota: tomado de Valderrama, (2017) 
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Tabla 10 

Parámetros obtenidos del análisis de regresión múltiple entre el índice de 

competitividad regional y los índices de desempeño en educación y lo laboral de la 

región San Martín, periodo 2012 – 2018 

Dependent Variable: INCORE       

Method: Least Squares       

Sample: 2012 2018         

Included observations: 7       

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

C 3.64275 1.315974 2.768101 0.0504 

INDEDU 0.26035 0.192162 1.354849 0.2469 

INDLA -0.09165 0.347203 -0.263968 0.8048 

R-squared 0.317988     Mean dependent var 4.142857 

Adjusted R-squared -0.023018     S.D. dependent var 0.330944 

S.E. of regression 0.334731     Akaike info criterion 0.946548 

Sum squared resid 0.448179     Schwarz criterion 0.923366 

Log likelihood -0.312917     Hannan-Quinn criter. 0.66003 

F-statistic 0.932501     Durbin-Watson stat 1.590705 

Prob(F-statistic) 0.46514       
             Nota: elaboración propia con datos del IPE 

 

Teniendo en cuenta el propósito de la investigación que es determinar la 

relación existente entre la competitividad con la educación y el empleo en la región 

San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018, el mismo que sugiere 

determinar la relación del índice de competitividad regional y los índices de 

desempeño en educación y desempeño en lo laboral de la región San Martín. Es 

necesario calcular la relación de ambas variables interactuando en el periodo de 

estudio y en forma conjunta, para ello se hizo necesario calcular la correlación de las 

variables de estudio a través de un análisis de regresión múltiple obteniéndose los 

parámetros mostrados en la tabla 10. 

R2 = 0.317988 

r   =2√R2 

r   =2√0.317988 

r   = 0.5639 

Los resultados obtenidos y mostrados en la tabla 10, permitió calcular el 

coeficiente de correlación de las variables en conjunto que es igual a 0.5639, el 

mismo que representa una correlación positiva media, entre el índice de 
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competitividad regional de la región San Martín y los coeficientes de desempeño en 

educación y desempeño en lo laboral. 

 

3.2 Discusión 

La educación y el empleo son dos factores relevantes para la competitividad 

los mismos que se complementan para el logro de la competitividad en la región San 

Martín a la vista de nuestros resultados en el periodo de estudio, siendo el desempeño 

en educación el que mayor se relaciona de forma individual con el indice de 

competitividad en el periodo de estudio, con un coeficiente de correlación de 0.5533, 

lo que confirma lo manifestado por Herrera y Rodríguez, (2015), “la mejor política 

redistributiva de la riqueza es la educación, la cual es la base para formar capital 

humano con óptimas condiciones”, considerándose además que la competitividad no 

es una tarea exclusiva de las empresas existiendo la necesidad de la intervención del 

estado, como lo manifiesta Guevara, (2013), “mediante la implementación de políticas 

públicas entre las cuales la educación y la capacitación son centrales para elevar los 

niveles de competitividad”. 

El desempeño laboral cuenta con un coeficiente de correlación de 0.0708, 

muestró una relación débil frente al índice de competitividad regional de la región en 

el periodo de estudio, lo que demuestró que es necesario la participación del estado en 

la promoción y generación de nuevos empleos formales, generando oportunidades 

laborales para los ciudadanos de la región, todo orienta a lo manifestado por Licona y 

Rangel, (2013), que existe “un distanciamiento y de intervención por parte del Estado, 

para desarrollar políticas estratégicas impulsoras del empleo, en áreas que requieren 

recursos humanos altamente capacitados”, las mismas que contribuyen al logro de la 

competitividad. 

Si bien es cierto ambos índices de desempeño tanto en educación como en lo 

laboral se complementan, la educación se muestró con mayor relevancia en los 

resultados obtenidos, hecho que no limita la importancia del desempeño en lo laboral, 

siendo la exigencia para la competitividad lo manifestado por Alvarez, (2012), 

“mejorar continuamente las capacidades para el trabajo, desde un punto de vista 

técnico que permita mejorar habilidades de nada sirve si no se acompaña con una 

mejora continua en la adaptación al mercado”, ese mercado que requiere cada más un 

recurso humano fortalecido. Del analisis realizado se observó que existe una relación 
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positiva media entre el índice de competitividad regional de la región San Martín y los 

coeficientes de desempeño en educación y desempeño en lo laboral con un coeficiente 

de correlación de las variables en conjunto que es igual a 0.5639. El desempeño en 

educación y el desempeño en lo laboral son tan importantes no solo para el logro de la 

competitividad, además contribuyen, como lo manifiesta Franco, (2016), al 

crecimiento económico por su generación de externalidades positivas. “Mayor 

incremento en las habilidades, productividad y capacitación, mejora el consumo 

regional, aumento en el nivel de ingreso por trabajo genera incremento en el consumo 

regional”. Destacandose además en el marco del mismo estudio que la competitividad 

influye positivamente en el crecimiento económico, permitiendo mejorar la calidad de 

vida de los pobladores de la región, la misma que tendrá como pilares importantes a 

la competitividad, el desempeño en educación y el desempeño en lo laboral materia 

de la presente investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

CONCLUSIONES 

1. El desempeño en educación en la región San Martín, muestra un retroceso 

permanente en el periodo de estudio, pasando del puesto 16 en el año 2012, al puesto 

22 en el año 2018. Con un índice de desempeño en educación de 4.52 en el año 2012 

a 2.80 en el año 2018. Del mismo modo la contribución del índice de desempeño en 

educación al índice de competitividad de la región San Martín es de 7.53% en el año 

2012, reduciendo su participación a 4.67% en el año 2018, demostrando una 

contribución limitada del desempeño en educación a la competitividad regional en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018. 

 

2. El desempeño en empleo en la región San Martín, muestra avances en el periodo de 

estudio, transitando del puesto 18 en el año 2012, al puesto 10 en el año 2014, año 

en el que logra su mejor ubicación respecto a las regiones del país, para finalmente 

ubicarse en el puesto 15 en el año 2018. Del mismo modo el índice de desempeño 

en lo laboral, muestra un comportamiento relativamente estable con tendencia a su 

recuperación en los últimos años del periodo de estudio respecto a la caída mostrada 

en años anteriores. El año 2012 se observa un índice de 3.98, en el año 2018 de 4.20. 

Así mismo su contribución al índice de competitividad de la región, oscila entre el 

6.63% en el año 2012 a 7.00% en el año 2018, mostrando que el desempeño en lo 

laboral contribuye de forma amplia y sostenida a la competitividad en la región San 

Martín observado durante el periodo 2012 – 2018. 

 

3. Existe una relación entre el índice de competitividad de la región San Martín con la 

educación y el empleo, la misma que fue calculada en primer lugar de forma 

independiente, donde el desempeño en educación está relacionado con el índice de 

competitividad regional de la región San Martín en un 0.5533, el desempeño en lo 

laboral está relacionado con el índice de competitividad regional de la región San 

Martín en 0.0708. En segundo lugar en forma conjunta la relación existente entre las 

variables de estudio en el periodo de desarrollo es de 0.5639, el mismo que representa 

una correlación positiva media entre la competitividad con la educación y el empleo 

en la región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 
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RECOMENDACIONES 

1. Al Gobierno regional de San Martín, a través de su gerencia de desarrollo económico 

y gerencia de desarrollo social, reformular las prioridades en materia educativa 

tomando en cuenta los instrumentos existentes como el proyecto educativo regional 

y considerando los resultados en educación del presente estudio que confirma la 

tendencia de atraso en el desempeño en educación por la que atraviesa la región San 

Martín. 

 

2. Al Gobierno regional de San Martín, a través de su gerencia de desarrollo económico 

y gerencia de desarrollo social, y la Universidad Nacional de San Martín, articular 

propuestas de políticas que permitan contribuir al fortalecimiento de la base 

productiva de la región, mejorando la competitividad de la empresa regional la 

misma que redundará en la generación de más y mejores niveles de empleo, logrando 

así mejorar el desempeño en empleo, considerando que es un pilar importante para 

el índice de competitividad regional de San Martín. 

 

3. Al Gobierno regional de San Martín (gerencia de desarrollo económico y gerencia 

de desarrollo social), la Universidad Nacional de San Martín y sociedad civil 

organizada, concertar acciones y generar compromisos de acción para la 

implementación del plan de competitividad regional, que permita mejorar el índice 

de competitividad de la región San Martín, fortalecer los pilares de educación y 

empleo, canalizando los recursos financieros y humanos que permitan mejorar los 

procesos de forma articulada y que incrementen la competitividad. 
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Anexo A: Matriz de consistencia. 

Título: 

Competitividad y su relación con la educación y el empleo en la región san martín 

observada durante el periodo 2012 – 2018 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables 

Dimension

es e 

Indicadore

s 

Metodologí

a 

General 

¿Cómo se 

relaciona la 

competitividad 

con la 

educación y el 

empleo en la 

región San 

Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 – 

2018? 

General 

Determinar la 

relación 

existente entre 

la 

competitividad 

con la educación 

y el empleo en la 

región San 

Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 – 

2018 

General 

Existe relación 

directa entre la 

competitividad 

con la educación 

y el empleo en la 

región San 

Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 – 

2018 

Variable (V1 

) 

Competitivida

d 

 

 

Dimension 

Competitivida

d Regional  

 

Indicador 

Variación del 

índice de 

competitivida

d regional 

El tipo de 

investigación, 

fue 

investigación 

aplicada 

El nivel de 

investigación 

fue 

correlacional. 

La 

investigación 

utilizó el 

diseño no 

experimental. 

Se utilizó el 

diseño 

longitudinal 

tendencial. 

Las técnicas e 

instrumentos 

utilizados 

fueron: 

• Técnica del 

fichaje y su 

instrumento 

Fichas 

bibliográfica

s 

• Tecnica de 

Análisis 

Específicos 

a) ¿Cómo el 

índice de 

desempeño 

en educación 

contribuye a 

la 

competitivid

ad regional 

en la región 

San Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 

– 2018? 

Específicos 

a) Analizar el 

índice de 

desempeño en 

educación y 

su 

contribución a 

la 

competitivida

d regional en 

la región San 

Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 

– 2018 

Específico 

a)  El 

desempeño en 

educación 

contribuye en 

forma directa 

a la 

competitivida

d regional en 

la región San 

Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 

– 2018 

Variable (V2 

) 

 

Educación 

 

 

Dimension 

Gestión 

Educativa 

Regional  

 

Indicador 

Variación del 

índice de 

desempeño en 

educación de 

la región San 

Martín 
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b) ¿Cómo el 

índice de 

desempeño 

en lo laboral 

contribuye a 

la 

competitivid

ad en la 

región San 

Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 

– 2018? 

b) Evaluar el 

índice de 

desempeño 

en lo laboral 

y su 

contribución 

a la 

competitivid

ad regional 

en la región 

San Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 

– 2018, como 

objetivos 

específicos. 

b) El 

desempeño 

en empleo 

contribuye en 

forma directa 

a la 

competitivid

ad regional 

en la región 

San Martín 

observado 

durante el 

periodo 2012 

– 2018 

 

Variable (V3 

) 

Empleo 

 

 

Dimension 

Gestión del 

empleo 

Regional 

 

Indicador 

Variación del 

índice de 

desempeño en 

lo laboral de 

la región San 

Martín 

documental 

y su 

instrumento 

la guia 

documental. 

Técnicas de 

procesamiento

s y análisis de 

datos 

utilizados 

fueron la 

tabulación y 

codificación a 

través 

Microsoft 

Excel, para 

posteriormente 

ser procesados 

con SPSS y el 

Eviews, 

técnicas 

estadísticas 

como son: 

análisis del 

coeficiente de 

correlación de 

Pearson. 

Se hizo uso del 

método 

científico, 

siendo el 

método 

general 

utilizado el 

método 

deductivo, 

métodos 

específicos 

como: el 

método de 
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matematizació

n, y el método 

inferencial. 

Nota: Elaboración Propia 
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Anexo B: Guía de análisis documental 

Competitividad Periodo 
Índice de competitividad 

regional 

Competitividad 

Regional 

2012  

2013  

2014  

2015  

2016  

2017  

2018  

Fuente: elaboración Propia 
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Anexo C: Guía de análisis documental 

Educación Periodo 

Índice de desempeño en 

educación de la región San 

Martín 

Gestión Educativa 

Regional 

2012  

2013  

2014  

2015  

2016  

2017  

2018  

Fuente: elaboración Propia 
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Anexo D: Guía de análisis documental 

Empleo Periodo 

Índice de desempeño en lo 

laboral de la región San 

Martín 

Gestión del empleo 

Regional 

2012  

2013  

2014  

2015  

2016  

2017  

2018  

Fuente: elaboración Propia 
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Anexo E: Fichas textuales 

Fichas para la revisión documentaria sobre competitividad, educación y el empleo en la 

región San Martín observado durante el periodo 2012 – 2018 

Autor: 

 

 Editorial: 

 

Título: 

 

 Ciudad: 

 

Año: 

 

 País: 

 

 Tema: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Edición:  N° de ficha: 

Nota:Elaboración propia 

 


