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RESUMEN

La ejecucion presupuestal y su incidencia en el logro de metas y objetivos de la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, periodos 2013-2020.

En la Municipalidad Distrital de Tabalosos, se ha podido verificar ciertas situaciones que
hacen evidencia de ciertas complicaciones en la ejecucién del presupuesto en los
Gltimos afios, algo que, sin lugar a duda, se puede constatar con lo realizado para el
beneficio de los habitantes dentro de esta localidad. El propdsito fue determinar la
ejecucion presupuestal y establecer la incidencia en el logro de metas y objetivos por la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, afios 2013-2020; donde se revis6 argumentos
tedricos como el MEF (2017) para ejecucion presupuestal y el Hospital Santa Rosa
(2013) para logro de metas y objetivos. Este estudio empled un disefio ho experimental,
descriptivo-correlacional, e incluyé una muestra de 22 participantes a los que se
administraron dos cuestionarios. Los principales hallazgos indicaron que el 63.6% de
los encuestados indicaron que la ejecucion presupuestal fue deficiente, y otro 63.6%
califico el nivel de logro de metas y objetivos como bajo, debido a que los porcentajes
de ejecucién como de logro han ido decreciendo en los ultimos cinco periodos. Por otro
lado, se verificé que la ejecucidn presupuestal se relaciona con el logro de metas, debido
a que su analisis por dimensiones se comprobd p — valores menores a 0.050.
Finalmente, se concluyé con la prueba de Rho Spearman, afirmando que la ejecucién
presupuestal incide significativa y directamente (p-valor de 0.000 y un r de 0.722)
mientras el R cuadrado fue 0.521, indicando que la incidencia es del 52.1% en el logro

de metas y objetivos.

Palabras claves: Ejecucién presupuestal, logro de metas y objetivos.
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ABSTRACT

The budget execution and its impact on the achievement of goals and objectives of the

District Municipality of Tabalosos, periods 2013-2020.

In the District Municipality of Tabalosos, it has been possible to verify certain situations
that make evidence of some complications in the execution of the budget during the last
years, something that, undoubtedly, can be confirmed by the work done for the benefit
of the inhabitants of this locality. The purpose was to determine the budget execution
and establish the impact on the achievement of goals and objectives by the Tabalosos
District Municipality, years 2013-2020; in which theoretical arguments such as MEF
(2017) for budget execution and Hospital Santa Rosa (2013) for achievement of goals
and objectives were reviewed. This study employed a non-experimental, descriptive-
correlational design, and included a sample of 22 participants to whom two
guestionnaires were administered. The main findings indicated that 63.6% of the
respondents indicated that budget execution was deficient, and another 63.6% rated the
level of achievement of goals and objectives as low, due to the fact that the percentages
of execution and achievement have been decreasing in the last five periods. On the other
hand, it was verified that budget execution is related to the achievement of goals, since
p-values of less than 0.050 were found in the analysis by dimensions. Finally, the Rho
Spearman test concluded that budget execution has a significant and direct impact (p-
value of 0.000 and an r of 0.722) while the R-squared was 0.521, indicating that the

incidence of the achievement of goals and objectives was 52.1%.

Keywords: Budget execution, goals and objectives achievement
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

Actualmente, las instituciones publicas como las municipalidades realizan obras por
administracion directa a través de sus recursos determinados; estas son determinadas
por la organizacion donde se detalla: Personal técnico, mano de obra directa e indirecta
gue afade el alquiler de maquinaria sujeto a un personal operativo que cuente con la
capacidad de poner en marcha el desarrollo de las actividades; debiendo contar de
antemano con la informacién en documentacién segun sea el caso; tales como el

expediente técnico y otros que determinen y aprueben la ejecucion.

La municipalidad, es responsable en lo que concierne a la formulacién, implementacion,
ejecucion y evaluacion de la ejecucién del gasto publico, esto comprende el sector de

transportes, construccion y otras que expiden el desarrollo de la nacion.

Segun el ranking determinado por el despacho de Juan Carlos Eguren, el Congresista
da a conocer que un nimero de 8 municipios provinciales y 109 distritales ejecutaron
solo el 50% del presupuesto que se les asignd. La comuna Provincial de Caman4, en el
Departamento de Arequipa; en conformidad a lo dispuesto por el Ministerio de
Econdmica y Finanzas (MEF) percibio la suma de 66 millones 540 mil Soles para el
periodo en ejercicio; sin embargo, la institucion publica solo ejecuté un gasto de 1 millén
855 mil soles, por lo que esto da a conocer que solo se invirtié 2.8% del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y se determiné que las metas presupuestales no se

cumplieron en su totalidad.

Otra comuna gue mantuvo el mismo estandar fue el Distrito de Vitor en la Provincia de
Arequipa; la misma que fue asignada un presupuesto de 23 millones 501 mil soles; por
lo que solo se invirti6 923 mil soles. Segun el autor Eguren (2016); indica que la
ejecucion del presupuesto se ubica en dos principales puntos: Los problemas en lo que
se debieron invertir y el cambio de autoridades. También agrega que a comparacion de
afios anteriores la ejecucidon de gasto se encontré en un nivel mucho mayor, en un

promedio nacional de 70% de ejecucidn con respecto al Presupuesto Nacional Anual.

La investigacion se desarrollara en la Municipalidad Distrital de Tabalosos. La misma
gue inicio sus actividades el 25/11/1876; con RUC N° 20531292341. La direccion es Jr.
Iquitos S/N (Cdra. 1 Plaza de Armas) San Martin - Lamas — Tabalosos. El gobierno local

viene desarrollando en la actualidad proyectos de beneficio para el distrito; pero como
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tal se viene generando varios problemas en lo que respecta a las metas presupuestales

y a su vez no son valoradas de acuerdo a la naturaleza que presenten los proyectos.

La problematica se ubica principalmente en la evaluacion econdémica y financiera en
cuanto a la Fuente de Financiamiento 5: No se tuvieron en cuenta los recursos
asignados al municipio, ni los plazos, ni los costes y gastos estimados; se realizaron
algunos gastos sin especificar los motivos y los responsables de las variaciones
presupuestarias; no se presentd ningun andlisis que mostrara el avance de las obras.
El propésito de esta investigacion se ubica en las buenas practicas en lo que respecta
a la ejecucién presupuestal con el propdsito de alcanzar las metas institucionales. Es
por este motivo que se realiza la investigacion que a través de ello ayude a evaluar las
partidas presupuestarias en lo que concierne a la ejecucion del gasto dentro de la

Municipalidad Distrital de Tabalosos.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece como problema general la siguiente
interrogante: ¢, Cual es su incidencia entre la ejecucion presupuestal en el logro de metas
y objetivos por la Municipalidad Distrital de Tabalosos, afio 2013-20207?; ademas, los
problemas fueron: ¢Como es la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital
Tabalosos, periodos 2013-20207?; ¢ Cémo son los logros de las metas y objetivos de la
Municipalidad de Tabalosos, periodo 2013-20207?; y finalmente, ¢ Cudl es la incidencia
entre la ejecucion presupuestal en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad
Distrital de Tabalosos, periodo 2013-20207?

Para dar respuesta a los problemas, se considerdé como objetivo general: Determinar la
incidencia de la ejecucion presupuestal en el logro de metas y objetivos de la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, afio 2013-2020; mientras que los objetivos
especificos fueron: Analizar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Tabalosos, periodo 2013-2020; Evaluar el logro de metas y objetivos de la Municipalidad
Distrital de Tabalosos, periodo 2013-2020 y Establecer la relacion entre la ejecucién
presupuestal en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Tabalosos,
periodo 2013-2020. Finalmente, como hipétesis del estudio se planted la siguiente
afirmacion: La ejecucion presupuestal incide significativamente en los logros de metas

y objetivos de la Municipalidad Distrital de Tabalosos, periodo 2013-2020.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel Internacional

Espinoza (2014), en su tesis "Panel de control de cumplimiento de metas para Grupo
MOK". El objetivo principal fue entregar una vista rapida y de facil analisis del
cumplimiento de los indicadores del Grupo MOK desde la perspectiva de cada empleado
y su area de responsabilidad. El disefio empleado para la investigacion fue directamente
descriptivo y la herramienta utilizada para la investigacion fue la Entrevista. Esto permitio
extraer las siguientes conclusiones. Es de suma relevancia que en todos los &mbitos de
las compafiias se generen metas y objetivos a cumplir, de tal manera poder trabajar de
manera clara y precisa y juntamente con todas las personas involucradas. Puesto que,
si se da la existencia de metas y objetivos, se podra medir cada una de éstas y de tal

manera se vera reflejado el rendimiento de la empresa.

Presilla (2006), en su tesis "Analisis de la asignacion y ejecucion del presupuesto de
gastos del Instituto de Deporte del Estado Monagas (I.N.D.E.M.) primer semestre de
2005". El objetivo de la investigacion era estudiar como el Instituto del Deporte del
Estado de Monagas utilizé y ejecutdé su presupuesto para el semestre inicial de 2005.
Dicha investigacion tuvo como muestra al personal; el cual esta constituido por dos
empleados. La investigacion emple6 un disefio descriptivo simple. Se realizaron
entrevistas y observaciones para llegar a las siguientes conclusiones: Los diversos
cambios al presupuesto de gastos se da mayormente por la falta de organizacion que
existe en las diferentes unidades y por la inexistencia de planificacion de gastos,
trayendo consigo como consecuencia una ejecucion tardia de gastos, el desequilibrio
general de acuerdo al instituto ya que interrumpen el orden del desarrollo de los

procedimientos internos, ademas del logro de metas.

Gonzalez (2005), en su tesis “Andlisis de la ejecucion del presupuesto de gastos de la
C.A. Sistema Eléctrico de Monagas y Delta Amacuro (SEMDA)”. El objetivo principal fue
examinar la ejecucién de los gastos presupuestarios de la SEMDA correspondientes al
cuarto trimestre de 2004. La muestra de la investigacion estuvo compuesta por personal
de la Unidad Presupuestaria de la SEMDA: el Jefe de la Unidad Presupuestaria, tres
analistas presupuestarios y una secretaria. El disefio utilizado para este estudio fue
descriptivo simple; los datos se recogieron y llevé a cabo mediante observacion y

entrevistas, por tal se concluyd que se conocié que el proceso de ejecucion se encuentra



18

en un estado bueno, sin embargo, aln cuenta con algunas deficiencias en lo que
concierne a la distribucién y realizacién de los gastos de las unidades administrativas
de la empresa, la cual ocasion6 que, durante el afio, solicitaran el traspaso en méas de

una oportunidad.
A nivel Nacional

Quispe (2016), en su tesis "La ejecuciéon presupuestal y su incidencia en el logro de
metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Taraco, periodos 2014 - 2015". El
objetivo principal fue conocer el nivel de acuerdo al cumplimiento de los planes respecto
a la ejecucién presupuestal y la incidencia de este en el logro de los objetivos y metas.
Para la determinacion de resultados, se aplicé una muestra ante la ejecucion de los
recursos presupuestarios. Esta investigacion adopté un enfoque descriptivo directo,
utilizando tablas estadisticas, descripciones y graficos para extraer las siguientes
conclusiones: No se muestra paridad entre la ejecucion y la programacion del
presupuesto, puesto que, para el primer periodo sometido a estudio, se determiné que
el ingreso ejecutado fue 6ptimo, y para el siguiente se encontré regular, teniendo como
consecuencia que las metas y objetivos institucionales se desarrollen de manera

regular.

Tanaka (2011), en su tesis "Influencia del presupuesto por resultados en la Gestion
Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud". El propdsito fue conocer la aplicacién
del PpR de acuerdo a la gestion financiera presupuestal otorgado por el ministerio, para
hallar su eficacia y eficiencia. El disefio empleado para este estudio fue directamente
descriptivo, y el instrumento utilizado para evaluar los resultados fue una encuesta. Esto
permitié extraer las siguientes conclusiones: La regulacion de la ejecucién respecto al
gasto publico, no aporta en la gestion por resultados, ya que se pudo determinar que
ésta se ve inclinada a un cumplimiento de normas y leyes, mas no al cumplimiento de
las necesidades de la poblacién, en beneficio de estas. De tal manera que todo ello
forma parte de un obstaculo para una buena toma de decisiones y el cumplimiento

adecuado de las metas.
A nivel Local

Angulo (2016), en su tesis "Examen especial a la ejecucién presupuestal de las obras
por administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de metas fisicas
programadas de la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo, afio 2014”. El objetivo era

evaluar el gasto asociado a las obras gestionadas directamente e investigar su influencia
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en la consecucién de los objetivos fisicos previstos. Dada que la muestra es igual a la
poblacion, la investigacién tuvo como muestra a 15 personas. La investigacion emple6
un disefio descriptivo directo, utilizando como instrumentos las fichas textuales, las
entrevistas y el analisis documental. Esto permiti6 determinar las siguientes
conclusiones: No existe una ejecucién de presupuesto adecuada, debido que la persona
a cargo de la programacion y ejecucion de proyectos no viene desarrollando su rol como
se debe, se derrocha dinero para actividades que no evidencian beneficios, la cual todo
ello provoca una demora para el cumplimiento de metas y objetivos en cuanto a la

realizacion de proyectos.

Castafieda y Fernandez (2014), en su tesis "Ejecucion presupuestal y su relacién con el
crecimiento econémico del Distrito de Tarapoto en el periodo 2008-2013". El objetivo fue
evaluar la ejecucion presupuestal y establecer su relacion respecto al crecimiento
economico. Para la investigacion se encuesté a 90 personas de la ciudad de Tarapoto.
El disefio adoptado fue descriptivo basico y los instrumentos utilizados para la recogida
de datos fueron un cuestionario, una guia de andlisis de datos y una tabla de recogida
de datos. Las mismas que permitieron determinar las siguientes conclusiones: Se
evidencia una ejecucion presupuestal deficiente, puesto que no cumple de manera
esperada y adecuada todos aquellos proyectos presupuestados, por ende, no hay una
programacion establecida de las metas, de tal manera que la ejecucién presupuestaria

se viene desarrollando de manera insuficiente.

Cabrera y Delgado (2014), en su tesis "Efectos de la recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin, periodo 2008-
2012". El principal proposito era explicar los efectos de acuerdo a la recaudacion de los
impuestos de acuerdo a la ejecucion presupuestal. Dicha investigacion se aplicé a una
muestra de 30 personas. Esta investigacion transaccional explicativa empleé como
instrumentos una encuesta y el analisis documental. Los resultados indicaron que un
aumento del presupuesto fiscal tuvo un impacto beneficioso en la ejecucion del
presupuesto, ya que se produjo un aumento de los gastos corrientes y ademas una

disminucion de los gastos de capital.

2.2. Fundamentos tedricos
Ejecucién presupuestal
El MEF (2017), hace referencia al hecho de la recaudacién de ingresos y al mismo

tiempo se tiene en cuenta las obligaciones autorizadas en los presupuestos (parrafo 27).
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La UNPSJB (2016), fase del proceso presupuestario en la que se recaudan ingresos y

se atienden las cuentas de gasto segun el presupuesto autorizado.

Silva (2015) define a la ejecucién presupuestal como: Es el periodo en la cual se definen
las entradas y salidas de dinero destinadas al cumplimiento de metas. Ademas, se
consideran los cambios de presupuesto que se realiza en un ejercicio econémico (pag.
1).

Tipos de ejecucion presupuestal

Segun lo estipulado en el MEF (2017), la ejecucion del presupuesto se subdivide en 2
tipos:

e Ejecucién presupuestaria directa. La entidad responsable de las Actividades y
Proyectos lleva a cabo su ejecucion presupuestaria y financiera utilizando su
personal e infraestructura (parrafo 28).

e Ejecucién presupuestaria indirecta. Alternativamente, otro tipo de entidad puede
realizar la ejecucion financiera y fisica de las Actividades y Proyectos mediante un

contrato o convenio directo (parrafo 29).
Evaluacién de la ejecuciéon presupuestal

Segun el autor Silva (2015). La evaluaciéon de la ejecucidn presupuestal se llevara a
cabo mediante los siguientes indicadores:

Preparatona para la ejecuaon Ejecucion
. |
§ Certificacion Compromiso Devengado peg o
o del gasta | P ¥ 9 Girado
=
5 S : :
v} Acto de administagon Con cargo al Constatzdon de Giro de losrearso:
i en el guese canatqla créditoe queel bieno publicos para
o que existen los creditos presupuestano y servicio seha atender & gasto
L presupucstanos pam hasta por el realizado comprometido vy
o _ stender las monto de la devengado
g_ obhgac,‘ons curante obligadin total
] afio fiscal dento dd afio
h ] ;
fiscal
Figura 1.

Etapas de la Ejecucion Presupuestal.

Fuente: MEF
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1. Compromiso: Hecho en el que se da una autorizacién para el pago de manera
corriente luego de hacer distintas gestiones legales, la realizaciéon de gastos
aceptados por un importe determinado de manera parcial o total (pag. 3).

2. Devengado: Es reconocer la cancelacion de una deuda derivada de un egreso que
se origina de la adquisicion por parte del adquiriente (pag. 3). Asimismo, comprende
el pago por compras de materiales; pago de planilla; alquileres y pago de servicios
varios (Analisis documentario).

3. Girado y Pago: Es la cancelacion total o en partes de una obligacién previamente
antes haber sido devengado (pag. 4). En este campo se determina los comprobantes

de pago a través de cheque firmados por responsables de la institucion.
Metas presupuestales o simplemente meta

Hospital Santa Rosa (2013), define a la meta como: El producto final después de la

realizacion de un proyecto, consta de cuatro elementos:

1. Finalidad

2. Unidad de medida

3. Cantidad

4. Ubicacién geogréafica

La meta presupuestal seglin su objeto de analisis muestra las siguientes diferencias:

A. Meta Presupuestaria de Apertura: Esta considerada en el Presupuesto Institucional
de Inicio.

B. Meta Presupuestaria Modificada: Son aquellas que se encuentran dentro de

un ejercicio econdmico para ser agregadas durante ese lapso de tiempo. Son los

pardmetros breves establecidos en un plan ejecutivo (Andrade, 2013 — pag. 474).

Segun Pérez (2013), manifiesta que los propdsitos se dan a conocer en funcion a metas

por trazar, a partir del control y la medicién de las mismas (Pérez, 2013 — pag. 201).

Las metas se refieren a la cantidad de bienes o servicios que se elaboran y ofrecen para

la obtencion de resultados con efectos positivos (Pérez, 2013— pag. 201).

Sanchez (2010) Se caracteriza por la obtencién final de las actividades realizadas en un

ejercicio econémico (pag. 443).
Sanchez (2010), se compone de 3 elementos:

1) Finalidad
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2) Unidad de medida
3) Cantidad

Evaluacién del logro de las metas
Ademas, consta de varias

A. Meta Presupuestaria de Apertura: Esta considerada en el Presupuesto Institucional

de Inicio.
B. Meta Presupuestaria Modificada: Son aquellas que pueden ser cambiadas o

agregadas durante el periodo de un afio fiscal.

C. Meta Presupuestaria Obtenida: Es la obtencion de resultados en un momento
determinado, como resultado de la aplicacion de Indicadores Presupuestarios (pag.
443).
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CAPITULO 1l
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacion
3.1.1. Contexto de la investigacion
Ubicacion politica

Tabalosos es uno de los once distritos de la provincia de Lamas del departamento de
San Martin, en el norte de Perq, en esa linea, la municipalidad distrital se ubica en la

plaza de armas del distrito, especificamente en el Jr. Iquitos S/N.
Ubicacion geografica

Situado en una altitud que oscila entre los 450 y los 1200 m sobre el nivel del mar. Se
asienta sobre la margen derecha del rio Mayo, afluente del rio Huallaga, que es el mas

influyente del departamento de San Martin.

el Mer iz

Figura 2.
Ubicacion geografica de la Municipalidad Distrital de Tabalosos.
Fuente: Google Maps.
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3.1.2. Periodo de ejecucion
La investigacion se llevé a cabo en los periodos de 2013-2020.
3.1.3. Autorizaciones y permisos

Se solicitd permiso a las autoridades de la Municipalidad Distrital de Tabalosos para la

ejecucion de encuestar a las personas involucradas en la investigacion.
3.1.4. Control ambiental y protocolo de bioseguridad

No aplica

3.1.5. Aplicacién de principios éticos internacionales

La investigacion respetara la autonomia de las personas ante la toma de sus decisiones,
y se les explicara para asi obtener su consentimiento en todo el proceso, los clientes
involucrados estaran debidamente informados, el principio de esta investigacién sera
pertinente y relevante para el investigador, por ello este se desarrollara con justicia,
igualdad y equidad, para que todos ellos tengan oportunidades independientemente de

sus caracteristicas fisicas o culturales (Miranda y Villasis, 2019, p. 117).
3.2. Sistema de variables

3.2.1. Variables principales

Variable Independiente: Ejecucion presupuestal

Variable empirica 1: Compromiso, Ordenes de Compra de materiales (Guia de
internamiento), ordenes de Servicios, planilla Unica de pagos (Personal, Retribuciones

y/o otras) y contratos, convenios.

Variable empirica 2: Devengado, Pago Compra de materiales, el siguiente indicador es
pago de planillas y por ultimo el pago de Servicios varios y alquileres (Analisis

documentario)
Variable empirica 3: Girado y Pago, comprobantes de pago, cheques.
3.2.2. Variables secundarias

Variable dependiente: Logro de metas y objetivos
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Variable empirica 1: Evaluacion del logro de la meta, Meta Presupuestaria de Apertura,
el siguiente indicador es meta Presupuestaria Modificada y por ultimo la meta

Presupuestaria Obtenida.
3.3. Procedimientos de la investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, pues parte de la identificacion de un problema en
un contexto en particular, para posteriormente presentar alternativas que permitan dar
solucién a dichos problemas, estas soluciones se presentan en base de la informacién

y la teoria obtenida a partir de la investigacion basica (Vara, 2015).

En cuanto al nivel de investigacion fue descriptivo; por lo que se establecié un analisis
a las variables de estudio con el objetivo de medir la incidencia de la ejecucion
presupuestal en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad; y a través de ello
poder llegar a identificar el comportamiento que presentan cada una de ellas en el
campo de estudio. Los autores Hernandez, Fernandez y Baptista (2014); dan a conocer
gue el presente nivel de investigacion se ubica en describir cada uno de componentes
entre ella detalla segun ejecucion presupuestal (Compromiso, devengado, girado y
pagado).

Fue no experimental; ya que tiene como fin de desarrollar el proceso de estudio sin la
manipulacion de las variables; esto da a conocer si se trabaja por medio de la
observacion directa para de esta forma se pueda analizar y determinar el desarrollo del
objetivo general. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). Asimismo, fue descriptiva
correlacional; debido a que tiene fin evaluar la incidencia entre las variables de estudio.

Asimismo, a través de ello poder identificar las posibles causas que inducen al problema

a investigar.
Oy
.
P \i
o)
En donde:
P = Representa la muestra de estudio (Municipalidad Distrital de Tabalosos 2013-
2020).
(O] = Ejecucion Presupuestal
(O]} = Logro de metas y objetivos

r = Incidencia
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En lo que respecta a las técnicas y procesamiento de datos, para llevar a cabo la
investigacion, se aplicaron dos técnicas: una encuesta mediante un cuestionario, y un
analisis documental a través de una guia para revisar los procesos de la ejecucion
presupuestal. En cuanto al analisis de datos, se baso en el sistema computarizado Excel
y Word; lo que permitié obtener los resultados en el menor tiempo posible; donde se
precisé la misma, a través de las tablas y figuras estadisticas para un mayor
entendimiento del comportamiento de las variables. En lo que concierne al andlisis de
datos estara sujeto a los resultados obtenidos frente al proceso de investigacion; con el
propésito de que la informacién a obtener sea totalmente coherente para determinar

posibles soluciones y recomendaciones.

Respecto a los materiales empleados en la investigacion fueron lapicero, lapices,
borradores, papel bond, resaltador Faber Castell, dispositivo USB, regla, folder manilo
y corrector, mientras que el equipo involucrado en el estudio sera una laptop. Se utilizé
el método hipotético deductivo, que comienza con una hipotesis deducida a partir de
datos empiricos y utilizando la deduccion. Ademas, se crearon hipbtesis y se
comprobaron para decidir si eran verdaderas o falsas. En resumen, este método
permitié confirmar o negar las hipotesis desarrolladas en la investigacion (Rodriguez et
al., 2017).

3.3.1. Objetivo especifico 1

En primer lugar, se analizé la situacion actual de la ejecucién presupuestal utilizando
Excel y Word, lo que permitié obtener los resultados de forma oportuna. Los resultados
se presentaron en forma de tablas estadisticas y figuras para una comprension mas

clara del comportamiento de las variables.

3.3.2. Objetivo especifico 2

Segundo objetivo se evalué el logro de las metas y objetivos, para ello, se utilizaron el
Excel y Word para el tratamiento de los datos, lo que permitié obtener los resultados de
forma oportuna. Los resultados se presentaron en forma de tablas estadisticas y figuras

para una comprension mas clara del comportamiento de las variables.
3.3.3. Objetivo especifico 3

El andlisis de los datos se realizé utilizando Excel y Word, lo que permitié obtener los
resultados de forma oportuna. Posteriormente, se realizd la prueba de normalidad

Shapiro-Wilk para observar la normalidad de los datos a fin de seleccionar la prueba
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correlacional entre las variables, a partir de ello, los resultados se presentaron en forma

de tablas estadisticas para una comprensién mas clara.



Tabla 1

CAPITULO IV
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RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultado del objetivo especifico 1

Avance porcentual de la ejecucién presupuestal de los periodos 2013-2020.

Ejecucion presupuestal

Periodo
PIM Girado Ejecutado
2013 S/6,524,823.00 S/6,004,394.00 92.0%
2014 S/6,716,826.00 S/6,417,013.00 95.6%
2015 S/9,139,164.00 S/8,440,951.00 92.4%
2016 S/8,555,475.00 S/6,787,879.00 79.4%
2017 S/5,613,512.00 S/4,904,957.00 87.4%
2018 S/4,952,407.00 S/4,564,283.00 92.2%
2019 S/9,550,262.00 S/8,160,493.00 86.1%
2020 S/7,145,004.00 S/5,672,600.00 79.4%

Nota. La informacién fue obtenida del portal transparencia el cual se accede por la consulta
amigable de la plataforma libre y virtual del portal de transparencia del MEF
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021).

Ejecucion presupuestal

120.0%

o 95.6% 0 .
100.0%  92.0% 92.4% g7.a%  922%  geiu
79.4%

79.4%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Ejecutado

Figura 3.

Avance porcentual de la ejecucién presupuestal de los periodos 2013-2020.

Nota. La informacién fue obtenida del portal transparencia el cual se accede por la consulta
amigable de la plataforma libre y virtual del portal de transparencia del MEF

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021)

Como se establece en la tabla 1 y figura 2, se verifica de forma resumida como ha sido

la tendencia porcentual de la ejecucién de los presupuestos anualmente, donde en el
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2013 se alcanz6 un porcentaje elevado en 92.0%, en tanto para el afio 2014 acrecentd
en 95.6%, sin embargo en el 2015 disminuyé el porcentaje de ejecucion presupuestal
en 92.4%; mientras que afio siguiente 2016, la ejecucion del presupuesto reduce hasta
un 79.4%, siendo este el mas bajo porcentaje encontrado; continuando en el 2017
mejora un poco, porque la cantidad de ejecucién fue del 87.4%, por otro lado, el afio con
el segundo mayor avance fue el 2018, donde se obtuvo un 92.2% de avance
presupuestal, luego en el 2019 se redujo la ejecucion del presupuesto total a un 86.1%,
no obstante en el 2020 aminord a 79.4%, este ultimo, es el segundo porcentaje mas
bajo identificado. Para finalizar, se puede observar, que todos los porcentajes de
ejecucion de cada periodo parecen altos, pero no lo son, porque demuestran las
deficiencias para alcanzar su avance al 100% que seria lo adecuado siempre, pero por
las malas actividades y funciones en la ejecucion de proyectos, esto no es posible, algo
que permite confirmar los problemas dentro de la entidad porque en ningun afio se logra

alcanzar la totalidad de la ejecucion.

Tabla 2

Anadlisis de la situacion actual de la ejecucién presupuestal

Rango Porcentaj
Calificacion Desde Hasta Frecuencia e
Deficiente 12 27 14 63.6%
Regular 28 43 5 22.7%
Eficiente 44 60 3 13.6%
Total 22 100.0%
70.0% | __ . B
60.0% L— ) ____ - T _—
50.0% e
40.0% - —
30.0% : e —
200%
10.0% - -
0.0% “— —
Deficiente T
Regular I
Eficiente

Figura 4.

Analisis de la situacion actual de la ejecucién presupuestal.
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Segun la tabla y figura mostradas, segun el 63.6% de los trabajadores indicaron que la
ejecucion presupuestal ha sido deficiente en la Municipalidad Distrital Tabalosos, esto
debido a diversos problemas en cada uno de las fases de dicha ejecucion de proyectos
y funciones, como en el compromiso que no se establecen correctamente, como la
determinacion de los gastos, impidiendo que se realice un devengado para el pago de
materiales, planillas y servicios necesarios, lo que finalmente se refleja en el girado y
pago a destiempo, porque no se cuenta con los comprobantes y cheques pertinentes,
lo que perjudica los avances de las inversiones. Por otro lado, el 22.7% consideré que
la ejecucion fue regular y finalmente el 13.6% restante manifesté que dicha ejecucién
presupuestal de la entidad municipal en estudio fue eficiente.

Tabla 3
Fase de compromiso
Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia Porcentaje
Deficiente 7 16 13 59.1%
Regular 17 26 6 27.3%
Eficiente 27 35 3 13.6%
Total 22 100.0%
60.0% | - —
50.0% | S
40.0% —
|
30.0% |~ _—
20.0% [ -
10.0% - S
0.0% = —
Deficiente N
Regular T/
Eficiente

Figura 5.
Fase de compromiso.

Como se observa en los resultados, el 59.1% de encuestados indicO que la fase de

compromiso en la ejecucién presupuestal de la municipalidad fue deficiente, debido a




31

gue las 6rdenes no tienen documentos suficientes que sustenten y comprueben el
pedido, ademas, no se reconocen con conformidad las obligaciones del pago de
empleados y retribuciones. Por otro lado, el 27.3% lo calificé como regular y solamente
el 13.6% consider6 que el compromiso se realizé de forma eficiente.

Tabla 4
Fase de devengado

Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 7 14 63.6%
Regular 8 12 6 27.3%
Eficiente 13 15 2 9.1%
Total 22 100.0%
70.0%

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Regular I
Eficiente

Figura 6.
Fase de devengado.

Se observa en los hallazgos que el 63.6% de encuestados indicé que la fase de
devengado en la ejecucién presupuestal de la municipalidad fue deficiente, debido a que
los pagos no se registran con anterioridad al mes que debe autorizarse, ademas, que
los servicios al contratarse no cuentan con documento que validen su entrega. Por otro

lado, el 27.3% lo calific6 como regular y solamente el 9.1% consider6 que la fase de
devengado fue realizada de forma eficiente.
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Tabla 5
Fase de girado y pago
Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 5 16 72.7%
Regular 6 9 4 18.2%
Eficiente 10 10 9.1%
Total 22 100.0%

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
000 b
20.0%
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Eficiente

10.0%

0.0%

Deficiente

::;
—/

Figura 7.
Fase de girado y pago.

Como se puede visualizar, el 72.7% de encuestados indic6 que la fase de girado y pago

en la ejecucion presupuestal de la municipalidad fue deficiente, debido a que los

cheques al momento de realizar el pago o giro no cuenta con suficiente informacién para

el cobro inmediato del proveedor del servicio o productos. Por otro lado, el 18.2% lo

calific6 como regular y solamente el 9.1% consideré que la fase de girado y pago se

realizé de forma eficiente dentro de la entidad municipal.



4.2. Resultado del objetivo especifico 2

Tabla 6

Promedio general del logro de metas presupuestales de los periodos 2013-2020.

33

Logro de metas y objetivos (Actividades de la Municipalidad)

Periodo Metas ) _ - ) Protecci6 Promedio
Contingencias Transporte  Ambiente  Saneamiento Vivienda Salud Educacion )
n social de metas

Meta PA 1,108,399 310,298 78,240 70,000 90,000 0 0 271,035

2013 Meta PM 2,228,792 597,847 65,699 70,000 91,911 0 2,193,288 228,343 69.3%
Meta PO 91.6% 75.0% 99.7% 0.0% 88.0% 0.0% 100% 100%
Meta PA 1,078,701 354,959 34,860 0 150,000 0 0 315,377

2014 Meta PM 1,753,639 625,378 20,462 0 190,104 0 3,115,817 343,800 70.3%
Meta PO 95.2% 69.7% 100% 0.0% 100% 0.0% 99.5% 98.1%
Meta PA 1,225,737 574,459 144,774 190,000 0 0 100,000 295,914

2015 Meta PM 2,178,400 895,819 113,125 154,345 512,045 35,378 4,771,543 265,217 89.1%
Meta PO 84.4% 85.2% 84.1% 94.8% 80.9% 99.4% 99.9% 84.3%
Meta PA 1,175,985 1,221,491 34,860 0 0 15,000 0 285,377

2016 Meta PM 2,585,622 1,715,488 149,265 115,233 131,298 14,747 3,342,523 259,677 67.9%
Meta PO 87.4% 62.7% 17.2% 30.6% 97.7% 66.7% 83.2% 97.4%
Meta PA 1,242,953 300,000 30,000 666,094 0 172,870 165,070 294,666

2017 Meta PM 1,758,330 1,913,504 95,159 233,622 3,000 8,045 1,252,913 223,545 79.1%
Meta PO 90.4% 90.4% 99.4% 95.0% 0.0% 87.3% 75.3% 94.7%
Meta PA 762,917 663,071 149,716 511,967 130,666 39,500 175,982 331,410

2018 Meta PM 1,531,134 1,281,003 218,407 266,370 209,572 877,765 34,767 338,312 94.9%
Meta PO 83.3% 91.2% 99.7% 99.4% 99.5% 100.0% 88.4% 97.3%

2019 Meta PA 2,216,538 12,963 84,488 88,383 189,476 39,500 62,500 317,338 92.3%



Meta PM
Meta PO
Meta PA
2020 Meta PM
Meta PO

1,891,591
85.4%
1,100,078
3,461,976
86.3%

86,585
99.0%
894,800
776,788
23.6%

135,608
100.0%
128,935
171,575
85.8%

4,949,621
89.2%
233,365
888,633
83.9%

1,860,369
72.4%
122,700
277,146
92.1%

8,515
93.2%
9,000
0
0.0%

26,917
100.0%
20,000
0
0.0%

440,107
99.0%
300,458
283,110
88.1%

57.5%

34

Nota. La informacion fue obtenida del portal transparencia el cual se accede por la consulta amigable de la plataforma libre y virtual del portal de transparencia del MEF
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021)
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Metas presupuestales

100.09 94.9%
00.0% 89 1% 92.3%
90.0%

80.0%

79.1%

70.0% 69.3%  10.5% 67.9%
60.0% 57.5%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Promedio de metas

Elr?)#:d?é general del logro de metas presupuestales de los periodos 2013-2020.

Nota. La informacién fue obtenida del portal transparencia el cual se accede por la consulta
amigable de la plataforma libre y virtual del portal de transparencia del MEF

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021)

Como se establece en la tabla 6 y figura 7, se verifica de forma resumida como ha sido
la tendencia porcentual del logro de las metas presupuestales, en distintos proyectos y
funciones competentes a la Municipalidad de Tabalosos, para ello, fue necesario sacar
el promedio porcentual total de las metas de cada periodo, debido a que cada afio se
realizan diversas funciones y proyectos, para ello, solo se tomé las funciones y
proyectos que todos los periodos han tenido, descartando aquellos que solo aparecen
en algunos afios. En primer lugar, se ha observado que en el primer periodo 2013, se
alcanzé un promedio de 69,2% relativo a la totalidad de funciones y proyectos,
seguidamente en el afio 2014 se ha acrecentado en 70.4%, y de igual manera ha
continuado en el 2015, en donde se obtuvo un promedio de 89.1% en el total de
funciones y proyectos, continuando se observé que en el 2016 disminuy6 drasticamente,
debido a que fue de 67.9% (siendo este el mas bajo); continuando mejoré gradualmente
en los dos afios posteriores, porque en el 2017 aumentd su promedio a 79.1% y en el
2018 continué mejorando alcanzando el porcentaje mas alto de todos los periodos en
estudio que fue de 94.9%. Mientras que, en el afio 2019 se pudo constatar que
disminuyd, pero no de forma significativa debido a que su promedio fue de 92.3%, por
Gltimo, en el 2020 continué aminorando en 57.5%. Esto permitié verificar problemas con
respecto al logro de metas y objetivos presupuestales, porque no se logran cumplir con
la totalidad de dichas metas en cada una de las funciones y proyectos necesarios para
la poblacién del municipio de Tabalosos.
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Tabla7
Logro de metas y objetivos
Rango Porcentaj
Calificacion Desde Hasta Frecuencia e
Bajo 9 20 14 63.6%
Regular 21 32 2 9.1%
Alto 33 45 27.3%
Total 22 100.0%
700% I —
60.0% [
50.0%
40.0% [
30.0%
|
20.0% |
10.0%
0.0% <
Regular
Alto
Figura 9.

Logro de metas y objetivos.

Segun la tabla y figura mostradas, segun el 63.6% de los trabajadores indicaron que el

nivel de logro de metas y objetivo ha sido bajo en la Municipalidad Distrital Tabalosos,

esto debido a los acciones y actividades que ha realizado en los Gltimos afios la entidad,

no ha permitido lograr y alcanzar las metas establecidas con anterioridad a cada afio en

estudio, debido a que no se cumplido con ninguna de las metas, ya sea en la apertura,

debido a las constantes modificaciones, las modificadas, debido a que siempre se han

aumentado la cantidad del presupuesto pero nunca se ha logrado alcanzar la totalidad

de la ejecucion, lo que se verificar en la meta presupuestaria que se obtuvo en cada

afio. Por otro lado, el 27.3% consider6 que el nivel de logro fue alto y finalmente el 9.1%

restante manifesté que dicho logro de metas y objetivos de la entidad municipal fue

regular.



Tabla 8

Meta presupuestaria de apertura
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Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 7 14 -
- 8 12 3 13.6%
Alto 13 15 5 e
Total 22 100.0%
oow — - =
60.0% II
500%
40.0% II
300%
20.0%
10.0%
0.0% <
Figura 10.

Meta presupuestaria de apertura.

Como se observa en los resultados, el 63.6% de encuestados indicé que la meta

presupuestaria de apertura de la municipalidad tuvo un nivel bajo de cumplimiento,

debido a que no se realiza con antelacion, las maneras y procedimientos necesarios

que ayuden y permitan contribuir al cumplimiento de las metas presupuestarias de

apertura. Por otro lado, el 22.7% manifesté que tuvo un nivel alto y solamente el 13.6%
considerd que la meta presupuestaria de apertura tuvo un nivel regular.
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Tabla 9
Meta presupuestaria modificada
Rango
Calificacion Desde Hasta Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 7 13 59.1%
Regular 8 12 5 22.7%
Alto 13 15 4 18.2%
Total 22 100.0%
60.0% I
[
50.0% |~
|
40.0% |
|
30.0% |
20.0%
10.0% [~
0.0% “
Regular I
Alto
Figura 11.

Meta presupuestaria modificada.

Se observa en los hallazgos que el 59.1% de encuestados indicé que la meta
presupuestaria modificada de la municipalidad tuvo un bajo nivel de cumplimiento,
debido a que no se realiza incorporacion de nuevas metas durante el periodo de gestion
en el presupuesto institucional de apertura, lo que no ayuda a concretarse totalmente.
Por otro lado, el 22.7% manifesté que tuvo un nivel regular y solamente el 18.2%

consider6 que la meta presupuestaria modificativa tuvo un nivel alto de cumplimiento.



Tabla 10
Meta presupuestaria obtenida

Rango
Porcent
Calificacion Desde Hasta Frecuencia aje
Bajo 3 7 14 63.6%
Regular 8 12 6 27.3%
Alto 13 15 2 9.1%
Total 22 100.0%

70.0% —
60.0%

500%
30.0%
20.0% L.

10.0%
0.0%

Figura 12.
Meta presupuestaria obtenida.

Como se puede visualizar, el 63.6% de encuestados indicé que la meta presupuestaria
obtenida en la municipalidad tuvo un nivel bajo de cumplimiento, debido a que los
indicadores del presupuesto como también de los resultados, no dan una informacion
determinante acerca del cumplimiento de las metas totalmente. Por otro lado, el 27.3%

manifestd que tiene un nivel regular y solamente el 9.1% consider6 que la meta

presupuestaria obtenida tiene un nivel alto de cumplimiento.
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4.3. Resultado del objetivo especifico 3
Prueba de normalidad

Tabla 11
Prueba de normalidad

40

Shapiro-Wilk
_ _ Estadistic
Estadistico Estadistico
o]
Ejecucion presupuestal ,887 ,887 ,887
Logro de metas y objetivos ,836 ,836 ,836

HO: Se distribuyen normalmente los datos
H1: No se distribuyen normalmente los datos.

Criterio de decision

Por ser la muestra menor a 50 se considera la prueba estadistica de Shapiro-Wilk,

hallandose un p-valor por debajo del 0.050, por lo tanto, se empleara la prueba de Rho

de Spearman.
Desarrollo del tercer objetivo especifico.

Tabla 12
Desarrollo del tercer objetivo especifico

Logro de metas y objetivos

Meta
Ejecucidn presupuestal Meta Presupuestaria Meta Presupuestaria )
» Presupuestari
de Apertura Modificada ]
a Obtenida
Grado de N o "
. ,718 ,670 ,733
) relacion
Compromiso ) )
Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000
Muestra 22 22 22
Grado de - - -
. ,703 ,684 ,752
relacion
Devengado ) ]
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
Muestra 22 22 22
Grado de N N o
. . 712 ,673 717
Giradoy relacién
pago Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000
Muestra 22 22 22

Hi: La relacidn entre es significativa.
Ho: La relacion no es significativa.
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Criterio de decision:

Conforme a la tabla se confirmé una relacion significativa entre las variables, debido a
gue todas sus dimensiones se relacionan significativamente, porque todas las
significancias bilaterales fueron menores a 0.050, mientras que los coeficientes de
relacién estuvieron entre los 0.670 y los 0.752, demostrando que dicha relaciéon es
directa y considerada. Esto permitié afirmar la hip6tesis: La relacion entre la ejecucion

presupuestal en logro de las metas y objetivos es significativa.

Desarrollo del objetivo general

Tabla 13
Desarrollo del objetivo general

Logro de metas y objetivos

R cuadrado ,521
Ejecucion presupuestal Coeficiente de correlacion o
Sig. (bilateral) ,000

N 22

H.: Existe incidencia

Ho: No existe incidencia.

Criterio de decision:

El p -valor fue 0.000 y el coeficiente fue de 0.722, lo que demuestra una incidencia
significativa y directa, mientras que el R cuadrado fue de 0.521, lo que indica que la
ejecucién presupuestal incide en un 52.1% en el logro de metas y objetivos, confirmando

la hipétesis alterna.
Discusion

Los resultados en relacion al primer objetivo especifico, el cual fue analizar la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital Tabalosos, en donde se pudo verificar que se
realiza de forma deficiente, debido a que en el andlisis documental se pudo constatar
gue dentro de los cinco periodos en estudio el maximo porcentaje de ejecucion realizado
fue de 95.6% y el méas bajo fue de 79.4%, algo que se puede corroborar también desde
la perspectiva de los empleados, quienes el 63.6% califico a la ejecucion presupuestal
como deficiente, debido a las deficiencias dentro de las acciones que componen todo el
procedimiento, porque se han visto incorrectamente realizadas, impidiendo que se
pueda alcanzar una eficacia hasta el pago o girado respectivo a los proveedores de

dicha municipalidad, porque no se logré cumplir con el 100% de la ejecucion. Lo anterior
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concuerda, con lo indicado por Angulo (2016) quien evidencidé que no existe una
ejecucion de presupuesto adecuada, debido que la persona a cargo de la programacion
y ejecucion de proyectos no viene desarrollando su rol como se debe, se derrocha dinero
para actividades que no evidencian beneficios. Pero se discrepa con Gonzalez (2005)
guien en su estudio evidencié que la ejecucidén se encuentra en un estado bueno, pero
aln hay ciertos aspectos a mejorar como la distribucién y realizacién de los gastos de
las unidades administrativas. Los resultados mostrados son sustentados con la teoria
indicada por Silva (2015) quien indicé que la ejecucion presupuestal es el periodo en la
cual se definen las entradas y salidas de dinero dentro de una municipalidad para lograr

la realizacion de proyectos y funciones de una entidad del Estado.

También, los hallazgos correspondientes al segundo objetivo el cual fue evaluar el logro
de metas y objetivos de la Municipalidad de Tabalosos, en donde se pudo hallar que
dicho nivel de logro es bajo, debido a que los porcentajes de alcance de las metas
presupuestales en las funciones y proyectos de la entidad municipal, debido a que en
los datos documentales obtenidos se pudo verificar que dentro de los ocho periodos en
estudio solo se pudo alcanzar al 94.9% de cumplimiento de las metas presupuestales,
mientras que el menor cumplimiento se dio en el 2020 que fue de 57.5%, lo cual pudo
ser corroborado por el 63.6% de encuestados, debido a que ellos indicaron que el nivel
de logro fue bajo, debido a que no se han podido realizar las tareas necesarias para el
cumplimiento de las metas impuestas para cada afio en estudio, lo anterior, permite
confirmar las ineficiencias que tiene la municipalidad para alcanzar sus objetivos. Este
hallazgo coincide con lo indicado por Presilla (2006) quien en su investigacion pudo
encontrar un desequilibrio general del instituto ya que interrumpen el orden de desarrollo
de los procedimientos internos y el logro de metas; de igual forma Angulo (2016)
encontr6 que las deficiencias en la entidad han provocado una demora para el
cumplimiento de metas y objetivos en cuanto a la realizacién de proyectos. Pero se
difiere con Espinoza (2014) quien en su estudio hallé6 que las entidades han logrado
alcanzar metas y objetivos a cumplir, de tal manera poder trabajar de manera clara y
precisa y juntamente con todas las personas involucradas. Los resultados mostrados,
tanto desde una perspectiva negativa como positiva, estdn argumentados por lo
mencionado por el Hospital Santa Rosa (2013) quien define al logro de metas y objetivos

como el resultado final luego de culminacién de un proyecto o funciéon de una entidad.

Por otro lado, los datos encontrados con respecto al tercer objetivo especifico, el cual
fue establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal en el logro de metas y objetivos

de la Municipalidad Distrital de Tabalosos, en donde para un mejor analisis se encontrd
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la relacién entre las dimensiones de la variable ejecuciéon presupuestal y los aspectos
gue componen la dimensién logro de metas, donde se pudo corroborar la existencia de
dicha relacion, debido a que en las pruebas individuales hallaron significancias menores
0.050, y los coeficientes fueron de 0.670 a 0.752, lo cuales son coeficientes directos,
esto permitié confirmar que si al haber en la entidad una menor eficiencia en la ejecucién
presupuestal, debido a la incapacidad en el manejo y gestién en las fases que componen
dicha variable, habra un mayor nivel en el logro de metas y objetivos dentro de la
organizacion municipal. Esto es parecido a lo hallado por Tanaka (2011) quien descubrié
que la deficiente ejecucion del presupuesto es un obstaculo para una buena toma de
decisiones y el cumplimiento adecuado de las metas, esto ocasionado por la regulacion
del gasto publico, que no aporta a la gestién por resultados, ya que, e ésta se ve
inclinada a un cumplimiento de las leyes y no cumplimiento de las necesidades de la
poblacion. También Castafieda y Fernandez (2014) encontraron que la ejecucion
presupuestal deficiente ocasiona que exista una programacion establecida de las metas
inadecuada, porque no se cumple de manera esperada y adecuada todos aquellos
proyectos presupuestados. Los resultados se sustentan con el argumento teérico de la
UNPSJB (2016) quien asegurd que las acciones en la ejecucion de lo presupuestado
tienen cierta relevancia al momento de cumplir con las metas y finalidades de una

entidad gubernamental.

Por altimo, los descubrimientos concernientes al objetivo general, se hall6 un sig.
bilateral de 0.000 y un r de 0.722, indicando que dicha el vinculo entre las variables es
significativa y directo, luego con el R cuadrado, se pudo verificar que la ejecucion
presupuestal incide en un 0.521 en el logro de metas y objetivos, es decir, que la
deficiencia actual en la ejecucion presupuestal por las deficientes acciones dentro de
cada uno de los procesos de compromiso, devengado y pago incide en un 52.1% en el
logro de metas y objetivos, esto porque no se realiza una Optima sistematizacion de
proyectos, lo que también implica que no se formule, evallie y se cumplan totalmente.
Esto concuerda con Presilla (2006) quien hallé la ineficiente ejecucién presupuestal se
vincula con el orden de desarrollo de los procedimientos internos y el logro de metas,
porque la falta de organizacion que existe en las diferentes unidades y la inexistencia
de planificacién de gastos, interrumpen la ejecucion tardia de gastos, generando un
desequilibrio. Pero se discrepa con Quispe (2016) quien concluyé que no hay evidencia
de una incidencia por parte de la ejecucién en las metas y objetivos, debido a que la
ejecucion en periodos se presenta una ejecucion total y en otras regulares e
incompletas, mientras que el cumplimiento de las metas y objetivos se desarrollen de

manera regular. Todos los resultados tanto el encontrado y el concordante como el
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discrepante, se sustentan en argumentos tedricos encontrado como el mencionado por
el MEF (2017) quien indicé que la ejecucion presupuestal es la cantidad de dinero que
se le pide para lograr las funciones y proyectos de una entidad publica, lo que hace
referencia el Hospital Santa Rosa (2013), quien demostr6 que el logro de metas y
objetivos, es el producto de dicha ejecucién del dinero, que se logra verificar mediante

el cumplimiento de lo planificado en un periodo.
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CONCLUSIONES

1. Se logro verificar que la ejecucion presupuestal sujeta a la Municipalidad Distrital
de Tabalosos durante los periodos 2013 al 2020 fue deficiente, debido a que se
hall6 que durante ninguno de los ocho periodos en estudio se logré alcanzar el
100% de ejecucion, ademas, de diversos problemas evidenciados durante las
fases que componen la ejecucibn como la falta de planificacion de los
compromisos, que finalmente impiden el pago y girado de los recursos
necesarios para la gestién y funcionamiento de la municipalidad.

2. Se encontro que el logro de las metas y objetivos de la Municipalidad de
Tabalosos durante los periodos 2013 al 2020 fue de nivel bajo, debido a que, en
ningun afio estudiado, la entidad puedo alcanzar y cumplir con lo planificado,
esto porque los recursos destinados para sus proyectos y funciones no se
aplicaron en su totalidad, ademas, ciertos aspectos dentro de las tareas para
cumplir con los objetivos se desarrollan incorrectamente en la institucién
municipal.

3. Se confirmé la relacién significativa entre la ejecucion presupuestal en logro de
las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Tabalosos en los periodos
2013 al 2020, lo que demuestra que las deficiencias en las fases como el
compromiso para pagar a los proveedores, no son respaldas al momento del
devengado y el pago, porque simplemente no se cuenta con la capacidad
necesaria para seguir el proceso de acuerdo a la normativa, lo que se vincula
con el cumplimiento de las metas presupuestarias de la entidad.

4. Finalmente, se determind que la ejecucion presupuestal incide significativamente
y directamente en los logros de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de
Tabalosos, lo que permite afirmar que las inadecuadas gestiones dentro de todo
el proceso de ejecucion, esta afectando o incidiendo de forma negativa en el
alcance y cumplimiento de las metas y objetivos planteados en los proyectos y

funciones, que son responsabilidad de la municipalidad objeto de estudio.
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RECOMENDACIONES

1. Se le sugiere a la municipalidad distrital tener normativas institucionales, esto
mediante la implementaciéon dentro de los lineamientos de cada entidad
basandose en una estructura de planificacion y correcto funcionamiento de las
actividades dentro de la elaboracion de los presupuestos, esto permitirda que la
entidad tenga la capacidad de cumplir las politicas y responsabilidades
presupuestales.

2. Al encargado del area de presupuesto, se le recomienda mejorar el monitoreo
de sus procesos dentro de la programacion multianual, esto mediante la
implementacion de herramientas tecnoldgicas con el cual se pueda obtener un
seguimiento de las metas o resultados alcanzados, ayudara a obtener una
calidad de informacion éptima sobre lo presupuestal o institucional, que permitira
gue el nivel de alcance de metas y objetivos.

3. Se les pide a los empleados del area presupuestal y contable, puedan evaluar
los riesgos que puedan afectar la programacién y ejecucion del presupuesto
anual, esto se puede lograr brindando todos los recursos necesarios y
elaborando planes de contingencia para futuros desfavorables, esto permitira
gque se puedan evitar riesgos que perjudiquen la funcionalidad en el cumplimiento
de las metas presupuestales de la entidad.

4. Por Gltimo, es necesaria que la municipalidad establezca pardmetros de control
gue ayuden con la correcta secuencia y actividades durante la ejecucion del
presupuesto, el cual debe ser iniciado antes de la planificacion del mismo, lo que
ayudard a que se puedan prever escenarios complicados al momento del gasto,
esto conllevara a que no se retrasen todos los objetivos y metas establecidas
junto con la ejecucion del gasto, permitiendo de tal forma, que se cumpla con el

logro total de sus propdésitos presupuestales.
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Anexo A. Matriz de consistencia
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Problema Objetivo Hipotesis Variable Dimensiones Indicadores Tecmcas.ge
recoleccion
OG: Determinar la|HG: La ejecucion Ordenes de Compra de
incidencia de la | presupuestal incide materiales (Guia de
ejecucion presupuestal | significativamente en los internamiento)
en el logro de metas y [logros de metas vy Ordenes de Servicios
objetivos por la | objetivos de la Compromiso Planilla dnica de pagos
municipalidad distrital | Municipalidad Distrital de (Personal, Retribuciones y/o
de Tabalosos, afio|Tabalosos, periodo 2013 | - otras)
PG: ¢Cual| 2013 - 2020. —2020. Ejecucion Contratos, convenios
es su Presupues
incidencia | Especificos Especificos tal Pago Compra de materiales
entre la Pago de planillas
ejecucion |OE1l: Analizar la|HE1l: El analisis de la Devengado Pago de Servicios varios y
presupuest | ejecucion presupuestal | ejecucién  presupuestal alquileres (Andlisis
al en ellde la Municipalidad |sujeta a la Municipalidad documentario) La técnica de
logro de | Distrital Tabalosos, | Distrital de Tabalosos, _ Comprobantes de pago recoleccion de
metas y | periodos 2013-2020. | periodo 2013 - 2020 se Girado y Pago Cheques. :
e e datos a aplicar
objetivos encontro ineficiente. I
) serd Analisis
por la| OE2: Evaluar el logro documental
Municipalid | de metas y objetivos | HE2: La evaluacion del
ad Distrital | de la Municipalidad de |logro de las metas y
de Tabalosos, periodo | objetivos de la
Tabalosos, |2013-2020. Municipalidad de .
~ . Meta Presupuestaria de
afio 2013 - Tabalosos periodo 2013 - _ Apertura
20207 OE3: Establecer la|2020 se encontré bajo. Logro de |Evaluacion del P .
- Meta Presupuestaria
relacion  entre la metasy |logro de las Modificada
ejecucion presupuestal | HE3: La relacion entre la| objetivos | metas

en el logro de metas y
objetivos de la
Municipalidad Distrital
de Tabalosos, periodo
2013-2020.

ejecucion  presupuestal
en logro de las metas y
objetivos de la

Municipalidad Distrital de
Tabalosos, periodo 2013
- 2020 es significativa.

Meta Presupuestaria Obtenida




Valora tu respuesta en funcion de tu comprension, admiracion y opinién, teniendo en

Anexo B. Cuestionario

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

cuenta las escalas dadas:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre

items COMPROMISO Opciones
N° Ordenes de compra de materiales 21314
¢Percibe que las 6rdenes de compra cuentan con la
! informacidn necesaria antes de solicitarse?
¢Determina que las o6rdenes de compras son
2 debidamente aprobados segun los limites que sefiala el
presupuesto institucional?
N° Ordenes de Servicios 23 |4
¢Percibe que las oOrdenes de servicio después de
3 haberlo solicitado cuentan con los suficientes
documentos sustentatorios?
¢Determina que se prevén niveles maximos de
4 compromiso en cuanto a las 6rdenes de servicio?
Planillas Unicas de Pagos (Personal, Retribuciones
N° 2134
y/o otras)
¢Percibe que se reconocen con conformidad las
5 obligaciones en cuanto a los pagos de personal,
retribuciones?
¢Determina que el compromiso en planillas Unica de
° pagos es verificado y cumplen con todos los requisitos?
N° Contratos convenios 2134
7 ¢ Percibe que los contratos y convenios se incumplen?
item DEVENGADO Opciones
N° Pago de Compra de materiales 2134
¢, Se reconoce los pagos de compra de materiales,
8 derivada de un gasto y comprometido?
Pago de planillas 21314
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¢, Determina que los pagos de planilla son registrados

? previamente en el mes autorizado?
Pago de Servicios varios y alquileres 213145
¢Determina que los pagos en cuanto a servicios varios
10 cuentan con documentos sustentatorios?
item GIRADO Y PAGO Opciones
Comprobantes de pago 2|13|4
¢ Percibe que los comprobantes en cuanto al girado y
1 pagado son archivados para su respectivo control?
Cheques
12 ¢,Determina que los cheques girados cuentas con la s 13l

informacién necesaria para realizar el cobro inmediato?
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Anexo C. Cuestionario

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMIAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ECONOMIA

Valora tu respuesta en funcion de tu comprensién, admiracién y opinion, teniendo en
cuenta las escalas dadas:

1. Nunca 2. Casi nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre

items META PRESUPUESTAL Opciones

N° Meta Presupuestal de Apertura 1/2|3|4 |5
¢ Percibe que las metas presupuestales estan acordes a

! la necesidad de la ciudadania?
¢, Considera que siempre se logran alcanzar las metas

5 presupuestarias de apertura?
¢Se elaborar con anticipacion, los métodos y formas

3 para alcanzar las metas del presupuesto de apertura?

N° Meta presupuestal Modificada 112(3|4]|5
¢Con que frecuencia percibe segun el presupuesto

4 institucional de apertura se incorporen nuevas metas en
el transcurso del afio?
¢Es comun que se incluyan nuevas metas durante el

> afio fiscal?
¢Visualiza que cada afio, se hace uso de un

° presupuesto modificado?

N° Meta presupuestal obtenida 112(3|4]|5
¢Percibe que al cierre del afo fiscal las metas

! planificadas son cumplidas?
¢.Segun los indicadores presupuestarios y los resultados

8 determina que las metas se cumplieron en su totalidad?
¢,Se ha logrado alcanzar la totalidad porcentual en la

9 ejecucion de presupuesto de las funciones y actividades
de la municipalidad?
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