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PRESENTACIÓN 

Esta investigación trata sobre la "APLICACIÓN DEL SISTEMA DE COSTOS POR 

ÓRDENES DE PRODUCCIÓN Y EFECTOS EN LAS MICROEMPRESAS 

INDUSTRIALES DE CACAO EN LA PROVINCIA DE SAN MARTÍN - PERIODO 

2013", para demostrar la importancia de dicho sistema como una herramienta 

indispensable y necesaria en las empresas. 

El sistema de costos por órdenes de producción es un procedimiento de control y 

registro, por medio del cual se computan los costos unitarios y totales de materiales, 

mano de obra y costos indirectos de producción, por lotes, pedidos y órdenes de 

producción. Se utilizan para satisfacer pedidos significativos de la clientela o para 

aumentar el nivel de las exigencias en el almacén de la empresa. 

El objetivo de la investigación es demostrar la viabilidad de la aplicación de este 

sistema y las ventajas para las microempresas industriales de cacao en la provincia 

de San Martín. 

La importancia de este trabajo radica en brindar información de la situación actual en 

la que se encuentran las microempresas de este sector, las cuales en su mayoría no 

cuentan con un sistema de costos que les permita la planificación, producción, 

control y toma de decisiones. Por lo cual el diseño de este sistema, al ser factible no 

será una inversión innecesaria, sino más bien una ventaja competitiva que permitirá 

costear la producción y brindar información acorde a la realidad. 

Por otro lado además del presupuesto, es indispensable la participación de todos los 

involucrados tanto en el proceso productivo como en la parte gerencial de la 

empresa, su adecuada capacitación en la asignación y control de los costos de 

producción, que contribuyan a mejorar la rentabilidad económica, el logro de sus 

objetivos empresariales, y por ende contribuir con el desarrollo de la región . 

V 
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RESUMEN 

En la actualidad, las microempresas industriales de cacao se enfrentan a un 

mundo cada vez más competitivo, producto de la globalización, que se 

manifiesta en la conformación de bloques económicos, el desarrollo tecnológico 

y en una demanda más exigente, con un mayor control de producción, puesto 

que; en este contexto lograr un posicionamiento en el mercado y mantener una 

ventaja diferenciada permanente, es una tarea difícil. Es así que uno de los 

problemas que más aflige a las microempresas industriales de cacao es el 

control de los costos en el proceso productivo. 

Es por ello que el presente Trabajo de Investigación tiene como objetivo 

fundamental demostrar la aplicación del sistema de costos por órdenes de 

producción y efectos en las microempresas industriales de cacao en la 

provincia de San Martín. El tipo de metodología empleado en el desarrollo de 

esta investigación de acuerdo al fin que se persigue es básica porque se 

procedió a recolectar información procesada y sistematizada en lo referente a 

la aplicación del sistema de costos por órdenes de producción, que nos 

permitió disponer de criterios fundamentales para analizar y conocer los 

efectos en las microempresas industriales de cacao, chocolate y confitería en 

la provincia de San Martín. 

Su universo lo constituyó las Microempresas Industriales de cacao de la 

provincia de San Martín, y la población objeto de estudio son las 

microempresas industriales de cacao, representados por los gerentes y 

trabajadores que intervienen en el proceso de productivo. En la cual se aplicó 

una entrevista a los gerentes de las Microempresas Industriales de Cacao y 

una Encuesta dirigida hacia los trabajadores que intervienen en el proceso 

productivo. Lo que permitió obtener una idea clara y precisa de la aplicación de 

un sistema de costos en la producción de cacao dentro de una microempresa. 
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Luego de realizada la investigación se obtuvieron los siguientes resultados: 

• Del 100% de las microempresas industriales de cacao, un 60% 

cuenta con un sistema de costos, dentro esto el 67% aplica un 

sistema de costos por órdenes de producción, la misma que nos 

permitió conocer la importancia, ventajas y efectos que surgen de 

su aplicación, los que no cuentan con un sistema no obtienen 

información eficiente. 

• Las microempresas que no cuentan con un sistema de costos, 

carecen de información para ·determinar los costos totales y 

unitarios, la misma que contribuye a no proporcionar información 

detallada de los elementos del costo principalmente la mano de 

obra directa y el Costo Indirecto de Fabricación. 
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ABSTRACT 

At present, industrial micro cocoa face an increasingly competitiva world, 

a product of globalization, manifestad in the formation of economic blocs, 

technological development and more demanding requirements with 

greater control of production , since; in this context to achieve a market 

position and maintain a permanent distinct advantage, it is a difficult task. 

So that one of the problems that afflict industrial micro cocoa is to control 

costs in the production process. 

That is why the present investigation's main purpose is to demonstrate the 

application of the system of costs and effects production orders in 

industrial micro cocoa in the province of San Martín. The type of 

methodology used in the development of this research according to the 

aim pursued is basic because we proceeded to collect processed and 

systematized information regarding the application of the system of costs 

for production orders, which allowed us to have criteria essential to 

· analyze and understand the impact on industrial micro cocoa, chocolate 

and confectionery in the province of San Martin. 

His universa was constituted by Industrial Micro cocoa in the province of 

San Martin, and the study populations are industrial micro cocoa, 

representad by managers and workers involved in the production process. 

In an interview which was applied to managers of Cocoa and Micro 

Industrial Survey facing workers involved in the production process. 

Which it allowed to obtain a clear and precise implementation of a system 

of production costs cocoa within a microenterprise. 

After conducted research the following results were obtained: 

• Of the 100% of industrial micro cocoa, 60% have a cost system, within this 

67% applies a system of production costs orders, the same that allowed us 

to know the importance, advantages and effects arising your application, 

you do not have an efficient information system is not obtained. 
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• Micro-enterprises that do not have a system of cost, lack of information to 

determine the total and unit costs, it contributes to not provide details of the 

cost elements mainly direct labor and the indirect cost of manufacture. 
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1.1 Formulación del Problema 

CAPÍTULO 1 

INTRODUCCIÓN 

1.1.1 Descripción de la realidad problemática 

El proceso de globalización, la transformación tecnológica, la competencia 

entre las empresas, las crisis económicas, la migración, el crecimiento 

demográfico, etc., que sucedieron a través de los años, han modificado 

las estructuras productivas de las economías para adecuarse a las 

nuevas exigencias o estándares de competencia internacional, donde el 

mercado de trabajo no ha sido ajeno, por lo que se han venido creando 

nuevas formas de trabajo como, la manufactura, pesca, minería, 

construcción, etc. 

Estas nuevas exigencias imponen a las empresas la necesidad de 

diseñar, adoptar y establecer modelos o sistemas de costos, cuyo objetivo 

prioritario se encuentra dirigido a mejorar la producción, control y 

fiabilidad de la información referente a los costos de producción. 

La cadena de cacao tiene como motor fundamental al eslabón de 

producción, en el cual el grano de cacao es la materia principal para la 

producción de chocolates y confitería, así como para la agroindustria en 

derivados como: licor de cacao, manteca de cacao, torta de cacao y 

cacao en polvo, los cuales son insumos para otras cadenas industriales 

como la cosmética, farmacéutica, bebidas chocolates y postres. Lograr la 

competitividad de la cadena de cacao y chocolate significa que los 

productos primarios, intermedios y finales de la misma, mejoren en su 

nivel tecnológico para poder tener acceso a los mercados nacionales y de 

exportación, y su nivel de posicionamiento en mercados ya establecidos. 1 

La producción de cacao en el Perú, según MINAG, Estadística Agraria 

Mensual 2012, es una de las principales actividades agrícolas en la 

generación de empleo, con más de 5 millones de jornales anuales, es el 

1http://agroaldia.minag.gob.pe 
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sustento de los ingresos de 28 mil familias productoras y beneficia de 

manera indirecta a 150,000 personas en las zonas de producción. 

Asimismo en el año 2012, la producción de cacao en grano en el Perú 

incrementó en un 16% con relación al año 2011 pasando de 49.75 mil a 

60.00 mil toneladas métricas. Esta oferta corresponde a 84.1 mil hectáreas 

de este cultivo, ubicadas en 16 regiones del país. El 71% de la superficie 

cultivada de cacao se encuentra en zonas de San Martín, Cusco y Junín. 

Las microempresas han cobrado cada vez mayor importancia, entre otras 

cosas por el hecho de que tales organizaciones tienen la capacidad de 

producir puestos de trabajo con menores requerimientos de capital, 

demostrando el potencial innovador para enfrentar la flexibilidad 

productiva. 2 

En la región San Martín, específicamente en la Provincia de San Martín, 

uno de los sectores que está en constante crecimiento es la manufactura, 

que en un futuro podría ser uno de los ejes principales de desarrollo en la 

región y que según fuente del MINAG desde el año 2007 es la principal 

región productora de cacao en el Perú, produciendo en el año 2013 

32.126 toneladas de cacao, siendo un 20.16% mayor que la registrada en 

el año 2012. 

Sin embargo se ha observado que a pesar de ello, existe un deficiente 

manejo de costos en el proceso productivo del cacao. Para lo cual es 

necesaria la aplicación de un sistema de costos por órdenes de 

producción, que permita el mejoramiento del control, producción y 

planeación del proceso productivo, mediante el suministro de información 

relacionada con la producción sistemática, los costos en la 

microempresas industriales de cacao son importantes porque permiten 

determinar en la forma exacta, el costo atribuible a cada uno de los 

productos que esta elabora, asimismo permite establecer si los precios de 

venta son competitivos. Por lo que se plantea la siguiente interrogante: 

2http://www.mintra.gob.pe 
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1.1.2 Problema 

¿Qué efectos tiene la aplicación del sistema de costos por órdenes de 

producción en las microempresas industriales de cacao de la provincia de 

San Martín? 

1.2 Justificación del Estudio 

La importancia de este trabajo radicó en conocer qué efectos tiene la aplicación 

de un sistema de costos por órdenes de producción en las microempresas 

industriales de cacao de la provincia de San Martín. 

Indiscutiblemente las micro, pequeñas y medianas industrias son la base 

fundamental de una economía, ellas deben diseñar estrategias gerenciales y de 

apoyo acorde a sus características que permitan mejorar su competitividad y 

buscar su consolidación; de allí la necesidad de contar con sistemas de costos 

por órdenes de producción que generen información apropiada, oportuna y 

detallada. Para que no exista el riesgo de costearlos de forma indebida. 

Por otro lado las organizaciones emplearon dicho sistema, ya que, contribuyeron 

tanto en la planificación, como en la proyección de la inversión y en el control de 

actividades. 

1.3 Objetivos de la Investigación 

1.3.1 Objetivo general 

Demostrar la aplicación del sistema de costos por órdenes de producción 

y efectos en las microempresas industriales de cacao en la provincia de 

San Martín. 

1.3.2 Objetivos específicos 

• Mostrar la importancia de la aplicación de un sistema de costos por 

órdenes de producción en las microempresas industriales de cacao. 

• Determinar los efectos de la aplicación del sistema de costos por 

órdenes de producción. 

• Explicar las ventajas de la aplicación del sistema de costos por 

órdenes de producción en las microempresas industriales de cacao. 

3 



1.4Limitaciones de la Investigación 

1.4.1 Limitación de tiempo: El trabajo de investigación comprende el periodo 

2013. 

1.4.2 Limitación de espacio o de territorio: El presente trabajo de 

investigación comprende a las microempresas industriales de cacao de la 

provincia de San Martín (Departamento de San Martín). 

1.4.3 Limitación de recursos: El financiamiento es mediante recursos propios 

de los investigadores. 

1.4.4 Limitación de información bibliográfica: La biblioteca especializada de 

la Escuela Académico Profesional Contabilidad -UNSM -T, no cuenta con 

información bibliográfica suficiente sobre el tema de investigación (libros, 

tesis, revistas, entre otros). 

1.5 Hipótesis 

1.5.1 H1 : La aplicación del sistema de costos por órdenes de producción 

permite lograr efectos positivos en la competitividad de las microempresas 

industriales de cacao de la provincia de San Martín. 

1.5.2 Variables 

1.5.2.1 Variable Independiente. 

VI: La aplicación del sistema de costos por órdenes de producción. 

1.5.2.2 Variable Dependiente. 

VD: Competitividad en las microempresas industriales de cacao de 

la provincia de San Martín 

4 



CAPÍTULO 11 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes del Estudio del Problema 

A. CHAPARRO AGUDELO, Sandra Paola (2011).Tesis - "Sistema de 

costos por órdenes de producción para la Empresa Industrias Acuña 

Ltda. ,,:J 

Este proyecto de grado se realizó con la finalidad de aportar una 

metodología para identificar y asignar los costos de producción a la 

empresa INDUSTRIAS ACUÑA L TOA, la cual pertenece al sector 

metalmecánico. 

El diseño de un sistema de costos permite a las empresas integrar el cálculo 

de los costos a su sistema de información; los costos se tienen en cuenta 

desde la planeación de la producción, dirección y control, es por eso que el 

cálculo de estos es tan importante para la supervivencia de las 

organizaciones siendo una herramienta administrativa para la toma de 

decisiones 

La realización de este proyecto permite identificar los tres elementos 

fundamentales del costo: Materiales Directos, Mano de obra directa y otros 

costos indirectos de fabricación de la empresa INDUSTRIAS ACUÑA L TOA, 

también llevo a calcular la base de asignación Hora-máquina para cada 

máquina, diseñar la metodología para la asignación adecuada de los costos 

de producción para cada orden de producción realizadas en la empresa y 

definir la forma como se obtiene la información para conocer los diferentes 

costos del proceso productivo e incorporarlos para la determinación de los 

costos. 

La empresa debe realizar la actualización y mejora del sistema de costos, 

efectuando el análisis y comparación de tos costos presupuestados y los 

costos reales incurridos como una política de mejora continua. 

3CHAPARRO AGUDELO, Sandra Paola (2011). Tesis - "Sistema de costos por órdenes de 
producción para la Empresa Industrias Acufla Ltda. " Universidad Industrial de Santander. 
Bucaramanga. Colombia. Pág. 14 
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B. AGUILAR, Elizabeth (2009). Tesis - "Diseño de un sistema de costos por 

órdenes de trabajo para la determinación del costo unitario en la 

fabricación de avisos luminosos en la Empresa Horizontes de Vías y 

Señales, C.A.'" 

Este trabajo está dirigido a diseñar el sistema de costos por órdenes de 

trabajo en la fabricación de un producto específico, se encuentra enmarcado 

en un proyecto especial apoyado en una investigación de campo de tipo 

descriptivo, ya que los datos se toman de la empresa Horizontes de Vías y 

Señales C.A., ubicada en el Estado Lara. La población está compuesta por 

diecinueve (19) personas que se desempeñan en la División de Señalización 

y Publicidad de la empresa, y a efecto de este estudio se trabajara con una 

muestra de diez (10) personas con el propósito de estudiar el proceso 

productivo y elaborar la propuesta. Se emplean como técnicas para 

recolectar la información la observación directa, cuestionario, y entrevistas, 

se elabora una Matriz de Análisis para evaluar los resultados. Algunas 

debilidades como el manejo único de la contabilidad financiera en una 

empresa manufacturera, hacen posible este diseño, con el objeto de brindar 

un mecanismo de determinación de sus costos de producción. 

C. BARRERA CHIRIBOGA, María Femanda (2012). Tesis - "Sistema de 

costeo por órdenes de producción y su incidencia en la rentabilidad en 

la Fábrica de Calzado Cass de la ciudad de Ambato, durante el primer 

semestre del año 2011".5 

El presente proyecto de investigación proporciona información en cuanto a 

contribuir al progreso de la FÁBRICA DE CALZADO CASS y facilitarle de 

esta manera las herramientas que permita solucionar el problema propuesto 

al no contar con un sistema de costeo por órdenes de producción, tomando 

en cuenta que la no implementación de las soluciones pertinentes, podrían 

presentar consecuencias que afectaran a la rentabilidad y crecimiento 

económico de la fábrica. 

4AGUILAR, Elizabeth (2009). Tesis - "Diseño de un sistema de costos por órdenes de trabajo 
para la determinación del costo unitario en la fabricación de avisos luminosos en la Empresa 
Horizontes de Vías y Señales, C.A. " Universidad Centroccidental "Lisandro A/varado". 
Barquisimeto -Venezuela 
58ARRERA CHIRIBOGA, Maria Femanda (2012). Tesis - "Sistema de costeo por órdenes de 
producción y su incidencia en Ja rentabilidad en la Fábrica de Calzado Cass de la ciudad de 
Ambato, durante el primer semestre del año 2011". Universidad Técnica de Ambato. Ambato -
Ecuador. Pág. 1 
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Es por esta razón que el presente trabajo representara un gran apoyo para 

la toma de decisiones que se enfoca a la correcta asignación y control de los 

costos de producción, estableciendo un registro adecuado en los elementos 

del costo, dejando de lado la manera empírica, para contribuir a un mejor 

rendimiento de los recursos disponibles y lograr una rentabilidad satisfactoria 

para el crecimiento económico y posicionamiento en el mercado nacional. 

D. ALVARADO, Paola y CALLE Mónica (2011). Tesis - "Diseño de un 

sistema de costos por órdenes de producción para el taller artesanal 

"Artema "". 6 

El diseño de un sistema de costos por órdenes de producción es un trabajo 

realizado con el objeto de proveer información necesaria que permita 

sustentar la viabilidad de los costos de una manera correcta; además que 

permitirá ayudar al propietario y clientes del taller artesanal ARTEMA. 

Nuestra principal motivación para el desarrollo de este tema es conocer las 

bases para controlar y registrar eficazmente los costos de producción en un 

sistema de costeo por órdenes de producción, conscientes de la utilidad que 

brinda la contabilidad de costos, hemos encaminado este trabajo al 

desarrollo de las técnicas innovadoras aplicadas a la producción, generada 

básicamente en las microempresas o talleres artesanales que basan el 

desarrollo de su fin social no solo en producción masiva de artículos, sino 

también en su proceso ordenado y sistemático. 

El empleo de un sistema de costeo por órdenes de producción en ARTEMA 

que fabrica sus productos de acuerdo a especificaciones de los clientes 

permite a la gerencia controlar y evaluar el uso de sus recursos en la 

producción. 

Con el presente trabajo a más de demostrar la factibilidad del sistema de 

costos por órdenes de producción en ARTEMA, se pretende dar a conocer 

al lector el ciclo de la contabilidad de costos en el proceso de producción, el 

6ALVARADO, Paola y CALLE Mónica (2011). Tesis - "Diseño de un sistema de costos por 
órdenes de producción para el taller artesanal "Artemam'. Universidad de Cuenca. Cuenca -
Ecuador 
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control adecuado de los materiales, mano de obra y costos indirectos de 

fabricación. 

E. GALLARDO AULESTIA, Johanna Alexandra (2013). Tesis - "Propuesta 

de un sistema de costos por órdenes de producción para la Fábrica de 

Muebles Modulares Gallardo - Mogal''. 7 

Mogal es una empresa que se enfoca en la fabricación y comercialización 

de muebles modulares elaborados en MDF, el sector donde la empresa se 

desenvuelve es el denominado Sector Forestal, dentro de este se dividen 

muchas actividades, y Mogal realiza la actividad de carpintería artesanal la 

cual está tomando una gran incidencia dentro del PIB del Ecuador, 

actualmente las empresas que realizan la actividad de fabricación de 

muebles se encuentran beneficiadas gracias al sector de la construcción de 

viviendas ... En el transcurso de los años Mogal se ha desempeñado en su 

actividad con conocimientos básicos y sobretodo empíricos, por lo tanto se 

ha visto la necesidad de crear un sistema de control para la producción que 

realiza la fábrica y la parte administrativa de Mogal. 

Al no tener la obligación de llevar registros contables, Mogal se ha 

descuidado completamente de los costos que incurre la actividad que 

realiza, y la forma en la que han trabajado hasta el presente año es con 

estimaciones al azar sobre sus ventas y los costos de la fabricación · de 

modulares. Por lo tanto después de realizar un análisis de la forma en que 

la producción utiliza los recursos, se ha determinado que el sistema de 

costos apto para Mogal es un sistema de costos por órdenes de producción, 

el cual tiene como característica especial que no es necesario tener 

producción continua y homogénea, es decir, se pueden realizar la 

fabricación de productos variados, con distinto material, dimensiones y 

cantidad. Por lo tanto la presente tesis indicará la manera en que la 

empresa debe aplicar dicho sistema de costos para mejorar sus procesos y 

maximizar la utilidad que obtiene. 

1GALLARDO AULESTIA, Johanna Alexandra (2013). Tesis - "Propuesta de un sistema de costos 
por órdenes de producción para la Fábrica de Muebles Modulares Gallardo - Mogal". Escuela 
Politécnica del Ejército. Sango/qui-Ecuador .Pág. 17-18 
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. F. IDROVO MOSQUERA, Vanessa Andrea y YUNGA YUNGA, Marco Javier 

(2013). Tesis - "Propuesta de implementación de un sistema de 

contabilidad de costos por órdenes de producción de cajas metálicas 

y luminarias industriales, en la Empresa EC-BOX". 8 

La contabilidad de costos por órdenes de producción se lleva a efecto en 

industrias que realizan trabajos especiales, tales como órdenes específicas 

y personalizadas de clientes, productos para stock. 

La falta de un control adecuado ha contribuido al diseño de implementación 

de un sistema de contabilidad de costos por órdenes de producción, de 

cajas metálicas y luminarias industriales; el mismo que se realizará en la 

empresa EC-BOX. 

EC-BOX, es una empresa familiar, perteneciente a la Familia Mogrovejo 

Merchán, quienes comenzaron su actividad empresarial hace 

aproximadamente 25 años. La empresa se dedica a la fabricación en serie 

de luminarias industriales · diseñadas especialmente para ser instaladas en 

fábricas, y cajas metálicas que se utilizan para instalaciones de los 

medidores de energía eléctrica y agua potable en la ciudad de Cuenca, los 

mismos que son entregados a la comercializadora, y esta a su vez vende 

directamente a los consumidores finales. Se encuentra localizada en la 

Provincia del Azuay, Cantón Cuenca Parroquia Cañaribamba, en las calles 

González Suarez 10-43 y Paseo de los Cañarís. 

Al culminar el presente trabajo, habremos logrado el objetivo principal que 

es el proveer información clara y verídica de la situación actual de la 

empresa, pues con esta la administración podrá tomar decisiones acertadas 

para el crecimiento y éxito de la empresa. 

81DROVO MOSQUERA, Vanessa Andrea y YUNGA YUNGA, Marco Javier (2013) . Tesis -
"Propuesta de implementación de un sistema de contabilidad de costos por órdenes de 
producción de cajas metálicas y luminarias industriales, en la Empresa EC-BOX". Universidad 
Politécnica Salesiana. Cuenca - Ecuador. pág. 1-2 
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G. ORTIZ RIERA, Luis Alfredo y CHIMBORAZO BUESTAN, Arnu/fo Emilio 

(2011). Tesis -"Propuesta de organización administrativa y de 

producción para la micro empresa de derivados de cacao "Buenos 

Aires", ubicada en la Parroquia Sayausi Sector Buenos Aires. "9 

En la Parroquia Sayausí, en el sector Buenos Aires, la fábrica artesanal de 

derivados de cacao "Buenos Aires" requiere realizar un estudio profundo con 

el fin de organizarlo técnicamente. Para ello, se aplicará todos los conceptos 

administrativos y técnicos que permitan el correcto funcionamiento de la 

microempresa. Dicho proyecto se orientará a la elaboración de derivados de 

cacao. Su mercado, estará dirigido a vender a los diferentes consumidores 

que elaboren productos que contengan derivados del mismo . 

. . . En el ámbito central que involucra la fábrica, el estudio ayudará a conocer 

las capacidades de la maquinaria, arrojando datos precisos que servirán 

para una eficiente planeación de producción, y tener una correcta estadística 

que llevará a un camino claro y un crecimiento ordenado y técnico. El 

estudio de mercado garantizará información que aplicada correctamente 

permitirá a la empresa ser sostenible en el tiempo, ayudará a determinar 

quiénes serán nuestros potenciales consumidores. Información, que será 

necesaria para definir correctamente sus instalaciones en base a la 

capacidad requerida, según sea su demanda . 

... Para el desarrollo de la descripción de los procesos lo realizaremos 

mediante los "diagramas de proceso ya que estos proporcionan una 

descripción sistemática del ciclo de un trabajo o proceso con suficientes 

detalles de análisis para planear la mejora de los métodos o para darnos una 

idea clara de los procedimientos existentes" 

90RTIZ RIERA, Luis Alfredo y CHIMBORAZO BUESTAN, Amulfo Emilio (2011). Tesis -
UPropuesta de organización administrativa y de producción para la micro empresa de derivados 
de cacao uauenos Aires" ubicada en la Parroquia Sayausi Sector Buenos Aires. " ubicada en la 
Parroquia Sayausi Sector Buenos Aires." Universidad Politécnica Salesiana Sede Cuenca. 
Cuenca - Ecuador. Pág. 2 - 4. 

10 



H. MORENO LUNA, Paquita Judith (2012) Tesis - "Creación de una 

microempresa dedicada a la producción y comercialización de 

chocolate dietético".1º 

CHOCO LIGTH, es una microempresa dedicada a la producción y 

comercialización de chocolate que no contiene azúcar, endulzado con 

edulcorantes sanos y que no distorsionan el buen sabor. 

Esta empresa justifica la necesidad de ser creada, debido al crecimiento 

acelerado de las personas que padecen de enfermedades crónicas como 

diabetes y obesidad, cuya finalidad es brindar un producto sano a este tipo 

de personas y no se vean privados de saborear este manjar. 

El análisis del macro y microambiente nos ratifican que el producir chocolate 

light es un negocio que actualmente genera rédito, debido a los indicadores 

tanto de inflación como el análisis de la canasta básica y vital, además que 

se encuentra entre los 20 productos más consumidos por los ecuatorianos, 

tanto la economía como la política se mantienen estables, factores 

determinantes al iniciar cualquier empresa o microempresa, ya que de ellos 

depende la permanencia de la misma en el mercado. 

l. GALLO RIVERA, Marce/a Verónica (2013) Tesis -"Proyecto de 

factibilidad para la creación de una microempresa dedicada a la 

producción y comercialización de chocolates para publicidad ubicada 

en el Distrito Metropolitano de Quito".11 

El proyecto consiste en la creación de una microempresa dedicada a la 

producción y comercialización de chocolates para publicidad en la ciudad de 

Quito, la cual ofrecerá productos publicitarios alternativos a los ya existentes 

en el mercado local. 

La idea es, transmitir lo que quiere decir la empresa a sus potenciales o 

habituales clientes a través de chocolates personalizados con la imagen de 

1ºMORENO LUNA, Paquita Judith (2012) Tesis - "Creación de una microempresa dedicada a la 
producción y comercialización de chocolate dietético". Universidad Central del Ecuador. Quito, 
D.M. Ecuador. Pág. 15, 124 
11GALLO RIVERA, Marce/a Verónica (2013) Tesis -"Proyecto de factibilidad para la creación de 
una microempresa dedicada a la producción y comercialización de chocolates para publicidad 
ubicada en el Distrito Metropolitano de Quito". Universidad politécnica salesiana Sede quito. Pág. 
3-4. 
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la empresa es decir ponerles el sello de cada empresa, producto o servicio 

de acuerdo a las necesidades de cada uno. Ofrecer este tipo de publicidad a 

empresas grandes que ofrezcan productos o servicios de alto costo o 

suntuosos los cuales deban tener un trato especial a la hora de ser 

publicitados. 

Apoyar el lema de consumir primero lo nuestro es uno de los enfoques de 

este proyecto, dado que Ecuador es un país productor de un cacao de gran 

calidad facilitará la obtención de la materia prima. Además tendrá un aporte 

social que está ligado a la conservación del planeta, a través del uso de 

publicidad comestible se ahorrará toneladas de papel. 

El estudio de mercados determinó que el proyecto está en la capacidad de 

cubrir el 10% de la demanda insatisfecha determinada en el presente 

estudio, considerando además que para efectos de éste proyecto la 

demanda se mantendrá constante para los próximos 5 años. 

Es decir la planta debe estar en la capacidad de producir 3, 113 kilogramos 

de chocolate al año, 259 al mes y 12 diarios. 

J. ALULEMA RODRIGUEZ, Raúl Y GRANDA GONZALEZ, Luis (2012). Tesis 

- "Producción chocolatera en Ecuador: Propuesta para incrementar el 

potencial productor y exportador. "12 

Ecuador produce y exporta exitosamente las mejores variedades de cacao 

en grano, y es un referente a nivel mundial; sin embargo, la exportación de 

productos derivados del cacao y especialmente de chocolates está muy por 

debajo en volúmenes con respecto al cacao en grano. 

Ecuador a nivel mundial es reconocido como un país petrolero, bananero, 

cacaotero y hoy en día sus flores son apetecidas en el mercado mundial, 

pero en cambio para nada se menciona a Ecuador como un país 

chocolatero, como lo es por ejemplo Suiza, y es que el país no ha llegado a 

un desarrollo industrial en la línea de chocolates, perdiendo de esta manera 

la oportunidad de obtener mejor rentabilidad al agregarle valor al cacao. 

12ALULEMA RODRIGUEZ, Raúl Y GRANDA GONZALEZ, Luis (2012). Tesis - "Producción 
chocolatera en Ecuador: Propuesta para incrementar el potencial productor y exportador." 
Universidad politécnica salesiana - unidad de postgrado. Guayaquil- Ecuador. 
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La presente tesis tiene como objetivo analizar la situación actual de 

producción chocolatera en el Ecuador y proponer una alternativa que permita 

a nivel nacional aumentar el volumen de producción y exportación de 

chocolates y otros derivados del cacao ecuatoriano, de tal forma que a nivel 

mundial seamos reconocidos como un país chocolatero. 

La conclusión del presente trabajo es proponer una planta prototipo de 

producción de chocolates de pequeña escala con una inversión que se 

encuentre en el rango de los quinientos mil y un millón de dólares, de tal 

forma que pueda estar al alcance de la mayor cantidad de emprendedores 

ecuatorianos, que lo pueden hacer realidad un proyecto de este tipo en 

forma personal o en sociedad de personas emprendedoras y con el 

financiamiento de bancos privados o entidades gubernamentales que hoy en 

día hacen viables iniciativas empresariales. 

K. PLÚA CUESTA, Juan Carlos (2008). Tesis - "Diseño de una linea 

procesadora de pasta de cacao artesanal". 13 

El Ecuador es y siempre ha sido un país agrario, es así que en la actualidad, 

cada vez se instalan más y más plantas alimenticias artesanales, tanto en la 

costa como en la sierra principalmente. 

El presente trabajo describe el diseño de una planta artesanal procesadora 

de pasta de cacao en el cantón Milagro, provincia del Guayas. Se describen 

todas las etapas que implican la transformación del grano de cacao en 

pasta, desde el secado hasta el atemperado del mismo, con la finalidad de 

obtener un producto de la mejor calidad organoléptica. 

La implementación de la planta generará más recursos y empleo en la zona, 

así como dará un valor agregado al grano de cacao, permitiendo su 

comercialización como una pasta de la mejor calidad de sabor y aroma. 

13PLÚA CUESTA, Juan Carlos (2008). Tesis - "Diseífo de una lfnea procesadora de pasta de 
cacao artesanal". Escuela superior politécnica del litoral. Guayaquil-Ecuador. Pág. 1-2 
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L. PILCO PAREDES, Jhomara Roxana y PILCO PARRA, Luis Alberto 

(2012). "Estudio de factibilidad para la creación de una empresa 

dedicada a la elaboración de chocolate. "14 

La escases de industrias y empresas en la ciudad de Milagro da origen a un 

problema que es la poca inversión económica, una de las causas se debería 

que el municipio de dicha ciudad no brinda propuestas atractivas para los 

inversionistas y grupos empresariales, por ejemplo dar ventajas a las 

empresas al no dar pagos de impuestos o tasas municipales altas. La falta 

de inversión en Milagro trae como consecuencia que su nivel económico se 

estanque y aumente el desempleo y la emigración. Una empresa dedicada a 

la Elaboración de Chocolate ayudaría a impulsar a los grandes y pequeños 

agricultores de cacao a vender su materia prima dentro de la ciudad. El tipo 

de investigación utilizada es no experimental y descriptiva porque se 

investiga acontecimientos ya existentes, solo se identifican las necesidades, 

problemas, características del mercado, costumbres y estados 

socioeconómicos. Las técnicas e instrumentos son la observación y 

encuesta. El objetivo principal de este proyecto es la creación de una 

empresa dedicada a la elaboración de chocolate en la ciudad de Milagro, 

que ofrezca infraestructura especializada, urbanización y servicios; que sean 

de la mejor calidad, eficientes y competitivos instalaciones, que incremente 

la competitividad de la planta productiva. Este será un medio que permita un 

desarrollo económico y laboral en la ciudad de Milagro. 

2.2 Bases Teóricas 

2.2.1 Contabilidad de costos 

La Contabilidad de Costos suministra los registros sobre costos, 

inventarios, costo de venta y distribución, ventas y ganancias de cada 

uno de los distintos tipos de productos manufacturados. Estos informes 

se transmiten en detalle para incluir cada una de las órdenes que forman 

un producto. En tal sentido la contabilidad de costos es la que 

proporciona los informes detallado de las operaciones del negocio. 

14L.PILCO PAREDES, Jhomara Roxana y P/LCO PARRA, Luis Alberto (2012) . "Estudio de 
factibilidad para la creación de una empresa dedicada a la elaboración de chocolate ". 
Universidad Estatal De Milagro. Milagro - Ecuador. 
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La Contabilidad de Costos también posee una gran relevancia en todas 

las empresas porque forma parte importante durante la planificación 

estratégica de los negocios a concretar, se debe tener en cuenta que en 

base a la Contabilidad de Costos se pueden determinar los capitales 

destinados, a la adquisición los materiales necesarios para llevar a cabo 

las actividades empresariales, sean estas de producción industrial o no. 

Otro aspecto un poco más inferior que abarca la Contabilidad de Costos, 

es que también se calcula aquellos productos que serán vendidos por 

unidad. 

HARGADON (1991) define a: "la contabilidad de costos como una parte 

especializada de la contabilidad general de una empresa industrial". (p.1) 

LAWRENCE (1999) Define la Contabilidad de Costos de la forma 

siguiente: 

"La Contabilidad de Costo es un proceso ordenado que usa los principios 

generales de contabilidad para registrar los costos de operación de un 

negocio de tal manera que, con datos de producción y ventas, la 

gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los costos de producción 

y los costos de distribución, ambos por unidad y en total de uno o de los 

productos fabricados o servicios prestados, y los costos de otras 

funciones diversa de la negociación, con el fin de lograr una operación 

económica, eficiente y productiva" (p.1 ). 

De igual manera BRITO (1 .998), explica que la Contabilidad de Costo es: 

"La rama de la contabilidad dirigido específicamente al sector industrial, 

donde la principal actividad siempre tiene que ver con el proceso de 

transformación de materia prima en un producto terminado." (p.4). 

HARGADON Jr., Bernard J. y MÚNERA CÁRDENAS, Armando. 

Contabilidad de Costos. Bogotá. Edit. Norma, 1995. 1-3 p. 

"La parte especializada de la contabilidad general de una empresa 

industrial la cual busca el control, análisis e interpretación de todas las 

partidas de costos necesarios para fabricar y/o producir, distribuir y 

vender la producción de una empresa. En un sentido global, sería el arte 
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o la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la información 

relacionada con los costos y con base en dicha información, tomar 

decisiones adecuadas relacionadas con la planeación de los mismos" 

POLIMENI afirma que "La Contabilidad de Costos se relaciona 

fundamentalmente con la acumulación y el análisis de la información de 

los costos para uso interno por parte de los gerentes en la planeación, 

control y la toma de decisiones" 

2.2.1.1 Objetivo de la Contabilidad de Costos. 

Los objetivos de la contabilidad de costos son, entre otros: 

• Determinar el costo de producir un artículo con el fin de 

determinar su verdadero precio de venta. 

• Determinar el costo de los inventarios de productos 

terminados para una correcta elaboración de Balance 

General. 

• Determinar el costo de los productos o servicios vendidos, 

con el fin de poder calcular la utilidad o pérdida en el periodo 

y poder preparar el Estado de Resultados. 

• Dotar de una herramienta útil a la administración para la 

planeación y control sistemático de los costos de producción. 

• Servir de fuente de información de costos para estudios 

económicos y toma de decisiones. 

La contabilidad de costos se encarga de predeterminar, registrar, 

acumular, controlar, analizar e interpretar la información relacionada 

con los costos de producción, para así, brindar información 

relevante, suficiente y oportuna para la toma de decisiones 

adecuadas por parte de la gerencia, dirigidas fundamentalmente a la 

maximización en el uso de los recursos de la empresa. 

De esa forma, la contabilidad de costos proporciona a las empresas 

la posibilidad de determinar el costo de producir un producto, no al 

final del periodo de operaciones como lo hace la contabilidad 

general, sino al mismo tiempo que se lleva a cabo la fabricación del 
16 



producto; así, la gerencia puede ejercer un control efectivo y 

eficiente de los recursos, si tiene a su disposición inmediata las 

cifras detalladas de materias primas, mano de obra y costos 

indirectos de fabricación de cada producto. 

Dentro de la contabilidad de costos existen básicamente 2 sistemas 

de costos principales, los que se dividen según la unidad de costeo, 

es decir, son caracterizados según la unidad para la cual se va 

acumular los costos y por la modalidad de la producción. Por lo 

tanto, dentro de las empresas pueden tener un sistema de costos 

por órdenes de producción o un sistema de costos por proceso. 

Como se sabe, dentro de la empresa estudiada cada producto tiene 

características y atributos distintos, por lo que el sistema de 

costos necesario a estudiar es el sistema de costos por 

órdenes de producción. 

Los costos por órdenes de producción suelen usarse cuando los 

productos producidos son independientes de los demás, pero usan 

los mismos recursos técnicos y humanos para su respectiva 

producción, es decir, se usa en empresas manufactureras que 

producen de acuerdo a especificaciones del cliente. Dentro de este 

sistema, se considera importante realizar controles muy detallados a 

las órdenes de trabajo, además de controlar los materiales y la mano 

de obra de cada orden de trabajo. 

Los elementos del costo de un producto están compuesto por: Mano 

de obra, materiales y los costos indirectos de fabricación. 

2.2.1.2 Finalidad de la contabilidad de costos. 

• Permite la formulación más frecuente y correcta de los EE.FF. 

• Permite Conocer los costos unitarios y totales de la 

producción. 

• Es el núcleo mismo de la técnica presupuesta! en sus dos 

aspectos que son: Planeación y Control. 
17 



2.2.1.3 Aplicación de la Contabilidad de Costos. 

La Contabilidad de Costos tiene su mayor aplicación en las 

empresas industriales, por la necesidad que tienen éstas de conocer 

el costo de transformación de las materias primas en productos 

terminados. 

La contabilidad de costos debe satisfacer las necesidades de la 

contabilidad general, proveyéndole de información con respecto al 

costo unitario de cada producto elaborado, para que proceda a 

evaluar los inventarios en el Balance General y determinar el costo 

de los productos vendidos en el Estado de Resultados. 

2.2.1.4 Ventajas de la Contabilidad de Costos. 

Según POLIMENI (1994) las principales ventajas de la contabilidad 

de costos son: 

1 . Costos unitarios más exactos, lo cual trae como resultado la 

fijación de precios de venta razonables, así como la 

eliminación de los artículos improductivos. 

2. Desarrollo de comparaciones de costos que permitan a la 

dirección observar los hechos desfavorables y tomar medidas 

adecuadas para su eliminación. 

3. Eliminación de las deficiencias en las operaciones de la 

fábrica. 

4. Mayor rendimiento en las operaciones, estableciendo 

estándares y comparando los resultados reales con los 

estándares establecidos. 

5. Establecimiento de controles sobre los desembolsos de 

materiales, mano de obra y costos indirectos de producción. 

2.2.1.5 Caracteristicas de la contabilidad de costos. 

• Es analítica, puesto que se planea sobre segmentos de una 

empresa, y no sobre su total. 

• Los movimientos de las cuentas principales están en 

unidades. 
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• Sólo registra operaciones internas. 

• Refleja la unión de una serie de elementos: materia prima, 

. mano de obra directa y cargas fabriles. 

• Determina el costo de los materiales usados por los distintos 

sectores, el costo de la mercadería vendida y el de las 

existencias. 

• Los períodos son mensuales y no anuales como los de la 

contabilidad general. 

• Su idea implícita es la minimización de los costos. 

2.2.1.6 Fases de la contabilidad de costos. 

Esta contempla tres fases perfectamente identificables las cuales 

son: 

1. Diseño, instalación y supervisión de los sistemas de costos. 

(Implantación) 

2. Registro y acumulación de los costos. 

3. Análisis de los costos, con el objeto de medir la eficiencia en 

la dirección de la empresa. 

La fase de implantación contempla el establecimiento de la 

normativa que se adoptará en una empresa en materia de costos, 

una segunda fase que se refiere al registro sistemático y periódico 

de los costos en un período determinado y por último la fase del 

análisis de la información de costos que arroje el sistema, es decir 

las salidas las cuales son el objeto principal de los sistemas de 

costos, ya que ofrecen información útil y necesaria para el análisis 

estratégico y la toma de decisiones, por medio de ella se pueden 

estudiar diferentes aspectos en el ámbito productivo. 

2.2.1. 7 La Contabilidad en la Empresa Comercial y Empresa Industrial. 

En la empresa comercial se dedica exclusivamente a controlar 

procesos de compra-venta de mercaderías, movimiento que se 

controla a través de la cuenta Inventario de Mercaderías en un 

sistema de inventario permanente la misma que pertenece al 
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Balance General y el costo de la mercadería vendida se refleja en el 

Estado de Resultados. 

Las empresas industriales transforman materias primas en 

productos terminados destinados a la comercialización, este proceso 

de transformación para un adecuado control requiere de un sistema 

de costos que permita conocer el costo de los productos elaborados, 

cuyo valor se encuentre reflejado en el Inventario de Productos en 

Proceso y de Productos Terminados, éstos forman parte del Balance 

general y el costo de los productos fabricados forman parte del 

Estado de Resultados. 

2.2.2 Costos. 

Actualmente el término costo ofrece múltiples significados y hasta la fecha 

no se conoce una definición general que abarque todos sus aspectos. Su 

categoría económica se encuentra vinculada a la teoría del valor, "Valor 

costo" y a la teoría de los precios, "Precio de costo". 

El término "costo" tiene las acepciones básicas: 

1 . La suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para 

producir una cosa. 

2. Lo que es sacrificado o desplazado en el lugar de la cosa elegida. 

El primer concepto expresa los factores técnicos de la producción y se le 

llama costos de Inversión y el segundo manifiesta las posibles 

consecuencias económicas y se conoce como el costo de sustitución. 15 

Algunos autores afirman que la palabra costo, visto desde la contabilidad 

no puede definirse concretamente. Este se convierte en una fórmula 

particular de cada empresa. Otros afirman que el costo representa una 

salida real de dinero en un ejercicio económico anterior y actual, en 

relación con el costo de producción. 

Para otros más, el costo influye en los gastos de administración y de 

venta y no sólo en los de la producción, con el fin de tener el costo total. 16 

15BASTARDO l. Annerys S. y RAMOS, Yecelys. (2005). Tesis-. "Diseflo de un sistema de costos 
por procesos para la Empresa Pegapíso, C.A en silencio de Moricha/ Largo-Monagas. "Pág. 14-15 
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2.2.2.1 Evolución histórica de los costos. 

Desde el punto de vista histórico la Contabilidad de Costos ha tenido 

un desarrollo paralelo al proceso industrial. Tan pronto como 

surgieron las actividades fabriles se hizo necesario la contabilidad 

para registrarlas. Los historiadores de la contabilidad descubrieron 

que ya desde el año 1413, ciertas Asociaciones Industriales de Italia 

llevaban registros bastantes complejos de materiales y salarios, los 

cuales eran simples recordatorios y no prestaban otros servicios. 

Estos registros eran llevados por procedimientos de partida doble de 

la Teneduría de Libros; este método fue impreso en 1494. 

La Revolución Industrial iniciada cerca de 1760, cambió todo esto; 

por primera vez la competencia crea un problema, la inmensa 

rivalidad requirió buenos registros. La previsión adecuada para 

hacer acopio de materiales revistió importancia y prestó más 

atención al registro de los materiales. Empezó a prevalecer el uso de 

herramientas y equipos, y el desglose del costo llegó a ser el primer 

objetivo de la Contabilidad de Costos. 

El auge de la industria creó dos tipos de actividades manufactureras: 

las de Hecho sobre Pedido, por ejemplo de fabricación de máquinas 

de vapor, las de tipo de Productos Uniformes como la refinación de 

Azúcar. Esto trajo como consecuencia dos sistemas para determinar 

el costo, conocidos como Órdenes de Trabajo y Costo por Proceso. 

La palabra costo tiene dos acepciones básicas, que significan en 

primer lugar, la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido 

para producir un bien. La segunda acepción se refiere a lo que es 

sacrificado o desplazado en lugar de una cosa elegida, en este caso 

el costo de un bien equivale a lo que se renuncia o sacrifica con 

objeto de obtenerla. 

16AMADO CASTAÑO, Claudia y ROMERO RODRÍGUEZ, Rocio. (2006). Tesis - "diseffo de un 
sistema de costos por procesos en La Granja Porcfcola El Refugio en Albán - Cundinamarca". 
Universidad de la Salle. Facultad de Contadurfa Pública. Bogotá D. C. Colombia. Pág. 20 
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2.2.2.2 Elementos del costo 

En una estructura de costos se contemplan tres elementos 

principales: materiales directos, mano de obra directa y costos 

indirectos de fabricación. Estos determinan el costo de producción 

de un bien o servicio. 

Según NEUNER, "Los costos de materiales directos son los que 

pueden ser identificados en cada unidad de producción. En algunos 

casos, los costos de materiales directos son los que pueden ser 

atribuidos a un departamento o proceso específico ... ", también 

afirma " ... que tos costos de mano de obra directa se refieren a los 

salarios pagados a los trabajadores por la labor realizada en una 

unidad de producción determinada o en algunos casos efectuada en 

un departamento específico". Finalmente, el tercer elemento es el 

que "agrupa todos los costos de carga fabril o costos indirectos de 

fabricación, y que se definen como los costos no directos de la 

fábrica que no pueden ser atribuidos al proceso. 

Es por ello que la fabricación de un bien o servicio implica el uso de 

materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricación. 

2.2.2.2.1 MATERIA PRIMA: 

Representan el principal elemento del costo en la elaboración 

de un producto, estos son sometidos a proceso y se convierten 

en productos terminados, con la adición de la mano de obra y 

los costos indirectos de fabricación. 

• Materia Prima Directa.- Son todos aquellos materiales 

que pueden identificarse fácilmente en el producto 

terminado y representa el principal costo en la 

elaboración del producto. Un ejemplo de material directo 

son los granos de cacao que se utilizan para la 

elaboración de sus derivados como, chocotejas, 

bombones, chocolate en barra. 
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• Materia Prima Indirecta.- Son aquellos utilizados en la 

elaboración de un producto, pero no son fácilmente 

identificables y son incluidos como parte del tercer 

elemento del costo de producción. 

No son fácilmente cuantificables por esta razón se 

requiere ser calculados de acuerdo a una base de 

distribución específica, que será estudiada dentro del 

tercer elemento del costo de producción. 

Un ejemplo de materiales indirectos son las etiquetas, 

empaques, etc., que se utilizan en esta industria. 

2.2.2.2.1.1 Métodos de Valoración de la Materia Prima . .. 

En la actualidad los métodos utilizados son los 

siguientes: 

• Primeras en Entrar, Primeras en salir (PEPS).

Es un método objetivo por lo que manifiesta el 

saldo del inventario con más tendencia a los 

costos de adquisición actuales que otros 

métodos. 

• Promedio Ponderado.- Es el sistema que 

comúnmente se conoce como método de 

costos promedio, Cada vez que ingresa al 

almacén una nueva partida de material, se 

determina un nuevo costo unitario promedio 

dividiendo el costo total de cada una de las 

partidas entre su correspondiente existencia. 

2.2.2.2.2 MANO DE OBRA: 

Representa el esfuerzo físico o mental que realizan las 

personas que contribuyen de manera directa o indirecta en la 

transformación de la materia prima, es la contribución física o 

intelectual para la elaboración de un producto. El costo de la 

mano de obra representa el importe o el precio que se paga por 

emplear el talento humano. 
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• Mano de Obra Directa.- Es la que se emplea 

directamente en la transformación de la materia prima en 

un producto terminado, se caracteriza porque fácilmente 

puede asociarse al producto y representa un costo 

importante en la producción de un artículo. La mano de 

obra directa se considera un costo primo (suma de 

materias primas y mano de obra) y a la vez un costo de 

conversión (La combinación de la mano de obra directa 

y la carga fabril constituye el costo de conversión, 

llamado así porque es el costo de convertir las materias 

primas en productos terminados) 

"La mano de obra es el esfuerzo físico o mental que se 

consume en elaborar un producto. El costo de la mano 

de obra es el precio que se paga por emplear recursos 

humanos" 

• Mano de Obra Indirecta.- Es el trabajo empleado por el 

personal de producción que no participa directamente en 

la transformación de la materia prima, como el jefe de 

producción, supervisor, el tiempo ocioso de los 

trabajadores de la planta y los recargos por horas 

suplementarios y extraordinarias de la mano de obra 

directa. De igual forma su costo se lo determina 

mediante cálculos especiales. 

El principal costo de la mano de obra son los salarios 

que se pagan a los trabajadores de producción. Los 

salarios se pagan en base a las horas, días u órdenes 

trabajadas. 

La mano de obra indirecta forma parte de los costos indirectos 

de fabricación, para detallar este concepto se pondría una sola 

cuenta de Mano de Obra Indirecta. Sin embargo en la práctica 
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la mano de obra indirecta se suele dividir en conceptos que se 

detallan por separado tales como: 

• Jefe y supervisores de producción 

• Secretaria de producción 

• Tiempo no productivo 

• Recargo por trabajo extra. 

2.2.2.2.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN: 

Los costos indirectos de fabricación como lo indica su nombre 

son todos aquellos costos que no se relacionan directamente 

con la producción, no son fáciles de cuantificar por lo que 

requieren ser calculados de acuerdo a una base de distribución 

específica, pero contribuyen y forman parte del costo de 

producción. 

Los Costos Indirectos de Fabricación contienen: 

• Materia Prima Indirecta, Materiales o Suministros 

• Mano de Obra Indirecta 

• Otros Costos Indirectos. 

Materia Prima Indirecta.- No se pueden identificar plenamente 

con el producto terminado pero son necesarios para su 

elaboración, por ejemplo: etiquetas, empaques, combustibles, 

materiales de limpieza, suministros, embalaje etc. 

Mano de Obra Indirecta.- Es el esfuerzo mental o físico que 

realizan los trabajadores que no intervienen directamente en la 

producción, por ejemplo: jefe de planta, vendedores, contador, 

etc. 

Otros Costos Indirectos.- Son gastos efectuados por 

concepto de servicios correspondientes a la fábrica tales como: 

pago de energía eléctrica, agua potable, teléfono para la 

fábrica, arrendamiento, depreciación de activos fijos, 

amortización de los gastos por mantenimiento del edificio y 

equipo de fábrica, seguro. 

25 



2.2.2.2.3.1 Objetivos del control de los costos indirectos de 

Fabricación. 

Los objetivos del control de los costos indirectos de 

fabricación son: 

a) Evitar el desperdicio de los materiales indirectos 

b) Evitar el exceso de la mano de obra indirecta 

e) Procurar el mejor aprovechamiento de los servicios 

que se emplean. 

d) Facilitar la elaboración y el control de los 

presupuestos de la fábrica. 

e) Procurar la correcta aplicación de los costos 

indirectos a la producción efectuada 

f) Buscar la reducción de los costos excesivos 

mediante el análisis sistemático y permanente. 

2.2.2.2.3.2 Distribución de los Costos Indirectos de 

Fabricación 

Las cuotas de reparto de los costos indirectos de 

fabricación se determinan tomando en cuenta la base 

de distribución que más convenga a las necesidades 

de la empresa. 

2.2.2.2.3.3 Asignación de los Costos Indirectos de Fabricación 

La asignación de los costos indirectos de fabricación se 

realiza sobre la base de: 

• Datos reales o históricos.- Son aquellos que 

se determinan al finalizar el periodo de costos. 

• Datos estimados o predeterminados.- Son 

aquellos que se determinan al iniciar el periodo 

de costos, mediante la preparación de un 

presupuesto. 

2.2.2.2.3.4 Clasificación de los Costos Indirectos de 

Fabricación 

Los costos indirectos de fabricación se clasifican en: 

variables, fijos o mixtos. 

Costos Variables.- Cambian en proporción directa al 

nivel de producción, cuando mayor sea el total de 
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unidades producidas, mayor será el total de costos 

indirectos de fabricación variables. Los costos variables 

dentro de la empresa Industriales de Cacao son: 

• Mantenimiento de horno 

• Luz eléctrica 

• Teléfono 

Costos Fijos.- Permanecen constantes durante un 

período determinado, independientemente de los 

cambios en los niveles de producción dentro de ese 

período. La depreciación lineal y el arrendamiento de la 

empresa son ejemplo de costos indirectos de 

fabricación fijos entre los siguientes: 

• Vendedores 

• Alquiler 

Costos Mixtos.- No son totalmente fijos ni totalmente 

variables en su naturaleza. 

Estos deben separarse de componentes fijos y 

variables para propósitos de planeación y control. 

2.2.2.3 Clasificación de los costos 

Para clasificar los costos tomaremos en consideración las siguientes 

condiciones que plantean los siguientes autores: 

a Según ABRAHAM PERDOMO MORENO, en su Libro 

Administración y Contabilidad de Costos Absorbentes y 

Marginales, indica lo siguiente: 

Los costos, pueden clasificarse desde diversos puntos de vista, 

sin embargo, tomando como base el concepto de contabilidad de 

costos, podemos clasificarlos como sigue: 

1. Atendiendo a su grado de conducta 

- Costos Fijos o de estructura. Son aquellos que 

están en función del tiempo como alquiler, imp. 
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Predial, sueldo del contador de costos, 

depreciación en línea recta, etc. es decir, son 

necesarios para sostener la estructura de la 

empresa periódicamente. 

- Costos variables. Aquellos que están en función 

del volumen de la producción y de las ventas, por 

ejemplo, las materias primas consumidas, la 

energía eléctrica, las comisiones sobre ventas, etc. 

- Costos Mixtos o costos semi-fijos o semi -

variables. Son aquellos que están compuestos de 

dos elementos, una parte representada por costos 

fijos o de estructura y otra por costos variables, tal 

es el caso, por ejemplo, de la energía eléctrica, en 

donde una parte corresponde a costo fijo, es decir, 

al servicio de alumbrado y otra al costo variable, a 

la fuerza motriz que se utiliza en la producción y 

que desde luego, varía de acuerdo a los 

volúmenes de producción, por lo que será 

necesario determinar que parte corresponde a 

cada clase de costo. 

2. Atendiendo a su grado de control 

- Costos Controlables o programados. Que 

varían por decisiones de directivos, es decir, 

aumentan o disminuyen por la toma de decisiones 

de los directivos, ejemplo: Consumo de materiales, 

combustible y lubricantes, energía eléctrica, etc. 

- Costos no Controlables. Estos están 

generalmente en función al tiempo y de contratos 

o compromisos contraídos, como alquileres, 

impuesto predial, precios de combustible, etc. 

3. Atendiendo a la naturaleza de la empresa 

- Costos Por Órdenes. Aquellos que permiten 

reunir separadamente cada uno de los elementos 
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del costo de producción para cada orden de 

trabajo en proceso o terminado. Aplicables a 

empresas donde es posible distinguir los lotes, sub 

ensambles, ensambles y producto terminado. 

Ejemplo: 

Las ensambladoras de automóviles, juguetes, etc. 

- Costos Por Procesos. Aquellos en donde se 

pierden los detalles de la unidad producida, se 

cuantifica la producción por tonelada, metros, 

litros, etc. en un periodo determinado. Aplicables a 

empresas donde la producción es continua, por 

ejemplo: 

• La industria cervecera, de cemento, etc. 

• Por operaciones. 

• Por producción conjunta. 

4. Atendiendo al momento en que se registran y determinan 

- Costos Históricos. Denominados también costos 

reales, costos post morten, costos a posteriori, 

etc., aquellos que se determinan y registran una 

vez que la producción ha terminado; es decir, 

después del periodo de costos. 

- Costos Predeterminados. O costos 

presupuestados, proyectados, a priori; son 

aquellos que se determinan antes de llevarse a 

efecto la producción, es decir, antes del periodo de 

costos. 

• Costos Estimados. 

• Costos Estándar. 

5. Atendiendo a la función a la cual se le aplica 

- Costos de Adquisición. Aquellos que tienen por 

objeto determinar el costo unitario de compra de 
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los productos adquiridos. Son aplicables a 

empresas comerciales. 

- Costos de Explotación. Aquellos que tienen por 

objeto determinar el costo unitario de extracción de 

recursos renovables o no renovables. Por ejemplo: 

empresas agrícolas, ganaderas, de pesca, de 

bosque, etc., en el primer caso y de empresas 

mineras, petroleras, etc. 

- Costo de Producción. Aquellos que están 

integrados por tres elementos: materia prima, 

salarios directos y cargos indirectos de producción; 

aplicables a empresas industriales de 

transformación. 

- Costo de Distribución o costos que crean 

demanda. Aquellos que tienen por objeto 

determinar lo que cuesta administrar, vender y 

financiar un producto o un servicio; estos a su vez 

pueden ser: costos administrativos, costos de 

venta y costos financieros. 

- Costo de Adición. Aquellos costos unitarios que 

están integrados por una parte proporcional de: 

• Provisión para el impuesto a la renta 

• Provisión para la participación de utilidades 

de los trabajadores. 

6. Atendiendo al control de los materiales 

- Costos completos. Aquellos que efectúan el 

control de la MP y la producción con inventarios 

perpetuos. 

- Costos Incompletos. No se emplea los 

inventarios perpetuos. 

• Globales 

• Analíticos 
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7. Atendiendo a los elementos que integran el costo de la 

producción. 

- Costos absorbentes o tradicionales. Cuando el 

costo está formado por la MP, los salarios directos 

y los cargos indirectos fijos y variables de 

fabricación, es decir, tratan de absorber dentro del 

gasto unitario de los productos el mayor gasto 

posible. 

- Costos Marginales, variables o directos. El 

costo de transformación lo integran la MP, salarios 

directos y los cargos variables de fabricación. 

8. Costos Comerciales. Aquellos que se aplican a una 

empresa comercial. 

9. Costos Industriales. Aquellos que se aplican a una 

empresa industrial. 

1 O. Costos Diarios. semanarios. mensuales. etc. 

11. Costos de Inversión. Están representados por conjunto de 

recursos materiales, esfuerzo de trabajo, capital y tiempo 

medibles en dinero, que intervienen directa o 

indirectamente en la producción. 

12. Costos de desplazamiento. Conocido también como 

costos de sustitución, son los que están integrados por el 

costo de aquellas otras cosas que fueron elegidos en su 

lugar, es decir, si elegimos algo, su costo estará reflejado 

por lo que ha sido desplazado o sustituido para obtenerlo 

o lograrlo. Por ejemplo, cuando un estudiante elige la 

carrera de administración en lugar de contabilidad, 

entonces, el no ser Contador Público es el costo de ser 

Licenciado en Administración. 

31 



2.2.3 Sistemas 

13. Costos Incurridos. Son aquellos puramente habidos en un 

periodo de costos determinados, esto excluye los costos 

de otros periodos. 

14. Costos Totales. Está integrado por el costo de 

producción, costo de distribución y el costo de adición, es 

decir, ta inversión necesaria para producir y vender un 

artículo o suministrar un servicio. 

15. Costo unitario. Conocido también como costo promedio, 

se determina dividiendo el costo total entre el número de 

unidades. 

Es una serie de elementos interrelacionados que forman una actividad, 

cuyo conjunto de procedimientos previamente coordinados y destinados a 

cumplir objetivos en común. 

2.2.3.1 Importancia de los sistemas 

Ayudan a tas empresas a que no se pierdan de vista los objetivos 

primordiales, pues de no ser por ellos se caería en confusiones. 

Al momento de implantar un sistema se debe tomar en cuenta que 

tienen que ser realistas, objetivos y flexibles, de modo que vayan 

acorde con et momento histórico y la situación que sean 

implantados, es necesario que sean claros y que den la posibilidad a 

cambios de forma pero no de fondo. 

2.2.3.2 Características de los Sistemas 

Los sistemas cual sea su naturaleza tienen tres características 

básicas: 

• Todo sistema contiene otros sistemas (subsistemas) y a ta vez 

está contenido en otros sistemas de carácter superior. Esto da 

como resultado una auténtica categorización de suprasistemas, 

sistemas y subsistemas. 
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• Todos los componentes de un sistema, así como sus 

interrelaciones actúan y operan orientados en función de los 

objetivos del sistema. 

• La alteración o variación de una de las partes (endógenas y 

exógenas) o de sus relaciones inciden en el descontrol entre el 

sistema y su ambiente. 

2.2.4 Sistema de Contabilidad de Costos 

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos y técnicas para 

calcular el costo de las distintas actividades. El sistema de contabilidad 

de costos se ocupa directamente del control de los inventarios, activos de 

planta y fondos gastados en actividades funcionales. 

2.2.4.1 Sistema de acumulación y control de costo 

Los sistemas de acumulación de costos pueden en un momento 

determinado fijar las pautas de gestión y cambiar la manera de 

tomar decisiones de los responsables del área financiera y de la alta 

gerencia. 

La mayoría de las personas que no tienen conocimiento profundo de 

las cuestiones financieras, contables y administrativas de las 

empresas, creen que el manejo de volúmenes de información 

soportadas en documentos de trabajo son relativamente fáciles. 

Las organizaciones pueden manejar miles de requisiciones, órdenes 

de compra, informes de recepción, facturas, comprobantes, 

cheques, salidas de mercancías y todo tipo de documentos 

comerciales en cada momento, así se pone de manifiesto que se 

requiere implementar dentro de las empresa algunos sistemas 

contables que sean efectivos en el momento de solicitar información 

· sobre el sistema empresarial en todos sus campos. 

Para la determinación de los costos de un bien o un servicio se hace 

necesario la utilización de un sistema de acumulación de costos 

durante un período, que permita la recolección de costos, mediante 

la utilización de un conjunto de procedimientos o sistemas los cuales 

pueden ser periódicos y perpetuos. Según POLIMENI (1990). 
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- Periódicos.- Es un sistema de acumulación de costo que 

provee información limitada del costo del producto durante un 

período, el cual requiere de ajuste cada cierto tiempo con la 

finalidad de determinar el costo de los productos terminados. 

Estos ajustes resultan de la toma física de inventario. (p.55) 

- Perpetuo o continúo.-Es un sistema de acumulación de 

datos de costos del producto mediante cada uno de los 

elementos del costo, que provee información continua de las 

materias primas, del trabajo en proceso, de los artículos 

terminados, de los costos de los artículos fabricados y 

vendidos. (p.56) 

Los sistemas son elementos que interactúan entre sí para el logro de 

un objetivo, están conformados por entradas de datos, procesos y 

salidas de información. En tal sentido los sistemas de contabilidad 

de costos según PLASSE, Dy otros en ORTEGA (1969), los define 

como: 

" ... el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes 

estructurados sobre la base de la teoría de la partida doble y otros 

principios técnicos, que tienen por objeto la determinación de los 

costos unitarios de producción y el control de las operaciones 

fabriles realizadas" (p.115). 

2.2.4.2 Objetivos de un sistema de costos 

• Establecer pautas a las que se someten los procedimientos 

de asignación de costos. 

• Determinar criterios a aplicar en la distribución y prorrateo de 

los gastos. 

• Establecer la fecha en que deben ser calculados los costos, 

las modalidades de cálculo, las bases que se pueden utilizar, 

como tienen que ser tratados ciertos costos, forma de 

determinar los costos totales y unitarios, así como la 

metodología para presupuestar los costos y determinar los 

estándares. 
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2.2.4.3 Selección del sistema de costos 

El Sistema de Costos que se estudiara a fondo es el de Costos por 

Órdenes de Producción, ya que este sistema permite asignar los 

costos incurridos en las microempresas industriales de cacao de la 

provincia de San Martin, con fidelidad, certeza y conocer los costos 

incurridos al momento que se requiera la información para la toma 

de decisiones gerenciales. 

2.2.4.3.1 Sistema de costos por órdenes de trabajo 17 

GÓMEZ RONDÓN define que, "El sistema de contabilidad de 

costos por órdenes de trabajo o por órdenes específicas, 

consiste en abrir una hoja de costo por cada lote de productos 

que se va a manufacturar, ya sea para satisfacer los pedidos 

de clientes o para reponer las existencias del almacén de 

productos terminados". 

POLIMENI (1990) "Un sistema de acumulación de costos por 

órdenes de trabajo es más adecuado donde un sólo producto o 

un grupo de productos se hace de acuerdo con las 

especificaciones de los clientes."(p.57). 

Es un sistema de contabilidad de costos por medio del cual se 

computan los costos totales y unitarios de materiales, mano de 

obra y costos indirectos de producción, por lotes, pedidos y 

órdenes de producción. Se utilizan para satisfacer pedidos 

significativos de la clientela o para aumentar el nivel de las 

exigencias en el almacén de la empresa, los cuales de esta 

forma resultan controlados por separado. Al efecto, se emite 

una orden de fabricación numerada por cierta cantidad de 

unidades del producto, y a la misma se le van haciendo los 

cargos respectivos por concepto de cada uno de los elementos 

17CHICAIZA COLA, Fanny de los Angeles (2005). Tesis -"Diseño e Implementación de un sistema 
de costos de Producción para la Nuez de Macadamia; Estudio del caso de la Empresa Pecuaria 
Agroindustrial La Vía Láctea S.A." Universidad Tecnológica Equinoccial. Ecuador. pág. 18-22 
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del costo, que la conforman hasta que se termine de procesar 

el lote solicitado en dicha orden de producción. 

Otras definiciones del sistema de costos por órdenes de 

trabajo son: 

• Consiste en abrir una hoja de costo por cada lote de 

productos que se van a manufacturar, y sea para 

satisfacer los pedidos de los clientes o para reponer las 

existencias de almacén de productos terminados. 

• Consiste en reunir en forma separada, los elementos del 

costo: material, mano de obra y costos indirectos de 

fabricación dentro de cada trabajo, agrupándolos en una 

hoja llamada orden u hoja de trabajo. 

Este sistema de costo se aplica en aquellas empresas cuyo 

proceso productivo puede ser interrumpido. 

Las órdenes de producción pueden ser dadas para: 

a) Lotes de producción: Cuando se emite una orden 

para la elaboración de un determinado número de 

productos similares, los costos se acumularán para ese 

lote en forma separada. 

b) Clases de productos: Cuando se acumulan los costos 

en forma separada para cada clase de producto, los 

egresos necesarios para su producción; de modo que 

se establecerán costos separados para cada producto 

elaborado. 

Los registros y acumulación correctos de los costos en total, no 

son suficientes para conocer cuánto cuesta producir una 

unidad de producto. El objetivo básico de la contabilidad de 

costos consiste en la obtención del costo unitario de los 

productos que se venden y dar un valor a los inventarios que 

han de figurar en los estados contables. 
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Los métodos para asignar los elementos de costo a las 

unidades producidas, dependen del tipo de producto y de la 

naturaleza propia de la producción en la industria, así: 

- Cuando la planta produce exclusivamente una sola 

unidad o producto, tenemos la asignación más sencilla 

de costos. En este caso todos los costos incurridos en la 

obtención del producto durante el período contable se 

asignan a este producto, sin ningún problema. 

- Otro caso es aquel que durante un mismo período 

contable se produce más de una unidad del mismo 

producto; aquí tampoco encontramos ningún problema 

porque siendo todas las unidades fabricadas idénticas, 

lo único que se requiere es promediar el costo total 

dividiéndolo para el número de unidades producidas. 

- Cuando se produce un artículo diferente a los demás 

dentro de un mismo período contable surge el problema 

de la asignación de los costos totales entre las unidades 

fabricadas, es en este momento que se debe encontrar 

un método adecuado para asignarle a cada artículo el 

costo correcto. 

El método para asignar los costos en las empresas que 

producen múltiples artículos o variaciones de un mismo 

producto se conoce con el nombre de Contabilidad de 

Costos por Órdenes de Producción o Contabilidad de 

Costos por Orden Específica. 

2.2.4.3.1.1 Objetivos de los Costos por 

producción 18 

órdenes de 

Los objetivos de los costos por órdenes de producción 

nos permiten: 

- Calcular el costo de fabricación de cada artículo 

que se elabora, mediante el registro adecuado 

de los tres elementos en las hojas de costos. 

18TIRADO LOZADA, Norma Isabel (2007). Tesis - "costos por órdenes de producción para la 
empresa "Fundí Laser'"'. Universidad Tecnológica Equinoccial. Ambato - Ecuador. Pág. 92- 93 
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- Mantener en forma adecuada el conocimiento 

lógico del proceso de producción de cada 

artículo, así es posible bajo este sistema seguir 

en todo momento el proceso de fabricación, el 

cual puede interrumpirse sin perjuicio del 

producto. 

- Mantener un control de la producción, después 

de que esta se ha terminado, con miras a la 

reducción de los costos en la elaboración de 

nuevos lotes. 

2.2.4.3.1.2 Características de los Costos por órdenes de 

producción 

El sistema de costos por órdenes de producción se 

caracteriza por calcular cada lote por separado de un 

producto fabricado, además de los costos de operación 

de cada departamento de la fábrica. Es necesario 

determinar en las diferentes órdenes de producción el 

número de unidades que se dispone fabricar para 

poder utilizar el material necesario, la mano de obra 

requerida y los gastos indirectos de fabricación 

aplicados. 

Las características principales del sistema de costos 

por órdenes de producción son las siguientes: 

Es el más apropiado cuando los productos 

manufacturados difieren en cuanto a los 

requerimientos de materiales y de conversión. 

En este sistema los elementos básicos del costo, 

se acumulan con los números asignados a las 

órdenes de trabajo. 

El costo unitario de cada orden de trabajo se 

obtiene dividiendo el costo total de éste entre las 

unidades totales del trabajo. 
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Se utiliza una hoja de costos para resumir los 

costos aplicables a cada orden de trabajo. 

Los gastos de ventas y administrativos se 

fundamentan en un porcentaje del costo de 

manufactura, que se especifican en las hojas de 

costos para determinar el costo total. 

El Flujo de la orden de producción en la fábrica es el 

siguiente: 19 

La fábrica recibe 
el pedido del 

cliente 

-~ DEPARATAMENTO 1 
1 

Departammto de 
producción emite la 

1 DEPARAT A.'1ENTO 2 
1 orden de producción 1 

1 DEPARATAMENTO 3 
1 1 

' 
La orden de producción 
circula por los 
difhentes departamentos 
de la fábrica y acumula. Ingresos a bodega 
los costos 

Despacho de los 
productos al 

cliente 

2.2.4.3.1.3 Importancia de los Costos por Órdenes de 

Producción 

Los costos por órdenes de producción es importante 

porque: 

- Ayuda a las políticas de operación, es decir, 

ayuda a comprar materia prima en el momento y 

19TIRADO LOZADA, Norma Isabel (2007) . Tesis - "costos por órdenes de producción para la 
empresa "Fundi Laser"". Universidad Tecnológica Equinoccial. Ambato - Ecuador. Pág. 94 
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cantidad necesaria, elaborar el número ideal de 

productos, planear y dirigir adecuadamente. 

- Mide la eficiencia del departamento de 

producción en la asignación y transformación de 

materias primas en productos acabados. Esto 

se logra al cuantificar en forma individual el 

costo de cada uno de los productos que elaboró 

el departamento de producción. 

Permite planear, controlar y detectar áreas que 

requieren de una reducción y control de costos. 

Permite que las personas dentro de la empresa 

que fungen como administradores, conozcan y 

determinen costos unitarios, precios de venta y 

utilidades. Por otro lado, si la dirección decide 

realizar un nuevo producto, el contador de 

costos, junto con la administración, traduce las 

especificaciones del producto en costos 

estimados del material. 

Permite establecer si los precios de venta son 

competitivos, conocer los costos de lo vendido y 

los costos de producción. 

2.2.4.3.1.4 Elementos del costo por órdenes de producción 

Los elementos que intervendrán se manifiestan en la 

orden de producción, que es una autorización escrita 

para que los centros fabriles procedan a realizar un 

trabajo determinado. Dicha orden tiene que indicar: 

- Qué se hará 

- Quién lo hará 

- Cuándo se hará 

2.2.4.3.1.5 Ordenes de producción y hojas de costos . 

Las órdenes de producción y las hojas de costos son 

formularios indispensables en una empresa industrial; 

estos dos formularios tienen íntima dependencia entre 
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sí, de forma que en algunas empresas los elaboran en 

un solo documento. 

a La orden de producción. 

El jefe de producción elabora este formulario que 

pone en función a las demás unidades de la 

organización, para iniciar la producción; debe 

contener de manera general la información 

necesaria para la correcta ejecución de las tareas, 

hasta obtener el producto deseado, poniendo 

énfasis en las normas de acción y 

responsabilidades de cada área productiva. 

a La hoja de costos. 

Para registrar los costos de producción de cada 

una de las órdenes se utiliza la llamada "Hoja de 

Costosn la que puede variar en su diseño de 

acuerdo con las necesidades de cada empresa. 

HOJA DE COSTOS 
O.P.No. 

PRODUCTO: COSTO TOTAL: 
CANTIDAD: COSTO UNITARIO: 

FECHA 

TOTAL 

REQUISICION M.P M.0.0. C.l.F. 
No. 

En este documento contable se registran 

individualmente los costos de cada orden, pero 

simultáneamente se registran en forma colectiva los 

datos en las cuentas de la mayor producción en 

proceso". 
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2.2.4.3.1.6 Las cuentas de control del trabajo en proceso 

La Contabilidad de Costos dispone de dos formas para 

controlar el trabajo en proceso, dependiendo de las 

condiciones propias de la fabricación y de las 

necesidades de información de las empresas, estas 

formas son: 

a) Mediante el uso de una sola cuenta. 

b) Mediante el uso de tres cuentas. 

Mediante el uso de una sola cuenta.- Cuando en el 

mayor general se utiliza una sola cuenta para controlar 

el trabajo en proceso, se debita en esta el costo de los 

tres elementos, es decir la materia prima, la mano de 

obra y los gastos de fabricación aplicados a las 

órdenes de producción. Debiéndose acreditar con los 

costos de las órdenes de producción terminada esta 

cuenta única se denomina Productos en Proceso. El 

saldo de esta cuenta representa la suma de las 

órdenes no terminadas. El inconveniente en el uso de 

esta forma es la dificultad de encontrar los costos de 

cada uno de los elementos. 

Uso de tres cuentas.- Cuando se encuentra 

conveniente el uso de tres cuentas para controlar el 

trabajo en proceso, estas cuentas se denominan: 

c) Materia prima directa en proceso.- Material 

directo. 

d) Mano de obra en proceso.- Mano de obra directa 

e) Costos indirectos en proceso.- Costos indirectos 

En la materia prima directa en proceso se carga el 

costo de todos los materiales directos empleados en la 

producción, y se acredita por el valor de los materiales 

directos utilizados en la producción terminada durante 

el período; el saldo de la cuenta representa el costo de 
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los materiales utilizados en las órdenes de producción 

no terminadas. 

La cuenta de mano de obra directa en proceso se 

carga el costo total de la Mano de obra directa utilizada 

en la producción y se acredita con los costos de mano 

de obra directa usada en las órdenes que se terminan 

en el período. El saldo de esta cuenta presenta el costo 

de la obra directa utilizada en las órdenes no 

terminadas. 

La cuenta costos indirectos en proceso se debitará por 

todos los costos indirectos aplicados a las órdenes de 

producción durante un período. Se acredita por el valor 

aplicado a las órdenes terminadas en ese mismo 

período. Su saldo corresponde a los costos indirectos 

aplicados a las órdenes de producción que están 

incompletas. 

2.2.4.3.1.7 Tratamiento de los Elementos del Costo en el 

Sistema de Ordenes de Trabajo:20 

~ Materiales en las Ordenes de Trabajo: 

Como un mecanismo de identificación y control en 

el uso de los materiales, se utiliza una requisición, 

que es un documento interno que autoriza al 

almacén la entrega de materiales con destino o con 

cargo a una determinada orden de producción, 

además permite que el almacenista costee el 

material entregado mediante uno de los diferentes 

métodos de valoración que la contabilidad 

establece y que la empresa ha definido. Como todo 

documento contable debe tener una pre 

2ºCHAPARRO AGUDELO, Sandra Paola (2011). Tesis - USistema de costos por órdenes de 
producción para la Empresa Industrias Acuña Ltda." Universidad Industrial de Santander. 
Bucaramanga. Colombia. Pág. 36-41 

43 



numeración y unas firmas autorizadas que avalen 

la operación. 

'& Mano de obra 

Para la asignación de los costos de mano de obra 

de las órdenes de trabajo, es fundamental conocer 

el tratamiento que se da en cada empresa a los 

diferentes ítems que conforman el costo de mano 

de obra, algunas empresas contabilizan como 

mano de obra directa, solamente el monto de 

planillas, y como mano de obra indirecta, el resto 

de costos por incidencias sociales, no obstante de 

ser originados por el personal que efectúa trabajo 

directo. Otras empresas, con el deseo de obtener 

una mayor exactitud, consideran mano de obra 

directa al costo total de todas las incidencias que 

tienen su origen en el personal que hace trabajo 

directo pasando lo demás a mano de obra 

indirecta. Los sobre tiempos, tienen un tratamiento 

especial según las causas que los motivaron. 

Cualquiera que sea el tratamiento en cuanto al 

monto, se puede establecer el salario 

promedio/hora que será asignado a cada orden de 

Trabajo, en función del tiempo empleado en cada 

orden en particular. Para ello será preciso definir, lo 

que en términos monetarios significa mano de obra 

directa y mano de obra indirecta, por cada 

trabajador empleado y número de horas de trabajo 

periódico. 

Al igual que los materiales, los formularios de 

información y control de la Mano de Obra deben 

ser cuidadosamente diseñados para satisfacer los 

objetivos. 
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Los formularios básicos son: 

• Tarjeta de Reloj: 

- Sirve para controlar la hora de entrada y 

salida de los trabajadores. 

Es utilizada principalmente por gran parte 

del personal de producción. 

- Contiene por lo general información 

semanal, quincenal o mensual. 

En algunas empresas utilizan esta tarjeta 

sistematizada (banda magnética). 

• Tarjeta de tiempo 

- Sirve para conocer las actividades 

desarrolladas durante la jornada 

ordinaria. 

Es utilizada por los operarios o 

trabajadores directos únicamente. 

- Contiene información diaria. 

Permite conocer por cada operario el 

valor dedicado. 

• Planilla resumen o plantilla de trabajo. 

- Sirve para resumir la información de las 

tarjetas de tiempo. 

Es utilizada por contabilidad para efectuar 

los registros. 

- Contiene información semanal, quincenal 

o mensual. 

- Permite conocer para un periodo y por 

todos los operarios. 

~ Costos indirectos de fabricación (CIF): 

Para ser cargado a cada orden de trabajo, deberá 

seguir un procedimiento de distribución entre las 

diferentes órdenes, dado el hecho de que no es 
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posible identificar un costo global con cada Orden 

de trabajo en particular. 

Los otros costos de fabricación pueden ser 

clasificados en dos grupos: 

1. Otros Costos de Fabricación directo son 

identificables como orden específica. 

2. Otros costos de fabricación no identificables 

con una orden específica y que pueden ser: 

fijos y variables. 

Orfgenes del CIF 

Los orígenes de CIF son variados pero se pueden 

clasificar en 5 grupos: 

1. Por Materiales: Como gastos de compra 

(fletes), gastos de bodegaje, consumos 

indirectos. 

2. Por Mano de Obra Indirecta: gastos 

administrativos y de ventas, horas 

extraordinarias, beneficios. 

3. Gastos periódicos de 

electricidad, teléfono, gas, etc. 

fabricación: 

4. Depreciación del activo fijo de la fábrica: 

depreciación de maquinarias, muebles, edificio, 

equipos, etc. 

5. Ajuste de pagos anticipados: Arriendo 

edificio o fábrica, seguros fábrica. 

~ Otros Costos de Fabricación identificables con 

la Orden de Trabajo 

Este tipo de costos, no presenta ningún problema 

porque es posible determinar con claridad la orden 

de trabajo a la que pertenecen y su cargo es 

directo a cada una de ellas, en la medida en que se 

presenten. 
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& Los otros Costos de Fabricación no 

Identificables 

Como quiera que estos valores son asignados a 

todas las Ordenes de trabajo, sean éstas de un 

departamento o de toda una fábrica, no siendo 

identificables con ninguna orden en particular; se 

buscará la base de distribución entre todas las 

órdenes en la forma más aproximada posible al 

beneficio recibido por cada una de ellas del grupo 

de los costos indirectos de fabricación. Para esto 

es necesario determinar: el volumen de 

operaciones, medido en términos de horas-hombre, 

horas-máquina, el costo de materiales directos, la 

mano de obra directa, y el costo primo. 

El monto a ser distribuido real o predeterminado, 

puede aplicarse sobre una sola base para todos los 

costos, o una para los costos variables y otra para 

los costos fijos; las condiciones de empleo de cada 

base, pueden ser aplicadas en cualquier caso. Sin 

embargo la dificultad de calcular costos reales en 

lugar de costos predeterminados, estriba en la 

necesidad de esperar hasta el final del período 

anual para tener los valores definitivos. 

En la mayoría de los casos, los contadores 

emplean los costos predeterminados, que son 

asignados a cada orden, inmediatamente 

determinada la misma, pues teniendo el dato base 

de distribución; los otros costos de fabricación son 

aplicados por una simple operación aritmética que 

consiste en multiplicar la tasa predeterminada por 

el volumen correspondiente. 
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2.2.4.3.2 Sistema de costos por procesos 21 

Es apto para empresas cuyas condiciones de producción no 

sufren cambios significativos, producen una sola línea de 

artículos, o fabrican productos muy homogéneos, en forma 

masiva o continua, cumpliendo etapas sucesivas (procesos) 

hasta su terminación total. 

El Sistema de Acumulación de Costos por Proceso, es un 

sistema que acumula los costos de producción en procesos 

productivos continuos y/o en serie, es decir, es utilizado cuando 

se fabrican productos similares, en grandes cantidades, a 

través de una serie de pasos de producción; en los cuales los 

costos se acumulan durante un lapso de tiempo y son 

traspasados de un proceso a otro, junto con las unidades 

físicas del producto, de manera que el costo total de 

producción se halla al finalizar el proceso productivo, por efecto 

acumulativo secuencial. 

GÓMEZ RONDÓN define además, que el sistema de 

acumulación de costos por proceso continuo es, "Un sistema ... , 

por medio del cual las partidas de costos de producción se 

registran discriminadamente por proceso de manufactura, 

actividades, departamentos o secciones. A tal efecto la fábrica 

se departamentaliza de acuerdo a las operaciones diferentes 

de elaboración que, en forma reiterada sin cambios, se realicen 

a lo largo del proceso productivo". 

Un sistema de costos por proceso productivo se caracteriza 

por: 

Los costos se acumulan por departamento o centro de 

costos. 

21ABANTO BROMLEY, Martha. (2012) . "Tratamientos Contables y Tributarios de los Costos de 
Producción." Contadores & Empresas. Gaceta Jurfdica SA. Primera Edición. Uma. pág. 18 
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Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario 

de trabajo en el libro de mayor general. Esta cuenta se 

debita con los costos de procedimiento incurridos por el 

departamento y se acredita con los costos de las 

unidades terminadas que se transfieren a otro 

departamento. 

Las unidades equivalentes se emplean para expresar el 

inventario de trabajo en proceso en términos de las 

unidades terminadas al final del periodo. 

Los costos unitarios se determinan por departamento o 

centro de costos para cada periodo. 

Las unidades terminadas y sus correspondientes costos 

se transfieren al siguiente departamento o al inventario de 

artículos terminados. En momento que las unidades salen 

del último departamento de procedimiento, se acumulan 

los costos totales del periodo y pueden emplearse para 

determinar el costo unitario de los artículos terminados. 

2.2.4.3.2.1 Objetivo de costos por procesos. 

El objetivo principal de la contabilidad de costos por 

procesos es determinar los costos de producción 

terminada y de los inventarios finales de productos en 

proceso; el cual se logra mediante un informe 

departamental de los costos de producción. 22 

2.2.4.3.2.2 Centros de costos. 

POLIMENI, FABOZZI, ADELBERG y KOLE (1999), 

define centro de costos de la siguiente manera: "Una 

unidad en la cual el desempeño se mide en términos de 

costos presupuestados y cuyo gerente tiene 

22BASTARDO l. Annerys S. y RAMOS, Yecelys. (2005). Tesis -. "Disefjo de un Sistema de 
Costos por Procesos para la Empresa Pegapiso, C.A en silencio de Moricha/ Largo
Monagas. "Pág. 19 
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responsabilidad únicamente sobre el incurrimiento del 

costo" (p.733). 

Los departamentos o centros de costos, son 

responsables por los costos incurridos dentro de su 

área; los supervisores de producción deben reportar a 

la gerencia de nivel intermedio por los costos 

incurridos, elaborando periódicamente un informe de 

costo de producción. Este informe es un registro 

detallado de las actividades de costo y de unidades en 

cada departamento o centro de costo durante un 

período. 

2.2.4.3.2.3 Informe de costo de producción 

Según POLIMENI, FABOZZI, ADELBERG Y KOLE, 

consideran que el informe de Costos de producción es 

un análisis de la actividad del departamento o centros 

de costos para el periodo. Todos los costos imputables 

a un departamento o centro de costos se presentan 

según los elementos del costo. 

Además de los costos totales y unitarios, cada 

elemento del costo se encuentra por separado, bien 

sea en el informe o en un plan de apoyo. El nivel de 

detalle depende de las necesidades de planeación y de 

control de la gerencia. El informe de costos de 

producción es la fuente para resumir los asientos en el 

libro diario para el periodo. 

Un informe del costo de producción por cada 

departamento se puede preparar considerando cuatro 

etapas. 
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Cada etapa representa un plan separado y los cuatro 

planes juntos constituyen un Informe del Costo de 

Producción. 

• Contabilizar el flujo fisico de unidades. (plan de 
cantidades). 

• Calcular las unidades de produccion equivalente 
(plan de produccion equivalente). 

• Acumular los costos, totales y por unidad que van 
a contabilizarse por departamento (plan de 
contabilizar). 

• Asignar los costos acumulados a las unidades 
transferidas o todavia en proceso. (plan de costos 
contabilizados). 

2.2.4.3.2.4 Producción equivalente23 

Son las unidades que se dan por terminadas en cada 

proceso de producción, respecto a los elementos del 

producto. 

Ejemplo. Se tiene 1, 000 unidades puestas en 

producción: 

• Productos Terminados 600 Unid. 

• Productos en Proceso 400 Unid. 

23FLORES SOR/A, Jaime. "Costos y presupuestos concordado con el PCGE y NllF- Teorfa y 
Práctica". CECOF ASESORES EIRL. Tercera Edición. Uma- Perú. Pág. 181-184 
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