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PRESENTACION

Esta investigacion trata sobre la “APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS POR
ORDENES DE PRODUCCION Y EFECTOS EN LAS MICROEMPRESAS
INDUSTRIALES DE CACAQO EN LA PROVINCIA DE SAN MARTIN - PERIODO
2013”, para demostrar 1a importancia de dicho sistema como una hemamienta
indispensable y necesaria an las empresas.

El sistemna de costos por drdanes de procuccion &s un procadimiento de control v
registro, por medio del cual se computan los costos unitanos y iolales de materiales,
mano de obra y costos indirectos de produccién, por lotes, pedidos y 4rdenes de
produccion. Se utilizan para satisfacer pedidos significativos de la clientela o para
aumentar el nivef de las axigencias en el almacén de la empresa.

El objetivo de la investigacion es demostrar |a viabilidad de la aplicacién de este
sistema y las ventajas para las micraempresas industriales de cacag en la provingia
da San Martln.

La importancia de este {rabajo radica en brindar informacion de la situacion actual en
fa que se ancuentran las microemprasas de este sector, |as cuales en su mayoria no
cuentan con un sistema de cosios que les pemita la planificacién, produccion,
control y toma de decigiones, Por lo cual el diseito de este sistema, al ser factible no
$ard una inversion innecasara, sind mas bien una ventaja compatitiva que permitira
costear la produccién y brindar informacién acorde a fa realidad,

Por otro lado ademas del presupuesto, es indispensable la participacion de todos 103
Involucrados tanto en & procase productive como en la parte gerencial de la
empresa, su adecuads capacitacidn en la aslgnacidn y control de los costos de
produccidn, que contribuyan a mejorar la reptabilidad econdmica, el logro de sus
objetivos empresarniales, y pot ende contribuir con el desarrollo de [a regién.
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RESUMEN

En la actualidad, las microempresas industriales de ¢acao se enfrentan a un
mundo cada vez més competitivo, producto de la globalizacidn, que se
manifiesta en la conformacidn de bloques econdnices, el desarrollo tecnoldgico
y en una demanda méas exigente, con un mayor control de produccion, puesto
qus; en eate contexto lograr un pesicionamiento en el mercado y mantener una
ventaja diferenciada permanente, es una tarea diffcil. Es asl gue uno de los
problemas que méas aflige a |as microempresas industriales de cacao es &
control de los costos en e proceso productivo.

Es por ello que el presenie Trabajo de Investigacibn tiene como objelive
fundamental demostrar ia aplicacién del sistema de costos por drdenes de
produccion y efectos en las microempresas industriales de cacaoc en la
pravincia de San Martin. El tipo de metodoiogia emplaado en e desarolio de
esta investigacion de acuerdo al fin que se persigue es basica pofque se
procadid a recolectar informacién procesada y sistematizada en lo referente a
la aplicacidon del sistema de cosics por 6rdenes de produccidn, que nos
permitid disponer de criterios fundamentales para analizar y conocer los
efectos en las microempresas industriaies de cacac, chocolate y confiteria en
la provincia de San Martin.

Su universe lo constituyd  las Microempresas Industriales de cacao de la
provincia de San Marin, ¥ la poblacion cbjeto de estudic son las
microempresas industriales de cacac, representadcs por los gerentes y
trabajadores que intervienen an ai procesc de productivo. En la cual se aplicd
una entrevista a los gerentes de las Microempresas industriales de Cacao y
una Encuesta dirigida hacia los trabajadores que intervienen en el proceso
productivo. Lo gue permitié obdener una idea clara y precisa de [a aplicacion de
un sistema de costos en la produccion de cacao dentro de una microempresa.



Luego de realizada ia investigacion se obtuvieron los siguientes resultados:

« Del 100% de las microempresas industrisles de cacao, un €0%
cusnta con un sistema de coslos, dentro esto o 67% aplica un
sistema de costos por drdenes de produccién, la misma que nos
permitié conocer la importancia, ventajas y efectos que surgen de
su aplicacion, los que no cuentan con un sistema no obtienen
informacion eficiente.

+ Las microempresas que no cuentan con un sistema de costos,
carecen de informacién para determinar los costos totales vy
unitarios, la misma que contribuye a no proporcionar informacion
dataltada de los elamentos del costo principalmente la mano de
obra directa y &l Costo Indirecto de Fabricacion,



ARSTRACT

At present, industrial micro cocga face an increasingly competitive world,
a product of globalization, manifested in the formation of economic blocs,
technological development and more demanding requirements with
greater cortrol of production , since; in this context to achieve a market
position and maintain a permanent distinct advantage, it is a difficult task.
So that one of the problems that affiict industrial micro cocoa is to control
¢osts in the production process.

That is why the present investigation's main purpose is to demonstrate the
application of the system of costs and effects production orders in
industrial micro cocoa in fthe province of San Martin. The fype of
methodology used in the development of this research according to the
aim pursued is basic because we proceeded to coflect processed and
systematized information regarding the application of the system of costs
for production orders, which allowed us to hawve criteria essential to
‘analyze and understand the impact on industrial micro cocoa, chocolate
and confectionery in the province of San Martin.

His universe was constituted by Industrial Micro cocos in the province of
San Martin, and the sty populations are industrial micro cocoa,
representad by managars and workers involved in the production process.
In an interview which was applied to managers of Cocoa and Micro
Industrial Survey facing workers involved in the production process.
Which it alowed to obtain a clear and precige implementation of a system
of production costs cocoa within a microanteiprise.

After conducted research the following results were obtained:

Of the 100% of industrial micro cocoa, 60% have a cost system, within this
67% applies a system of production costs orders, the same that allowed us
to know the importance, advantages and effects arising your apphcation,
you do not have an efficient information system is not obtained.

xiii



» Micro-enterprises that do not have a system of cost, lack of information to
detenmme the total and unit costs, it contributes to not provide details of the
cost elements mainly direct labor and the indirect cost of manufacture.



CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1 Formulacién del Problema

$.1.1 Descripcién de la realidad problemética
El procesa de glebalizacidn, (a transformacion tecnoldgica, la competencia
entre las empresas, las crisis econdmicas, la migracion, el crecimento
demografco, etc., que sucedieron a través de ks afos, han modificado
laz estructuras productives de las economias para adecuarse a las
nuevas exigencias o estdndares de competencia imtermacional, donde el
mercado de trabaja no ha sido ajeno, por lo que se han venido creando
nuevas formas de trabajo como, la manufactura, pesca, mineria,

Estas nuevas exigencias imponen a las empresas la necesidad de
disefiar, adoptar y establecer modelos o sistemas de cosltos, cuyo objetivo
prioritaric se encuentra dirigido a mejorar la produccion, control  y
fiabilidad de la informacién referente a los costos de produccidn.

La cadena de cacao tiene como motor fundamental al eslabon de
produccion, en & cual o grang de cacao es la materla principal para la
produccién de chocolates y confiterfa, asi como para fa agroindustria en
derivados como: licor de cacad, manteca de c¢acao, torta de Cacad y
gacao an polvo, los cuales son insuMos para otras cadenas industriales
como la cosmética, farmacéutica, bebidas chocolates v postres. Lograr fa
competitividad de la cadena de cacac y chocolate significa que los
productos primarios, intermedios v finales de la misma, mejoren en su
nivel tecnoldgico para poder tener acceso a los mercados nasionaies y de
exportacion, y su nivel de posicionamiento en mercados ya establecikios.”

La produccién de cacao en el Per(, segin MINAG, Estadistica Agraria
Mensual 2012, es una de las principales actividades agricolas an ka
generacidn de empleo, con mas de 5 millones de jomales anuailes, es el

\htipHagrosidia. mineg. gob. pe



sustento de los ingresos de 28 mil familias productoras y beneficia de
manera indirecta a 150,000 parsonas en las zonas de produccian.
Asimismo en ol afio 2012, la produccidn de cacao en grano en el Penj
Inerementd en un 16% con relacion at afio 2011 pasando de 49.75 mil a
€0.00 mil toneladas métricas. Esta oferta corresponde a 84.1mil hectareas
de este cultivo, ubicadas en 16 regiones del pais. El 71% de |a superficie
ctiltivada de cacao se encuentya en zonas de San Martln, Cusco y Junin.

Las microempresas han cobrado cada vez mayor importancia, entre otras
¢cosas por el hecho de que tales crganizaciones tienen la capacidad de
producir puesics de trabajo con menores requerimientos de capital,
demostrando el potencial innovador para enfrentar la flexibilidad
productiva.?

£n la regidn San Martin, especlficamente en la Provincia de San Martin,
uno de los sectores que estd en constante crecimiento es [a manufactura,
que en un futuro podria ser uno de los ejes principates de desasrollo en la
regidn y que segln fuente dei MINAG desde el afo 2007 as la principal
regidbn productora de cacao en e Pen), produciendo en el ano 2013
32126 toneladas de cacao, siendo un 20.16% mayor que |a registrada en
el afio 2012.

Sin embargo se ha obsarvado gue a pesar de ello, existe un deficiente
manejo de costos en el proceso productivo del cacao. Para o cual es
necesaria la apticacién de un sistema de cosics por Ordenes de
produccitn, que pemmita el mejoramiento del control, produccién y
planeacion def proceso productivo, mediante el suministro de informacion
relacionada con la produccibn  sistematica, los costos en la
microempresas indusiriztes de cacao son imporiantes porque permiten
defermninar en la forma exacta, el costo atribuible a cada uno de los
productos que esta elabora, asimismo pemite establecer si [0s precios de
venta son competitives, Por lo que se plantea la siguients interrogante:
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1.1.2 Problema
¢ Que efectos tiene la aplicacion del sistema da costos por Ordenes de
produccion en las microempresas industriales de cacao de la provincia de
San Martin?

1.2 Justificacion del Estudio
La impertancia de este trabajo radicd en conocer qué efectos fiene la aplicacion
de un sistema de costos por drdenes de produccion en las microempresas
indusiriales de cacao de |a provincia de San Martin.

Indiscutiblernente las micro, pequefias y medianas industrias son la base
fundamental de una economia, ellas deben disenar estrategias gerenciales y de
apoyo acorde a sus caracteristicas que pemmitan i-nejnrar su competitividad y
buscar su consolidacion; de alli la necesidad de contar con sistemas de costes
por Grdenes de produccitn que generen informacién apropiada, oportuna y
defallada. Para que no exista el riesgo de costearios de forma indebida.

Por otro lado las organizaciones empleamon dicho sistema, ya que, contribuyeron
tanio en la planificacidn, como en la proyeccion de la inversion y en el control de
actividades.

1.3 Objetivos de la Ianiﬁn

1.3.1 Objetivo general
Demostrar la aplicacion del sisterna de costos por Grdenes de produccion
y efecios en as microcempresas industriales de cacao en la provincia de
San Martin.

1.3.2 Objetivos especificos
+ Mostrar ia importancia de la aplicacion de un sisterna de costos por
érdenes de produccién en las microempresas industriales de cacao.
« Determinar los efectos de la aplicacidn del sistema de costos por
Srdenes de produccin.
« Exphcar las ventajas de la aplicacidon del sistema de costos por
Ordenes de produccién en [as microempresas industriales de cacao.



1.4Limitaciones de ia Investigacion

1.41 Limitacidn de tiempo: El trabajo de investigacidn comprende el periado
2013,

142 Limitacion de espacio o de temitorio: El presente trabajo de
investigacion comprende a las microempresas industriales de cacap de [a
provincia de San Martin (Departamento de San Martin).

1.4.3 Limitacidn de recursos: El fimanciamiento &s mediante recursos propios
de ko investigadores.

1.4.4 Limitacidn de informacidn bibliografica: La biblioteca especializada de
la Escueta Académico Profesional Contabilidad —UNSM -T, no cuenta con
informacion biblicgrafica suficiente gobre el tema de investigacion {libros,
fesis, revistas, entre otros).

1.5 Hipdlesls
1.5.4 H1: La aplicacion del sistema de costos por Onrdenes de produccién
permite lograr efectos posilivos en la competitividad de las microempresas

industriales de cacao de la provincia de San Martin.

1.5.2 Varables

15.21 Variable Independiente.
VI: La aplicaciin del sistema de costos por érdenes de produccion.
1.5.2.2 Variable Dependiente.

VD: Competitividad en las microempresas industriales de cacao de
la provincia de San Martin



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes del Estudlo del Problema

A. CHAPARRO AGUDELO, Sandra Paofa {2011).Tesis - “Sistema de
costos por Grdenes de produccién para la Empresa Industrias Acufia
m.ﬂ
Este proyecto de grade se mealizd con fa finalidad de aportar una
metodologia para identificar y asignar los costos de produccién a la
empresa INDUSTRIAS ACUNA LTDA, la cual pertenece al sector
metalmecéinico.

El diseflo de un sistema de costos permite a las empresas infegrar ef calculo
de los costos a su sisterna de informacidn; los costos se tienen en cuenta
desde la planeacitn de la produccidn, direccidn y control, es par eso que el
calculo de estos es tan importante para la supervivencia de las
orfganizaciones siende una hermamienta administrativa para fa toma de
decisiones

La realizacibn de este proyecto permite identificar los tres elementos
fundamentales del costo: Materiales Directos, Mano de obra directa y otros
costos indirectos de fabricacidn de la empresa INDUSTRIAS ACUNA LTDA,
también llevo a calcular la base de asignacion Hora-méquina para cada
maguina, disefiar la metodologia para la asgnaciéon adecuada de los costas
de produccién para cada orden de produccién realizadas en la empresa y
definir la forma como se obtiene la informacién para conocer los diferentes
costos det proceso productivo & incorporarios para la determinacidn de los
costos .

La empresa debe realizar fa actualizacion y mejora del sistema de costos,
efectuande el andlisis y comparacion de los costos presupuestadas y las
costos reales incurridos como una politica de mejora continua.

*CHAPARRO AGUDELOD, Sandra FPaola {2011) Tasis - “Sistama da costos por Grdenss o
produccidn para la Empresa Industias Acuffa Lida™ Universidad industriael de Santencer.
Bucaramangs. Colombia. P&g. 14
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B. AGUILAR, Elizabeth (2009).Tesis — “Disefloc de un sistema de costos por

érdenes de trabajo para la determinacién del costo unitario on la
fabricaclién de avisos Juminosos en la Empresa Horfzontes de Vias y
Sefiales, C.A.>*
Este trabajo esta dingido a disefiar el sistema de costos por Ordenes de
trabajo en la fabncacién de un producto especifico, s& ancuentra enmarcado
En un proyecto especial apoyado en una investigacién de campo de tipo
descriptivo, va que los datos se toman de la empresa Horizontes de Vias y
Seiiales C A., ubicada en el Estadc Lara. La poblacion estd compuesta por
diecinueve (19) personas que se desempefian en [a Divisién de Sefializacién
y Publicidad de la empresa, y a efecto de este estudio se trabajara con una
muestra de diez (10) personas con el propdsito de estudiar el proceso
productivo y elaborar la propuesia. Se emplean como fécnicas para
recolectar la informacion la observacidn directa, cuestionario, y entrewvistas,
se elabora una Matriz de Anaiisis para evaluar los resultados. Algunas
debilitades como e manejo unico de la contabilidad financiera en una
empresa manufacturera, hacen posible este disefio, con el objeta de brindar
un mecanismo de determinacién de sus costos de produccion.

C. BARRERA CHIRIBOGA, Maria Fommanda (2012).Tesis - “Sistema de
costag por drdenes de produccibn y su incidencis en ia rentabilidad en
fa Fabrica de Calzado Cass de la cludad de Ambato, durante af primer
semestre def afo 2011”5
El presente proyecto de investigacion proporciona informacion en cuanto a
coniribuir al progreso de ia FABRICA DE CALZADO CASS y facilitarie de
asta manera las herramientas que permita solucionar &l problema propuesto
al no centar con un sistema de costeo por ordenas de produceion, fomando
én cuenta que la no implementacion de |as soluciones pertinentes, pedrian
presentar consecuencias que afectaran a la rentabilidad y crecimiento
econdrmico de la fabrica.

*AGUILAR, Elizabelh (2009) Tesis — “Disafic da un sistema de cosios por drdenes da trebajo
pars fa doterminacion del costo unifario en Ia fabacaciin de avsos iuninosos ent la Empresa
Horfzontes oa Viaz y Saflales, C.A" Universidad Centroccidental Lisando Alvarado”
Bamuisimeto -Venezunis

*BARRERA CHIRIBOGA, Marla Fernanda (2012).Tesis — "Sislema de costeo por Sroenes ge
produccion v su incidencia &n 18 rentabiidad en la Fabrica do Calrado Cass dg 1a cludad de
Ambato, durante o primer semeste del pfic 20117, Universidag Tdcnica de Ambata. Ambalo -
Ecuador. Pdg. 1 6



Es por esta razén que el presente trabajo representara un gran apcoyo para
la torma de decisiones que se enfoca a la correcta asignacidn y control de los
cos5tos de produccidn, estableciendo un registro adecuado en los elementos
del costo, dejando de lado la manera empirica, para contribuir a un mejor
rendimiento de |0os recursos disponibles y Icgrar una rentabilidad satisfactoria
para e} crecimientc acondmico y posicionamiento en el mercado nacional.

D. ALVARADO, Paola y CALLE Ménica (2011).Teslis — "“Disefio de un
sistoma de costos por 6rdenes de produccién para el taller artesanal
“Arfema™™.°
El disefio de un sistema de costos por drdenes de produccion es un trabajo
realizado con e objeto de proveer informacidn necesarla que penmita
sustentar la viabilidad de los costos de una manera commecta; ademas gue
permitira ayudar al propietario y clientes del taller artesanal ARTEMA.

Nuestra principal motivacion para el desarmolio de esie tema es conocer las
bases para controlar y registrar eficazmente los costos de produccién en un
sistema de costeo por érdenes de produccion, conscientes de la utilidad que
brinda la confabilidad de cosios, hemos encaminado este trabajo al
desamolic de las técnicas innovadoras aplicadas a la produccion, generada
basicamente en las microempresas o talleres artesanales que basan el
desamoiio de su fin social no solo en produccidn masiva de articules, sino
fambién en su proceso ordenado y sistematico.

El empleo de un sistema de costeo por érdenes de produccidn en ARTEMA
que fabrica sus productos de acuerdo a especificaciones de i0s clientes
permite a la gerencia controlar y evaluar el uso de sus recursos en la
produccibn.

Con e presente trabajo a mas de demostrar 12 factibilidad del sistema de
costos por drdenes de produccién en ARTEMA, se pretende dar a conocer
al lector el cxclo de la contabilidad de costos en €l praceso de produccion, el

‘ALVARADO, Paota y CALLE Ménica {2011).Tesis — "Disefio de un sistema de cosios por
drdenes oo producciSn para & taller arlesanal “Artema™. Universidad oe Cuenca. Cuenca -
Ecuador
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contrd adecuade de los materiales, mano de ohra y costos indirectos de
fabricacién.

E. GALLARDO AULESTIA, Johanna Afexandra (2013).Tesis - “"Propuesta

de un sisterna da cosfos por 6rdenes de produccidn para fa Fabrica de
Muebles Modulares Gallardo - Mogai™.”
Mogal es una empresa gque se enfoca en [a fabncacidn y comercializacion
de muebles modulares elaborados en MDF, el sector donde {a empresa se
desenvuelve es el denominado Sector Forestal, dentro de este se dividen
muchas actividades, y Mogal realiza la actividad de carpinteria artesana la
cual esth tomando una gran incidencia dento def PIB de! Ecuador,
actuaimente las empresas gue realizan la actividad de fabricacin de
muebles se encuentran beneficiadas gracias al sector de la construccién de
viviendas...En el transcurso de los afos Moga! se ha desemperiado en su
actividad con conocimientos basicos y sobretodo empiricos, por lo tante se
ha visto la necesidad de crear un sistema de controi para Iz producgién que
realiza !a fabrica y la parte adminisirativa de Mogal.

Al no tener ia obligacion de llevar registros contables, Mogal se ha
descuilado completamente de los costos que incurre la actividad que
realiza, y la forma en la que han trabajado hasta el presente afio es con
estimaciones al azar sobre sus venias y los costos de la fabricacion de
modulares. Por lo tanto después de realizar un analisis de la forma en que
la produccion utiliza los recurscs, s& ha determinado que el sistema de
cos5tos apto para Mogal es un sistema de costos por drdenes de produccin,
el cual tiena como caracteristica especial que no es necesario tener
produccion continua y homogénea, es decir, se pueden realizar la
fabricacién de productos variados, con dislinto material, dimensiones y
cantdad, Por Io tanto la presente lesis Indicara la manera en que la
empresa debe aplicar dicho sistema de Costos para mejorar sus procesos y
maximizar la utilidad que obtiense.

'GALLARDO AULESTIA, Jobanna Alexandra (2013).Tesis - “Propuesta de un sistema de coslos
por Gitlenes de prodiiccion para fa Fabrice do Musbles Modulares Gsifardo ~ Mogal”. Escuela
Politscrica del Efército. Sangoiqui-Ecuador .Pég. 17-18
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F. IDROVO MOSQUERA, Vanessa Andrea y YUNGA YUNGA, Marco Javier
(2013).Taesis — “Propuesta de implementacion de un gistema de
contablildad de costos por drdenes de produccion de cajas metdlicas
y luminarias industriales, en la Empresa EC-BOX"®

La contabilidad de costos por érdenes de produccion se lleva a efecto en
industrias que realizan trabajos espaciales, tales como 4rdenes espacificas
y personalizadas de clientes, productos para stock

La falta de un control adecuado ha contribuido al dizefio de implementacion
de un sistema de contabilidad de costos por drdenes de produccitn, de
cajas metalicas v luminarias industriales; el mismo que se realizara en la
empresa EC-BOX.

EC-BOX, es una empresa familiar, perteneciente a la Familia Mogrovejo
Merché&n, quienes comenzaron sy actividad empresarial hace
aproximadamente 26 afps. La empresa se dedica a la fabricacion en sene
de luminanas industriales disefiadas especialmente para ser instaladas en
fabricas, y caias metalicas que se utiizan para instalaciones de los
medidores de enengia eléctrica y agua potable en la ciudad de Cuenca, ks
mismos que san enfregados a la comarcializadora, y esta a su vez vende
directamente a ks consumidores finales. Se encuentra localizada en la
Provincia del Azuay, Canién Cuenca Pamoquia Cadaribamba, en las calles
Gonzalez Suarez 10-43 y Paseo de los Cafiars.

Al culminar e] presente trabajo, habremos logrado el objetivo principal que
es el proveer informacién clara y veridica de la situacién actual de la
empresa, pues con asta la administracion podré tomar decisiones aceriadas
para 8l crecimianto y &xito de la empresa.

NDROVO MOSQUERA, Vanessa Andree vy YUNGA YUNGA, Marco Javier (2013).Tesis -
‘Propuesia de implemeniacidn de un sisterna de confabifdad de cosles por didenes de
produccidn de cafas meldlicas y iuminarias Indusiriaies, en la Emprasa EC-BOX". Universidad
Peftéerica Salesiana. Cuenca - Ecuador, pdg. 1-2
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G. ORTIZ RIERA, Luis Alfredo y CHIMBORAZO BUESTAN, Amulfo Emiiio

{2011). Tesis -“Propuesta de organizacién administrativa y de
producclidén para fa micro emprasa de denlvados de cacag “Buenos
Aires”, ubicada on la Parroquia Sayausi Sector Buenos Aires.”
En la Parroquia Sayausi, en & sector Buenos Aires, la fabrica artesanal de
derivados de cacao "Buenos Alres” requiere realizar un estudio profisndo con
&l fin de organizario técnicamente. Para ello, se aplicara todos 108 conceptos
administrativos y técnicos que permitan el correcto funcionamiento de la
microempresa. Dicho proyecto se orientars a la glaboracion de derivados de
cacao. Su mercado, estara dirgido a vender a ks diferentes consumidores
que slaboren productos que contengan derivados del mismo.

... En &l &mbito cantral que involucra ja fabrica, el estudio ayudara a conocer
las capacidades de la maquinaria, arrojando datos precisos que servirdn
para una eficiente planeacion de produccion, ¥ tener una correcta estadistica
que fevard a un camino clarc y un crecimiento ordenado y técnico. E
estudio de mercado garantizard informacién que aplicada correctamente

~ permitird a Ja empresa ser sostenible en &l tiempo, ayudard & determinar
quiénes serdn nuestros polenciales consumidores. Informacidn, que serd
necesania para definir corractamente sus instalaciones en base a la
capacidad reguerida, segun sea su demanda.

.. Para el desamolio de la descripcion da los procesos o realizaremos
mediante los "diagramas de proceso va gue estos proporcionan una
descripcion sistematica del ciclo de un trabajo o proceso con suficientes
detalles de andligis para planear la mejora de los métodos 0 para darnos una
idea clara de los procedimientos existentes®

"ORTIZ RIERA, Luis A¥mdo y CHIMBORAZO BUESTAN, Amuifc Emiio (2011). Tesis -
“Propuaesta de organizacion adminisirativa y e produccion para la micro empresa de dervados
oe cacao “Buenos Aires” ubicada an la Pamoguia Sayausi Secior Buenos Aires.” ubicada en ia
Parroqiia Sayeusi Secior Buenos Aires.” Universidad Politéonica Salesians Sede Cuenca.
Cuenca = Ecuador. P8g. 2~ 4. 0



H. MORENQO LUNA, Paquits Judith {2012) Tesis - “Creacién de uma
microamprasa dedicagda a la produccitn y comerclalizacién de
chocolate dietético”.”

CHOCO LIGTH, es una microempresa dedicada a ia produccién y
comercializacion de chocolate que no contiene azdear, endulzado con
edulcorantes sanos y que no distorsionan el buen sabor,

Esta empresa justifica ia necesiklad de ser creada, debilo al crecimiento
acelerado de las personas que padecen de enfermedades crdnicas como
diabetes y cbesidad, cuya finalidad es brindar un producto sano a este tipo
de personas y no se vean privados de saborear este manjar.

El analisis dei macro y microambiente nos ratifican que ef producir chocolate
light es unr negocio que actualmente genera rédito, debido & ks indicadores
tanto de inflacién comp el andlisis de la canasta Dasica y vital, ademas que
se encuentra entre los 20 productos mas consumidos por fos ecuatorianos,
fanto la economia como la politica se mantienen estables, factores
determinantes al iniciar cualquier empresa o microemprasa, ya que de elbs
depende {a permanencia de la misma en el mercado.

i GALLC RIVERA, Marcela Verbnica (2013) Tesis -"Proyecte de
factibitidad para la creacién de una microempresa dedicada o la
produccién y comercializacién de chocolates para publicidad ubicaca
en of Distrito Metropoiitano de Quito™."

El proyecic consisie en fa creacion de una microempresa dedicada a la
produccion y comercializacion de chocolates para publicidad en la ciudad de
CQuito, la cual ofrecerd productcs publicitanios afternativos a los ya existentes
en el mercado local.

La idea es, transmitir lo que guiere declr la empresa a sus potenciales o
habituales clientes a través de chocolates personalizados con la Imagen de

UMORENO LUNA, Paguita Judith (2012) Tesis - "Craacidn de uha microemprosa dadicada & fa
produccion y comarcisdizacion de chocoiale distdlico”. Univarsidad Ceniral del Ecuador. Quio,
DM, Ecuador. Pdg. 15,124
BGALLD RIVERA, Marcela Verdrica {2013) Tasis -“Prayecta da factibifdad para ja craaciin de
LG MicYoemprese dedicads & la produccidn ¥y comerciakizacidn de chocoiales para publicided
ubicada e of Distrifo Metropolitana de Quifo” Universidad politdonica salesiana Sede quilo. Pég.
34
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la empresa 5 decir poneries &f sello de cada empresa, producto o senvicio
de acuerdo a fas necesidades de cada uno. Ofrecer aste tipo de publicidad a
empresas grandes qua ofrezcan productos o servicios de ailto costo ©
suntuosos los cuales deban tener un trato especial a la hora de ser
publicitados,

Apoyar el lema de consumir primero [0 nuestro e uno de los enfoques de
aste proyecto, dado que Ecuador es un pais productor de un cacao de gran
calidad faciltara la obtencidn de Ja materia prima. Ademas tendra un aporte
socisl que es1a ligado a la conservacion del planeta, a través del uso de
publicklad comestible se ahorara toneladas de papel.

El estudio de mercados determind que el proyecto estd en la capacidad de
cubrir el 10% de la demanda insatisfecha determinada en e prasente
esludio, considerando ademas que para efectos de éste proyecto fa
demanda s& mantendra constante para los proximos 5 anos.

Es decir la planta debe estar en la capacidad de producir 3,113 kilogramos
de chocolate al afio, 259 al mes y 12 diarios.

J. ALULEMA RODRIGUEZ, Radl Y GRANDA GONZALEZ, Luis (2012}.Tesis
- “Produccion chocolatara an Ecuador: Propuesta para incrementar ef
potencial productor y exportador.™*

Ecuador produce y exporta exitosamente las mejores variedades de cacao
en grano, y es un referente a nivel mundial; sin embargo, la exporfacién de
productos derivados del cacao y especiaimente de chocolates estd muy por
debajo en voldmenes con respecto al cacao en grano.

Ecuador a nivel mundiat es reconocido como un pais petrolere, bananero,
cacaotero y hoy en dia sus flores son apetecidas en el mercado mundial,
pero en cambic para nada se menciona a Ecuador comp un pals
chocolatero, como lo es por ejemnplo Suiza, ¥y ¢s que €l pals no ha llegado a
un desarrollo industrial en I jinea de chocolates, perdiendo de esta manera
la oportunidad de obtener mejor rentabilidad al agregarie valor al cacao.

YALULEMA RODRIGUEZ, Radl Y GRANDA GONZALEZ, Luis (2012).Tesis - “Frocuocin
chocoialara an Ecuador Propuesias pam incremerdfar of potencial producior y &xporiador.”
Universidad politéonica salesiana - unidad de postgredo. Guavagquil- Ecuador.
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La presente lesis tiene como objetivo analizar la situacién actual de
produceitn chocolatera en el Ecuador y proponer una alternativa que pemita
a nivel nacional aumentar el volumen de produccién y exportacion de
chocolates y otros derivados del cacao ecuatoniano, de tal forma que a nivel
mundial seamos reconocidos como un pais chocolatero.

La conclusion del presente trabajo es proponer una planta prototipo de
produccion de chocolaies de pequefia escala con ung inversion que se
encuentre en el rango de los quinientos mit ¥ un millbn de dblaras, de tal
forma que pueda esiar al alcance de la mayor cantidad de emprendedores
ecuatorianos, que lo pueden hacer realidad un proyecto de eslte tipo en
forma personal 0 en sociedad de personas emprendedoras y con el
financiamiento de bancos privados o enidades gubemamentales que hoy en
dia hacen viables iniciativas empresariales.

K PLUA CUESTA, Juan Carlos (2008).Tesis - “Diseflo de una linea
procesadora de pasta de cacao artesanal™.”

El Ecuador es y siempre ha sido un pais agrario, es asl que en la actualidad,
cada vez se instalan mas y mas planias alimenticias artesanajes, tanto en la
costa como en [a siefma principalmente.

El presente trabajc describe el disefio de una planta artesanal procesadora
de pasta de cacao en el cantdn Mitagro, provincia del Guayas. Se dascriben
todas las etapas que implican la transformacion del grano de cacao en
pasta, desde el secado hasta el atemperado del mismo, con la finalidad de
obtener un producto de la mejor calidad organgléptica.

La implementacion de la planta generara mas recursos y emplao an la zona,
asi como dard un valkr agregado al grano de cacao, penmitiendo su
comercializacién como una pasta de la mejor calidad de sabor vy aroma.

Yipt UA CUESTA, Juan Caros {2008). Tesis - "Disefio de una linea procesadora de pasta de
cacac arfesanal’. Escueia superior polécnica del Iloral. Guayaqui-Ecuador. Pag. 1-2
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L. PILCO PAREDES, Jhomara Roxana y PILCO PARRA, Luis Alberfo
(2012). “Estudio de factibiiidad pars fa creacléon de una emprasa
dedicada a la efaboracion de chocolate, ™
La escases de industrias y empresas en la ciudad de Milagro da origen a un
problerna gue s la poca inversidn econdmica, una de Ias causas se deberia
que el municipio de dicha ciudad no brinda propuestas atractivas para los
inversionistas y grupos empresariales, por ejemplo dar ventajas a las
empresas al no dar pagos de impuesios o tasas municipales altas. La falts
de inversiin en Milagro trae como cohsecuencia que su nivel econdmico se
estanque y aumente el desempleo v la emigracion. Una empresa dedicada a
la Elaboracitn de Chocolate ayudarla a impulsar a los grandes y pequenos
agricultores de cacao a vender su materia prima deniro de la ciudad. El tipo
de investigacidn utiizada es no experimental y descriptiva porque se
investiga acontecimientos ya existentes, solo se identifican las necesidades,
problemas, caracteristicas del mercado, costumbres Yy estados
socioecondmicos. Las {&cnicas e instrumentos son la observacion vy
encuesta. El objelivo principal de este proyecto es la creaciin de una
empresa dedicada a la elaboraciin de chocolate en la ciudad de Milagro,
que ofrezca infraestructura especializada, urbanizacion y servicios; que sean
de la mejor calidad, eficientes y competitivos instalaciones, que incremente
la competitividad de la planta productiva. Este serf un medio que permita un
desarrollo econdémico ¥ laboral en |a ciudad de Milagro.

2.2 Bases Tebricas

221 Contabilidad de costos
La Contabilidad de Costos suministra los registros sobre costos,
inventanos, costo de venta y distribucion, ventas y ganancias de cada
unc de los distinios tipos de productos manufacturados. Estos informes
se transmiten en detalle para incluir cada una de las ordenes que forman
un producto. En tal senfido ka contabilidad de costos es |2 que
proporciona los irrrqm'les detaliado de las operaciones del negocio.

YL PILCO PAREDES, Jhamara Roxana y PILCO PARRA, Luis Albero (2012). “Estudio de
factiblfidad para la creacion de vna empresa dedicada a e elghoracion de chocolaie”,
Univarsidad Eslatal Do Mitagro. Mifagro — Ecuador.
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La Contabilidad de Costos también posee una gran relevancia en todas
las empresas porque forma parte importante durante la planificacién
estratégica de los negocics a concretar, se daba tener en cuenta que en
base a {a Coniabilidad de Costos se puaden determinar s capitales
destinades, a fa adquisicidn los materiales necesarios para llevar a cabo
las actividades empresariales, sean estas de produccién industrial o no.
Otro aspecto un poco mas inferior que abarca fa Contabilidad de Costos,
es que también se calcuia aqueilos productos que seran vendidos por
unidad.

HARGADON {1991) define a: “la cantabilidad de costos como una parte
especializada de |a contabilidad general de una empresa industrial™. (p.1)
LAWRENCE (1999} Define la Contabilidad de Costos de la forma
siguiente:

“La Contabilidad de Costo es un proceso ordenado que usa los principios
generales de contabilidad para registrar los costos de operacion de un
negociy de tal manera que, con datos de produccién y ventas, la
gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los costos de produccion
y l0s costos de digtribucién, ambos por unidad y en total de uno o de los
productos fabricados o servicios prestados, y los costos de ofras
funciones diversa de la negociacion, con el fin de lograr una operacién
econdmica, eficiente y productiva® (p.1).

De igual manera BRITO {1.998), explica que la Contabilidad de Costo es:
*La rama de |3 contabilidad dingide especificamente al sector industrial,
dende ka principal actividad siempre tiene gue ver con e! proceso de
transformacion de materia prima en un producto terminado.” (p.4}).

HARGADON Jr, Bemard J. y MUNERA CARDENAS, Armanda.

Contabilidad de Costos. Bogota. Edit. Norma, 1998 1-3 p.

“La parte especizliizada de la contabilidad general de una empresa

industrial la cual busca el control, andlisis e interpratacion de todas lag

partidas de costos necesarics para fabricar y/o producir, distribuir y

vender [a produccibn de una empresa. £n un sentido global, serfa el arte
15



¢ la técnica empleada para recoger, registrar vy reportar ia informacidn
relacionada con {os costos y con base en dicha informacidn, tomar
decisiones adecuadas relacionadas con la planeacion de ks mismos”
POLIMENI afirma que “La Contabilidad de Costos se relaciona
fundamentaimente con la acumulacién y el anélisis de la informacion de
los costos para uso intemo por parte de los gerentes en ia planeacién,
control ¥ la toma de decisiones”

2.2.11 Objetivo de la Contablidad de Castos.
Los objetivos de la contabilklad de costos son, entre ofros:

« Determinar e costo de producir un articulo con e fin de
determinar su verdadero precio da venta,

+« fleterminar e costo de los inventaros de productos
terminados para una comecta elaboracin de Balance
General.

« Determinar el costo de fos productos o servicios vandidos,
con el fin de poder calcular la utilidad o pérdida en ef periodo
y poder preparar el Estado de Resultados,

« Dotar de una herramienta otil & la administracidn para la
plansacién y contrel sistemdtico de los costos de produccitn.

« Sepnir de fuente de informacibn de costos para esiudios
econdmicos y toma de decisiones,

La contabilidad de costos se encarpa de predeterminar, registrar,
acumular, controlar, analizar e interpretar ia informacion relacionada
conh los costos de produccion, para ast, brindar informacion
relevante, suliciente y oportuna para ja toma de decisiones
adecuadas por parte de la gerencia, dirigidas fundamentalmenta a 1a
maximizacion en ¢l uso de 10s recursos de la empresa.

De esa forma, a contabilidad de cosios proporciona a las empresas
la posibilidad de determinar &l costo de producir un producto, ne al
final dei periodo de operaciones como lo hace la contabilidad

general, sino al mismo tiempo que se lleva a cabo la fabricacion del
16



2.2.4.2

producto; asi, la perencia puede ejercer un control efectivo y
eficiente de los recursos, si tiena a su disposiciin inmediata las
cifras detalladas de materlas primas, mano de obra y costos
indirectos de fabricacién de cada producio,

Dentro de la contabilidad de costos existen basicamente 2 sistemas
de costos principales, los que se dividen segin la unidad de costeq,
€5 decir, son caracterizados segun la unidad para la cual se va
acumular los costos y por ta modalidad de la produccidn. Por o
tanto, dentro de 1as empresas pueden tener un sisterna de cosios
paor Srdenes de produccldn o Un sistema de costos por proceso.

Como se sabe, dentro de ia empresa estudiada cada producto tiene
caracteristicas y atributos distintos, por b que el sistema de
costos necesario a ostudiar es el sistema de costos por
érdenes de produccién.

Los costos por Ordenes de productidn suelen usarse cuando bs
productas producidos son independientes de los demas, pero usan
los mismog recursos técnicos y humanos para su respectiva
produccitn, es decir, se usa en empresas manufactureras que
producen de acuerdo a aspecificaciones del cliente. Dentro de este
sistema, se considera importante realizar controles muy detaltados a
tas Ordenes de trabajo, ademas de controlar los materiales v la mano
de obra de cada orden de trabajo.

Los elemsntos del costo de un producto estan compuesto por Mano
de obra, materiales y los costos indirectos de fabricacion.

Finalidad de la contabllidad de costos.

+» Permite la formukacion mas frecuente y comecta de los EE.FF.

» Permite Conocer los cosios unitarios y totales de la
producclon.

+ Es &l nicleo mismo de la técnica presupuesial en sus dos

aspectos que sonh: Planeacion y Control.
17
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Aplicacién de la Contabilidad de Costos.

lLa Contabikdad de Costos tiene su mayor aplicacién en las
empresas industriales, por la necesidad que tienen éstas de conocer
ef costo de fransformacion de las materias primas en productos
terminados.

La contabilidad de costos debe satisfacer ias necesidades de la
contabilidad general, proveyéndole de informacién con respecto al
costo unitasio de cada producto elaborado, para que proceda a
evaluar 108 inventarios en el Balance General y determinar el costo
de ios productos vendidos en et Estado de Resuftados.

Ventajas de la Contabllidad de Costos.
Segin POLIMENI (1994} las principales ventajas de la contabikidad
de costos son:

1. Costos unitarios mas exactos, lo cual frae como resultado la
fijgcién de precios de venta razonables, asi como (a
eliminacion de los articulos improductivos.

2. Desamollo de comparaciones de costos que permitan a la
direccidn observar log hechos desfavorables y tomar medidas
adecuadas para su eliminacidn.

3. Eliminacién de las deficienciaz en las operaciones de ia
fabrica.

4. Mayor rendimients en las operaciones, estableciendo
estandares y comparando los resultados reales con los
estandares establecidos.

5. Establecimiento de controles sobre ks desembolsos de
matenales, mano de obra y costos indirectos de produccion,

Caracteristicas de la contabilidad de costos.
+ E5 anaiitica, puesto que se planea sobre segmentos de una
empresa, y no sobre su total.
» Los movimientos de las cuentas principales estan en

unidades.
18
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o Sblo regisira operaciones intemas.

= Refleja !a unibn de una serie de elementos: materia prima,
mano de obra directa y cargas fabriles.

» Determina ol ¢osto de los materiales usados por los distintos
sectores, el costo de la mercaderfa vendidz v el de las
existencias.

« Los perfodos son mensuales y no anuales como los de fa
contabilidad general.

« Su idea implicita es la minimizacién de los costos.

Fases de Ja contabilidad de costos,
Esta contempla tres fases perfectamente identificables las cuales
SON;
1. Digefio, instalacién y supervisidn de lgs sistemas da costos.
{Implantacién)
2. Registro y acumulacién de los costos.
3. Analisis de los costos, con el objeto de medir Iz eficiencia en
la direccibn de la empresa.

la fase de implantacibn conternpia ef establecimiento de la
normativa que se adoptara en yna empresa en materia de costos,
una segunca fase que se refiere al registro sistematico y penddico
de los costos en un periodo determinade y por Gltimo 1a fase del
analisis de [a informacion de costos que amje ef sistemna, es decir
las salrddas las cuales son el objeto principal de los sisternaz e
costos, ya que ofrecen informacién (fil y necesaria para el anélisis
estratégico y 12 toma de decisiones, por medio de ella se pueden
estudiar diferentas aspectos en el ambito productivo.

La Contabilldad en 12 Empresa Comercial y Empresa mdustrial.
En la empresa comercial se dedica exciusivamente a controlar
procesos de compra-venta de mercaderas, movimienio que se
controla a través de la cuenta Inventario de Mercaderias en un
sigitema de inventarip pemanente la misma que pertenece al

19



Balance General y el costo de la mercaderia vondida se reflgja en st
Estado de Resultados.

Las empresas industiales tansforman materias primas en
productos terminados destinados a la comercializacion, este proceso
de transformacion para un adecuado control requiere de un sistema
de costos que permita conocer el costo de los productos elaborades,
cuwyo valor se encuentre reflejado en el Inventanio de Productos en
Proceso y de Productios Terminados, éstos forman parte del Balance
general y el cosio de los productos fabricados forman parie del
Estado de Resultados.

222 Costos.
Actuatmente el témino costo ofrece miiltiples significados y hasta la fecha
no se conoce una definicidn general que abarque todos sus aspectos. Su
categoria econémica se encuentra vinculada a la teoria del vator, "Valar
costo" y a la teoria de los precios, "Precio de costo”.

El término "costo" tene las acepciones basicas:
1. La suma de esfusizos y recursos que se han invertido para
producir una cosa.
2. Lo que es sacrificado 0 desplazado en el fugar de la cosa elegida.

El primer concepto expresa los factores téchicos de la produccidn y se ie
lama costos de Inversibn y el segundo menifiesta las posibles
cofisecLiencias econdmicas y se conoce como al costo da sustitucian, ®
Algunos autores afimnan que la palabra costo, visto desde la contabilidad
no puede definirse concratamente. Este se convierte en una férmula
particuiar de cada empresa. Otros afirman que el costo representa una
satida real de dinero en un gercicio econdmico anterior y actual, en
retacién con el costo de produccidn,

Para otros mas, el costo influye en los gastos de administracién y de
venta y no s6lo en los de la produccién, con el fin de tener el costo total, ™

YBASTARDO I Annerys 5. y RAMOS, Yecolys. (2008). Tesis - “Disefioc de un sisteme 06 costos
por procesos para ia Empresa Pegapiso, C.A en silencio da Morichal Largo-Monagas. ' PAg.14-15
20



2221 Evolucion histdrica de 10s costos.

Desde el purtto de vista historico 1a Contabilidad de Costos ha tenido
un desamrolio paralelo al proceso industrial. Tan pronfo como
surgieron las aclividades fabriles se hizo necesario Iz contabilidad
para registraras. Los historiagores de la contabilidad descubrieron
que ya desde el ato 1413, ciertas Asociaciones Industriales de itafia
levaban registros bastantes complejos de materiales y salarios, 108
cuales eran simples recordatorios y no prestaban ofros servicios,
Estos registros eran Hevados por procedimientos de partida dobile de
la Teneduria de Libros; aste método fue impreso an 1494,

La Revolucion Industrial iniciada cerca de 1760, cambid todo esto;
por primera vez la competencia crea un problema, fa inmensa
rivalidad requird buenos registros. La previsién adecuada para
hacer acopic de materiales revistid importancia vy presidé mas
atencidn al registro de l1os materiales. Empezd a prevalecer el uso de
herramientas y equipos, y el desglose del costo llegd a ser ef primer
objetivo de la Contabilidad de Costos.

El avge de la industria creé dos tipos de actividades manufactureras:
las de Hecho sobre Pedido, por gjemplo de fabricacion de maguinas
de vapor, las de tipo de Productog Unifarmes como ia refinacién de
Az(icar. Esto trajo como consecuencia dos sistemas para daterminar
ol costo, conocidos como Ordenes de Trabajo v Costo por Procaso.

La palabra costo fiene dos acepciones basicas, que significan en
primer {ugar, la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido
para producir un bien. La segunda acepcion se refiere a lo que es
sacnficado 0 desplazado en lugar de una cosa elegida, en este caso
el costo de un bien equivale a lo que se renuncia O sacrifica con
objeto de obteneria.

HAMADO CASTANO, Claudia y ROMERD RODRIGUEZ, Rocio. (2008). Tesis — “disefia oe un
Sisterna de costos por procesds on La Granfa Porcicola B! Refugio en Aiban — Cundinamarea®,
Universidad de ia Salle. Faciiiad de Contaduria Pablica. Bogota D.C. Colombia. Pag. 20
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2.2.2.2 Elementos del costo
En una esbuctura de costos se contemplan tres slementos
principales. materiales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacién. Estos determinan el costo de produccidn
de un bien 0 SaViCio.

Segin NEUNER, "Los costos de materiales directos son los que
pueden ser identificados en cada unidad de produccion. En algunos
casos, |08 costos de materiales directos son 105 que pueden ser
atibuidos a un departamento o proceso especifico...”, también
afirma “... que los costos de mano de cbra directa se refieren a los
salarios pagados a los trabajadores por ta labor realizada en una
unidad de produccién determinada o en algunos casos efectuada en
un depariamento espec(fico™. Finaimente, el tercer elemento es ol
que “agrupa todos los costos de carga fabrl o costos indirectos de
fabricacién, y que se definen como los costos no directos de la
tabrica que no pueden ser atribuidos al proceso.

Es por ello que fa fabricacion de un bien ¢ servicio implica el uso de
mafteria prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

22221 MATERIA PRIMA:
Representan el principal elemento del costo en la elaboracién
de un producto, estos son sometidos a proceso y se convierten
en productos terminados, con la adicidén de la mano de obra y
los costos indirectos de fabricacidn.

« Materla Prima Directa.- Son todos aquellos materiales
qua pueden identificarse facilmente en el producto
terminado y representa el principal costo en |a
alaboracién dal producto. Un ejemplo de material directo
son los granos de Cacao que se utdizen para la
elaboracion de sus derivados como, chocolejas,
bombones, chocolate en bara,



+ Materla Prima Indirecta.- Son aquelios utilizados an {a
elaboracion de un producto, pero no son faciimente
identificables y son incluidos como pare del tercer
elamanto def costo de produccion.

No son faciimentes cuantificables por esta razbén se
requiere ser caiculados deé acuerdo a una base de
distribucion especifica, que sera estudiada dentro del
tercer elemente del costo de produccién.

Un ejemplo de matesiates indirectos son las eliquetas,
empaques, etc., que se utilizan en esta industria.

222211 Métodos de Valoracidn de la Materia Prima.
En la actualidad los métodos utilizados son los
siguientes:

» Primeras en Entrar, Primeras an sallr (PEPS).-
Es un método objetivo por lo que manifiesta ef
saido del inventarioc con més tendencla a los
costos de adguisicibn actluaies gque cofres
métodos.

+ Promedio Ponderado.- E£5 el sistema que
comunmente se conoce como métede de
costos promediy, Cada vez que ingresa al
almacén una nueva partida de matenal, se
getermina un nuevo COsSto unitario promedio
dividiendo el costo total de cada una de las
partidas entre su comespondiente existencia.

2.2.2.2.2 MANO DE OBRA:

Representa & esfuerzo fsico o menial gue realizan las
personas que contribuyen de manera directa o indirecta en la
fransformacion de la materia prima, @3 la contribucion figica o
intelectual para la elaboracion de un producto. Ei costo de Ia
mano de obra representa el importe o el precio que se paga por
gmplear &! talento humano.
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» Mano de Obra Directa.- Es la que se emplea
directamente én la transformacian de la materia prima en
un producto terminado, se caracteriza porque faclimente
puede asociarse al producta y represenia un costo
importante en la produccion de un articulo. La mano de
obra directa se considera un ¢osto primo (suma de
materias primas y manc de obra) y a la vez un costo de
conversion (La combinacidn de ta mano de obra directa
y la carga fabrit conslituye el costo de conversion,
flamado asi porque es o cosio de convertir las materias
primas en productos terminados)

“La mang de obra as el esfuerzo fisice o mental que se
consume an elaborar un producto. €} costo de la mano
de obra es el precio que g8 paga por emplear racursos
humanos®

« Mano de Obra Indirecta.- Es &l trabajo empleado por el
personal de producciédn que no participa directamente en
la trapsformacidén de la materia prima, como el jefe de
produccifn, supervisor, el tiempo ocioso de o8
trabajadores de la planta v los recargos por hofas
suplementarios y exiracrdinanias de la mano de obra
directa. De igual forma su costo se o determina
mediante cdlculos especiales.

El principal costo de la mano de obra son los salarlos
que se pagan a los trabajadores de produccion. Los
salarios se pagan en base a las horas, dias u érdenes
trabajadas.

La mano da obra indirecta forma parte de los costos indireclos
de fabricacion, para detallar este concepto se pondria una sola
cuenta de Mano de Obra Indirecta. Sin embarga en [a practica
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2.2.2.2.1

la mano de obra indirecta se susle dividir en conceptos que se
detallan por separado tales como:

« Jefe y supervisores de produccion

» Secretaria de produccion

s Tiempo no productivo

+ Recargo por trabajo extra.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

Los costos indirectos de fabricacion como lo indica su nombre
son {odos aquelios costos que no se relacionan directamente
con ia produccion, no son faciles de cuantificar por lo que
requieren ser caiculados de acuerdo a una base de distribucion
especifica, pero confribuyen y forman parle det costo de
produceidn.

Los Costos Indirectos da Fabricacion contienen:
« Materia Prima Indirecta, Materiales ¢ Suminigtros
+ Mano de Obra indirecta
« Otros Costos Indirectos.

Materia Prima Indirecta.- No se pueden identificar plenamente
con el producto terminado pero son necesarios para su
etaboracidn, por ejemplo: etiquetas, empagques, combustibles,
materiales de limpieza, suministros, embalaje etc.

Mano de Obra Indirecta.- Es el esfuerzo mental o fisico que
realizan los trabajadores que no intervienen directamente en la
produccion, por ejemplo; iefe de planta, vendedores, contador,
eic.

Otios Costos Indirectos.- Son gastos efectuados por
conceptc de senvicios correspondientes a la fabrica tales como:
page de energia elécirica, agua potable, tetéfono para la
fabrica, arrendamiento, depreciactén de activos fijos,
amortizacion de los gastos por mantenimiento del edificio v
equipo de fabrica, seguro.
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2.2.2.2.3.3

222234

Obijetivos del control de los costos indirectos de

Fabricacibn.

Los objefivos del control de los costos indirectos de

fabricacion son:

a} Ewitar el desperdicio de los materiales indirectos

b) Evitar el excesc de la mano de obra indirecta

¢) Precurar el mejor aprovechamiante de los servicios
que se emplean.,

d) Facilitar fa elaboracibn y el control de los
presupuestos de la fabrica.

&) Procurar ia correcta aplicacidon de ks costos
indirectos a la produccidn efectuada

) Buscar la reducddn de los costos excesivos
mediante el andlisis sistematico y permanenta.

Distribuclén de flos Costos Indirectos de

Fabricacidn

Las cuotas de roparto de ios costos indirectos de

fabricacion se determinan tomando en cuenta la bass

de distribucién que mas convenga a las necesidades

de la empresa.

Asignacion de los Costos Indirectos de Fabricaclon

La asignacion de los costos indirectos de fabricacion se

realiza sobre la base de:

s Datos reales o historicos.- Son aguelios que
se determinan al finalizar el periodo de costos.

« Datos estimados o predeterminados.- Son
aqueilos que se determinan al iniciar el periodo
de costos, mediante la preparacidn de un
presupuesto.

Claslficacibn de los Costos Indirectos de
Fabricacién

Los costos indirectos de fabricacidn se clasifican en:
variables, fijos o mixios.

Costos Variables.- Cambian en proporcidn directa al

nivel de produccion, cuande mayor sea & iotal de
28
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unigades producidas, mayor serd & total de costos
indirectos de fabricacién variables, Los costos varables
dentro de la empresa Industriales de Cacao son:

» Mantenimiento de horno

« Luz eléctrica

o  Teléfono

Costos Fiins.- Pemanecen constantes durante un
periodo determinado, independientemente de los
cambios en 1os niveles de produccion dentro de ese
periodo. La depreciacion lineat v el arrendamiento de la
empresa son gjemplo de  ¢ostos  indirectos de
fatiricacion fijos entre los siguientes:

+ Vendedores

« Alguiter
Costos Mixtos.- No son totalmente fijos né totaimente
variablas en su naturaleza.
Estos deben separarse de componentes fijos ¥
variablas para propdsitoa de planeacion y control.

Clasificacion de los costos
Para clasificar los costos tomaremos en consikderacion las siguientes
¢ondiciones que piantean los siguientes autoras.

= Segun ABRAHAM PERDOMO MORENO, en su Libro
Administracion y Contabilidad de Costos Absorbentes y
Marginales, indica io siguiente:

Los costos, pueden clasificarse desde diversos puntos de vista,
sin embargo, tomando como base el concepic de contabliidad de
costos, podemos clasificarlos ¢coma sigue;

1. Atendiendo a su grado de conducta
- Costos Fljos o de estructura. Son aquellos que

estdn en funcion del tiempo como alquiler, imp.
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Fredial, sueidc del contador de costos,
depreciacién en |nea recta, efc. es decir, son
necesarios para sostener la estructura de la
empresa periddicaments.

- Costos varigbles, Aquellos que estan en funcon
del volumen de la produccion y de las ventas, por
siempfo, {as maiedas primas consumidas, fa
energia eléctrica, las comisienes sabre ventas, ete.

- Costos Mbtos o costos semi-fijos o semi =
veriables. Son aguellos que estan compuestos de
dos elementos, uha parte representada por costos
fiios ¢ de estructura y otra por costes variables, tal
es el caso, por ejemplo, de la energia eléctrica, en
dende una parte comesponde a costo fije, es decir,
al servicio de alumbrado y otra af costo varable, a
la fuerza motriz que se utiliza en la produccion y
que desde luego, varia de acuerde a los
volimenes de produccién, por o qQue sem
necesario deferminar que parte comesponde a3
cada clase de costo,

2. Atendiendo 2 st grado dg control

- Costos Controlahles o programados. Que
varian por decisiones de directivos, es decir,
aumentan o disminuyen por la toma de decisiones
de los directivos, ejemplo; Consumo de maleriales,
combustibie y Jubricantes, energla etéctrica, afc.

- Costos no Controlables. Estos  estdn
generaimente an funciin al tiempo y de contratos
0 ¢ompromisos coniraidos, como algulieres,
irnpuesto predial, precios de combustible, elc.

ol

. Costos Por Ordenes. Aguelios que permiten
reunir separadamente cada une de los elementos
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del costo de producecién para cada orden de
frabajo en procesa o terminado. Aplicabies a
empresas donde es posible distinguir los lotes, sub
engambles, ensambles y producto terminado.
Ejemplo:

Las ensambladoras de avtomoviles, juguetes, elc.

- Costos Por Procesos. Aquellos en donde se
pierden los detalles de la unidad producida, se
cuantifica la producciébn por tonetada, metros,
litros, et¢. en un periode determinado. Apiicables a
emprasas donde ia production s continua, por
ejemplo:

» Laindustria cervecera, de cemento, ete.
» Por oparaciones.
+ Por produccion conjunta.

reales, costos post morlen, costos a postenor,
eic., aguellos que se determinan y registran una
vez que la produccidn ha terminado; es decir,
después del periodo de costos.

- Gostos Predaterminados. 0 costos
presupuestados, proyectados, a prion;, son
aquellos gue se deferminan antes de lHevarse a
efeclo ta produccion, es decir, antes del periodo de
costos.

+ Costos Estimados.
« Costos Estandar.

5. Atendiendp a la funcidn a la cual se e aplica
- Costos de Adquigicidn. Aquellos que tlenen por

ohjeto determinar el costo unitario de compra de
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los productos adquiridos. Son  aplicables a
empresas comerciales.
Costos de Explotacién. Aquellos que tiensn por
objeto determinar el costo unitarko de extraccién de
recursos renovables o no renovables. Por ajsmpio:
empresas agricolas, ganaderas, de pesca, de
bosque, elc., en el primer caso y de emprasas
mineras, pefroleras, atc.
Costo de Produccidn. Aquelios que estan
integrados por tres elementos: materia prima,
salarios directos y cargos indinactos de produccion;
aplicables a3 empresas industrales de
transformacion.
Costo de Distribuckdn o costos que crean
demanda. Aquellos que tienen por objeto
determinar lo que cusasta administrar, vender y
financiar un producto o un senvicio; estos a su vez
pusden sei. costos adminisirativos, cosios de
venta y costos financieros.
Costo de Adicitn. Aguellos ¢ostos unitarios que
astan integrados por una parte proporcional de:

« Provisidn para e impuesto a la renta

= Provision para 'a participacién de utilidages

de los trabajadores,

gt AANIINEH L WS TTICTICH 11
Costos completos. Aquelics que efectian el
control de la MP y ja produccién con invantarios
parpetios.
Costos Jncompletos. No se emplea los
inventanos perpetuos.
e Globales
» Analiticos



- Costos absorbentes o tradicionales. Cuando sl
cosio estd formado por la MP, los salarios divectos
y los cargos indirectos fijos y variables de
fabricacion, es decir, tratan de absorber dentro del
gasto unitario de los preductos el mayor gasto
posible.

- Costos Marginales, varlables o directos. El
costo de transformacion o integran la MP, salarios
directos y los cargos variables de fabricacion.

B. Costes Comerciales, Aguellos que se aplican a una

efmpresa comercial.

& Costos Indusiriales. Aquellos que se aplican a una

empresa industrial.

10. Costos Diarios, semanarios, mensuales, efc.

11.Costos de Inverssdn. Estin fepresentadns por conjumnto de
recursos materiales, esfuerzo de frabajo, capital v tlempo

medibles en diners, que Intervienen directa o
Indirectamente en la produccion.

12.Cosips de degplazamiento. Conocido tambien como
costos de sustitucian, son {os que estan integrados por &

costo de aquellas otras cosas que fueron elegidos en su
lugar, es decir, i elegimos algo, su casto estara reflejado
por lo que ha sido desplazade o sustituido para obtenerie
¢ logrario. Por ejemplo, cuando un estudiante elige fa
carrera de administracidn en lugar de contabilidad,
entonces, el no ser Contador Pablico es e costo de ser
Licenciado an Administracion.
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13 Costos ingurridos. Son agquelios puramente habidos en un
periodo de costos determinados, esto excluye os costos
de otros periados.

14.Costos _Tolales. Estd integrade por ef costo de
produccion, costo de distribucién y & costo de adicidn, es
decir, la inversion necesaria para producir vy vendes un
articulo o suminigtrar un servicio.

15. Coslo unitario. Conocido también como costo promedio,
se determina dividiende el costo total entre ef nimero de
unidades.

2.2.3 Sistemas
Es una serie de elementos interralacionados que forman una actividad,
cuyo conjunto de procadimientos previamante coordinados y destinados a
cumplir objetivos en comin.

2.2.3.1

2232

Imporiancia de los sistemas

Ayudan a las empresas a gue no se pierdan de vista los obietivos
primordiales, pues de no ser por elios se caeria en confugiones.

Al momente de implantar un sistema se debe tomar en cuenta que
tienen que ser realistas, objetivos y fexibles, de modo que vayan
acorde con el momento histérico y [a situacidn que sean
implantados, as necesario que sean claros y que den |a posibilidad a
cambios de forma pero no de fondo.

Caracteristicas de los Sistemas

Los sistemas cual sea su naturaleza tieften tres caracteristicas

basicas:

« Todo sistema contiane otros sistemas (subsistemas) y a la vez
egta contanido en olros gistamas de cardcter superior. Esto da
como resultado una auténtica categorizacion de suprasistemas,
sistemas y subsistemas.



« Todes los componentes de un slstema, asl como sus
interrelaciongs actian y operan orientados en funcién de los
objetivos del sistama.

e La alteracién o vanacién de una de lag partes (endégenas v
exdgenas) o de sue relaciones ingiden en el desconirol entre el
gigterna vy su ambiente.

2.2.4 Sistema de Contabllidad de Costos
Un sistema de costos s un conjunto de procedimientos y técnicas para
calcular el costo de |as distintas actividades. El sistema de contabilidad
de costos ge ocupa directaments del control de los inventarios, activos de
planta y fondos gastados en achvidades funcionales.

2241

Sistema de acumulacién y control de costo

Los sistemas de acumulacién de costos pueden en un momento
determinado fijar las pautas de gestidn y cambiar fa manera de
tomar decisiones de los responsables del drea financiera y de la alta
gerencia.

La mayoria de las personas gque no tienen conocimiento profundo de
las cuestiones financieras, contables y administrativas de las
emprasas, creen que el manejo de volimenes de informacion
soportadas en documenfos de trabajo son relativamente faciles.

L.as organizacicnes pueden manejar miles de requisiciones, 6rdenes
de compra, informes de recepcion, facturas, comprobantes,
ctheques, salidas de mercancias y todo tipo de documentos
comerciales en cada momento, asi se pone de manifiesto que se
requiere implementar dentro de las empresa algunos sistemas
contables que sean efectivos an &l momento de solicitar informacion
sobre el sistema empresarial en todos sus campos.

Para la determinacién de 108 ¢o8tos de un blen o unh servicio se hace
necasario la ufilizacion de un sistema de acumulacidn de costos
durante un periodo, que permita la resoleccion de costos, mediante
la utilizacidn de un conjunto de procedimiantos ¢ sistemas los cuales

pueden ser periddicos y perpetucs. Segan POLIMENI (1990).
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2.24.2

- Padddicos.- Es un sistema de acumulacién de costo que
provee informacién [imitada del costo del producto durante un
periodo, el cual requiere de ajuste cada cierio tiempo con la
finalidad de delerminar el costo de los productos tarminados.
Estos ajustes rasultan de la toma figica de inventario. (p.55)

- Perpetuac o comtinto.-Es un sisteama de acumulacibn de
gatos de costos de! producto mediante cada uno de los
elementos dei costo, que provee informacién continua de las
materias primas, del trabajo en proceso, de ks ariculos
terminados, de los costos de fos articuios fabricadog y
vendidos. (p.56)

Los sistemas son elementos que interactian entre sf para el logro de
un Objetivo, estdn conformadeos por entradas de datos, procesos v
salidas de informacién. En tal sentido los sistemas de contabilidad
de costes segin PLASSE, Dy otros en ORTEGA (1969), los define
Como:

“...el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre ka base de la tecria de la partida doble vy otros
principios técnicos, que tienen por objeto la determinacién de los
costos unitanos de produccién y el contrl de ias operaciones
fabriles realizadas” {p.115).

Objetivos de un sistema de costos

+ Establecer pautas a las que se someten los procadimientos
de asignacion de costos.

« Determinar criterios a aplicar en la digiribucién y prorrates de
los gastos.

+ Establecer Ja facha an que deben ser calculados los costos,
las modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar,
como tienen que ser tratados ciertos costos, forma de
determinar los costos totales y unitarios, asi como la
metodologia para presupuestar los costos y determinar los

astandares.
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2.2.4.3  Seleccion dol sistema de costos
Ef Sisterma de Costos que se estudiara a fondo es &l de Costos por
Ordenes de Produccion, ya que este sistema permite asignar los
costos incurridos en las microampresas industriales de cacao de la
provincia de San Martin, con fidelidad, cerieza y conocer los costos
incurrkdos & momento que se raquiera la informacion para la toma
de decigiones gerenciales.

2.2.4.31 Sistema de costos por érdenes de trabajo”
GOMEZ RONDON define que, “El sistema de contabilidad de
costos por drdenes de trabajo o por Ordenes especlficas,
consiste en abrir una hoja de costo por cada lote de productos
que se va a manufacturar, ya sea para satisfacer los pedidos
de clientes © para reponer las existencias del almacén de
productos terminados”.

POLIMEN! (1990) “Un sistema de acumulacidén de coslos par
Grdenes de trabajo es més adecuado donde un 3dlo producto o
un grupo de productos se hace de acuerdo con las
especificaciones de los clientes."(p.57).

Es un sistema de contabilidad de costos por medio del cual se
computan [0s costos totales y unitarios de materiates, mano de
obra v costos indirectos de produccidn, por lotes, pedidos v
ordenes de produccién. Se utilizan para satisfacer pedidos
significativos de ia clientela o para aumentar el nivel de las
exigencias en ¢f almacén de la empresa, los cuales de esta
forma resultan controlados por separado. Al efecto, se emite
una orden de fabricacién numerada por cierta cantidad de
unidades del producto, y a la misma se le van haciendo fos
targos respectivos por concepto de cada uno de los elementos

YCHICAIZA COLA, Fanny de los Angeles (2005). Tesis -"Dissfio & Implementacidn de un sistéma
e cosios de Proguccicn para fa Nuez de Macadamia; Estudio de caso de ia Emprasa Fecuana
Agroingustrial La Via Laciea S.A." Universidad Tecnoldgica Equinoccial. Ecuador. pdg. 18-22
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del costo, que la conforman hasta que se termine de procesar
el [ote sollcitado en dicha orden de produccion.

Otras deflniclones del sistema de costos por drdenes de
trabajo s0n;

s Consiste en abrir una hoja de costo por cada lote de
productos que se van a manufacturar, y sea para
satisfacer los pedidos de los clientes o para reponer las
axistencias de almacén de productos terminados.

« Consiste an reunir en forma separada, los elemsntos del
coslo. material, mano de obra y costos indirectos de
fabricacidon dentro de cada trabajo, agrupandolos en una
hoja llamada orden u hoja de trabajo.

Este sistema de costo se aplica en aguellas empresas cuyc
procaso productivo puede ser interrumpido.
| as ordenas de produccibn pueden ser dadas para:

a} Lotes de produccién: Cuando se emite una crden
para la elaboracién de un deteminado ndmeros de
productas similares, los costos se acumudaran para ese
ote en forma separada.

k) Clases de productos: Cuando se acumutan fos cosios
en forma separada para cada clase de producto, los
egres0s necesarnios para su produccion; de modo gue
se estableceran costos separados para cada producto
elaborado.

Les registros y acumulacién correctos de los costos en total, no
son suficienies para conocer cuanto cuesta producir una
unidad de producto. El objetivo basico de la contabilidad de
costos consiste en la obtencidn del cosic unitaric de los
productos gque se vanden y dar un valor a los inventarios que
han de figurar en los estados contables.



Los métodos para asignar los elementos de costo a las
unidades producidas, dependen del tipo de producto y de la
naturaleza propia de la produccidn en la industria, asi:

- Cuando la planta produce exclusivamente una sola
unidad o producto, tenemos |a asignacidn mas senciia
de costos, En este casc todos los costos incumridos en la
obtencién del producto durante @ periodo contable se
asignan a este producio, sin ningdn problema.

- Otro caso as aguel que durante un mismo periodo
contable se produce mas de una unidad del mismo
producio; aqui tampoce encontramos ningun problema
porque stendo {odas las unidades fabricadas idénticas,
lo dnico que se requiere as promediar e costo total
dividiéndolo para el nimero de unidades producidas.

- Cuando se produce up arficulo diferente a los demés
dentro da un misme periodd contable surge el problema
de la asignacion de los costos totales antra las unidades
fabricadas, es en este momento gue se debe encontrar
un métode adecuado para asignarle a ¢ada ariculo el
costo cormrecto,

- El método para asignar los costos en las empresas que
producen miutiples articulos o variaciones de un mismo
producto se conoce con el nombre de Contabilidad de
Costos por Ordenes de Produccién o Contabilidad de
Costos por Orden Especifica.

224311 Objetivos de los Costos por  drdenes de
produccion’®
Los objetivos de 1os costos por drdenas de produccion
nos parmiten:
- Calcular gl costo de fabricacion de cada articulo
gue se elabora, mediante el registro adecuado
de Jos tres elementos en las hojas de costos.

BTIRADO LOZADA, Norfna Isabel {2007). Tesis — “coslos por drdenes de producckin para la
emprasa “Fundf Laser™, Univarsidad Tecnoldgica Equinoccial, Ambalo — Ecuador. Pdg. 32- 93
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- Mantener en forma adecuada el conocimiento
logico del proceso de produccién de cada
articulo, asi as posible bajo aste sisterma seguir
en todo momento el process de fabricacibn, el
cual puede interrumpirse sin  pevjuicio del
producto.

-  Mantenar un control de la producsion, después
de que esta e ha terminado, con miras a la
reduccion de los costos en la elaborackn de
nuevos iotes.

224312 Caracteristicas de los Costos por Ordenes de

produccion

El sistama de costos por Ordenes de produccién se
caracteniza por calcular cada lote por separade de un
producto fabricado, adernas de los costos de aperacion
de cada departamento de |a fabrica. £Es necasario
detarminar en las diferentes drdenes de produccion el
numero da unidades gue se dispane fabricar para
poder utilizar al material necesario, 'a mano de obra
requerida y los gastos Indirectos de fabricacion
aplicados.

{as caracteristicas principales del sisterna de cosios
por drdenes de produccion son las siguientes:

- Eg el mas apropiado cuando los productos
manufacturados difieren en cuanto a s
fequerimientos de materiales y de conversion.

- En aste sistema 105 elementos basicos del costo,
se acumulan con 0§ nimeros asignados a ias
Grdenes de {rabajo.

- El costo unitaric de cada orden de trabajo se
obtiene dividiendo el costo total de éste entre las

unidades totaies del trabajo.
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- Se utdiza una hoja de costos para resumir los
costos aplicables a cada arden de trabajo.

- Los pastos da ventas y administrativos se
fundamentan en un porcentaje del costo de
manufactura, gue se especifican en las hojas de
costos para determinar el costo total.

El Flujo de la orden de producgion en la fatvica es e
siguiente:19

La fabrica recibe
¢l pedide del
chenbe

DEPARATAMENTO 1

Teden de proTeTion DEPARATAMENTC

DEPARATAMENTO 3

| P
r

La orden de produocidn
cinds P Toa
diflerenabes departarenin
de In Sdxica ¥ acomuala
los ¢ Ingresos a bodega

224313 |mportancia de los Costos por Ordenes de
Produccidn
Los costos por Grdenes de produccidn es importante
porque;
- Ayuda a las polilicas de operacion, es decir,
ayuda a comprar materia prima en el momento y

PTIRADO LOZADA, Norma isabel (2007).Tasis = ‘costos por Graenes de produccion para ia
empresa “Fondf Lazer™. Universidad Tecnoldgica Equinoecial. Ambalo ~ Ecuador. Pég. 9
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cantidad necesaria, elaborar el nimero ideal de
productos, planear y dirigir adecuadaments.

- Mide la eficiencia del departamento de
produccion en ia asignacidn y transformacion de
materias bﬁmas en productos acabados. Esio
s& logra al cuantificar en forma individval el
costo de cada uno de los productos gise elabord
&l departamento de produccion.

- Permite planear, controlar y detectar areas gue
raquieran de una reduccion y control de costos.

- Permite que las personas dentro de la empresa
que fungen como administradores, conozcan y
determinen costos unitarios, precios de venia y
utiidades. Por otro lado, si la direccion decide
realizar un nuevo producto, el contzdor de
costos, junto con la adminigtracion, traduce las
especificaciones del productdo en costos
estimados del material.

- Pemmite astablecer si los precios de venta son
competitivos, conocer 108 costos de 1o vendido v
los costos de produccion.

224314 Elementos dal costo por Srdenes de produccion

224315

Los elementos que intervendran se manifiestan en la
orden de produccion, fue es una autorizacion ascrita
para que los centros fabriles procedan a realizar un
trabajo determinado. Dicha orden tiene que indicar:

- Qué se hard

- Quién ko hara

-  Cuando se hara.

Ordenes de produccion y hojas de costos.

Las ordenes de produccidn y las hojas de costos son

formulanos indispensables en una empresa industrial;

estos dos formularios tienen intima dependencia entre
AQ



si, de forma que en akjunas empresas ios elaboran en
un solo documento.

-

La onden de produccién.

El Jefe de produccién elabora este formulario que
pone en funcién a las demas unidades ode |a
organizacién, para iniciar ta produccién; debe
contener de manera general la informacién
necesara para la comecta ejecucion de las tareas,
hasta obtener e producio deseado, poniendo
énfasis en J|as nomas de accion vy
responsabilidades de cada area productiva.

= Lahoja de costos.

Para reqistrar los coslos de produccion de cada

una de Jas érdenes se utiliza la Hamada *Hoja de

Costos” la que puede variar en su disefic de

acuerdo con las necesidades de cada empresa.
HOJA DE COSTOS

0.F.No,

FRODUCTO: COSTO TOTAL:
CANTIDAD: COSTO UNITARIO!
FECHA REQUISICION |M.P MO.0. C.LF.

No.
TOTAL

En este odocumenio contable se registran

individualmente ls costos de cada orden, pero
simultaneamente se registran en forma colectiva los
datos en las cuentas de la mayor producclén en

proceso”,
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2.243.1.8 Las cuentas de control dal trabajo en proceso

La Contabilidad de Costos dispone de dos formas para
controiar ei ftrabajc en proceso, dependiends de las
condiciones proplas de [a fabricacion y de fas
necesidades de informacién de las empresas, estas
formas son:

a) Mediante & uso de una sola cuenta,

b} Mediante &) uso de tres cusnias.

Mediante ¢} uso de una sola cuenta.- Cuando en el
mayor peneral se utiliza una sola cuenta para controlar
el trabajo en proceso, se debita en esta el cosio de los
tres elementos, es decir [a materia prima, la mano de
obra y los gastos de fabricacidn aplicados & las
drdenes de produccion. Debiéndose acreditar con los
costos de las drdenes de produccidn tefminada esta
cuenta lnica se denomina Productos en Proceso. El
saldo de esta cuenta represenia la suma de las
Ordenes no terminadas. El inconveniente en ef uso de
esta forma es la dificultad de encontrar los costos de
cada uno de los elementos.

Uso de tres cuentas.- Cuando se encuentra
conveniente el usp de tres cuentas para controlar el
trabaic en proceso, estas cuentas se denominan:
c) Matera prima directa en proceso.- Materal
directo.
d} Mano de obra en proceso.- Mano de cbra directa
e} Costos indirettos en proceao.- Cosios indirectos

En la materia prima directa en procesp se carga el
costo de todos los materiales directos empleados en la
produccion, y se acredita por el valor de los materiales
directos utilizados en la produccién terminada durante

el periodo; el saldo de la cuenta representa el costo de
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los materiales utilizados en las drdenes de produccitn
no ferminadas.

La cuenta de manoc de obra directa en proceso se
carga el costo total de la Mano de cbra directa utilizaga
an la producciin y se acredita con los costos de mano
de obra directa usada en las drdenes que se terminan
en e| perioda. El saldc de esta cuenta presenta el costa
de la ohra directa utilizada en las drdenes no
terminadas.

La cuenta costos indirectos en proceso se debitara por
todos los costos indirectos aplicados a las drdenes de
proguction durante un periodo. Se acradita por el valor
aplicado a las drdenes terminadas en ese mismo
periodo. Su sakdo corresponde a ks costos indirectos
aplicados a {as Srdenes de produccidn que estén
incomnpletas.

2.24.31.7 Tratamiente de los Elementos del Costo en el
Sistema de Ordenes de Trabajo:™

= Materiales en 1as Grdenes de Trabajo:
Como un mecanismo de identificacién y control en
el uso de los materiales, se utiliza una requisicion,
que es un documento intemo Que autoriza al
almacén la entrega de materiales con destino o con
Cargo a una determinada orden de produccin,
ademas permite gue el almacenista costee el
material entregado mediante uno de los diferentes
métodos de valorackin que la contabilldad
eatablece y que ia empresa ha definido. Como todo
documnente contable debe tener una pre

®CHAPARRO AGUDELD, Sandra Paocla [2011).Tesis ~ "Sistama de costos por drdenes de
produccidn pare a3 Empresa indusinas Acufla Lida.” Universidad Indusirial de Santander
Bucaramanga. Colombia. Pag. 35-41
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numeracion y unas firmas autorizadas que avalen
la operacin.

Mano de obra

Para [a asignacidn de los costos de mano de obra
de las drdenes de trabajo, es fundamental conocer
el tratamiento gue $¢ da en cada empresa a los
diferentes items que conforman el costo de mano
de obra, algunas empresas contabilizan como
mano de obra directa, solamente el mento de
planilas, y como mano de cobra indirecta, el resto
de coslos por incidencias sociales, no obstante de
ser originados por el personal gue efeckia trabajo
directo. Otfras empresas, con ¢l deseo de obtener
una mayor exaclitud, consideran mano de obra
directa al costo iotal de todas las incidencias que
tienen su onigen en el personal que hace trabajp
directo pasando lo demas a mano de obra
indirecta. Los sobre tiempos, tienen un tratamiento
especial segin las causas que los motivaron.

Cuaiquiera que sea ef fratamiento en cuanto ai
monto, se puede establecer e salario
promedio/hora que sera asignado a cada orden de
Trabajo, en funcién del tiempo empleado en cada
orden en particutar. Para ello serd preciso definir, lo
que en términos monetarios significa mano de obra
directa y manc ge obra indirecta, por cada
trabajador empleado y nimero de horas de trabajo
periddico.

Al igual que los materiales, ks formularios de
infarmacion y control de {a Mano de Obra deben
ser cuidadosamente disefiados para satisfacer los
objetivos.
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Los formularios basicos son:

e Tarjeta de Reloj:

- Sirve para controlar la hora de entrada y
salida de los trabajadores.

- Es utilizada principalmente por gran parte
del personal de produccion.

- Contiene por lo general informacién
semanal, quincenal o mensual.

- En algunas empresas utilizan esta tarjeta
sistematizada (banda magnética).

» Tarjeta de tiempo

- Sirve para conocer las actividades
desarrolladas durante la jomada
ordinaria.

- Es \utiizada por los operarios 0
trabajadores directos Unicamente.

- Contiene informacién diaria.

- Permite conocer por cada operario el
valor dedicado.

+ Planilla resumen o plantilla de trabajo.

- Sirve para resumir la informacion de las
tarjetas de tiempo.

- Es utilizada por contabilidad para efectuar
los registros.

- Contiene informacién semanal, quincenal
o0 mensual.

- Permite conocer para un periodo y por
todos los operarios.

= Costos indirectos de fabricacion (CIF):
Para ser cargado a cada orden de trabajo, debera
seguir un procedimiento de distribucion entre las

diferentes 6rdenes, dado el hecho de que no es
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posible identificar un costo global con cada Orden

de trabajo en particular.

Los ofros cosios de fabricacion pueden ser

clasificados en dos grupos:

1. Otros Costos de Fabricacidn directy son
identificables como orden especifica.

2. Otros costos de fabricacion no idetificables
con una orden especifica y que pueden ser:
fijos y variables.

Origenes del CIF
Los origenes de CIF son variados pero se pueden
clasificar en & grupos:

1. Por Materiales: Como gastos de comgra
(fletes), gastos de bodegaje, coOnsumos
indirectos.

2. Por Mang de Obra Indirecta: gastos
administrativos vy de  ventas, homas
extraordinarias, beneficios.

3. Gastos periédicos de fabricaclon:
electricidad, teléfono, gas, efc.

4. Depreciacién del activo fijo de ia fibrica:
depreciacion de magquinarias, muebles, edificio,
equipos, etc.

5. Ajuste da pagos anticipados: Amendo
edificio o fabrica, segurcs fabrica.

w Ofros Costos de Fabricacion identificables con
ia Orden de Trabajo
Este tipo de costos, no presenta ningun problema
porque es posible determinar con claridad la orden
de trabajo a % que perenecen y su cargo es
directo a cada una de ellas, en la medida en que se
presenten.
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= Los otros Costos de Fabricacion no

Identificables

Como quiera que estos valores son asignados a
todas las Ordenes de trabajo, sean éstas de un
departamento o da toda una fabrica, no siendo
identificables con ninguna orden en paricular; se
buscaré la base de distibucidon enfre todas las
drdenes en la forma més aproximada posible al
beneficio recibido por cada una de ellas del grupo
de los costos indirectos de fabricacion. Para esto
es necesario determinar: el volumen de
operacionas, medido en términos de horas-hambre,
horas-méquina, &l costo de materiales directos, la
mano de obra directa, y el costo primo.

El monto a ser distribuxdo real o predeterminado,
puede aplicarse sobre una sofa base para todos los
costos, o una para los costos variabtes y ofra para
los cosios fijos, las condiciones de empleo de cada
base, puaden ser aplicadas en cualquier caso. Sin
embargo la dificuitad de calcular costos reales en
lugar de costos predeterminados, estnba en la
necesidad de esperar hasta el final del pariodo
anual para tener [os valores definitivos.

En la mayoria de los casos, los contadores
empkean |08 costos predeterminados, que son
_asignades a cada orden, inmediatamente
determinada la misma, pues teniendo el dato base
de distribucion, los otros costos de fabricacion son
aplicados por una simple operacion aritmética que
consiste en multipkicar la tasa predeterminada por
el volumen correspondiente.
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2.24.3.2 Sistema de costos por procesos ¥

Es apto para empresas cuyas condiciones de produccion no
sufren cambios significatives, producen una sola linea de
articulos, o fabrican productos muy homogéneos, en forma
masiva © continua, cumpliendo etapas sucesivas (procesos)
hasta su terminacién total.

El Sistama de Acumutacidn de Costos por Proceso, €8 un
sistema que acumula 08 coatos de produccidn an procesos
productivos contingos y/o en serie, es decir, &3 utjlizado cuando
se fabrican productos similares, en grandes cantidades, a
través de una serie de pasos de produccion; en 1o cuales los
costos se acumulan durante un lapso de tiempo y son
traspasados de un proceso a ofro, junto con las unidades
fisicas del producto, de manera que el costo iotal de
produccion se halla al finalizar ei proceso productive, por efecto
acumulativo secuencial.

GOMEZ RONDON define ademés, que of sistema de
acumulacion de cosgtos por proceso continuo es, “Un sistema...,
por medio de! cuai tas partidas de costos de produccion se
registran  discriminadamente por proceso de manufactura,
actividades, departamentos 0 secciones. A tal efecto la fabrica
s departamentaliza de acuerdo a las operaciones diferentes
de elaboracién que, en forma relterada sin cambics, se realicen
a lo largo del proceso productivo”.

Un sistema de costas por proceso productivo se caracteriza
por:
- Los costos se acumuian por departamentc o centro de
coslos,

TABANTO BROMLEY, Martha. (2012}, “Tratamientos Conlaties y Thbutarios de fos Costos oe
Produtcion.” Contadorss & Empresas. Gacela Jurfdica SA, Primera Edicidn. Lima. pég. 18
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2.24.3.2.1
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Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario
de trabajo en el libro de mayor general. Esta cuente se
debita con los costos de procedimianto incurridos por el
departamenio y se acredita con Ios costos de las
unicades terminadas que se transfieren a ofro
departamento.

Las unidades equivalentes se emplean para expresar &l
inventarioc de trabajo en proceso en términos cde las
unidades terminadas al final del periodo.

{os costos unitarios se delerminan por departamento o
centro de costos para cada periodo.

Las unidades terminadas y sus comespondienies costos
se transfieren al sigulente departamentc ¢ a! inventario de
articulos terminados. En momente que las unjidades saisn
dei Uitimo departamento de procedimiento, se acumuian
ios costos totales del periodo y pueden emplearse para
determinar ef costo unitario de los articulos terminados.

Objetivo de cOSt0s poT procesos.

£l objetivo principal de la contabilidad de costos por
prccesos es determinar (0s costps de proguccion
terminade y de kos inventarios finales de productes en
procaso; el cual se logra mediznte un informe
departamentatl de los costos de produccion.®

Centros de costos.

POLIMENI, FABOZZI, ADELBERG y KOLE (1999),
define centro de costos de la siguiente manera. “Una
unidad en la cual el desempefto se mide en términos de
costos presupusstados y  cuyo gerente  Giene

ERASTARDO | Annerys 8. y RAMOS, Yecelys (2005).Tesks -. Disafic de un Sistems de
Costos por Procesos para fa Emprssa Pegapiso, CA en siencla de Morchal Lamo-

Monagas. "Pdg. 19
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responsabilidad unicamente sobre el incurrimiento del
costo” (p.733).

Los departamentos ¢ centros de costos, son
responsables por 108 costes incunidos dentro de su
area; los supervisores de produccién deben reportar a
la gerencia de nivel intermedio por los COSDS
incurridos, elaborando peribdicamente un informe de
costo de produccién. Este informe es un registro
detallado de las actividades de costo y de unidades an
cada deparamento o cenfro de costo durante un
periodo.

Informe de costo de produccién

Segin POLIMENI, FABQZZt, ADELBERG Y KOLE,
consideran que el informe de Costos de produccidn es
un anslisis de la actividad del deparfamento o ceniros
de costos para el pericdo. Todos los costos imputables
a un departamento o centro de costos se presentan
segun los elementos del costo, -

Ademas de los costos fotales y unitanios, cada
elemento del costo se encuentra por separado, bien
sea en &l informe 0 en un plan de apoyc. El nivel de
detalle depende da las necesidades de planeaciin y de
control de la gerencia. El informe de costos de
praduccién es la fuente para resumir los asientos en el
libro diarie para el pericdo.

Un informe del costo de produccidn por cada
departamento se puede preparar considerando cuatro
efapas.
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