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RESUMEN 

Gestión de contrataciones públicas y desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital 

de Nueva Cajamarca, 2023 

El estudio fue desarrollado en una municipalidad de Nueva Cajamarca, la cual enfrenta 

una problemática significativa debido al incumplimiento de estrategias y políticas 

establecidas, la ineficaz gestión de los recursos y la falta de innovación en 

infraestructuras públicas. La insatisfacción ciudadana se incrementa por la deficiente 

interacción entre autoridades y población, el alto desempleo (45%) y la ausencia de 

programas ambientales efectivos, con obras que impactan negativamente el 

ecosistema. Por esa razón, se expuso como objetivo principal determinar la relación 

entre la gestión de contrataciones públicas y el desarrollo sostenible en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. La metodología empleada fue de tipo básica, 

alcance descriptivo – correlacional, no experimental, intervinieron 38 colaboradores de 

la municipalidad. La técnica empleada fue la encuesta y el instrumento fue el 

cuestionario. Los resultados alcanzados mostraron que el nivel de gestión de 

contrataciones públicas fue eficiente en 44.7% y el nivel de desarrollo sostenible fue alto 

en 52.6%. Por lo que determinaron que existe relación entre la gestión de contrataciones 

públicas y el desarrollo sostenible; en vista que la significancia fue .000 y el coeficiente 

de Rho = .900, indicando una correlación positiva muy alta. De igual forma, existe 

relación significativa entre las dimensiones de la gestión de contrataciones públicas con 

el desarrollo sostenibles. 

 

Palabras clave: gestión, contratación, programas de desarrollo, ejecución de proyecto, 

desarrollo sostenible. 
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ABSTRACT 

Management of public procurement and sustainable development in the District 

Municipality of Nueva Cajamarca, 2023 

The study was carried out in a municipality of Nueva Cajamarca, which faces significant 

problems due to non-compliance with established strategies and policies, inefficient 

resource management and lack of innovation in public infrastructure. Citizen 

dissatisfaction is increased by poor interaction between authorities and population, high 

unemployment (45%) and the absence of effective environmental programs, with public 

works that negatively impact the ecosystem.  For this reason, the main objective was to 

determine the relationship between public procurement management and sustainable 

development in the District Municipality of Nueva Cajamarca, 2023. The methodology 

used was basic, descriptive-correlational, non-experimental, and involved 38 

collaborators of the municipality. The technique used was the survey and the instrument 

was the questionnaire. The results showed that the level of public procurement 

management was efficient in 44.7% and the level of sustainable development was high 

in 52.6%. Therefore, it was determined that there is a relationship between public 

procurement management and sustainable development; given that the significance was 

.000 and the Rho coefficient = .900, indicating a very high positive correlation. Similarly, 

there is a significant relationship between the dimensions of public procurement 

management and sustainable development. 

 

Keywords: management, contracting, development programs, project implementation, 

sustainable development. 
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CAPÍTULO I 

 INTRODUCCIÓN A LA INVESTIGACIÓN 

En la actualidad, los organismos públicos a nivel internacional han trato de encontrar 

alternativas estratégicas para ejecutar la estabilidad en sus ámbitos orientadas en 

normativas y lineamientos que incluyen a partir de lo científico hasta lo empírico; pero 

no han logrado que los estados de ámbito local logren el desarrollo sustentable y 

descentralizado de manera práctica y efectiva; puesto que no tienen la capacidad de 

gestión para cubrir con las necesidades que requiere la población (Schoeberlein, 2022). 

En España, el gobierno designa presupuesto para la implementación de obras y 

programas que garantice la sostenibilidad e impulse la innovación en los diversos 

procedimientos de administración estatal y dando importancia a las contrataciones 

públicas, las cuales representan el 18,5% del PBI español; de tal manera que superen 

las limitaciones de las barreras burocráticas; sin embargo, las deficiencias técnicas en 

los gobiernos locales no les permite sacar provecho de las herramientas disponibles en 

movilizar sus esfuerzos para un desarrollo sustentable y social de las actividades 

económicas (Vega, 2023). 

En Latinoamérica, lamentablemente hay varios países que presentan bajo cumplimiento 

de los indicadores de sostenibilidad, dentro de estos se tiene al Estado Mexicano que a 

pesar de los cambios organizacionales desarrollados en los últimos años, aún existe un 

alto índice de pobreza y desigualdad, donde 15 de cada 100 personas perciben ingresos 

inferiores al básico, es decir, el 19,13% de la población; contaminación del medio 

ambiente, inadecuada infraestructura y su desarrollo está ligado en gran manera a las 

actividades de exportación de las diversas materias y productos que los caracteriza y 

cuyo valor agregado es mínimo, esto debido a la limitada capacidad del estado para 

implementar políticas que promueva que reduzcan la corrupción en las contrataciones 

públicas (Larios, 2022). 

Siendo esta última, uno de las mayores limitantes para el crecimiento del Estado 

mexicano, en el 2021, las entidades gubernamentales incrementaron en un 29% el 

índice de fraude en las adquisiciones públicas, donde cada 4 de 10 pesos en compras 

estatales se gastaron por medio de procesos sin competencias; es decir, 41% de los 

montos totales fueron por adjudicaciones directas; a pesar de la lucha anticorrupción del 

gobierno, sus acciones y resultados no han sido suficientes para hacer frente a este 

fenómeno (Centro de Investigación en Política Pública, 2022). 
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En el Perú, la Ley de Descentralización N.°27783, que busca que las municipalidades 

garanticen la promoción y logro del desarrollo sostenible en sus jurisdicciones; sin 

embargo, la falta de presupuesto o el mal uso de este, no permite el desarrollo de 

proyectos enfocados al cumplimiento de las ODS, de acuerdo con la INEI, el 7,3% de 

las unidades abalizadas no se encuentran laborando, es decir, 396 mil ciudadanos de 

Lima metropolitana; además, el 74%. Los ciudadanos no muestran aceptación de los 

servicios que reciben, debido a los largos procedimientos que desarrollan para efectuar 

los diversos trámites (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022).  

Asimismo, existe una serie de deficiencias en las contrataciones efectuadas por los 

gobiernos regionales y locales, las cuales están prohibidas por la Ley de Contrataciones 

del Estado N.°30225, donde se evidencia alto porcentaje de corrupción, cotizaciones 

con precios sobrevalorados, escasa información publicada en el SEACE que obstaculiza 

la intervención de los diversos actores en los procedimientos de elección; es decir, no 

existe un comportamiento ético de parte de los encargados de las contrataciones, 

retraso en los pagos y falta de preparación de los funcionarios; todas estas acciones no 

permiten el cumplimiento de las ODS en el territorio nacional (Ávalos, 2023) 

En cuanto al marco local, la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, también 

presenta dicha problemática; puesto que las estrategias y políticas establecidas no son 

implementadas de acuerdo a los trabajos designados, el escaso interés en los 

funcionarios y la poca disponibilidad de recursos conllevan a la insatisfacción de la 

ciudadanía con la ayuda que proporciona la municipalidad, por ello, languidece de 

innovación en las infraestructuras públicas, carece de una interacción más cercana entre 

las autoridades y la población, existe una alto porcentaje de desempleo (45%), se 

evidencia insuficientes programas que contribuyan al cuidado del medio ambiente, todo 

lo contrario las obras que se efectúan tienen efectos negativos en el ecosistema.  

Esto se debe a una escasa y deficiente administración y selección del sector público, 

puesto que no cumplen en su totalidad con los principios de contrataciones, carecen de 

planificación oportuna y en los procesos de selección se plantean serias dudas sobre la 

integridad de las prácticas éticas, puesto que eligen proveedores a conveniencia 

personal y no por un concurso público en el cual todos tengan la posibilidad de participar, 

donde el que mejor propuestas tenga pueda ser seleccionado y de esa manera se logre 

un desarrollo sustentable. 

El problema principal del estudio fue: ¿Cuál es la relación entre la gestión de 

contrataciones públicas y el desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca, 2023?. La hipótesis general de la investigación es: Hi: Existe relación 



17 

significativa positiva entre la gestión de contrataciones públicas y el desarrollo sostenible 

en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

El objetivo general de la investigación fue: Determinar la relación entre la gestión de 

contrataciones públicas y el desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca, 2023. Así también los objetivos específicos son: O1: Identificar el nivel de 

gestión de contrataciones públicas en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 

2023. O2: Identificar el nivel de desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de 

Nueva Cajamarca, 2023. O3: Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión 

de contrataciones con el desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca, 2023. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la investigación 

A nivel internacional 

Santa et al. (2021), efectuaron un estudio en Colombia, en el que buscaron analizar la 

responsabilidad social pública para contribuir al crecimiento social. Sus resultados 

mostraron la presencia de deficiencias en la administración de las instituciones públicas 

de ámbito local en cuanto a las contrataciones públicas y la adopción de medidas para 

la adquisición de bienes o servicios, de manera que les permita conseguir los objetivos 

propuestos en las diversas áreas (social, económico y ambiental). Conclusión: La 

gestión socialmente responsable en la administración estatal aporta positivamente a 

alcanzar las metas del gobierno; puesto facilita el aprovisionamiento efectivo e inversión 

a favor de la comunidad.  

Álvarez (2020), en Ecuador, su principal finalidad del artículo fue analizar las 

contrataciones públicas efectuadas en el contexto de emergencia sanitaria. En sus 

resultados mostraron que el sistema de contrataciones tuvo deficiencias por la carencia 

de ingresos y egresos que presentaba Ecuador para la sostenibilidad del país; es decir, 

la falta de transparencia, altos índices de corrupción se vieron reflejados en el 

incumplimiento de metas. Conclusión: La escasa gestión de las entidades 

gubernamentales influencia de modo directo para la realización de los objetivos, por lo 

tanto, el desarrollo sostenible del país.  

A nivel nacional 

Castillo (2022), desarrolló un trabajo de ámbito científico con el fin de establecer la 

correlación entre la gestión local y el crecimiento sostenible. En sus resultados dieron a 

conocer que el grado de administración del gobierno local es regular (44,2%); porque 

no siguen de manera oportuna los principios de contrataciones, no se ejecuta el plan 

elaborado de manera anual sobre los contratos y existe un alto índice de sobornos 

cuando se realizan procedimientos establecidos. Por ello, se muestra que el desarrollo 

sostenible es regular (43%); porque no consideran el impacto ambiental y 

socioeconómica que genera cada proyecto. Como consecuencia, se estableció una 

correlación significativa de 0,744 entre las variables y una sig. de 0.001. 

Urgilés (2022), en su artículo buscaron establecer como el desarrollo sostenible afecta 

los procedimientos en las contratación pública. Sus resultados pusieron en evidencia 
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que las contrataciones estatales no son gestionadas adecuadamente para lograr 

resultados sostenibles en el tiempo; es decir, no cumplen con los criterios éticos 

establecidos en los principios de contrataciones estatales, asimismo, no se toma en 

cuenta el impacto que generan los proyectos en el contexto de tipo social, económico y 

ambiental. Conclusión: La carencia de eficacia en la administración de los contratos 

repercute negativamente en el desarrollo sostenible del estado; por lo tanto, para lograr 

resultados efectivos no solo se deben enfocar en el beneficio organizacional, sino en 

sociedad en general. 

Coronel (2021), en su trabajo de tipo científico buscó establecer la influencia del manejo 

de los contratos públicos en los servicios públicos. Sus resultados mostraron que la 

administración en los contratos públicos es medio (49%) y de igual manera la calidad de 

servicios (88%); puesto que no aplican los principios que rigen las contrataciones 

estatales, no tienen un anual para que le facilite el proceso de selección. Los resultados 

mostraron una correlación significativa de 0.805 entre los temas, con una significancia 

de 0,000. Se puede evidenciar que fortalecer la administración en los procedimientos de 

gestión estatal, no solo serán mejores los servicios que ofrezca, sino lograr un desarrollo 

sustentable en las diversas áreas. 

A nivel local 

Vásquez (2023), Tarapoto, su estudio efectuado, buscó establecer la correlación entre 

la administración municipal y el crecimiento sostenible. Sus principales resultados 

pusieron en evidencia que el nivel de la gestión del gobierno local es bajo (86,96%); 

puesto que no se cumple con los principios de los contratos públicos, no siguen 

oportunamente el diseño establecido para las contrataciones y existe un alto índice de 

corrupción en el proceso de sección. Asimismo, muestran un bajo nivel de desarrollo 

sostenible (77,26%); porque existe una escasa interacción con la población, tampoco 

se mide el impacto económico y ambiental de los proyectos. Los resultados mostraron 

una correlación significativa de 0,289 las variables, donde la significancia fue de 0,000; 

por ello tanto, los municipios deben seguir los lineamientos de contrataciones estatales 

para alcanzar un desarrollo sustentable en la localidad.  

Bravo y Sánchez (2021), Tarapoto, en su artículo, buscaron conocer la influencia de la 

eficacia de la administración municipal en el crecimiento comunitario. Sus principales 

resultados mostraron que las entidades locales no cumplen con los criterios de 

contratación pública, lo que trae como consecuencia el lento crecimiento local; es decir, 

no existe un adecuado desarrollo sostenible. Conclusión: La deficiente gestión en las 

contrataciones estatales repercute de manera directa en el desarrollo local; por lo que 
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los gobiernos locales deben regirse a los principios de contrataciones estatales para 

evitar dichas deficiencias. 

2.2. Fundamentos teóricos 

2.2.1. Gestión de contrataciones públicas 

Conceptos 

Valverde (2019), considera que son una serie de procedimientos técnicos y jurídicos 

que efectúan las entidades estatales orientadas a la obtención de activos y prestaciones 

para la implementación de proyectos de calidad en función al presupuesto asignado; 

asimismo, cumplan con las metas instituciones por medio de la optimización de los 

recursos. 

Malavolta et al. (2021), mencionan que es un medio a través del cual las entidades 

estatales obtienen recursos o prestaciones que son estimados como necesarios en la 

consecución de sus propósitos; para lo cual se hace realiza un concurso público para 

las contrataciones de los proveedores.  

De acuerdo con Braulio-Gonzalo y Bovea (2020), la gestión abarca una serie de 

procesos, a través del cual una entidad busca orientar oportunamente las acciones en 

el cumplimiento de propósitos en sus diferentes plazos; es decir, incluye tanto los 

recursos humanos como económicos para el logro de un fin en específico.  

Dávid-Barrett y Fazekas (2020), consideran que es un proceso por medio de la cual las 

instituciones públicas se abastecen de bienes o servicios, bajo los mejores parámetros 

de precio y calidad, de manera que permita satisfacer las necesidades públicas, el cual 

tiene como propósito la mejora del estilo de vida de la ciudadanía. 

Velasco et al. (2021), sostienen que son procedimientos que seguir para el desarrollo 

de contrataciones, a partir de la solicitud hasta el terminar el contrato; en el cual se 

incluyen los requerimientos mínimos que se deben de tomar en cuenta para la 

autorización del contrato; es decir, que se cumpla con las directrices estipuladas en el 

PAC.  

Importancia 

Según, Moreno (2020), sostiene que es un mecanismo que permite alcanzar metas 

políticas, ayudando a las entidades públicas a promover la innovación en los tres niveles 

con la intención de brindar servicios de acuerdo con las exigencias de la sociedad.  
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Asimismo, Delgado (2019), indica que garantiza la obtención efectiva de los proyectos 

organizacionales y que estos puedan repercutir positivamente en los diversos aspectos 

de la vida de los pobladores; es decir, a través del cumplimiento del acuerdo en ambas 

partes va a permitir que la economía no se ponen riesgo ni la empleabilidad de los 

trabajadores. 

Ivanega (2021), infiere que a través de estas contrataciones los funcionarios públicos 

se comprometen a llevar a cabo un cambio integral en las distintas estructuras 

operativas por medio de lineamientos de valores e integridad, transparente y confiable.  

Principios 

Molina et al. (2020), manifiestan que las contrataciones públicas deben estar sujetas a 

una serie de principios dentro de los cuales considera los siguientes: La libertad en la 

accesibilidad a las Licitaciones estatales, publicaciones en las plataformas oficiales, 

transparencia en los procedimientos e igualdad en el trato a todos los postulantes o 

candidatos. 

Tipo de contratos 

Ascendios et al. (2022), detallan las tipologías de contratos más comunes o habituales: 

- Contratos de obras o servicios; estos se llevan a cabo con el propósito de cubrir con 

algún puesto de trabajo, es decir, son trabajos eventuales para un trabajo en 

específico. 

- Contratos de suministros; en este caso los proveedores son quienes se comprometen 

a abastecer de manera periódica de bienes o servicios sin una relación de 

dependencia. 

- Contratos de gestión de servicios públicos; estos son competencias de la 

administración estatal hacia una entidad privada por medio de un contrato, donde 

dichos servicios sean de su competencia.  

- Contratos entre el ámbito público y ámbito privado; es la celebración en ambas partes 

en donde ambas deban reunir las condiciones de la administración pública. 

Evaluación de la gestión de contrataciones públicas 

Conforme a lo estipulado por Valverde (2019), se consideran las siguientes dimensiones 

e indicadores:  

1. Principios que rigen las contrataciones públicas: Son lineamientos que va a 

garantizar la objetividad en el proceso de selección y ejecución de los contratos, con 

la intención de que se cumplan de manera oportuna con las metas organizacionales; 
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asimismo, este es el eje fundamental en las contrataciones estatales. Tiene como 

indicadores:  

- Principios en los procesos de selección: Son una serie de directrices que se deben 

de seguirse para llevar un proceso justo y efectivo, de manera que se determine al 

mejor candidato para una actividad en específico; asimismo, esta selección debe ser 

transparente, imparcial y con igual de oportunidad.  

- Principios en la ejecución de contratos: Son los criterios que deben de ser seguidos 

por los contratistas y las entidades contratantes en el proceso de contratación estatal 

para garantizar una administración transparente, eficaz, legal y ética en recursos 

públicos; en función a ello, se lleve a cabo la planificación y desarrollas de las 

contrataciones  

2. Plan Anual de Contrataciones: Este es un informe donde se detallan las estrategias 

para las contrataciones públicas que tienen previstas las instituciones estatales 

durante un año; por lo tanto, esta es una herramienta que va a permitir a las 

instituciones gestionar oportunamente sus recursos y destinarlos a  la adquisición de 

bienes, proyectos y servicios para el logro de sus principales propósitos. 

- Planificación de contrataciones: Son procesos mediante el cual las entidades 

estatales determinar sus necesidades y requerimientos; asimismo, conocer el 

presupuesto disponible, identificar los posibles proveedores y definir los criterios de 

selección. Además, esto evita errores y fraudes en todo el proceso de contratación o 

los riesgos que se puedan presentar en el procedimiento. 

- Ejecución de contrataciones: Es el proceso a través del cual las municipalidades 

realizan la contratación de diversos bienes, proyectos o servicios que han sido 

previamente planificados, por lo tanto, implica el control del logro de las 

responsabilidades contractuales de ambas partes; es decir, que se cumplan con las 

condiciones del contrato (calidad, tiempo de entrega, pago de las obligaciones 

contractuales). 

3. Procedimientos de selección: Son una serie de etapas que tiene como propósito 

seleccionar a una entidad o persona jurídica más adecuada con el cual el gobierno 

local va a llevar a cabo un convenio para provisión de activos, prestaciones o el 

desarrollo de obras. Cuenta con los siguientes indicadores:  

- Licitación pública: Es un proceso transparente y abierto en el cual los proveedores 

interesados presentan sus propuestas técnicas y económicas en respuesta a los 
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requerimientos establecidos por la municipalidad en los documentos de licitación; en 

los cuales garantiza igualdad de oportunidades a todos los interesados. 

- Concurso público: Es un proceso administrativo, en el cual la municipalidad invita a 

los proveedores a presentar sus propuestas con base en las necesidades o 

requerimientos de esta; por lo tanto, el proveedor ofrece diversos requisitos, calidad, 

costo y oportunidad de realizar un proyecto, obra o servicio para que la entidad estatal 

elija al que mejor se adecua a sus propósitos. 

- Adjudicación simplificada: Es a diferencia de los anteriores, la municipalidad puede 

seleccionar directamente al proveedor sin la necesidad de publicar un anuncio de 

convocatoria o recibir ofertas; pero de igual manera debe estar sujeta a las 

condiciones establecidas en la ley de contrataciones.  

- Selección de consultores individuales: Es el proceso por el cual la municipalidad 

contrata servicios de profesionales independientes para llevar a cabo 

investigaciones, consultorías u otros trabajos de naturaleza intelectual o técnica; por 

lo tanto, se efectúa una convocatoria pública para evaluar las distintas propuestas y 

seleccionar al personal con mayor capacidades y experiencia en el trabajo que va a 

realizar. 

- Comparación de precios: Es un procedimiento en el cual la municipalidad comprar 

los precios con base en la calidad de las ofertas proporcionados por los proveedores 

de un mismo bien o servicio para determinar cuál es la oferta más asequible. 

- Contrataciones directas: Es el proceso por el cual la municipalidad selecciona un 

proveedor sin la necesidad de llevar a cabo un concurso público o licitación; por 

cuanto existen razones específicas y excepcionales que justifican la necesidad de 

contratar de forma directa, caso contrario puede ser considerado como una violación 

a los criterios que rigen su procedencia. 

2.2.2. Desarrollo sostenible 

Conceptos 

De acuerdo con Noboa et al. (2021) sostienen que es la habilidad que posee el estado 

para atender de las demandas de la generación actual y futura sin perjudicar los 

recursos naturales; es decir, existe un equilibrio la gestión de recursos, el medio 

ambiente y la comunidad. 

Wang y Huang (2021) precisa que abarca la ejecución de normas y prácticas, 

fomentando no solo el consumo racional de medios económicos, sino también de los 
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medios naturales, para reducir la huella ecológica; asimismo, implica la promoción de la 

igual socioeconómica dentro las comunidades.  

Asimismo, Širá et al. (2021) considera que es la protección integral y consumo razonable 

de los bienes ecológicos, a fin de cubrir las necesidades de la ciudadanía; es decir, los 

proyectos que se lleven a cabo dentro un espacio en específico no comprometan el 

equilibrio del ecosistema ni el bienestar de la población. 

D’Adamo et al. (2022) sostiene que cómprese acciones y políticas ambientales que 

tienen como fin beneficiar a un país con un mejor estilo de vida; asimismo, conversar el 

medio ambiente; es decir, los proyectos sean respetuosos con los recursos son que 

estos causen algún daño colateral al ecosistema. 

Características 

Según, Yauri Misari et al. (2023) dan a conocer las siguientes:  

- Equidad y justicia; puesto que busca que se cumplan con los derechos de los 

recursos escasos y que no perjudiquen a las siguientes generaciones.  

- Visión a largo plazo, por medio de la precaución de las acciones de tipo económicas 

que se ejecutan para que no destruyan el equilibrio del ecosistema en un futuro o al 

menos que estos sean mínimos.  

- Busca garantizar que las operaciones comerciales incrementen, puesto que es un 

proceso continuo en el cual se articulan los factores económicos, sociales y 

ambientales para asegurar el crecimiento integral de un país.  

- Interés por incrementar el bienestar de las personas en su conjunto, utilizando de 

manera efectiva los recursos disponibles e innovando en tecnologías limpias que no 

dañen el bienestar de los pobladores en general. 

Objetivos 

De acuerdo con Naciones Unidas (2018) sostiene que para lograr un desarrollo 

sostenible, los proyectos públicos deben repercutir de manera positiva en el contexto de 

tipo social, económico y ambiental; por lo que se han establecido 17 objetivos en los 

que todos los pauses miembros deben enviar sus metas; vamos a analizar algunos de 

estos:  

1. Fin de la pobreza; es una meta en que para el 2030 busca que las personas en 

condiciones de pobreza extrema y desamparadas logren tener ingresos, vivienda 

digna y accesibilidad a salud y educación.  
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2. Hambre cero; busca mejorar las condiciones alimenticias de la ciudadanía por medio 

de la promoción de una agricultura sustentable, protección de los recursos naturales; 

es decir, se favorezcan a los productores locales y que se mantengan la variedad 

genética en las semillas.  

3. Salud y bienestar; tiene como fin lograr una vida de calidad en los ciudadanos en 

todas sus etapas de su vida; es decir, se tenga una mejorar asistencia en los sistemas 

de salud del país, de manera que se minimizan las tasas de mortalidad a nivel 

mundial. 

4. Educación de alta calidad; tiene como finalidad el garantizar una amplia educación 

que se caracterice por ser equitativa e inclusiva, prevaleciendo la calidad; donde 

todos tengan la posibilidad de acceder educación; lo cual permitirá el desarrollo de 

las comunidades y se den soluciones innovadoras a los problemas existentes en la 

sociedad.  

5. Igualdad de género; donde las mujeres y niñas se sientan seguras en el espacio en 

el que desarrollan sus actividades, sin ser violentadas o discriminadas por su género.  

6. Trabajo decente y crecimiento económico; busca que las políticas sociales y 

económicas promuevan el crecimiento económico inclusivo y sostenido, donde no se 

ponga el peligro el medio ambiente y que se creen oportunidades de empleabilidad 

de los ciudadanos. 

7. Producción y consumo responsable; donde los recursos naturales sean utilizados de 

manera sostenible en la consecución de infraestructuras; es decir, que todo el 

procedimiento del suministro sea sostenible. 

Evaluación del desarrollo sostenible 

Para analizar el desarrollo sostenible se definió a Noboa et al. (2021) quienes detallan 

los siguientes componentes: 

1. Social: Su finalidad es proteger, ayudar y preocuparse por las personas y comunidad 

vulnerables o marginadas a ser partícipes activos en la sociedad economía; es decir, 

que se logre el equilibrio económico y la justicia social, al mismo tiempo se respeten 

los límites ecológicos. Tiene como indicadores: 

- Calidad de vida: Se refiere a la medida en que las necesidades de las personas son 

satisfechas en términos de bienestar físico, mental, económico y social; es decir, es 

la percepción que tiene el individuo sobre el bienestar en general, esto puede estar 

influenciado por seguridad que le brinda la comunidad, acceso a educación, vivienda, 

transporte, cultura y medio ambiente.  
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- Inclusión social: Es el proceso por el cual el estado garantiza la equidad de 

oportunidades y recursos destinados a los ciudadanos, sin importar sus orígenes y 

circunstancias en las que viva; asimismo, busca que las personas sean partícipes 

plenamente en su vida social, económica, cultural y política.  

- Interacción con la población: Esto puede darse de diversas formas, como por medio 

de la intervención de los pobladores en las diversas elecciones, accesibilidad a 

información pública, presentación de solicitudes o reclamos, participación en el 

diseño de políticas públicas; es decir, busca una relación transparente, justa y 

participativa entre gobierno y sociedad; donde los pobladores puedan tomar 

decisiones que los beneficien y contribuyan al gobierno. 

2. Económico: Hace referencia al crecimiento equitativo basándose en el consumo 

apropiado de los recursos y la conservación del medio ambiente, donde se garantice 

el bienestar y prosperidad a largo plazo; asimismo, implica fomentar prácticas 

empresariales sostenibles, responsables que permitan la generación de empleo y el 

fortalecimiento de las economías locales. Todo ello, puede lograrse por medio de 

políticas económicas que promuevan la igualdad de oportunidades y garanticen 

prosperidad a largo plazo. Sus indicadores son: 

- Empleo digno y crecimiento económico: Se refiere a los trabajos que respetan los 

derechos laborares y ofrecen condiciones seguras y justas para todos los 

trabajadores, esto abarca un salario acorde a las actividades que realiza, ambiente 

de trabajo saludable, protección social, acceso a capacitaciones y desarrollo 

profesional; esto va a permitir el incremento de la producción y economía del país. 

- Innovación e infraestructuras: Estos son factores esenciales para el desarrollo 

económicos de un país, puesto que va a mejorar la competitividad, eficacia y generar 

nuevas oportunidades de empleo; asimismo, va a minimizar los diversos costos que 

se involucran en la producción en cuanto a la ejecución de infraestructuras públicas; 

por lo que es importante que los gobiernos en sus tres niveles implementen y se 

apoyen de la innovación para alcanzar un desarrollo económico sostenible. 

- Ciudades y comunidades sostenibles: Se refiere a la idea de crear entornos urbanos 

ambientalmente sostenibles, socialmente inclusivos y económicamente prósperos, 

donde se promueva una gestión efectiva e integrada del patrimonio natural y 

humanos para lograr la mejora del estilo de vida de la ciudadanía. 

3. Ambiental: Es un pilar esencial en el desarrollo sostenible, el resguardo y la 

protección del medio ambiente natural asegura un futuro sustentable para las 

personas y las generaciones futuras, también abarca la promoción de métodos 
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ecológicos, tales como el manejo de energías, agua, suelo y biodiversidad; además, 

reducción de la contaminación e impacto ambiental negativo de las actividades 

humanas. Es necesario que los gobiernos locales y regionales adopten prácticas 

sostenibles para reducir los impactos ambientales negativos y alcanzar un desarrollo 

sustentable a largo plazo. Sus indicadores son:  

- Cuidado del medio ambiente: Son todas las acciones efectuadas por los gobiernos 

locales que tienen como fin proteger, preservar y conservar los recursos naturales 

para asegurar la sostenibilidad a largo plazo; es decir, el bienestar de la ciudadanía 

y el equilibrio ecológico del territorio.  

- Proyectos ambientales: Son iniciativas del gobierno local que tienen como fin 

proteger y preservar el medio ambiente; asimismo, fomentar la sostenibilidad; es 

decir, es el desarrollo de proyectos en el cual se identifica los impactos ambientales 

que puede repercutir dichas actividades y base a ello determinar las acciones y 

medidas necesarias para lograr los resultados deseados, y a su vez se establezcan 

un plan de control que pueda medir el éxito de cualquier proyecto como tal. 

- Sensibilización ambiental: Son todas las actividades que efectúan las 

municipalidades para educar e informar a la ciudadanía sobre los problemas 

ambientales actuales, sus causas, consecuencias, así como las acciones que se 

pueden llevar a cabo con el fin de lograr la preservación del ambiente. En resumen, 

son todas las actividades que efectúa la municipalidad como programas educativos, 

capacitaciones, campañas publicitarias o eventos comunitarios en los cuales se 

busque promover una cultura ambientalmente consciente. 
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CAPÍTULO III  

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Ámbito y condiciones de la investigación 

3.1.1. Ubicación política 

Nueva Cajamarca forma parte de la provincia de Rioja, el cual está bajo la administración 

del GORESAM. Su limitación por el norte y oeste se da con la provincia de Moyobamba 

y por el sur con el distrito de Rioja, está a una altitud aproximada de 875 msnm y 

presenta una población de 43 476 habitantes de acuerdo al último censo realizado, la 

misma que es característica por ser proveniente de las regiones Altoandinas. Asimismo, 

cabe señalar que es uno de los distritos con el más alto movimiento comercial y agrario; 

es decir, es la segunda ciudad con el mayor importe de PBI en el departamento; no 

obstante, muchas de estas actividades no se han producido con una base adecuada y 

eficiente que le permita al distrito lograr un desarrollo sustentable que produzca un 

beneficio social, económico y ambiental.  

De acuerdo con lo descrito, el estudio se desarrolló en una municipalidad de Nueva 

Cajamarca, 2023. 

3.1.2. Ubicación geográfica 

Nueva Cajamarca es un distrito que forma parte de la región de Sanmartinense, en el 

noreste de Perú. Está ubicado dentro de las coordenadas 5°56′25.98″ de latitud sur y 

77°18′32.54″ de longitud oeste, situándose a una altitud media de 875 msnm, dicha 

altitud le otorga un clima templado, con variaciones según la altitud y la estación del año. 

3.1.3. Periodo de ejecución 

La investigación se inició en agosto del 2023, concluyendo en julio del 2024. 

3.1.4. Autorizaciones y permisos 

Para realizar la investigación fue propicio solicitar una carta de autorización el gerente o 

alcalde de la entidad municipal, con el objetivo de aplicar los instrumentos en los 

colaboradores sin ningún inconveniente; asimismo, permita el desarrollo del trabajo 

investigativo de manera adecuada y el investigador pueda responder a cada una de las 

interrogantes formuladas en el estudio. De igual forma, fue preciso aclarar que la 

investigación tiene fines académicos, por lo que, la solicitud ha sido indispensable en el 

proceso de elaboración del trabajo final. 
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3.1.5. Control ambiental y protocolos de bioseguridad 

Para esta investigación se siguieron los diversos protocolos de seguridad con el fin de 

cuidar la integridad de los funcionarios públicos como de la información que se recopile; 

asimismo, para evitar impactos negativos en el ambiente se hizo el uso mínimo de 

elementos que contaminen el medio ambiente. Por ello, se aplicó los instrumentos de 

manera presencial mediante el uso de hojas recicladas, asimismo, la información fue 

procesada de manera organizada. 

3.1.6. Aplicación de principios éticos internacionales 

En el informe consideró los criterios éticos de la UNSM, asimismo, se emplearon las 

normas APA 7ma edición para una mejor fiabilidad del estudio. Se tomó en consideración 

los lineamientos éticos como: El respeto a las personas, porque todos los participantes 

fueron autónomos para decir ser parte o no de la investigación, su colaboración fue libre 

y voluntaria; dado que los datos obtenida del análisis investigativo sobre los temas fue 

presentada para que la institución pueda conocer su realidad y a su vez le sirva para 

implementar medidas que den solución a las falencias existentes. No maleficencia; dado 

que el estudio se realizó únicamente con fines académicos; donde no se tuvo ninguna 

intención de dañar la reputación de la municipalidad ni de los funcionarios públicos. 

Justicia; por cuanto todos los individuos que intervinieron en el estudio fueron tratados 

de manera equitativa y sin hacer distinción por el cargo que ocupen. Por último, se contó 

con la autorización de cada participante. 

3.2. Sistema de variables 

3.2.1. Variables principales 

Tabla 1 
Descripción de variable - Objetivo específico N° 1 
Objetivo específico № 1:  Identificar el nivel de gestión de contrataciones públicas en la 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro 
Unidad de 

medida 

Principios que rigen 
las contrataciones 

públicas 

- Principios en los 
procesos de selección 

- Principios en la 
ejecución de contratos 

Se aplicó 
cuestionario 

Ordinal 

 Nota: Elaboración propia. 
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Tabla 2 
Descripción de variable - Objetivo específico N° 2 
Objetivo específico № 2: Identificar el nivel de desarrollo sostenible en la Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro 
Unidad de 

medida 

Plan Anual de 
Contrataciones 

- Planificación de 
contrataciones 

- Ejecución de 
contrataciones 

Se aplicó cuestionario Ordinal 

 Nota: Elaboración propia 

 

Tabla 3 
Descripción de variable - Objetivo específico N° 3 
Objetivo específico № 3: Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión de 

contrataciones con el desarrollo en la Municipalidad Distrital de 
Nueva Cajamarca, 2023. 

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro 
Unidad de 

medida 

Procedimientos de 
selección 

- Licitación pública 
- Concurso público 
- Adjudicación 

simplificada 
- Selección de 

consultores 
individuales 

- Comparación de 
precios 

- Contrataciones directas 

Se aplicó 
cuestionario 

Ordinal 

Nota: Elaboración propia 

3.2.2. Variables secundarias 

‘No existen variables secundarias 

Tipo y nivel de la investigación 

Ha sido de tipo básica; dado que buscó generar conocimiento mediante la exploración 

de teorías pertinentes a las variables en cuestión. Este enfoque no solo facilitó una 

comprensión más profunda del tema central, sino que también propició 

recomendaciones tangibles a los problemas identificados, lo que permitió mejorar la 

actuación de los funcionarios en el ámbito público para lograr un desarrollo sustentable 

en el distrito y en la región en general. Como precisa, Arbaiza (2019), estas 

investigaciones buscan emplear los conocimientos existentes para resolver situaciones 

problemáticas reales de manera práctica y efectiva; asimismo, esta se basa en la 
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observación y análisis de datos extraídos de situaciones que se presentan en la 

sociedad para proporcionar alternativas de solución.  

Presentó un nivel descriptivo – correlacional; puesto que se recopiló evidencias de 

manera detalla sobre los temas para ser analizados y determinar de qué manera ambas 

variables se relacionan dentro de un tiempo específico, sin la existencia de elementos 

externos que interfieran. Carrasco (2019), indica que estas investigaciones aportan 

significativamente al acervo intelectual y cognitivo existente. La investigación 

fundamental se enfoca en la deducción y generalización de teorías dentro de un campo 

específico del saber, con el objetivo principal de generar información que permita 

confirmar o contradecir la hipótesis de partida de la investigación 

Población 

Considerando las características metodológicas, la población del estudio fue 

conformada por 71 trabajadores de una municipalidad. Donde, Robles (2019) menciona 

que es la totalidad de sujetos, cosas o elementos que están ubicados dentro de un 

determinado lugar y que presentan características, costumbres o gustos semejantes, lo 

cual facilita el desarrollo de investigaciones científicas.  

Muestra  

En el estudio contó con 38 colaboradores que integraron las áreas de logística (10), 

presupuesto (4), planeamiento (4), contabilidad (5), tesorería (5), administración (9), 

gerencia municipal (1) de la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca. Robles (2019), 

menciona que es parte representativa de la totalidad de elementos que forman parte del 

universo, los cuales son determinados por los investigadores de acuerdo con los 

propósitos que estos tengan.  

Muestreo  

Fue no probabilístico censal; porque para determinar la cantidad de muestra se ha 

tenido que hacer uso de criterios para incluir a participantes que tengan un grado de 

involucramiento con las actividades de contratación pública, lo indicado por Hernández 

y Carpio (2019), quienes precisan que en este de muestreo los participantes no son 

seleccionados por medio una fórmula estadística, donde todos tienen la posibilidad de 

ser partícipes, por lo contrario, lo integran toda la población establecida inicialmente.  

Diseño analítico, muestral y experimental 

El estudio fue no experimental; dado que ambos temas fueron observados y 

examinados en su ámbito original, sin el requerimiento de los investigadores de efectuar 
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alguna manipulación intencional sobre la realidad que se presenta; de tal manera, que 

las evidencias que se obtuvieron fueron lo más real y transparente posible. Como lo 

estipulado por, Feria et al. (2020), quienes sostienen que estos diseños investigativos 

su principal intención es evaluar los hechos en su estado natural, donde no exista 

ninguna alteración de la realidad para que las evidencias que se recojan sean objetivas 

y permitan dar alternativas de solución en base la evaluación realizada sobre 

determinados temas.  

También, fue de corte transversal; porque los datos se recolectaron en un único 

momento; es decir, del año 2023. Como indica Sánchez (2019), estos estudios analizan 

las evidencias de temas recopiladas en un tiempo determinado; donde el investigador 

solo se encarga de observar y analizar la información sin que este haya sido partícipe 

de manera directa. De acuerdo con ello, el esquema empleado se muestra a 

continuación:  

 

Donde:  

M: Muestra 

V1: Gestión de contrataciones públicas 

V2: Desarrollo sostenible 

r: Relación entre los temas 

3.3 Procedimientos de la investigación 

En el desarrollo del informe de investigación, se empleó un análisis de ámbito descriptivo 

e inferencial; porque se utilizó el instrumento como técnica para recopilar datos de los 

participantes seleccionados; de manera posterior, dichos datos fueron procesados por 

los programas SPSS y Excel, donde los resultados obtenidos fueron expuestos por 

medio de tablas y figuras en el apartado de resultados. Por lo cual, se realizaron las 

siguientes actividades en cada objetivo: 

3.3.1 Objetivo específico 1  

Identificar el nivel de gestión de contrataciones públicas en la municipalidad. 
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a) Actividades y tareas 

Para responder al objetivo, se diseñó un cuestionario basado en las dimensiones de la 

variable para recoger evidencias relevantes sobre el tema. Estos cuestionarios 

estuvieron compuestos por 15 enunciados cada uno, valorizados en una escala de 

Likert. Asimismo, la información obtenida de estos, fueron procesados con hojas Excel 

y el software SPSS-28 con la finalidad de exponer datos relevantes en función al 

propósito propuesto. 

b) Descripción de procedimientos 

Las pruebas obtenidas se evidenciaron en la sección de resultados por medio de tablas 

o figuras para una óptima comprensión de los temas; asimismo, facilitaron para dar 

respuesta al dicho propósito investigativo. Los resultados evidenciaron datos 

cuantitativos y numéricos que le dieron valor al resultado, respondiendo así al objetivo. 

De igual manera, se desarrolló la respectiva interpretación, proporcionando al lector, una 

comprensión clara del resultado encontrado. 

c) Técnicas de procesamiento y análisis de datos  

La técnica empleada fue la encuesta, cuyo instrumento ha sido el cuestionario y el 

análisis fue descriptivo; porque se hizo uso de hojas excel para conocer el nivel de las 

variables mediante frecuencias y porcentajes. 

3.3.2 Objetivo específico 2  

Identificar el nivel de desarrollo sostenible en la municipalidad. 

a) Actividades y tareas 

Se elaboró un cuestionario para el recojo de los datos; dicho instrumento fue aplicado a 

la muestra seleccionada previamente por el investigador; de manera seguida, los datos 

fueron incorporadas a tablas Excel y el software SPSS-28. Estos cuestionarios 

estuvieron compuestos por 15 enunciados cada uno, valorizados en una escala de 

Likert.  

b) Descripción de procedimientos 

Las pruebas obtenidas se evidenciaron en la sección de resultados por medio de tablas 

o figuras para una óptima comprensión de los temas; asimismo, facilitaron para dar 

respuesta al dicho propósito investigativo. Los resultados evidenciaron datos 

cuantitativos y numéricos que le dieron valor al resultado, respondiendo así al objetivo. 

De igual manera, se desarrolló la respectiva interpretación, proporcionando al lector, una 

comprensión clara del resultado encontrado. 
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c) Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

La técnica empleada fue la encuesta, cuyo instrumento ha sido el cuestionario y el 

análisis fue descriptivo; porque se hizo uso de hojas excel para conocer el nivel de las 

variables mediante frecuencias y porcentajes. 

3.3.3 Objetivo específico 3  

Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión de contrataciones con el 

desarrollo en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023 

a) Actividades y tareas 

Para este propósito, se elaboraron dos cuestionarios con base en las dimensiones e 

indicadores con una cantidad de 15 enunciados; luego se aplicó a la muestra 

seleccionada y los datos recopilados se ingresaron a tablas Excel y al software SPSS. 

b) Descripción de procedimientos 

Los resultados obtenidos mediante el programa SPSS-28 se presentan en el apartado 

de resultados utilizando gráficos y tablas que facilitan su comprensión y análisis. 

Posteriormente, se desarrollaron las conclusiones correspondientes a cada objetivo 

planteado, proporcionando un análisis detallado y alineado con los hallazgos. 

Finalmente, con base en dichas conclusiones, se formularon recomendaciones 

específicas, orientadas a mejorar los aspectos identificados y contribuir al logro de los 

objetivos propuestos. 

c) Técnicas de procesamiento y análisis de datos 

La técnica empleada en la investigación fue la encuesta, mientras que el análisis 

realizado fue de carácter inferencial. Este enfoque permitió determinar el grado de 

relación entre las variables estudiadas, corroborando las hipótesis planteadas por el 

investigador y ofreciendo un soporte estadístico sólido para las conclusiones obtenidas. 

Entre las actividades complementarias del estudio, se elaboró la discusión respectiva, 

permitiendo efectuar comparaciones o coincidencias entre los estudios encontrados con 

anterioridad y los resultados de los investigadores. Asimismo, se llegó a las respectivas 

conclusiones a partir de cada resultado expuesto junto con las recomendaciones 

elaboradas por los investigadores a fin de que estos puedan ser aplicados de manera 

conveniente. 
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CAPÍTULO IV  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

En la siguiente sección se presentan las tabulaciones sobre las evidencias registradas 

en la aplicación de los cuestionarios a los trabajadores de la municipalidad; estos son 

presentados según los objetivos formulados en el estudio. 

4.1 Objetivo específico 1 

Identificar el nivel de gestión de contrataciones públicas en la Municipalidad Distrital de 

Nueva Cajamarca, 2023. 

Tabla 4 
Nivel de gestión de contrataciones públicas 

Escala Rango N % 

Deficiente 15 - 35 8 21.1 

Regular 36 - 55 13 34.2 

Eficiente 56 - 75 17 44.7 

Total 38 100.0 

Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario. 

 
Figura  1. 
Nivel de gestión de contrataciones públicas 
Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario 

Interpretación 

Tal como se muestra en la tabla 4 y figura 1, la gestión de contrataciones públicas en la 

entidad pública presenta un nivel eficiente, de acuerdo con el 44.7% (17) de los 

colaboradores encuestados; por otro lado, el 34.2% (13) sostuvo que el nivel es regular 
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y el 21.1% (8) precisó que el nivel es deficiente. Esto indica que existen áreas críticas 

de mejora en la gestión de contrataciones, a aspectos amplios como el cumplimiento de 

normativas legales, la reducción de los tiempos de respuesta, la implementación de 

procesos más eficientes y transparentes en la selección de proveedores o personal, y 

una mayor. a la calidad atención en la ejecución de los contratos. Del mismo modo, se 

identifica una brecha en el conocimiento de los colaboradores respecto a los principios 

rectores de las contrataciones públicas, lo que puede generar inconsistencias, riesgos 

de incumplimiento normativo y una capacidad limitada para optimizar los recursos 

destinados a estas actividades. Por ello, es fundamental priorizar la capacitación y 

sensibilización del personal involucrado, así como establecer mecanismos que 

refuercen el control y seguimiento en cada etapa. 

Del mismo modo, se observa que la institución evidencia problemas para cumplir con 

los plazos estipulados en la ejecución de obras, lo que genera retrasos en la entrega de 

beneficios esenciales a la comunidad. No obstante, a pesar de estas limitaciones 

temporales, logran proporcionar bienes y servicios de calidad que satisfagan las 

necesidades de la población. Por otro lado, evidencia una frecuencia limitada en la 

realización de procedimientos formales de selección tanto para la contratación de 

personal como para la adquisición de bienes y servicios, lo cual afecta la transparencia 

y eficiencia de sus operaciones. Además, se evidencia un desconocimiento significativo 

respecto a los procesos establecidos para la adecuada selección en licitaciones 

públicas, lo que se deriva en inconsistencias administrativas y oportunidades 

desaprovechadas para optimizar recursos y asegurar una gestión más efectiva. 

4.2 Objetivo específico 2  

Identificar el nivel de desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva 

Cajamarca, 2023. 

Tabla 5 

Nivel de gestión de desarrollo sostenible 

Escala Rango N % 

Bajo 15 - 35 10 26.3 

Medio 36 - 55 8 21.1 

Alto 56 - 75 20 52.6 
Total 38 100.0 

Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario. 
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Figura  2.  
Nivel de desarrollo sostenible 
Nota. Datos obtenidos de la aplicación del cuestionario. 

Interpretación 

La información mostrada en la tabla 5 y  figura 2, el desarrollo sostenible en la entidad 

es alto, según el 52.6% (20) de los colaboradores encuestados; mientras que el 26.3% 

(10) señaló que el nivel es bajo y el 21.1% (8) precisó que el nivel es medio. Los 

resultados revelan que persisten carencias en la ejecución de estrategias y programas 

orientados a la sostenibilidad, los cuales son fundamentales para garantizar un manejo 

óptimo e integral de los recursos económicos, ambientales y sociales. Estas deficiencias 

limitan el aprovechamiento responsable y eficiente de dichos recursos, también 

dificultan el cumplimiento de las expectativas y necesidades de los principales actores 

involucrados, incluyendo a los colaboradores internos de la organización y la población 

en general. Por tanto, es importante implementar enfoques detallados que promuevan 

un equilibrio sostenible entre el desarrollo institucional y el bienestar de la comunidad, 

asegurando así un impacto positivo a largo plazo en todos los niveles. 

Asimismo, la institución de ámbito municipal establece planes que tiene como objetivo 

mejorar la calidad de vida de la población, también los involucra en la planificación del 

presupuesto participativo. De igual modo, el ente municipal promueve la generación de 

empleos que conserven los recursos y no dañen el medio ambiente. Finalmente, la 

entidad se esfuerza en promover la conservación del medio ambiente a través de 

campañas de sensibilización y proyectos ambientales. 
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A fin de proporcionar los resultados a los objetivos inferenciales, fue imprescindible 

desarrollar la prueba de normalidad que facilitó la identificación del estadístico a emplear 

para las correlaciones. 

Tabla 6 
Prueba de normalidad 

 
Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Gestión de contrataciones públicas 0.964 38 0.250 

Desarrollo sostenible 0.920 38 0.010 
*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 
a. Corrección de significación de Lilliefors 

 
Interpretación 

Tras el análisis de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, el cual se emplea para 

muestras inferiores a 50 elementos; los resultados alcanzados permitieron determinar 

el estadístico de Rho de Spearman (prueba no paramétrica) para dar solución a los 

objetivos correlacionales; debido a que los valores de significancia no tuvieron una 

distribución normal para las variables analizadas.  

El análisis realizado evidencia que la relación entre la gestión de contrataciones públicas 

y el desarrollo sostenible presenta valores de significancia de 0,250 (p = .250) y 

desarrollo sostenible (p = .010). Es importante señalar que, para la correcta aplicación 

de pruebas paramétricas, la significancia estadística de ambas variables debe ser 

superior al umbral de 0,05. Esto implica que, en el presente caso, la variable gestión 

de contrataciones públicas cumple con este requisito, mientras que la variable 

desarrollo sostenible no lo alcanza, lo cual señala que el modelo requiere una revisión 

exhaustiva para garantizar la validez de los análisis posteriores. Además, se aplicó el 

estadígrafo no paramétrico de Rho de Spearman. 

Objetivo específico 3 

Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión de contrataciones con el 

desarrollo en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

Regla de decisión 

Si el p valor > 0,05 se acepta la Hipótesis nula. 

Si el p valor < 0,05 se acepta la hipótesis alterna. 
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Tabla 7 
Relación entre las dimensiones de la gestión de contrataciones con el desarrollo sostenible 

 
Desarrollo 
sostenible 

Rho de 
Spearman 

Principios que rigen las 
contrataciones públicas 

Coeficiente de correlación .801** 

Sig. 0.000 
N 38 

Plan Anual de 
Contrataciones 

Coeficiente de correlación .815** 

Sig. 0.000 
N 38 

Procedimientos de 
selección 

Coeficiente de correlación .864** 

Sig. 0.000 

N 38 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación 

En relación con los resultados alcanzados en el procesamiento estadístico; existe 

relación significativa entre los principios que rigen las contrataciones públicas con el 

desarrollo sostenible; esto se demostró con el p – valor de .000; asimismo, el coeficiente 

de Rho = .801 indicó una correlación positiva alta. La información expone que mejorar 

y adherirse a estos principios no solo es beneficioso para la eficacia y transparencia de 

las contrataciones, sino que ayuda de modo eficiente crecimiento sostenible, 

beneficiando a la comunidad en general. 

Asimismo, se evidencia que existe relación significativa entre el plan de contrataciones 

y el desarrollo sostenible, en vista que el p – valor fue .000 y el valor de Rho = .815, 

indicó una correlación positiva alta entre las variables. Los datos destacan la importancia 

de seguir implementando planes de contratación que integren la sostenibilidad en sus 

procesos. Esto puede reducir costos a largo plazo, también generar beneficios sociales, 

como empleos de calidad, y promover prácticas ecológicas que minimicen el impacto 

ambiental. Al enfocarse en la sostenibilidad, se favorece el bienestar de la población, se 

impulsa el crecimiento económico inclusivo y se fomenta una mayor responsabilidad 

social y ambiental. 

También, se identificó que existe relación significativa entre los procesamientos de 

selección con el desarrollo sostenibles; demostrado por medio el p – valor .000 y el 

coeficiente de Rho = .864 (correlación positiva alta). Por ende, mejorar y optimizar estos 

procedimientos puede ser fundamental para avanzar en los objetivos de sostenibilidad 

de la municipalidad. Al hacer eficientes los procesos, se aprovechan mejor los recursos, 

lo que favorece tanto la gestión administrativa como la protección del medio ambiente. 
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Esto permitirá a la municipalidad cumplir con sus compromisos sostenibles y ofrecer 

mejores servicios a la comunidad. Implementar estos cambios contribuirá al desarrollo 

a largo plazo y a la satisfacción de los ciudadanos. 

4.3 Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión de contrataciones públicas y el desarrollo 

sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

Regla de decisión 

Si el p valor > 0,05 se acepta la Hipótesis nula. 

Si el p valor < 0,05 se acepta la hipótesis alterna. 

Tabla 8 
Relación entre la gestión de contrataciones y el desarrollo sostenible 

 Desarrollo sostenible 

Rho de Spearman 
Gestión de 

contrataciones 
públicas 

Coeficiente de correlación .900** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 38 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación 

De acuerdo con las evidencias expuestas, existe relación entre la gestión de 

contrataciones públicas y el desarrollo sostenible en la entidad pública; demostrado con 

el p – valor de .000 y un coeficiente de Rho = .900 (correlación positiva muy alta). Por 

lo ello, se aceptó la hipótesis expuesta en el trabajo donde refleja dicha relación entre 

los temas estudiados. En ese sentido, la aplicación de principios de transparencia, 

eficiencia, equidad, mediante la planificación y procedimientos de selección que 

priorizan la sostenibilidad. Estos elementos permiten que las municipalidades 

implementen proyectos que no solo satisfacen necesidades inmediatas, sino que 

también promueven el consumo sustentable de los recursos, inclusión social y 

conservación del medio ambiente, contribuyendo así a un desarrollo más equilibrado. 

Discusión 

De manera continua, se describen las contrastaciones de los hallazgos alcanzados en 

el estudio con el de otros investigadores con la finalidad de dar mayor relevancia y 

consistencia a los resultados. En lo que refiere al objetivo general, se ha empleado el 

estadístico, Rho de Spearman para determinar el nivel de asociación entre la gestión de 

contrataciones y el desarrollo sostenible en una entidad municipal, en donde se 

demostró que existe correlación positiva muy alta (rho = .900; p = .000). De manera 
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semejante, Vásquez (2023) en su estudio en también encontró una relación significativa 

entre estos temas, con un p = .000 y rho = .289, aunque su correlación fue menor. 

Además, Castillo (2022) reportó una relación relevante con un p = .000 y un coeficiente 

de T_Kendal = .744. Estos estudios evidencian similitudes al coincidir en la relación 

entre sus variables, destacando que la administración de las contrataciones públicas al 

desarrollarse con total eficiencia, ocasiona resultados favorables en el desarrollo 

sostenible como tal. 

Al mismo tiempo, estos resultados están alineados con las bases teorías propuestas por 

Delgado (2019), quien argumenta que una gestión efectiva en las contrataciones 

asegura el logro de los planes institucionales que tienen una incidencia favorable en el 

estilo de vida. Esto guarda similitud con lo encontrado en el estudio. Por otro lado, 

Naciones Unidas (2018) enfatiza que los proyectos públicos deben tener efectos 

positivos en los ámbitos social, económico y ambiental, lo cual coincide con los 

hallazgos del informe. En ese sentido, la gestión efectiva no solo optimiza la 

administración, sino que también influye directamente en la sostenibilidad de los 

proyectos y, por consiguiente, en el bienestar de la ciudadanía. 

Por ende, una gestión efectiva en las contrataciones resulta fundamental para el 

cumplimiento de los objetivos institucionales, impactando positivamente en la calidad de 

vida de la comunidad. Asimismo, es esencial que los proyectos públicos generen 

beneficios sociales, económicos y ambientales que garanticen su sostenibilidad. En este 

contexto, una administración eficiente optimiza los recursos, también promueve el 

desarrollo sostenible y el bienestar general, consolidándose como un pilar clave para 

alcanzar resultados favorables en múltiples dimensiones. 

Concerniente al primer objetivo específico, se ha identificado que un grupo considerable, 

el 44.7%, precisa que la administración de contratos públicos en la entidad es eficiente. 

Sin embargo, estos hallazgos fueron contrarios con los de Castillo (2022) quien observó 

que el 44.2% percibe la gestión como regular, lo que sugiere variaciones en la eficiencia 

y en la aplicación de los principios de contratación. Por otro lado, Vásquez (2023) quien 

informó un nivel bajo de gestión, con un 86.96% indicando problemas de cumplimiento 

y alta incidencia de corrupción. También, es propicio contrastar los resultados con los 

fundamentos teóricos de Moreno (2020) quien señala que una gestión efectiva puede 

fomentar la innovación y mejorar los servicios, lo cual se alinea con los hallazgos 

positivos de nuestro estudio. Además, Delgado (2019) destaca lo importante que es una 

gestión eficiente en el bienestar económico y la empleabilidad, lo cual coincide con 
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nuestros resultados. Estos estudios coinciden al encontrar vínculo entre los elementos 

estudiados. 

Tras el análisis efectuado, es oportuno precisar que una gestión eficaz no solo garantiza 

el empleo eficiente de los recursos de ámbito público, sino que también fortalece la 

confianza que el pueblo tiene en las entidades locales, disminuye la corrupción y 

asegura una implementación exitosa de programas que benefician a la comunidad. De 

igual forma, es importante; porque facilita la competencia justa entre proveedores, lo 

que puede resultar en mejores ofertas y servicios para el gobierno y los ciudadanos; 

esto a su vez puede contribuir a la sostenibilidad ambiental al seleccionar proveedores 

que cumplan con estándares ambientales y sociales adecuados, fomentando prácticas 

responsables en las diversas etapas del procedimiento que implica el contrato. 

Respecto con los resultados alcanzados en el segundo objetivo específico, donde el 

nivel de desarrollo sostenible percibido por el 52.6% de los colaboradores de la 

municipalidad fue alto. En contraste, Castillo (2022) obtuvieron resultados diferentes, 

pues el nivel de sostenibilidad es calificado como regular, lo cual indica una diferencia 

en la evaluación del efecto ambiental y económico de los proyectos. De manera similar, 

Vásquez (2023) identificó un nivel bajo de sostenibilidad, destacando la falta de 

interacción y evaluación de impactos. Por otro lado, los estudios efectuados por Širá et 

al. (2021) y D’Adamo et al. (2022) destacan la relevancia de una administración eficaz 

de recursos y políticas ambientales, con el objetivo de alcanzar un desarrollo sostenible. 

En efecto, los resultados muestran que los colaboradores perciben un nivel elevado de 

desarrollo sostenible en la municipalidad. Sin embargo, esto contrasta con estudios 

previos que señalan niveles regulares o bajos, posiblemente debido a diferencias en la 

gestión de recursos, la implementación de políticas y la evaluación de los impactos 

ambientales y económicos. Esto destaca la importancia de una administración ambiental 

eficiente y de estrategias efectivas para promover el desarrollo sostenible en distintos 

contextos. 

Por lo tanto, para generar un desarrollo sustentable adecuado en las localidades, es 

importante que se ayude a unir más a la comunidad y a animar a las personas a 

participar activamente en asuntos cívicos que desarrollen los gobiernos locales. Cuando 

las personas se involucran en proyectos sostenibles, esto fortalece su sentido de 

pertenencia y el compromiso compartido de cuidar del entorno. Esto a su vez facilita una 

mejor colaboración entre ciudadanos, instituciones y tanto el sector público como 

privado para encontrar juntos soluciones a los problemas ambientales y económicos 

que enfrentan. 



43 

En cuanto al tercer objetivo específico, se estableció que existe relación entre las 

variables de la gestión de contrataciones públicas (principios que rigen las 

contrataciones públicas, plan de contrataciones, procesos de selección) con el 

desarrollo sostenibles; pues el valor de p = .000 y con coeficiente de rho que van desde 

.801 hasta 864, indicando una correlación positiva alta. Investigaciones previas 

respaldan estos hallazgos; Coronel (2021) encontró resultados similares; es decir, 

identificó la relación entre las dimensiones de la primera variable con el desarrollo 

sostenible (p = .000). Sin embargo, Castillo (2022) reportó una correlación algo más 

baja, con un coeficiente de T_Kendal = .744, indicando diferencias en la fuerza de la 

asociación encontrada. 

Asimismo, las bases teóricas presentadas por Delgado (2019) y por la Organización de 

las Naciones Unidas (2018) señalan la importancia de la administración efectiva en los 

planes y proyectos públicos para fomentar un desarrollo sostenible. Motivo por el cual, 

cabe precisar que la administración de contratos en las entidades estatales desempeña 

un rol esencial en la promoción del desarrollo sustentable; al incorporar prácticas y 

principios que fomenten la estabilidad entre el desarrollo económico, la igualdad social 

y la conservación del medio ambiente. Esta alineación se puede lograr a través de 

diversas dimensiones clave. 

El presente estudio, reviste gran importancia al abordar dos pilares esenciales para el 

avance de las comunidades locales: la eficiencia administrativa y el impacto sostenible 

de las inversiones públicas. En un contexto donde los entes municipales administran 

recursos destinados a satisfacer las necesidades de la población, resulta importante 

evaluar la efectividad de los procesos de contratación para garantizar que los bienes, 

servicios y obras adquiridos cumplan con los estándares de calidad, plazo y costo 

requeridos. Este análisis permite detectar posibles fallas o irregularidades en la 

administración pública, también favorece la optimización del uso de los recursos, 

maximizando los beneficios para la comunidad. Asimismo, estos integrar procesos con 

los objetivos del desarrollo sostenible aportan un enfoque holístico que impulsa la 

equidad social, el cuidado ambiental y un crecimiento económico equilibrado. 

Por otro lado, la relevancia de este estudio radica en su potencial para generar un 

modelo replicable en otras municipalidades con características similares. En el caso de 

Nueva Cajamarca, los retos específicos, como la transparencia en los procesos de 

contratación, cumplimiento de la normativa legal y la promoción de proyectos que 

combinan el desarrollo económico con la protección del medio ambiente, reflejan retos 

comunes a muchas instituciones públicas. Este trabajo buscó identificar indicadores 
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clave que permitan mejorar la gestión de contrataciones públicas y plantear estrategias 

dirigidas a incrementar la eficiencia administrativa y fomentar prácticas sostenibles. 

Asimismo, su desarrollo contribuye al fortalecimiento de la gobernanza local, 

incrementando la confianza ciudadana en sus autoridades y posicionando a la 

municipalidad como un agente de cambio en el camino hacia una gestión responsable 

y sostenible para las generaciones futuras. 
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CONCLUSIONES 

1. Existe relación significativa entre la gestión de contrataciones públicas y el desarrollo 

sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca. Esto se evidencia con 

un p-valor de .000 y un coeficiente de Rho de .900, el cual señala una correlación 

positiva muy alta. Por lo cual, se aprueba la hipótesis planteada en el estudio que 

determina dicha relación entre estas variables. 

 

2. El nivel de la gestión de contrataciones públicas es considerada eficiente por el 44.7% 

de los colaboradores; indicado que, aunque se percibe un nivel aceptable de 

eficiencia, aún existen áreas que requieren mejoras; dentro de las cuales se 

encuentra el cumplimiento de normativas, tiempos de respuesta, adecuados 

procedimientos de selección y la calidad en la ejecución de los contratos. 

 

3. El nivel de desarrollo sostenible es alto en 52.6%; lo cual evidencia que aún persisten 

insuficiencias en la implementación de estrategias y programas de sostenibilidad que 

contribuyan al manejo adecuado de los recursos económicos, ambientales y sociales. 

 

4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión de contrataciones 

públicas con el desarrollo sostenibles; debido a que el p – valor fue .000; y el 

coeficiente de correlación positiva alta; principios que rigen las contrataciones 

públicas (rho = .801), Plan Anual de Contrataciones (rho = .815) y procedimientos de 

selección (rho = .864). Por lo tanto, se aceptó la hipótesis alterna del estudio.  

 

 



46 

RECOMENDACIONES 

1. Al gerente del área de Desarrollo Económico y Gestión, introducir capacitaciones 

periódicas sobre mejores prácticas en contrataciones públicas y gestión sostenibles; 

lo cual puede incluir talleres sobre la ejecución de normativas, métodos de selección 

adecuados y administración eficiente de contrato. Asimismo, incrementar la 

transparencia de los métodos de contratos mediante la publicación de informes y 

resultados en el portal web municipal.  

 

2. Al gerente del área de planeamiento y presupuesto, usar eficientemente el sistema 

de gestión electrónica como SIGA o SIAF para agilizar los trámites como la 

comunicación interna y externa; también, crear y documentar procedimientos 

estandarizados de selección para lograr la transparencia y equidad. Implementar 

sistemas de evaluación de proveedores basados en criterios claros y objetivos, tales 

como software de evaluación de desempeño de proveedores o sistemas de gestión 

de la cadena de suministro (SCM). 

 

3. A la gerencia de desarrollo social de la municipalidad, involucrar a la comunidad en 

la planificación y ejecución de proyectos sostenibles; asimismo, mejorar y expandir 

los servicios sociales que apoyen a las comunidades más vulnerables. También, 

implementar proyecto piloto que integren criterios de cuidado ambiental en las 

contrataciones públicas, a fin de evaluar y ajustar estrategias según sean necesarios. 

 

4. A la oficina general de planeamiento y presupuesto, incorporar criterios de 

sostenibilidad en todos los principios y procesos de contrataciones públicas; al mismo 

tiempo, revisar y ajustar anualmente el Plan para incluir nuevos proyectos y mejorar 

los existentes en términos de sostenibilidad. Asimismo, desarrollar criterios de 

evaluación que incluyan aspectos de sostenibilidad para la selección de proveedores 

y contratistas, tales como evaluación de huella de carbono, gestión de residuos, 

transparencia y reportes de sostenibilidad.  
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Anexo 1. Matriz de operacionalización 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Escala 

Gestión de 
contrataciones 

públicas 

Son una serie de procedimientos 
técnicos y jurídicos que efectúan 
las entidades públicas orientadas a 
la adquisición de bienes y servicios 
para la ejecución de proyectos de 
calidad en función al presupuesto 
asignado; asimismo, cumplan con 
las metas instituciones por medio 
de la optimización de los recursos 
(Valverde, 2019). 

Para evaluar la variable 
se realizó un cuestionario 
en función a sus 
dimensiones e 
indicadores con la 
intención de responder a 
los objetivos formulados 
en el estudio. 

Principios que rigen las 
contrataciones públicas 

- Principios en los procesos de 
selección 

- Principios en la ejecución de 
contratos 

Ordinal 

Plan Anual de 
Contrataciones 

- Planificación de contrataciones 
- Ejecución de contrataciones 

Procedimientos de 
selección 

- Licitación pública 
- Concurso público 
- Adjudicación simplificada 
- Selección de consultores 

individuales 
- Comparación de precios 
- Contrataciones directas 

Desarrollo 
sostenible 

Es la capacidad que tiene el estado 
para satisfacer las necesidades de 
la generación actual y futura sin 
perjudicar los recursos naturales; 
es decir, existe un equilibrio entre 
la economía, el ambiente y la 
sociedad (Noboa et al., 2021). 

Para la evaluación del 
desarrollo sostenible se 
diseñó un cuestionario 
basándose en las 
dimensiones e 
indicadores, de manera 
que permita dar 
respuesta a los 
propósitos investigativos.  

Social 
- Calidad de vida 
- Inclusión social 
- Interacción con la población 

Ordinal Económico  

- Empleo digno y crecimiento 
económico 

- Innovación e infraestructuras 
- Ciudades y comunidades 

sostenibles  

Ambiental 
- Cuidado del medio ambiente 
- Proyectos ambientales 
- Sensibilización ambiental  
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Anexo 2. Matriz de consistencia 

Tema: Gestión de contrataciones públicas y desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 
GENERAL HIPÓTESIS GENERAL  OBJETIVO GENERAL  ASPECTOS TEÓRICOS 

¿Cuál es la relación entre la gestión de 
contrataciones públicas y el desarrollo 
sostenible en la Municipalidad Distrital 
de Nueva Cajamarca, 2023? 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

P.1. ¿Cuál es el nivel de gestión de 
contrataciones públicas en la 
Municipalidad de Nueva 
Cajamarca, 2023? 

P.2. ¿Cuál es el nivel de desarrollo en 
la Municipalidad Distrital de 
Nueva Cajamarca, 2023? 

P.3. ¿Cómo se relaciona las 
dimensiones de la gestión de 
contrataciones con el desarrollo 
sostenible en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca, 
2023? 

Hi: Existe relación significativa positiva entre la 
gestión de contrataciones públicas y el 
desarrollo sostenible en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICOS 

H.1.  El nivel de gestión de contrataciones 
públicas en la Municipalidad Distrital de 
Nueva Cajamarca, 2023; es alta. 

H.2. El nivel de desarrollo sostenible en la 
Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023; esta. 

H.3. La relación entre las dimensiones de la 
gestión de contrataciones en la 
Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023; es significativa positiva. 

Determinar la relación entre la 
gestión de contrataciones públicas y 
el desarrollo sostenible en la 
Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

O1. Identificar el nivel de gestión de 
contrataciones públicas en la 
Municipalidad Distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023. 

O2: Identificar el nivel de desarrollo 
sostenible en la Municipalidad 
Distrital de Nueva Cajamarca, 
2023. 

O3: Establecer la relación entre las 
dimensiones de la gestión de 
contrataciones con el desarrollo 
en la Municipalidad Distrital de 
Nueva Cajamarca, 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

V1: Gestión de 
contrataciones públicas 

Son una serie de 
procedimientos técnicos y 
jurídicos que efectúan las 
entidades públicas orientadas 
a la adquisición de bienes y 
servicios para la ejecución de 
proyectos de calidad en 
función al presupuesto 
asignado; asimismo, cumplan 
con las metas instituciones por 
medio de la optimización de los 
recursos (Valverde, 2019) 

V2: Desarrollo sostenible 

Es la capacidad que tiene el 
estado para satisfacer las 
necesidades de la generación 
actual y futura sin perjudicar los 
recursos naturales; es decir, 
existe un equilibrio entre la 
economía, el ambiente y la 
sociedad (Noboa et al., 2021) 
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DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  VARIABLES DE ESTUDIO POBLACIÓN Y MUESTRA INSTRUMENTOS DE 
RECOLECCIÓN DE DATOS 

Investigación basica, no experimental, 
descriptiva – correlacional  

 
 
Donde 
m = Muestra. 
V1 = Gestión de contrataciones 
públicas 
V2 = Desarrollo sostenible 
r = Relación entre los temas de 
estudio. 

VARIABLE 1 
Variable I Dimensiones 

Gestión de 
contratacione

s públicas 

Principios que rigen las 
contrataciones públicas 

Plan Anual de 
Contrataciones 

Procedimientos de 
selección 

 
VARIABLE II 

Variable II Dimensiones 

Desarrollo 
sostenible 

Social 
Económico 
Ambiental 

 

Población 
Estuvo comprendida por 71 
colaboradores de la municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca 
 
Muestra 
Se contó con 38 colaboradores de la 
municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca.  
 
 

Técnicas 
Encuesta 

 
Instrumento 
Cuestionario 
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Anexo 3. Instrumentos 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTÍN 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

Cuestionario – Gestión de contrataciones públicas 

Introducción: Buen día, estimado colaborador, estamos desarrollando un estudio sobre 

la relación que tiene la gestión de contratación pública en el desarrollo sostenible de 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023; la información fue utilizada de forma 

confidencial; por lo que agradeceré que proporcione información verídica. 

Instrucciones: Agradecemos su gentil colaboración con esta investigación, sírvase a 

marcar una x en el casillero que usted considere conveniente. Sabiendo que: 

Totalmente en 
desacuerdo (1) 

En 
desacuerdo 

(4) 
Indiferente (3) De acuerdo 

(4) 
Totalmente de 

acuerdo (5) 

 

N° Gestión de contrataciones públicas Escala 
D1 Principios que rigen las contrataciones públicas 1 2 3 4 5 

1 
¿Los colaboradores se sujetan a los principios que rigen 
las contrataciones públicas en los procedimientos de 
selección? 

     

2 
¿Los funcionarios cumplen con los principios que rigen 
las contrataciones públicas en la ejecución de 
contratos? 

     

D2 Plan Anual de Contrataciones 1 2 3 4 5 

3 
¿La Municipalidad, cumple con planificar los contratos 
según el Plan Anual de Contrataciones para ejecución 
de obras, adquisición de bienes y previsión de servicios? 

     

4 
¿La Municipalidad, cumple con la ejecución de contratos 
de obras, bienes y servicios, según el PAC? 

     

5 
¿La Municipalidad, ha visto interrumpido, por causas 
imputables a la entidad, la ejecución de contratos 
previstos en el Plan Anual de Contrataciones? 

     

6 
¿La Municipalidad, ha visto interrumpido por causas 
imputables al contratista la ejecución de contratos 
previstos en el Plan Anual de Contrataciones? 

     

7 

¿Las áreas usuarias de la Municipalidad, cumplen con 
prestar sus requerimientos de bienes, servicios y obras 
en los plazos establecidos en el Plan Anual de 
Contrataciones? 

     

D3 Procedimientos de selección 1 2 3 4 5 
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8 
¿La Municipalidad, realiza los procedimientos de 
selección de tipo Licitación Pública para la adquisición 
de bienes y ejecución de obras? 

     

9 
¿La Municipalidad, realiza los procedimientos de 
selección de tipo Concurso Público para la provisión de 
servicios? 

     

10 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección 
de tipo Adjudicación simplificada para la ejecución de 
obras, adquisición de bienes y provisión de servicios? 

     

11 
¿La Municipalidad, ejecuta procedimientos de selección 
de tipo Subasta Inversa Electrónica para la adquisición 
de bienes y servicios? 

     

12 
¿La Municipalidad, efectúa procedimientos de selección 
de Consultores Individuales para la provisión de 
servicios de consultoría? 

     

13 

¿La Municipalidad, lleva a cabo procedimientos de 
selección de tipo Comparación de Precios para la 
adquisición de bienes y provisión de servicios de 
disponibilidad inmediata? 

     

14 
¿La Municipalidad, lleva a cabo procedimientos de 
selección de tipo Contrataciones Directas para la 
ejecución de obras? 

     

15 
¿La Municipalidad, realiza procedimientos de selección 
de tipo Contrataciones Directas para la adquisición de 
bienes y provisión de servicios? 

     

¡¡¡Gracias por su colaboración!!! 
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTÍN 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD 

Cuestionario – Desarrollo sostenible 

Introducción: Buen día, estimado colaborador, estamos desarrollando un estudio sobre 

la relación que tiene la gestión de contratación pública en el desarrollo sostenible de 

Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2023; la información fue utilizada de forma 

confidencial; por lo que agradeceré que proporcione información verídica. 

Instrucciones: Agradecemos su gentil colaboración con esta investigación, sírvase a 

marcar una x en el casillero que usted considere conveniente. Sabiendo que: 

Totalmente en 
desacuerdo (1) 

En 
desacuerdo 

(4) 
Indiferente (3) De acuerdo 

(4) 
Totalmente de 

acuerdo (5) 

 

N° Desarrollo sostenible Escala 
D1 Social 1 2 3 4 5 

1 
¿La municipalidad establece plan de acción con el 
objetivo de mejorar la calidad de vida y el desarrollo 
sostenible de su población? 

     

2 

¿La municipalidad se asocia a otras instituciones los 
cuales realicen actividades, generando así 
empleabilidad en beneficio del desarrollo sostenible de 
la ciudadanía? 

     

3 
¿La municipalidad cuenta con planes estratégicos 
orientados a mejorar el acceso a servicios de salud de la 
ciudadanía? 

     

4 
¿Se tiene lineamientos políticos orientados a una 
planificación a corto, mediano y largo plazo en favor de 
la comunidad? 

     

5 ¿La institución toma decisiones asertivas con la finalidad 
de responder oportunamente las necesidades? 

     

6 ¿Existe una participación activa por parte de la población 
con la institución? 

     

7 
¿La municipalidad promueve el involucramiento de la 
población en la planificación del presupuesto 
participativo? 

     

D2 Económico 1 2 3 4 5 

8 ¿La municipalidad promueve la valoración y generación 
del empleo digno y crecimiento económico? 

     

9 
¿La municipalidad incentiva la innovación para la 
recaudación, gestión y redistribución eficiente de los 
recursos? 
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10 ¿Se prioriza el gasto público e infraestructura que 
contribuya al desarrollo de la jurisdicción? 

     

11 
¿Se promueve el desarrollo de ciudades y comunidades 
sostenibles? 

     

D3 Ambiental 1 2 3 4 5 

12 
¿Los proyectos y actividades desarrolladas contemplan 
el cuidado al medio ambiente?      

13 
¿Existe un adecuado grado de sostenibilidad de los 
proyectos ambientales realizados por la municipalidad?      

14 
¿La municipalidad actualmente efectúa campañas de 
sensibilización ambiental en la localidad?      

15 
¿La comisión ambiental de la municipalidad cumple 
eficientemente sus responsabilidades y funciones para 
los cuales fueron designadas? 

     

¡¡¡Gracias por su colaboración!!! 
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Anexo 4. Base de datos 

Resultados de instrumento - Gestión de contrataciones publicas 

  Preg1 Preg2 Preg3 Preg4 Preg5 Preg6 Preg7 Preg8 Preg9 Preg10 Preg11 Preg12 Preg13 Preg14 Preg15 SUMA 

Cola1 3 4 3 4 3 4 3 3 5 4 4 5 5 5 3 58 

Cola2 2 2 2 2 3 2 3 1 2 1 2 1 2 2 1 28 

Cola3 5 5 5 5 4 5 5 2 2 2 2 3 3 2 4 54 

Cola4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 55 

Cola5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 61 

Cola6 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 4 3 3 1 48 

Cola7 3 2 2 2 5 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 31 

Cola8 5 5 2 4 1 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 64 

Cola9 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 72 

Cola10 5 4 5 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 2 4 48 

Cola11 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 67 

Cola12 5 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 38 

Cola13 5 5 4 4 4 5 5 4 4 2 4 5 4 4 4 63 

Cola14 5 5 3 5 3 3 4 3 5 3 3 4 4 5 2 57 

Cola15 3 5 5 5 3 5 5 3 4 3 4 4 5 4 3 61 

Cola16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola17 1 3 3 3 1 3 2 3 2 1 3 1 3 5 4 38 

Cola18 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

Cola19 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 35 

Cola20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola21 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

Cola22 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 
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Cola23 4 4 5 5 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 66 

Cola24 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 71 

Cola25 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 67 

Cola26 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 43 

Cola27 1 2 4 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 4 25 

Cola28 3 5 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 4 47 

Cola29 3 4 1 2 3 2 5 4 2 2 4 3 1 3 4 43 

Cola30 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Cola31 3 4 3 3 3 3 2 3 1 3 5 2 5 4 5 49 

Cola32 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

Cola33 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 54 

Cola34 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 68 

Cola35 3 3 2 3 3 1 2 3 1 3 2 5 4 3 2 40 

Cola36 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 19 

Cola37 4 4 4 5 3 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 57 

Cola38 1 2 1 1 4 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 31 
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Resultados de instrumento – Desarrollo sostenible 

  Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 SUMA 

Cola1 4 5 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 5 65 

Cola2 2 1 2 3 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 3 27 

Cola3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 58 

Cola4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 57 

Cola6 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 47 

Cola7 2 3 3 2 2 1 1 2 3 4 3 2 1 2 3 34 

Cola8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola10 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 4 3 40 

Cola11 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 71 

Cola12 3 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 26 

Cola13 4 5 5 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 67 

Cola14 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 68 

Cola15 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 70 

Cola16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola17 2 3 2 3 2 2 3 4 2 2 3 2 1 2 3 36 

Cola18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

Cola19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30 

Cola20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

Cola21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Cola22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

Cola23 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 69 

Cola24 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

Cola25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 
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Cola26 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 39 

Cola27 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 24 

Cola28 1 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 36 

Cola29 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 61 

Cola30 1 1 1 1 1 1 2 3 2 2 1 1 1 1 2 21 

Cola31 2 3 3 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 52 

Cola32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

Cola33 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 52 

Cola34 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 66 

Cola35 1 2 3 1 2 2 3 1 2 2 3 2 3 2 2 31 

Cola36 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17 

Cola37 4 3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 5 4 3 3 57 

Cola38 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 2 1 2 2 3 31 
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