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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo establecer la correlacion entre el liderazgo y la
gestion pedagdgica de los coordinadores de las instituciones educativas con jornada
escolar completa de la provincia del Huallaga, zona de San Martin, habiéndose recogido
la informacion en el periodo 2022 con el uso de dos instrumentos. Se utilizo un modelo
descriptivo correlacional transversal, utilizando una muestra de 30 profesores
coordinadores de escuelas de jornada completa. La escala de liderazgo pedagégico, es
un cuestionario que contiene 3 dimensiones, con 21 items en total y la valoracién va de
1 a 5 puntos, y el cuestionario de gestion pedagdgica esta divido en tres dimensiones
gue son: planificacion, la ejecucion y evaluacion y consta de 24 items. La informacion
recabada se analizO mediante el software estadistico SPSS 26, ademas se ultilizo el
programa Excel y las conclusiones se presentan en tablas junto con la correspondiente
explicacion de los descubrimientos. Se identifico el nivel de liderazgo medio como el de
mayor porcentaje con 46.67% vy el tipo alto con 13.33%. A su vez, se encontrd que el
nivel de gestion pedagogica aceptable es de 53.33% y el nivel eficiente con 16.67%. Se
establecid que existe relacion entre las dimensiones planificacion (10.476) y evaluacion
(18.052) con el liderazgo en los coordinadores en las instituciones educativas. Sin
embargo, se ha demostrado que no existe correlaciéon entre liderazgo y rendimiento
(4,500) entre los coordinadores pedagdgicos. El analisis revela una clara correlaciéon
entre liderazgo y gestidon pedagogica, lo que sugiere que ambos factores presentan

patrones comparables en determinadas circunstancias.

Palabras clave: evaluacion, gestién, liderazgo, planificacién.
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ABSTRACT

The aim of the research was to establish the correlation between leadership and
pedagogical management of coordinators of full-day schools in the province of Huallaga,
in the San Martin area, with information collected in the period 2022 using two
instruments. A cross-sectional descriptive correlational model was used, using a sample
of 30 teachers who are coordinators of full-day schools. The pedagogical leadership
scale is a questionnaire that contains 3 dimensions, with 21 items in total and the rating
ranges from 1 to 5 points, and the pedagogical management questionnaire is divided
into three dimensions which are: planning, execution and evaluation and consists of 24
items. The information collected was analysed using SPSS 26 statistical software, Excel
was also used and the findings are presented in tables together with the corresponding
explanation of the findings. The medium level of leadership was identified as having the
highest percentage with 46.67% and the high type with 13.33%. In turn, the acceptable
level of pedagogical management was found to be 53.33% and the efficient level
16.67%. It was established that there is a relationship between the dimensions planning
(10.476) and evaluation (18.052) with the leadership of coordinators in educational
institutions. However, it has been shown that there is no correlation between leadership
and performance (4.500) among the educational coordinators. The analysis reveals a
clear correlation between leadership and pedagogical management, suggesting that

both factors show comparable patterns in certain circumstances.

Keywords: evaluation, management, leadership, planning.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En las instituciones educativas los coordinadores pedagdgicos ejercen el liderazgo,
destacandose por garantizar acciones pedagdgicas, coordinando y asistiendo al equipo
docente de la institucion educativa, desarrollar estrategias para realizar el
acompafiamiento pedagogico, organizar y dirigir los procesos de interaprendizaje,
Disefiar métodos pedagdgicos y técnicas de instruccion acordes con el enfoque basado
en las competencias, cultivar el desarrollo profesional de los educadores y establecer
una atmaosfera de trabajo propicia. Todo esto, a su vez, se traduce en una mejora en la
calidad de la educacion ofrecida a los estudiantes (Batista et al., 2021). Por lo tanto, se
enfatiza la relevancia del liderazgo pedagdgico en la esfera educativa, al facilitar la
comparticion de conocimientos y la construccién de consensos, al mismo tiempo que
busca fortalecer la estructura jerarquica desde una perspectiva légica y secuencial. El
desafio radica en promover un desempefio competente por parte de los educadores, sin

gue ello suponga la pérdida de su rol como lideres (Limongi et al., 2020).

En la época actual, los lideres educativos tienen la capacidad no solo de impulsar una
gestion con nuevos enfoques de gestidn en las instituciones educativas, sino también
de adoptar un enfoque mas colaborativo y orientado a la estrategia, basado en la
colaboracion y el aprendizaje conjunto en equipo (Toledo, 2020). “Se ratifica que el
director, tanto en su capacidad profesional como técnica, siendo un experto tanto en la
organizacién como en su funcién como lider de la institucién, desempefia un rol crucial

en el fortalecimiento de la calidad formativa” (Carranza, 2020).

Desde este punto de vista, la gestion que lleva a cabo el director en las escuelas de
jornada completa es crucial, dado que es la figura encargada de interactuar con los
docentes y asumir la responsabilidad de coordinar y garantizar la ejecucion de los
objetivos y metas institucionales. Al asumir el rol de director, algunas personas tienden
a ejercerlo de manera autoritaria, priorizando el ejercicio del "poder" en lugar de atender
las necesidades de quienes componen la institucion. Esta estrategia de liderazgo puede
tener consecuencias negativas en la eficacia de los profesores y, a la larga, repercutir

indirectamente en los alumnos (Ordofiez et al., 2020).

El proceso educativo esta en profunda evolucion en el ambito global y nacional, el

contexto ha impulsado la integracion de la tecnologia, lo que se ha convertido en uno
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de las mutaciones mas prominentes que enfrentamos en la actualidad. Esto representa
un nuevo reto para los docentes. “Estos desafios hacen que sea imperativo llevar a
cabo un esfuerzo colaborativo que incluya a los docentes y al liderazgo educativo, con
el fin de crear estrategias que permitan abordar de manera efectiva y relevante estos

cambios actuales” (Marcillo y Tomala, 2021).

En este marco, el Plan Bicentenario 2021 - CEPLAN, que prioriza el bienestar de las
personas, destaca que la educacion en el Per( ha alcanzado una amplia cobertura, pero
su eficacia y calidad siguen siendo deficientes en todos los niveles. Por ello, el sistema
educativo peruano enfrenta la tarea de mejorar la calidad de la educacion que imparten
los establecimientos educativos. “Es fundamental reconocer que la gestion de la calidad
de la educacion debe ser un proceso permanente que incorpore todos los aspectos de
la educacion, ya que su mejoramiento estd directamente vinculado con los fines de la
educacién” (Kevans, 2020).

Actualmente, en la region San Martin el modelo educativo con jornada escolar completa
se esta ejecutando en 82 instituciones educativas, de las cuales existen 06 instituciones
educativas en la provincia de Huallaga. Cabe resaltar que nuestra region y, por lo tanto,
la provincia de Huallaga no esta exenta de las consecuencias que han mostrado algunos
paises en las cuales se ha implementado el modelo de la Jornada Escolar Completa;
entre ellas el agotamiento de los estudiantes y maestros, falta de una mejor
implementacioén con materiales educativos y recursos econdmicos, problemas de salud
propio de la jornada de trabajo y las desigualdades econdmicas, una buena
infraestructura, entre otros.

Los directores, también conocidos como lideres pedagégicos, desempefian diversas
funciones de coordinacion en un centro educativo de jornada completa. Estas funciones
incluyen la participacion en la planificacion, aplicacion, supervision y evaluacion del
progreso académico. Los directores también proporcionan apoyo al personal docente
en actividades como los enfoques pedagdgicos, la colaboracion entre colegas y los
criterios de evaluacion. Todo esto genera reuniones constantes propias de las funciones
de un coordinador, lo que conlleva a lidiar con diferentes caracteres de los maestros,
entre otros, también esta la sobrecarga de sus actividades al desempefiar su jornada de
trabajo con horas de clase cumpliendo de esta manera su carga horaria de 32 horas

pedagodgicas.

La investigacion se centra en la provincia de Huallaga debido a sus seis instituciones

educativas que imparten una jornada escolar completa. En consecuencia, a lo largo del
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estudio se detectaron numerosas deficiencias, algunas de las cuales fueron subsanadas

posteriormente.

1.1. Formulacién del problema de investigacion.

¢Existe relacion entre liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en la

provincia de Huallaga, Semestre 20227

1.2. Hipotesis de investigacion

1.2.1. Hipétesis principal.
Si existe asociacion entre liderazgo y gestiéon pedagogica de los coordinadores de la

provincia del Huallaga, Semestre 2022.

1.2.2. Hipétesis especificas

e Elnivel medio de liderazgo es el predominante en los coordinadores educativos de
la provincia de Huallaga.

¢ Elnivel de gestion aceptable es el de mayor porcentaje en los coordinadores de la
provincia de Huallaga.

e Los elementos de liderazgo y gestién de la planificacion, ejecucion y evaluacién

estan interconectados entre los coordinadores de la provincia de Huallaga.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Determinar la vinculacién entre liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en

las 1.EE. JEC en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

1.3.2. Objetivos especificos.

e Identificar el nivel de liderazgo predominante en los coordinadores pedagogicos de
la provincia de Huallaga, 2022.

e Conocer el nivel de gestion de los coordinadores en la provincia de Huallaga, 2022.

e Determinar la relacion que existe entre liderazgo y las dimensiones de la gestion:
planificacion, ejecucién y evaluacion en los coordinadores de la provincia de
Huallaga, 2022.
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1.4. Justificacion de la investigacion

Se justificé considerando lo siguiente:

Conveniencia. Un buen liderazgo de la direccién y del personal directivo radica en lograr
una institucién exitosa mediante una adecuada gestion pedagogica, de logros
sostenidos durante el proceso educativo de los estudiantes como guia y facilitador del
aprendizaje. “Por su parte, los coordinadores pedagdgicos, quienes forman parte del
equipo directivo, lideran la gestion de las instituciones educativas a través del monitoreo
pedagdgico y el trabajo colegiado con los docentes, para lograr los compromisos de
gestion escolar” (MINEDU, 2017). Es por ello que, la presente investigacion puso énfasis
en el liderazgo de los coordinadores pedagdgicos de la jurisdiccion de la provincia de
Huallaga, debido a la escasa informacién existente sobre el aporte en el liderazgo a la

gestion pedagogica en este cargo, percibiendo falencias en su implementacion.

Relevancia social. El liderazgo es un atributo esencial tanto para los directores como
para los coordinadores pedagdgicos de los centros de secundaria de jornada completa;
gue requieren estar acompafiados de formacién y mentoria, como elementos
significativos para la gestion que realizan y repercutiendo de forma indirecta en la
comunidad educativa, ademas influyen en la motivacion y el compromiso del personal

con el que labora (Manriquez y Reyes, 2022).

Aporte tedrico. Tanto el liderazgo como en la gestién, se sustentan en la revision
bibliografica de la perspectiva enfocada en lo educativo y el liderazgo compartido;
reconocidos en la actualidad como caracteristica esencial de la institucién educativa

exitosa.

Implicancias practicas. El grupo de investigacion identific6 una conexion entre las
variables, lo que demuestra el rendimiento positivo de la institucion educativa. Esto se
atribuye a la eficacia de las funciones desempefiadas por los coordinadores
pedagdgicos y a su gran capacidad de liderazgo y gestidn, gue benefician enormemente

a la practica docente y a la comunidad educativa.

Utilidad metodolégica. Se utiliz6 dos herramientas para evaluar ambas variables
investigadas, instrumentos que seran validados para su confiabilidad y aplicacién en la

jurisdiccion de la provincia de Huallaga.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Se efectud la revision bibliografica exhaustiva que permitié verificar la presencia de
investigaciones relacionadas con las variables de liderazgo y gestién pedagdgica. Se
incluyen investigaciones realizadas tanto a nivel internacional como nacional, con una

descripcién del objetivo general y las conclusiones alcanzadas en cada una de ellas:

Estudios realizados a nivel internacional

Parrado (2021), en Florida - EEUU, realiza el estudio titulado “El liderazgo pedagdgico
post pandemia a nivel latinoamericano”, a través de una investigacion cualitativa, de tipo
documental, encontré segun el andlisis realizado en términos de plan de estudios,
capacitacion docente, recursos tecnoldgicos y hardware, acceso a internet y medidas
sanitarias adecuadas que posibiliten la atencion a los estudiantes, encontrandose que
el rector, como lider; estd comprometido a propiciar un contexto emocionalmente estable
a nivel institucional. En ese sentido, sus acciones dependeran de la efectividad de los
procesos organizacionales, para lograr su mision segun lo planificado, debe emplear
principios colaborativos, de cohesién y cooperacion, con el fin de superar obstaculos

gue impidan alcanzar los propoésitos de la institucion.

Aguilar (2021), Chile. En la investigacion titulada “Liderazgo colaborativo con el fin de
promover la transformacion educativa y mejorar los resultados del aprendizaje”;
investigd el liderazgo colaborativo para impulsar la transformacion educativa y el
aumento en el proceso de aprendizaje en Chile. El propésito fue detectar cédmo la
direccién conjunta en una escuela afecta los procedimientos de transformacion y el
avance en la instruccion; mediante una investigacion de tipo estudio de caso en una
muestra conformada por 25 individuos. Encontro en el desarrollo del cambio educativo
se encuentran obstaculos como la adaptacion del cuerpo docente, el requisito de invertir
mas tiempo en la planificacion y preparacion de las lecciones, asi como también de la
inseguridad y el poco compromiso, sumado al cambio de perspectiva de los educadores
ante las novedades. También se ha identificado la imperativa mejora en la estructuracion
de la entidad educativa y la ordenacién de los métodos de instruccion, junto con el

fomento de una capacitacion reflexiva para los docentes.
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Lamifia (2020), en Ecuador, en la investigacion titulada “Ejercer el liderazgo pedagogico
para mejorar la calidad del aprendizaje”; pretende identificar como el liderazgo educativo
potencia la excelencia en los aprendizajes, en un estudio cualitativo encontrdé que la
institucion educativa esta inmersa en procesos de transformacion, ajuste y adaptacion
a las nuevas metas educativas, en los cuales el liderazgo desempeiia un papel
fundamental. Esto incide directamente en el desarrollo profesional de los docentes y en
el aprendizaje de los estudiantes. En este contexto, resulta esencial comprender el tipo
de liderazgo que las autoridades de las instituciones educativas deben ejercer, dado
gue la formacion que la mayoria de los directivos posee en la actualidad no se ajusta a
las necesidades de la administracion académica y el incremento de la excelencia
educacional. Los informes de resultados demuestran varios aspectos, tanto en el ambito
administrativo como académico, que no cumplen con los estandares de calidad y que
no se adhieren completamente a los paradmetros establecidos. Estas acciones no hacen
mA&s que socavar las relaciones sociales y emocionales entre los actores educativos,
dando lugar a una burocratizacioén de la educacion que puede sofocar la motivacion, la
autonomia y la creatividad de los lideres educativos y demas participantes del proceso

educativo.
Estudios realizados a nivel nacional.

Garcia y Roque (2020), La investigacion titulada “Predictores del liderazgo pedagogico
en los responsables de las instituciones educativas del nivel secundario urbano del
distrito de San Juan Bautista en el afio 2019”, tuvo como obijetivo identificar los factores
gue pueden predecir el liderazgo pedagdégico en los responsables de las instituciones
educativas del nivel secundario urbano del distrito de San Juan Bautista en el afio 2019.
Esta investigacion emplea una metodologia predictiva y utiliza un disefio moderno y
multivariado. El grupo investigado consistié en 428 profesores, y se empled un conjunto
de 206 maestros de secundaria para ejecutar el estudio. La obtencién de informacién
se efectu6 mediante la técnica de encuesta, utilizando un cuestionario validado. Es
importante destacar que este cuestionario contd con una alta fiabilidad, ya que obtuvo
un Alfa de Cronbach de 98,6%. Los hallazgos de la encuesta sefialan que el 51,5% de
los entrevistados cree que la practica de definir una direccién es adecuada, el 51,9%
opina que la tactica de reestructurar la organizacién es insatisfactoria, el 66,5%
considera que la accion de formar al personal es insuficiente y un 62,1% piensa que el
método de administrar la ensefianza es insatisfactorio en las instituciones educativas
secundarios urbanos del distrito de San Juan Bautista. Los resultados del estudio

indican que los predictores mas importantes del liderazgo pedagdgico son las variables
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"establecer direccién" y "desarrollar al personal". Estos coeficientes de las variables
tienen un impacto significativo en la prediccion del liderazgo pedagdgico. Ademas, el
modelo en su conjunto muestra un coeficiente de determinacion que varia entre el 41,0%
y el 55,6%, lo que sugiere que estas variables predictoras describen una fraccién
significativa de la variacion en el liderazgo. pedagdégico observado en la muestra

estudiada; teniendo una precision de 79,6%.

Vallejos (2019), en Cusco, en su estudio titulado “Liderazgo pedagdgico y gestion del
clima escolar en las instituciones educativas del nivel secundario de la Unidad de
Gestién Educativa Local Andahuaylas-Apurimac, 2018”, destaca la importancia de la
gestion del clima escolar, ya que incide positivamente en la ejecucién exitosa de las
actividades educativas.. En estas condiciones, la contribucién activa de los directores y
coordinadores desempefia un papel fundamental. La investigacion siguié un enfoque
basico con un disefio transversal de correlaciébn, enmarcandose en la categoria de
estudios no experimentales. Esto se debi6 a la necesidad de comprender como se
manifiesta el liderazgo pedagdgico y su impacto en la gestién del ambiente escolar, El
estudio se basé en una muestra de 170 docentes seleccionados al azar de un total de
1274. Los resultados indican que el liderazgo educativo se percibe como bueno por el
52,4% de los participantes, mientras que la gestién del clima escolar se considera
favorable por el 46,5%. Esto sugiere que no existen diferencias significativas entre
ambos aspectos. Ademas, el andlisis de hipétesis revela una relacion directa entre el
liderazgo educativo y la administracion del ambiente académico, lo que sugiere que un
liderazgo educativo positivo se asocia con una gestion efectiva del ambiente escolar.

Matamoros y Sarmiento (2019), en Huancavelica, la investigacion titulada
«Implementacion de la Jornada Escolar Extendida en una Institucion Educativa del
Distrito de Huancavelica». Tanto los alumnos (68,9%) como los docentes (80%) opinan
gue la ejecucion de la jornada escolar completa en la institucidbn educativa es
satisfactoria. Estos resultados indican que la ejecucion de la jornada escolar es un factor
crucial que incide en la organizacion de las sesiones educativas en esta institucion.
Estos hallazgos enfatizan la importancia de monitorear e identificar los elementos
cruciales y las areas de mejora para mejorar la calidad educativa y asegurar la
implementacién exitosa de la jornada escolar completa en la escuela Ramén Castilla
Marquesado. El objetivo de la investigacion fue determinar con exactitud el grado de
implementacién de esta jornada escolar, y los hallazgos proporcionan informacién
pertinente para lograr este objetivo. El estudio utiliz6 un disefio descriptivo y no
experimental, con un tamafo de muestra de 25 instructores y 106 alumnos.
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Sarmiento (2017), en Huaral, el investigador realiz6 un estudio titulado «La gestién
pedagogica y la calidad del servicio educativo en la Institucion Educativa 20402 “Virgen
de Fatima” de la Provincia de Huaral - Lima 2013.» El estudio tuvo como objetivo
establecer un vinculo entre la gestién pedagdgica y la calidad del servicio académico en
el mencionado centro educativo. La investigacion utilizé un disefio correlacional, no
experimental y transversal. La muestra incluyé 38 instructores de la institucién que
participaron en una encuesta. Los hallazgos respecto a las dimensiones de la gestion
pedagdgica revelan que el 34,5% de los docentes tiene una minima participaciéon en la
administracién educativa, mientras que el 37,9% nunca participa en la organizacion de
la gestion pedagdgica. Ademas, el 41,4% de los profesores indica una participacion
infrecuente o inexistente en el aspecto de control de la variable gestion pedagogica. En
definitiva, la gestibn pedagogica esta directamente relacionada con la calidad del

servicio educativo.

Salinas (2017), en Satipo, la investigacibn denominada «Liderazgo y Gestion del
Aprendizaje en Instituciones Educativas de Jornada Completa en Satipo» tuvo como
objetivo determinar la correlacién entre el liderazgo y la gestién de los procesos de
aprendizaje en instituciones educativas de jornada completa. Emplea la técnica
descriptiva, disefio correlacional, investigacion fundamental y nivel descriptivo. La
poblacion total incluyé 233 personas, mientras que la muestra disponible consistié en
103 instructores empleados en el nivel secundario bajo la modalidad de jornada escolar
completa (JEC). Se les administraron cuestionarios relacionados con el liderazgo y la
gestion del aprendizaje. Los resultados revelaron la relacion positiva y significativa entre
el liderazgo y la administracién de los procesos de aprendizaje en las instituciones de
jornada escolar completa. Se ha identificado una correlacion entre la planificacién
estratégica y la utilizacion de recursos educativos, asi como una conexion entre la guia
basada en una perspectiva y la utilizacién adecuada de las rutas de aprendizaje, ambas
son directas y significativas en las instituciones de jornada escolar completa (JEC) de
Satipo. Ademas, se ha encontrado asociacién de toma de decisiones fundamentadas y

la gestion efectiva del tiempo, y esta correlacién también es directa y significativa.

Paredes y Gonzalez (2017), en Requena — Loreto, el estudio realizado en 2016 tuvo
como objetivo determinar la correlacion entre los estilos de liderazgo del director y el
clima organizacional en la institucion educativa «Padre Nicolds Giner» de la ciudad de
Requena. La investigacion se realizé mediante una técnica descriptiva correlacional,
utilizando un disefio no experimental correlacional. EI método usado para recolectar
informacion fue el sondeo, y la herramienta utilizada fue un cuestionario confeccionado

especialmente para tal fin. Los resultados principales obtenidos son; 34,0% opina que
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el liderazgo directivo es bueno, y estas mismas personas consideran también que el
clima organizacional es bueno. Del mismo modo, un 28,0% indican que el liderazgo y el
clima organizacional son regulares. La mayoria de los participantes (54%) considera
gue el estilo de liderazgo es bueno, lo que sugiere una percepcion positiva en cuanto al
liderazgo y la mayoria de los docentes y administrativos (52%) considera que el clima
organizacional en la Institucién estudiada es bueno.

Estudios realizados a nivel regional.

Vargas (2021), en Tarapoto, la investigacion titulada «Liderazgo pedagdgico y
compromisos de gestién escolar en la institucidon educativa N° 0564, San Miguel del Rio
Mayo - 2021» examind la relacion entre el liderazgo pedagdgico y los acuerdos de
administracién académica en la institucién. La investigacion se realizé desde un punto
de vista cuantitativo y se clasific6 como un estudio no experimental. La muestra estuvo
constituida por 25 educadores de la institucién educativa. Los resultados del estudio
indican que el 52% de los educadores de la instituciébn educativa consideraron
«excelentes» las caracteristicas del liderazgo pedagdgico, en particular la organizacién
y valoracién de la ensefianza y del programa educativo. Los aspectos de administracion
académica, avance en los aprendizajes y la administracion de la coexistencia estudiantil,
prevalecié en 52%, bueno. Ademas, los resultados del estudio revelan una conexién
positiva fuerte y relevante entre el liderazgo educativo y los acuerdos de administracién
académica en la institucion educativa. Asimismo, se determina que el 70.06% de los

acuerdos de administracion educativa estan influenciados por el liderazgo educativo.

Mera y Vallejos (2018), los investigadores realizaron un estudio denominado «Gestion
con liderazgo gerencial para mejorar el clima organizacional de la I.E N° 00616 del
centro poblado de Naranjillo, distrito de Nueva Cajamarca, provincia de Rioja». La
investigacion es fundamental ya que su objetivo es obtener informacion con la finalidad
de implementar acciones, realizar cambios y mejorar el clima organizacional. La muestra
seleccionada es representativa de la poblacién total, la cual esta conformada por un
grupo de 30 personas. El andlisis de los resultados revel6 que antes de implantar la
gestion con liderazgo directivo, la mayoria, un 76,67%, valoraba el entorno organizativo
como medio. Tras aplicar estrategias de gestion que incluyen el liderazgo directivo, el
90,00% de los encuestados tenia una percepcion positiva del entorno organizativo. En
resumen, se puede inferir que la introduccion del liderazgo directivo en la gestion tiene
un impacto favorable y significativo en la optimizacién del clima organizacional en la |.E.

N° 00616 de Naranjillo- Nueva Cajamarca.
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Sanchez (2019), en San Martin, la investigacion titulada «El Liderazgo Directivo y su
Influencia en el Compromiso Organizacional de los Docentes de la Institucion Educativa
“Manuel Gonzales Prada” de Naranjos - San Martin, 2017», tuvo como objetivo evaluar
el impacto de los diferentes estilos de liderazgo directivo en el compromiso de los
docentes que laboran en una institucién educativa de nivel secundario de la localidad
de Naranjos. En esta investigacion se utilizé una metodologia cuantitativa y descriptiva,
a través de un cuestionario que fue enviado a un total de 50 instructores. Los hallazgos
indican que el liderazgo directivo en el colegio «Manuel Gonzales Prada» de Naranjos -
San Martin esta medianamente desarrollado y definido principalmente por un enfoque
democratico y transformador. En cuanto a la vision de Meyer y Allen, el compromiso
organizacional estd influenciado principalmente por el compromiso emocional vy
normativo, y se posiciona en un nivel intermedio. ademas, se encontrd una correlacion
positiva estadisticamente significativa (p = 0,750) entre el liderazgo directivo y el

compromiso organizacional en esta institucién en 2017.

Hidalgo (2017), en Picota, la investigacion titulada «Liderazgo gerencial-pedagogico y
desempefio docente en la institucion educativa Alberto Leveau Garcia» tuvo como
objetivo investigar la relacién entre el liderazgo gerencial-pedagdgico y el desempefio
docente en la institucion educativa 'Alberto Leveau Garcia'. Para realizar este estudio
se utilizé una técnica descriptiva correlacional, recogiendo las percepciones de 51
personas seleccionadas intencionalmente, en lugar de hacerlo a través de un muestreo
aleatorio. Se aplicaron dos encuestas, ambas disefiadas y validadas con la colaboraciéon
de expertos: una para sondear puntos de vista sobre el liderazgo directivo y otra para
medir la actuacion docente. Al observar los datos de manera descriptiva, se nota que el
53% de las respuestas consideran que el liderazgo directivo-educativo es adecuado. No
obstante, el 43% de los participantes califica la actuaciéon docente como insatisfactoria.
De ello, se deduce una correlacibn moderada entre las variables investigadas en el
Centro Educativo "Alberto Leveau Garcia" de la provincia de Picota en 2016. Esto
sugiere que hay un vinculo importante y directo entre el liderazgo pedagdégico y la
conducta de los docentes en esta institucién educativa. La correlacion hallada fue de
0.488, con un valor de p (0.000 < 0.01), conduciendo a la desestimacion de la hipétesis
inicial. Es decir, los componentes académicos, organizativos e institucionales que
integran el liderazgo educativo influyen directamente en cédmo acttan los profesores en
dicha institucion educativa.
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2.2. Fundamentos tedéricos

2.2.1. Liderazgo

Este término incluye la gestion de los procesos administrativos y otras cuestiones
relacionadas con la ensefianza y el aprendizaje. Estos ultimos son fundamentales para
la transformacién de la escuela, permitiendo avanzar méas alla de la eficacia hacia el

fortalecimiento de la capacidad interna de mejora (Leiva-Guerrero y Vasquez, 2019).
2.2.1.1. Liderazgo pedagdgico

Miras y Longas (2020) menciona que el liderazgo pedagégico se refiere a las acciones
conscientes que de forma proactiva se llevan los modelos de ensefianza y aprendizaje;
es la capacidad para realizar gestiones entre diversos agentes y dependencias
involucradas ente si. Desarrollandose dentro de las instituciones de educacion, con la
finalidad de llegar a la excelencia educativa y, como resultado, favorecer el proceso de
adquisicion de conocimientos por parte de los alumnos; creandose compromisos con

los involucrados en los procesos educativos (Rojas, 2021).

Contreras (2016), lo define como la direccion y gestion de instituciones formativas o
métodos pedagdgicos, con un enfoque central en asegurar y alcanzar conocimientos de
alta calidad y de satisfaccion integral en los estudiantes. Se fundamenta en una cultura
ética que promueve la participacion activa, la innovacién constante y la busqueda
continua de mejoras. Ademas, implica un compromiso firme con el crecimiento y la
prosperidad de todos los individuos involucrados en el proceso educativo. Rodriguez y
Gairin (2020) El liderazgo pedagdgico involucra a maltiples actores y, al mismo tiempo,
exige la presencia de un equipo de gestion que se encarga de distribuir las
responsabilidades relacionadas con el apoyo y la orientacion a los colaboradores.

(Cisneros y Ledesma, 2021, p. 15).

Segln, Miranda y Delgado (2021), el liderazgo educativo engloba los modelos y
enfoques de gestion utilizados en las instituciones educativas. (Parrado, 2021), indica
gue estos modelos y enfoques se ponen de manifiesto en las practicas docentes, que
pretenden alcanzar los objetivos predeterminados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Ademas, el liderazgo educativo también implica gestionar la comunicaciéon
y la interaccion, proyectar, planificar y controlar diversos aspectos que influyen en el
funcionamiento general de la instituciéon y en el proceso educativo de los alumnos
(pp.131-132).
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2.2.1.2. Modelo de liderazgo pedagdgico

Casas (2019), menciona que, el liderazgo educativo del director simboliza un método de
administracion escolar alternativo que destaca intensamente en la optimizacion del
proceso educativo de los alumnos mediante la orientacion y colaboracion con los
docentes. Por lo tanto, el éxito del liderazgo depende de la influencia que debe tener en
el aprendizaje de los alumnos. En consecuencia, las tareas de liderazgo deben
centrarse en todo aquello que contribuya a mejorar la ensefianza y a obtener mejores

resultados de aprendizaje (p.58).

2.2.1.3. Dimensiones del liderazgo pedagdgico

Segun Garcia (2016), el liderazgo educativo abarca las siguientes areas: El progreso de
la direccién educativa en los centros de ensefianza involucra la destreza para distribuir
las obligaciones vinculadas a la instruccion y el aprendizaje, la pericia en el desarrollo
de competencias laborales, la habilidad de ensefiar y la habilidad de ofrecer respuestas

eficaces a las funciones pedagdgicas (Cisneros y Ledesma, 2021).

Desarrollo de la direcciéon pedagdgica. Este enfoque abarca las acciones del equipo
directivo que incluyen el respaldo a la excelencia docente, la administracion estratégica
de los recursos, la colaboracibn méas all4d del entorno educativo, que implica las
relaciones de la institucion educativa con la comunidad, asi como el establecimiento y
evaluacion de objetivos educativos. Este Gltimo aspecto se refiere a la definicion de una
vision sobre los logros de aprendizaje y su evaluaciéon continua (Cisneros y Ledesma,
2021, p.17).

El establecimiento de los deberes pedagégicos se basa en los esfuerzos de
colaboracién y acuerdo dentro de la institucion educativa, fomentando el desarrollo de
una cultura profesional que estimule la mejora continua. “Los esfuerzos colaborativos y
organizados de todos los miembros de la comunidad educativa, incluidas la
planificacion, la ejecucién y la evaluacién, fomentan la participacion activa de los
estudiantes en la mejora de la institucion educativa” (Forssten, 2020). Por lo tanto, es
esencial adoptar un liderazgo conjunto en el que todos los participantes se involucren.
a abordar los desafios y asuman la responsabilidad de los logros alcanzados (Cisneros
y Ledesma, 2021, p.17).

Capacidad de formacion en habilidades pedagdgicas. Para mantener el éxito a lo largo
del tiempo, es esencial contar con un liderazgo sostenible en constante evolucion. Este
liderazgo debe mostrar un compromiso firme hacia la organizacion, la diversidad y la
responsabilidad ambiental. Debe reconocer la importancia de tener lideres y docentes

altamente capacitados que posean un profundo entendimiento de la calidad pedagdgica.
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Ademas, deben demostrar habilidades de gestién efectivas para respaldar a los
profesores en la implementacion de una pedagogia de alto nivel (Fonsen, 2020);

(Cisneros y Ledesma, 2021).

Capacidad para convertirse en una profesion interesante. De acuerdo con Alvarez y
Fernandez (2020), los directores consideran que la evaluacion es un aspecto relevante,
ya que puede servir como un motivador para su mejora. Esta evaluacion se ajusta a las
politicas actuales de mérito, donde se destaca la importancia del esfuerzo individual y
se promueve la meritocracia, en los que cada persona logra el éxito que se ha ganado
en funcién de su dedicacién y habilidades. (Sverdlick y Motos, 2020); (Cisneros y
Ledesma, 2021).

Capacidad para facilitar los esfuerzos educativos de la administracion escolar. Esta
estrategia de gestiébn promueve el autogobierno en la administracién escolar al dotar
directamente de recursos a las instituciones educativas. “Ademas, fomenta la toma de
decisiones dirigida por el director y pretende potenciar la responsabilidad compartida de
las familias en la educacién de sus hijos, reconociendo la importancia de su participacion

en el proceso de aprendizaje” (Guzman, 2020); (Cisneros y Ledesma, 2021).

Las lineas de accién y caracteristicas esenciales del lider pedagégico, segun Contreras
(2016, pp. 245-246), son:

e Promocion del liderazgo y la responsabilidad distribuida.

e Conceptualizacion del liderazgo como un proceso agil y polifacético donde se
proyecta un impacto benéfico en las capacidades, incentivos, modos de razonar,
dones y posturas de los individuos, sin basarse solamente en la autoridad o los
rangos oficiales de mando, sino mas bien a través del ejemplo y la capacidad de
persuasion.

e Priorizacion del aprendizaje efectivo y la formacion positivo de los estudiantes como
el objetivo final.

e Union de esfuerzos y compromiso colectivo hacia los fines y la visiéon del
establecimiento educativo.

e Fomento de una cultura organizacional orientada al aprendizaje, el crecimiento y la
mejora continua.

e Proporcionar apoyo personalizado, desarrollo, expectativas elevadas y estimulo al
personal docente.

e Conceder poder y responsabilidad a los integrantes de la colectividad escolar.

¢ Promocion de trabajo colaborativo y participativo, fundamentado en principios éticos

y educativos.
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e Fomento de un ambiente laboral que sea abierto, tolerante, optimista y que promueva
el respeto, el apoyo y la confianza mutua.

e Consideracion adecuada de los factores emocionales y de motivacién en las
interacciones laborales.

¢ Colocacion de los individuos y su progreso en el centro de todas las acciones.

e Priorizacion de los propositos formativos y las metas educativas por encima de los

asuntos administrativos y las estructuras organizativas.

Para fines de la presente investigacion, las dimensiones para la variable liderazgo
pedagdgico, son las mencionadas por Suarez Barzola (2021): La labor educativa,
Colaborar en la planificacion curricular y promover un entorno escolar propicio para la
realizacion de actividades practicas de aprendizaje.

La dimension, determinar la labor educativa: Esta alude a la orientacién que adopta la
administracion educativa para tratar las areas en las cuales la institucion concentrara
sus recursos durante el afio académico. Implica la tarea de definir y comunicar
claramente los objetivos institucionales. Los indicadores que se consideran son la
comunicacion, las metas y los recursos educativos disponibles.

Por su parte; coordinar el plan educativo, se centra en la coordinacién y supervision de
la ensefianza y el curriculo en la institucion educativa. Implica que el director y otros
lideres desempefien un papel activo en estimular, supervisar y controlar el proceso de
formacién en la institucion educativa. Esto puede implicar obtener un entendimiento
detallado del curriculo escolar. Algunos indicadores de este enfoque son la gestién
curricular, la supervision y la ensefianza.

A su vez; promover un ambiente escolar en la realidad estudiada: esté vinculado con el
rol esencial que ejercen los lideres educativos en la planificacion de la estructura y los
procesos de trabajo en la institucion educativa. Se basa en la idea de que las
instituciones exitosas generan una "presion académica" al establecer altos estandares
y expectativas, asi como promover una cultura que fomente y reconozca el aprendizaje

y la mejora continua. Los indicadores son: planificacion, actividad y guiar.
2.2.2. Gestion pedagogica.

La administracion educativa en el contexto escolar debe ser considerada como un
procedimiento que permite la orientacion y alineacion de las tareas que llevan a cabo
los maestros en diferentes escalas, con el propdésito de gestionar con eficiencia el
proceso de ensefianza-aprendizaje y lograr las metas propuestas para la formacion

completa de los estudiantes. Esto se realiza en consonancia con el enfoque social y
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humanista de la educacion, que responde a las necesidades de la sociedad y tiene en

cuenta el papel fundamental de los profesionales en su contexto social.

2.2.2.1. Modelo de la gestion educativa.

Procesos Conscientes, De acuerdo con Alvarez de Zayas (1998), la gestiéon didactica
se relaciona con los elementos fundamentales del proceso de ensefianza-aprendizaje
(que constituyen su foco de atencién). Por lo tanto, cualquier estrategia disefiada en
este ambito debe originarse de una demanda o reto que aporte al objetivo de
perfeccionar y alcanzar la eficiencia en la capacitacion de los expertos mediante la
administracion pedagoégica (que forma su esencia). La conexion entre la meta y el
contenido en la labor metodolégica desempefia un papel crucial en la seleccion de los
métodos que se utilizaran para llevar a cabo dicho trabajo. Es esencial tener en cuenta
los intereses y el nivel de involucramiento de los participantes en esta eleccion. El
método empleado permite un enfoque mas centrado en los aspectos emocionales del
proceso, ya que pone de manifiesto la importancia del liderazgo, los elementos humanos

gue afectan en la decision, el proceso comunicativo y la gestidon en general.

2.2.2.2. Dimensiones de la gestién pedagdgica

Dimension 1: La planificacion curricular.

Segun Roque (2010), es un proceso que implica anticipar las acciones que se llevaran
a cabo en una institucion educativa con el propésito de crear, desarrollar y asimilar
experiencias de aprendizaje deseadas por los estudiantes. Este proceso se enfoca en
la creacion y elaboracion del Plan Curricular, que incluye la estructuracion de todos los
componentes o0 campos que deben ser tenidos en cuenta en el disefio educativo. En el
proceso educativo intervienen varios elementos esenciales que incluyen: metas y/o
habilidades, aptitudes, tematicas, tareas, estrategias, procesos y técnicas, recursos y
herramientas didacticas, entorno educativo, duracién y esquema (propuesta) de
valoracién. De igual manera, en este acto de organizacién curricular, los actores de la
ensefianza, como los docentes y los estudiantes, desempefian un papel dindmico y

constante, interactuando para lograr los objetivos educativos.
Dimension 2: Ejecucion curricular.

Ramos y Morales (2013), manifiestan que la etapa de aplicacion del curriculo es la fase
en la que se pone en practica el disefio curricular desarrollado. Durante esta etapa, se
llevan a cabo todas las actividades programadas, incluyendo la ensefianza de los

contenidos curriculares y la realizacion de las experiencias de aprendizaje. Esta fase se
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caracteriza por la interaccion activa entre los maestros y los alumnos, dado que ambos
intervienen en el procedimiento de ensefianza y adquisiciéon de conocimientos. El
profesor juega una funcién esencial en esta etapa, debido a ser que el encargado de
impartir las areas y guiar a los educandos en su proceso de formacion. Sin embargo, la
aplicacion del curriculo también implica la necesidad de adaptarse a situaciones
concretas, teniendo en cuenta la realidad de la institucién educativa, los rasgos de los

educandos y el entorno en el que se desenvuelve la ensefianza. (p.118).

Dimensién 3: Evaluacién curricular.

Segln Zambrano (2010), la valoracién del curriculo es un procedimiento que se realiza
de forma activa, organizada y deliberada desde el inicio de la confeccion del plan de
estudios. El propdsito de esta evaluacion es garantizar que el plan curricular sea valido,
confiable y objetivo. Ademas, se busca determinar la importancia, extensién temporal y
eficacia del programa de estudios, considerando las novedades necesarias en el
proceso de ensefianza y la sociedad en este momento.

2.2.2.3. Rol del docente en la gestién pedagdgica.

En el contexto del modelo pedagogico curricular, el educador desempefia un papel
fundamental. Su funcién principal consiste en apoyar y simplificar el desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje, estableciendo escenarios que impulsen la
formacién de nuevos saberes y el fortalecimiento de principios y tareas que estan
establecidos en el plan de estudios. En esta perspectiva, el profesor se considera como
un intermediario en los procedimientos de adquisicién de conocimientos, es decir, como
alguien que guia y apoya a los estudiantes en su desarrollo cognitivo y socioemocional.
Ademds, se espera que el docente continuamente investigue y se involucre en la
ejecucion de los proyectos educativos. Esto implica que debe estar dispuesto a
reflexionar sobre su préctica, evaluar su efectividad y buscar continuamente formas de
mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La funcién del profesor como investigador entrafia la busqueda continua de datos en
distintos niveles, involucrando a los maestros, alumnos, progenitores y tutores, en
diligencias de evaluacion de recursos y analisis de su adecuacion en los proyectos
educativos propuestos. Esta interaccidn constructiva con los diversos actores
educativos se traduce en el analisis, explicacion y comparacion de contenidos tratados
en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El objetivo final de esta labor de investigacion
es la integracion de los diversos elementos que permiten conformar el proyecto
educativo como un producto enriquecido y adaptado a las condiciones y realidades
especificas de la comunidad educativa.
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2.2.3. Coordinador pedagdgico.

Es un docente que tiene una carga laboral de 32 horas a la semana. De estas 32 horas,
12 se destinan a la ensefianza directa con los estudiantes, lo que implica la planificacion
y desarrollo de clases. Las restantes 20 horas se asignan a actividades relacionadas
con la coordinacion y el apoyo pedagdégico. Sus actividades consisten en colaborar con
otros profesores, examinar y preparar material técnico y pedagdgico y apoyar a los
profesores bajo su supervision. Ademas, analizan periédica y colectivamente los logros
académicos de los alumnos en las distintas asignaturas del plan de estudios de las que
son responsables. El proposito de este estudio colaborativo es identificar las areas que
necesitan desarrollo y establecer técnicas pedagdgicas que mejoren los procesos de

aprendizaje, al tiempo que apoyan activamente la integracion de las TIC.

Ademas, tiene la responsabilidad de impulsar y desarrollar la labor tutorial, trabajando
en colaboracion con los docentes a su cargo. Esto implica brindar apoyo en la
implementacion de programas de tutoria, seguimiento del progreso académico y
personal de los estudiantes, y ofrecer orientacién para abordar las necesidades
individuales de los estudiantes; jugando un papel fundamental en la articulacién de
tacticas y medidas de comunicacion continua y cooperacion con variados protagonistas
en el ambito educativo, como las familias, las corporaciones, las organizaciones
gubernamentales y privadas, y la poblacidn en su totalidad. Algunas de las acciones que
pueden ejecutarse en este contexto comprenden visitas de estudio para involucrar a los
estudiantes en experiencias practicas, la ejecucidon de proyectos curriculares que
conecten la educacion con la comunidad, y la organizacion de tertulias educativas u
otros eventos que fomenten la colaboracion y el didalogo entre todos los actores

implicados en la educacion (Ministerio de Educacion del Peru, 2017).

Organo de direccién. Lo conforman el director y subdirectores; un equipo directivo,
donde se encuentran los coordinadores de tutoria, pedagodgicos, de soporte e
innovacion tecnologica, asi como el coordinador de administracion y de recursos
educativos, como estructura que aporta a la conduccién de la institucion educativa
(MINEDU- Peru, 2017, p.8).

Las funciones de los coordinadores pedagdégicos, se encuentran en el marco de RSG
N°041-2016-MINEDU y de las responsabilidades encargados a la gestién por la RM
N°627-2016-MINEDU, donde la misiéon del coordinador pedagégico es coordinar y
facilitar el desarrollo de los procesos de aprendizaje en las areas curriculares que estan
bajo su responsabilidad. Esto implica asegurar que los docentes estén alineados con

los objetivos y metas educativas establecidos, asi como con las mejores practicas
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pedagdgicas. Ademas, la misién del coordinador pedagdégico incluye el fortalecimiento
de las habilidades de actuacion pedagogica de los maestros. Esto se logra a través de
la capacitacion, la orientacion y el acompafiamiento continuo, con el objetivo de mejorar
las préacticas de ensefianza y, en Ultima instancia, elevar el nivel de aprendizaje de los
estudiantes. Siendo sus funciones segun, (Ministerio de Educacién del Pera, 2017,
p.17).

a. Guiar y estimular la implicacion de los integrantes de la institucion educativa en la
organizacion, implementacién y valoracion del plan de estudios en todas las disciplinas,
teniendo como base las necesidades, particularidades y motivaciones de los alumnos y

del entorno, teniendo en cuenta los objetivos de ensefianza.

b. Planificar, orientar y colaborar en la organizacién de los logros académicos en los

distintos pasos de la ejecucion del plan de estudios.

c. Analizar el rendimiento de los alumnos en los diferentes temas que se les asignen

durante el trabajo colaborativo para desarrollar estrategias de mejora.

d. Concertar con la direccion de la institucion educativa la involucracién de expertos y
otros miembros de la comunidad en la ensefianza de las disciplinas, ademas de la

creacion de tacticas de aprendizaje en diferentes contextos dentro de la comunidad.

e. Fomentar la aplicaciéon de tacticas y medidas para mantener una comunicacion
continua y una colaboracioén activa con las familias, organizaciones publicas y privadas,
asi como con la comunidad en general, mediante iniciativas como visitas de estudio,

proyectos en el plan de estudios, encuentros informales, entre otras.

f. Disefiar, ejecutar y valorar el apoyo pedagdgico brindado a los docentes bajo su
supervision, y estimular distintas tacticas de formacion con el objetivo de asegurar la

mejora de los métodos de ensefianza.

g. Ofrecer orientacion especializada durante las sesiones de apoyo académico en las
disciplinas y asesorar en los procedimientos de ensefianza que estimulan el desarrollo
de habilidades.

h. Guiar a los docentes en la utilizacion de recursos y herramientas para la ejecucion de
estrategias de apoyo académico, y supervisar y seguir de cerca los resultados

obtenidos.

i. Brindar direccién y consejo a los educadores en la evaluacion, comprension y

adquisicion del proceso de formacion interno, considerandolo como una estrategia que
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promueven la creacién de organizaciones de aprendizaje dentro de la institucion

educativa.

j- Encabezar la ejecucién de grupos de aprendizaje con el propésito de crear
conocimiento pedagdgico en la institucion educativa y perfeccionar las actividades de

manera continua.

k. Encabezar la elaboracion del Plan de Mejora en el establecimiento educativo y

coordinar su integracién con los documentos de gestién de la institucion educativa.

I. Brindar orientacion a los profesores en la utilizacion apropiada y puntual de los

espacios y recursos asignados para promover habilidades en las disciplinas.

m. Orientar a los educadores en la incorporacion de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC) en las practicas pedagogicas mediante la elaboracion de sesiones

disefiadas para su aplicacion.

n. Estimular encuentros con el coordinador de Tutoria con el fin de coordinar acciones

pedagdgicas y de atencion integral a los estudiantes.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito de lainvestigacion

El estudio, se ejecuté en la regiébn San Matrtin, provincia Huallaga, distrito de Saposoa.

3.1.1. Contexto de lainvestigacion

La Unidad de Gestion Educativa Local del Huallaga es una entidad operativa autonoma
gue funciona bajo la autoridad de la Direccion Regional de Educacion de San Martin
(DRE-San Martin). Colabora y cumple sus responsabilidades en conjunto con las
instituciones educativas designadas. Se implementa en seis instituciones educativas

elegidas especificamente.

3.1.2. Periodo de ejecucion
La indagacion fue desarrollada en el afio 2022, habiéndose aplicado los instrumentos a

los docentes conformantes de la muestra.

3.2. Sistema de variables

Variable 1. Liderazgo pedagdgico: Se basa en “dirigir e influir en un grupo para que
se movilicen hacia objetivos comunes, que generen desarrollo y crecimiento de una
organizacion, ya que tanto el desarrollo y crecimiento forman parte o puntos cruciales

en la eficacia de la labor docente” (Toledo, 2020).

Variable 2. Gestion pedagogica: El liderazgo en una institucion implica que el director
o lider pedagdgico guie a un grupo de operaciones. Establece objetivos en beneficio de
la comunidad educativa y fomenta la participacion de todos los individuos en funcién de
sus capacidades. Esto requiere la participacion de todos los niveles de la institucién en
la planificacion, ejecucién y control de las decisiones y acciones relacionadas con el

curriculo (Marcillo-Zambrano y Tomala-Leal, 2021).
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Tabla 1l
Descripcion de variables por objetivo
Objetivo especifico Ne 1: Identificar el nivel de liderazgo.
Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida
Sera medida
considerando las tres
dimensiones: La
labor educativa; Escala de liderazgo Coordinadores en las
organizar el modelo - II.LEE. JEC de la
o pedagogico. o
de ensefianza y provincia Huallaga.
promover un espacio
educativo para la
practica
Obijetivo especifico Ne 2: Conocer el nivel de gestién.
Ser& evaluada por

Liderazgo
pedagdgico.

medio de las Coordinadores en las
. . dimensiones: Cuestionario de I.LEE. JEC en la
Gestioén pedagégica e . L o
planificacion, gestién pedagogica. provincia del
ejecucion y Huallaga.
evaluacion.

3.3. Disefo de investigacion

El estudio es de caracter no experimental y tuvo un disefio correlacional de tipo
transversal, porque los datos de este tipo de estudios y para esta investigacion tienen
la finalidad de conocer la relacién que asocie a dos variables de una muestra especifica
(Hernandez Sampieri et al.,, 2014). Las variables se relacionan en la siguiente

representacion:

O1 Donde:
/ l m: Coordinadores.
m r O1: Liderazgo pedagdgico.
\ T 0O2: Gestion pedagodgica.
0, r Coeficiente de correlacion.

3.3.1. Tipo y nivel de investigacion.

Un estudio cuantitativo es un método sistematico de recolectar y analizar datos
provenientes de diversos origenes. Se requiere emplear herramientas de tipo
informatico, estadistico y matematico para alcanzar resultados concluyentes. Tiene
como fin medir el problema determinando su grado de generalizacibn mediante
resultados obtenidos para poder aplicarse a una poblacion mas amplia. (Alan Neill y
Cortez Suarez, 2018).



37

3.3.2. Poblacién y muestra.

Poblacion: Un total de 30 docentes coordinadores de las Instituciones Educativas JEC

estuvieron presentes de la provincia de Huallaga.
Muestra:

Estuvo conformado por 30 docentes coordinadores de las Instituciones Educativas JEC,

que corresponden a:

Institucion Educativa N° 0020 “Ernesto Chavez Tamariz” 6
Institucion Educativa N° 0005 “Antonio Raymondi”. 6
Institucion Educativa N° 0600 “Augusto Salazar Bondy” - Pasarraya 5

Institucion Educativa N° 0752 “José Heréclites Vela Vasquez’- Sacanche 4
Institucion Educativa N° 0025 José Antonio Pinedo Vasquez - Piscoyacu 5

Institucion Educativa N° 005 “Indoamérica” — Collpa 4

El muestreo fue de tipo poblacion censal, dado que todos los coordinadores formaron

parte de la muestra.

3.4. Procedimientos de lainvestigacion.

Se procedié de la siguiente:

La estrategia de recopilacion de informacion seleccionada sera la encuesta. El
instrumento que se emple6 para el liderazgo pedagdgico de los coordinadores esta
conformado por 21 items en escala de Likert y la de gestion pedagdégica con 24 items y
en esta oportunidad se utilizdé una encuesta como metodologia que involucra
procedimientos estandarizados y vinculados entre si sobre el estudio, utilizados para
recopilar y analizar datos de una muestra especifica. Asi mismo, es un recurso

apropiado registrado por el investigador (Hernandez Sampieri et al., 2014).

1. Escala de liderazgo pedagégico. Permitié explorar 3 dimensiones, conformada con

21 items con escala de respuestas y valoraciéon de 1 al 5. CalificAndose segun lo

siguiente:
Tabla 2
Niveles y escala de valoracion de liderazgo pedagogico
Niveles Escala de valoracion
Alto 21-48
Medio 49 - 76

Bajo 77 -105
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2. Cuestionario de gestién pedagodgica. Se basd en un cuestionario que esta
dividido en tres categorias: planificacion, la ejecucion y evaluacién con 24 items

cada una de ellas, considerando la siguiente valoracion para las mismas:

Tabla 3
Niveles y escala de valoracion de gestion pedagégica.
Escala de valoracion

Dimensiones

Deficiente Aceptable Eficiente
Planificacion 6-9 10- 13 14 - 18
Ejecucion 8-13 14 -19 20-24
Evaluacion 10-17 18- 23 24 - 30
Total 24 - 39 40 - 56 57 -72

3.5. Técnicas de procesamiento y analisis de datos.

Se identificé a los instructores responsables de la coordinacion de las escuelas de
jornada completa y se les envio el cuestionario a través de Google Drive. Los datos se
analizaron utilizando el software SPSS 26 y el programa Excel. A continuacion, los

resultados se mostraron en tablas y se debatieron en funcion de las conclusiones.

3.6. Materiales y métodos.

Se consideraron tanto los enfoques tedricos como los métodos empiricos de
investigacion para investigar mas a fondo el problema. Esto permitid un acercamiento al
fendmeno estudiado y facilité la obtencién de la pesquisa requerida para lograr los

objetivos de estudio.

Encuestas: Este empirico método permite conseguir informacion acerca del objeto de
estudio. Consiste en recopilar datos mediante interrogantes y respuestas que para este
estudio seran de forma escrita. Se centra en el andlisis de hechos a través de lo que los

individuos expresan sobre los mismos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Para el analisis de los resultados se tuvieron en consideracién los objetivos e hip6tesis

propuestos. Los que se indican en adelante:
El andlisis correlacional, se realiz6 ubicando el objetivo general determinar la relacion
gue existe entre liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las I.EE. JEC

en la provincia de Huallaga.

Para el presente estudio, las hipétesis fueron contrastadas mediante el estadistico chi

cuadrado; formulandose segun corresponde:

HO: El liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las II.EE. JEC en la

provincia de Huallaga, son independientes.

Y la hipétesis alterna.

Ha: El liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las Il.EE. JEC en la

provincia de Huallaga estan asociados.

Tabla 4
Relacion entre liderazgo y gestion pedagogica.

Valor gl Significacién asintética
Chi-cuadrado de Pearson 12,1252 4 ,016
indice de verosimilitud 9,910 4 ,042
Asociacion lineal 5,467 1 ,019

Segun la tabla 4, se evidencia que el liderazgo y gestibn pedagdgica de los
coordinadores en las instituciones JEC en la provincia de Huallaga estan relacionados
significativamente. El que indica comportamiento similar en las variables en mencion,

es decir, a mayor nivel de liderazgo, eficiente nivel de gestion.
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4.1. Resultado del objetivo especifico 1

El analisis descriptivo se realizd ubicando especificamente el objetivo 01: Identificar
el nivel de liderazgo predominante en los coordinadores en las Il.EE. JEC en la provincia
de Huallaga, 2022.

Luego consideramos la tabla descriptiva de referencia.

Tabla b
Nivel de Liderazgo
Niveles Frecuencia Liderazgo
Alto 4 13.33%
Medio 14 46.67%
Bajo 12 40.00%
Total 30 100.00%

En la tabla 5 podemos identificar que la distribucién del liderazgo mas frecuente en los
coordinadores en las II.EE. JEC en la provincia de Huallaga, es el nivel medio (46.67%)
y el nivel alto (13.33%) en menor proporcion.

N Alto M Medio ™ Bajo

Figural
Nivel Liderazgo.

La figura 1 demuestra que el nivel medio es el que presenta la mayor proporcion, a
saber, el 46,67%, en términos de liderazgo. Esto sugiere que las capacidades de

liderazgo se estan desarrollando actualmente en este nivel.
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4.2. Resultado del especifico 2

El propésito fue conocer el nivel de gestion de los coordinadores en las organizaciones

JEC en la provincia de Huallaga, 2022.

Tabla 6
Nivel de gestién pedagodgica.
Niveles Frecuencia Porcentaje
Eficiente 5 16.67%
Aceptable 16 53.33%
Deficiente 9 30.00%
Total 30 100.00%

En la tabla 6 se evidencia que la distribucion de gestién pedagdgica mas frecuente en
los coordinadores de Il.LEE. JEC en la provincia de Huallaga, es el nivel aceptable
(53.33%) y el nivel eficiente (16.67%) con menor frecuencia.

M Eficiente M Aceptable M Deficiente

Figura 2
Nivel de gestién pedagogica.

En la figura 2. Se evidencia la gestién pedagogica de mayor distribucion porcentual se
encuentra en el nivel aceptable (53.33%); que nos indica que las capacidades de gestion

son percibidas como admisibles.
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4.3. Resultado del objetivo especifico 3.

Para efectuar el proceso analitico correlacional, especificamente, reubicamos el
objetivo 03: Determinar la relacidon que existe entre liderazgo y las dimensiones de la
gestion: planificacion, ejecucién y evaluacion en los coordinadores en las Il.LEE. JEC en
la provincia de Huallaga, 2022.

Tabla 7
Relacién entre liderazgo y planificacion.

Valor  Grados de libertad Significacion bilateral

Chi-cuadrado 10,4762 4 ,033
Razo6n de verosimilitud 9,708 4 ,046
Asociacion lineal por lineal 6,817 1 ,009

A su vez, la tabla 7, nos indica que el liderazgo y planificacién en los coordinadores en
las 1.EE. JEC en la provincia de Huallaga estan relacionados, habiendo obtenido un chi

calculado de 10,476, mayor al chi tabular con 9,49.

Tabla 8
Relacién entre liderazgo y ejecucion.

Valor gl Significancia bilateral
Chi-cuadrado de Pearson 4,500 4 ,343
Razo6n de verosimilitud 5,644 4 227
Asociacion lineal por lineal 1,369 1 ,242

Considerando la tabla 8, se determindé que entre liderazgo y ejecucion de los
coordinadores de II.LEE. JEC en la provincia de Huallaga no hay relacién, encontrando

el chi calculado con 4,500 inferior al chi cuadrado tabular (9,49).

Tabla 9
Relacién entre liderazgo y evaluacion.

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,0522 4 ,001
Verosimilitud 14,683 4 ,005
Relacion lineal 10,132 1 ,001

Por su parte, la tabla 9, nos indica el liderazgo y evaluacién en los coordinadores en las
ILEE. JEC en la provincia de Huallaga tienen relacion, habiendo obtenido un chi

calculado de 18,052, mayor al chi tabular (9,49).
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Discusion de resultados

Se ha descubierto una notable correlacion entre el liderazgo y la gestion pedagdgica de
los coordinadores en las I.LEE. JEC en la provincia de Huallaga. Por su parte, Lamifia
(2020) considera que, la capacitacion que muchos de los directivos actuales han
recibido no se adapta a las necesidades de la administracién escolar y la calidad
formativa. Esto se refleja en varios aspectos, tanto en el ambito administrativo como
académico, que no cumplen con los estandares de calidad. Estas acciones no han
hecho mas que distanciar las relaciones sociales y emocionales de los actores
educativos, convirtiendo la educaciéon en un proceso burocratico y socavando la
motivacion, autonomia y creatividad de los propios lideres educativos. En ese sentido,
Aguilar (2021), indica que, la gestién educativa guarda conexién directa con la eficacia
de la prestacion educativa. A su vez, Salinas (2017), destaca que existe una correlacion
importante y directa entre el liderazgo y la gestion del aprendizaje en las escuelas JEC.
Ademas, existe una correlacion importante entre la organizacion estratégica y la
utilizacion de los recursos didacticos. Ademas, existe una correlacién clara y sustancial
entre la orientaciébn basada en el enfoque y la utilizacion adecuada de las vias de
aprendizaje. Por ultimo, existe una correlacion sustancial e inmediata entre la toma de
decisiones bien informadas y el uso eficiente del tiempo. Segun Vallejos (2019), el
52,4% de las personas reconoce que un liderazgo pedagdgico eficaz esta asociado a la

gestion del clima escolar.

Ademas, Vargas (2021); demostré una correlacion sustancial y muy favorable entre el
liderazgo instruccional y la dedicacion a la gestion escolar. Segun Vallejos (2018), la
introduccion del liderazgo directivo en la institucion educativa N° 00616, C.P. Naranijillo,
distrito de Nueva Cajamarca, Rioja, tiene un impacto positivo y sustancial en el clima
organizacional. Sanchez (2017) encontré un fuerte vinculo positivo (p = 0,750) entre el
liderazgo directivo y el compromiso organizacional en la institucion educativa 'Manuel
Gonzales Prada' de Naranjos, San Martin. Hidalgo (2017) destaca una relacién fuerte
y directa entre el liderazgo directivo-pedagoégico y el desempefio docente en la
Institucion Educativa 'Alberto Leveau Garcia' de la provincia de Picota en el afio 2016.
El liderazgo mas frecuente (46.67%) en los coordinadores de Il.EE. JEC en la provincia
de Huallaga, se encuentra en el nivel medio y, en menor (13.33%) distribucion, el nivel
alto. En ese sentido, Parrado (2021), el director, como lider; estd comprometido a
propiciar un contexto emocionalmente estable a nivel institucional. En ese sentido, sus
acciones dependeran de la efectividad de los procesos organizacionales, para lograr su
mision segun lo planificado, debe emplear principios colaborativos, de cohesion y

cooperacion, con el fin de superar obstaculos que impidan alcanzar los propésitos de la
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institucién. A su vez, Paredes y Gonzalez (2017). Los resultados principales muestran
que el 34,0% de las personas considera que el liderazgo directivo es de buena calidad.
De manera similar, un 28,0% percibe al liderazgo directivo en calidad regular. Respecto
al estilo de liderazgo del director, el 54% consideré aprobarlo como bueno. Ademas, la

percepcion de la institucién es buena de parte de los docentes y administrativos (52%).

En los coordinadores (53.33%) de Il.EE. JEC en la provincia de Huallaga, también se
identificé que la gestion pedagogica se encuentra en nivel aceptable; mientras que un
grupo menor de estos (16.67%) esta en nivel eficiente. En su estudio, Garcia y Roque
(2020), descubrieron que el 51,5% de los encuestados ve con buenos ojos el
establecimiento del liderazgo, sin embargo, el 51,9% expresé su insatisfaccion con el
proceso de redisefio de la organizacion. ademas, la implementacion del desarrollo del
personal es inadecuada, ya que solo se cumple con el 66,5% de los estandares
requeridos. Del mismo modo, la gestibn de la ensefianza en las instituciones de
educacion secundaria del distrito de San Juan Bautista se considera mala, con una
valoraciéon del 62,1%. También se identific6 que los indicadores del liderazgo
pedagodgico son desarrollar al personal y establecer direccion, al considerar que los
coeficientes de estas variables contribuyen de manera significativa en el liderazgo
pedagdgico. El modelo completo tiene un coeficiente de determinacién que oscila entre
el 41,0% y el 55,6%, lo que sugiere que estos factores explican una parte sustancial de
la variacion del liderazgo pedagogico. Ademas, el modelo tiene un indice de precision
del 79,6%. Vallejos (2018) descubrid que el ambiente organizacional era visto como
promedio por los participantes (76,67%) antes de la adopcién de la gestion de liderazgo
dirigido. Sin embargo, esta evaluacion mejor6 a un nivel positivo (90%) tras el
despliegue del mencionado enfoque de gestion. Los participantes perciben que el
liderazgo dirigido tiene una clara influencia beneficiosa en el clima organizativo.
Ademas, segun Sanchez (2017), el liderazgo directivo presenta un modesto nivel de
desarrollo y se distingue principalmente por un estilo de liderazgo democratico y
transformador. Segun lo recopilado, aproximadamente el 53% de participantes
considera aceptable el liderazgo directivo-pedagogico. En este sentido, se evidencio
moderada correlacioén entre las variables estudiadas, segun los hallazgos de Hidalgo
(2017).

Aguilar (2021), encontr6 que el proceso de cambio educativo conlleva diversas
dificultades, como la necesidad de que el profesorado se adapte a los nuevos enfoques,
lo que puede requerir tiempo adicional para la planificacion y preparacién de las clases.
También se destacan desafios relacionados con la inseguridad y el poco compromiso

por parte de los docentes ante las novedades. Ademas, se identificd la necesidad de
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mejorar la sistematizacion de los procesos de aprendizaje y la organizaciéon de la
institucion educativa, asi como fomentar el desarrollo reflexivo de los profesores para
abordar de manera efectiva los cambios educativos. En ese sentido, Sarmiento (2017),
sefiala que las dimensiones de la gestién pedagdgica, indican que casi nunca (34.5%)
participan de ésta y, el 37.9%, nunca participa en la organizacion de éstay el 41.4% de
docentes indica que casi nunca o nunca indica a la dimension control de la variable
gestion pedagdgica. A su vez, segun Matamoros y Sarmiento (2019) resaltan la
relevancia del monitoreo y la identificacién de puntos clave y de quiebre como medidas
fundamentales para optimar la eficacia educativa y garantizar la implementacién exitosa
de politicas y programas educativos en la institucion educativa Ramén Castilla
Marguesado. En el estudio de Vargas (2021), las categorias de administracién escolar,
avance en el aprendizaje y gestion de la convivencia en la escuela fueron identificadas
como las mas destacadas, representando el 52% de los hallazgos. Ademas, se
establecié una robusta y notable correlacion positiva entre liderazgo y dedicacién a la
administracién escolar. Del mismo modo, segun la investigacion de Vargas (2021), los
aspectos clave del liderazgo pedagégico que tienen mayor relevancia son la
planificacion y evaluacion de la ensefianza y el curriculo, que se encontraron en un nivel
aceptable del 52%. Del mismo modo, en el ambito de la administraciébn escolar,
descubrié que los aspectos del avance educativo y el manejo de la armonia de la
comunidad escolar eran dominantes en un porcentaje del 52%. Ademas, existe una
correlacion fuerte y significativa entre el liderazgo pedagdgico y la dedicacion a la
administracion escolar. Los aspectos mas significativos del liderazgo pedagdgico, con
un nivel satisfactorio del 52%, fueron la planificacion y la evaluacion de la instruccion y

el curriculum.
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CONCLUSIONES

Se determind que el liderazgo y gestién pedagdgica de los coordinadores de II.EE. JEC
en la provincia del Huallaga, se encuentran relacionados significativamente; es decir,

gue estas variables presentan similar comportamiento en determinados contextos.

Se identificd que el liderazgo de los coordinadores de II.EE. JEC en la provincia del
Huallaga, en mayor proporcion (46.67%) se encuentra el nivel promedio y el 13.33% en

alto nivel.

Se establecié que la gestion pedagdgica es aceptable (53.33%) en los coordinadores

de Il.LEE. JEC en la provincia del Huallaga, y el 16.67% presenta nivel eficiente.

Se encontr6é que el liderazgo en sus dimensiones planificacion (10.476) y evaluacion
(18.052) se encuentran relacionados en los coordinadores de II.LEE. JEC en la provincia
del Huallaga. Sin embargo, se determin6 que liderazgo y la dimension ejecucion (4.500)
no estan relacionadas. Esto puede ser posible porque en la fase de ejecucién se
involucra el compromiso, condicidon que no suele ser muy frecuente en todos los

docentes.
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RECOMENDACIONES

Fomentar competencias de liderazgo pedagdgico mas colaborativas y orientadas hacia
la ensefianza, que estimulen la colaboracién en equipo para lograr un desempefio

docente eficaz y lograr mayor calidad en el servicio educativo.

Elaborar un plan de capacitacion del liderazgo pedagdégico considerando que los
directivos requieren una herramienta para afianzar algunas habilidades para mejorar el

rendimiento en el desempefio académico.

Se recomienda desarrollar métodos destinados a mejorar la gestién del profesorado,
incluido el uso de enfoques innovadores, materiales y aspectos proactivos que se
aparten del sistema convencional. Se espera que estas medidas tengan un efecto

beneficioso en la calidad general de la educacion.

Desarrollar una propuesta metodoldgica que fusione el liderazgo y la gestién pedagdgica
para mejorar el desempefio directivo y docente en el trabajo educativo, sobrevalorando
las caracteristicas fundamentales de comunicacion, confianza, y dominio tecnolégico y

tematico.
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Anexo 1

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“Liderazgo y gestion pedagoégica de los coordinadores en las Il.EE. JEC en la provincia de Huallaga, Semestre 2022”
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Maestrante: Alan Garcia Meza.

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES/
DIMENSIONES

INDICADORES

Problema general:

¢Existe  relacion  entre
liderazgo y gestion
pedagdgica de los

coordinadores en las Il.EE?
JEC en la provincia de
Huallaga, Semestre 2022?

Objetivo general:

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo vy
gestiobn pedagdgica de los
coordinadores en las Il.EE.
JEC en la provincia de
Huallaga, Semestre 2022

Hipotesis general:

Si existe relacion entre liderazgo y
gestion  pedagogica de los
coordinadores en las II.EE. JEC en
la provincia de Huallaga.

Liderazgo pedagogico
Determinar la labor de Ia

escuela.
Coordinar el Plan de
ensefianza.
Fomentar un ambiente
escolar para el estudio
practico.

Comunicacion
Metas

Bienes Educativos.
Gestion Curricular
Supervision
Ensefianza
Planificacion
Actividad

Problemas especificos:
P1. ¢Cual es el nivel de
liderazgo predominante en
los coordinadores en las
II.EE. JEC en la provincia de
Huallaga, Semestre 20227
P2: ¢Cual es el nivel de
gestion de los
coordinadores en las Il.EE.
JEC en la provincia de
Huallaga, Semestre 20227
P3: ¢, Cual es larelacion que
existe entre liderazgo y las
dimensiones de la gestion:
planificacién, ejecucién y
evaluacion en los
coordinadores en las II.EE.

Objetivos especificos
Identificar el nivel de
liderazgo predominante en
los coordinadores en las
II.EE. JEC en la provincia de
Huallaga, 2022.

Conocer el nivel de gestion
de los coordinadores en las
II.EE. JEC en la provincia de
Huallaga, 2022.

Determinar la relacién que
existe entre liderazgo y las
dimensiones de la gestion:
planificacion, ejecucion y
evaluacion en los
coordinadores en las Il.EE.
JEC en la provincia de
Huallaga, 2022.

Hipotesis especificas:

El nivel medio de liderazgo es el
predominante en los
coordinadores enlas Il.EE. JEC en
la provincia de Huallaga.

El nivel de gestion aceptable es el
de mayor porcentaje en los
coordinadores enlas Il.LEE. JEC en
la provincia de Huallaga.

El liderazgo y las dimensiones de
la gestidn: planificacion, ejecucion
y evaluacién estan relacionados
en los coordinadores de las Il.EE.
JEC en la provincia de Huallaga.

Gestion pedagoégica
Planificacion
Ejecucion

Evaluacion

Programacion
Curricular anual.

Esquema de Sesiones de
Aprendizaje

Registros de Evaluacion
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JEC en la provincia de
Huallaga, 20227

METODO

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS
DE RECOLECCION Y ANALISIS
DE DATOS

Tipo de investigacion:

“Es wuna investigacion cuantitativa es una forma
estructurada de recopilar y analizar datos obtenidos de
distintas fuentes, lo que implica el uso de herramientas
informaticas, estadisticas, y matematicas para obtener
resultados. Es concluyente en su propésito ya que trata de
cuantificar el problema y entender qué tan generalizado
esta mediante la busqueda de resultados proyectables a
una poblacién mayor” (Alan Neill y Cortez Suarez, 2018).
Disefio de investigacion:

“Teniendo en cuenta las caracteristicas de las variables en
estudio es una investigacion no experimental de tipo
transversal correlacional, porque los datos de este tipo de
estudios tiene como finalidad conocer la relacién o grado
de asociacién que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias 0 variables en una muestra 0 contexto en
particular’ (Hernandez Sampieri et al., 2014). Las variables
se relacionan bajo el siguiente esquema:

S
\oT

01: Liderazgo pedagoégico

Donde:

m: Coordinadores.

02: Gestidn pedagogica.
r: Coeficiente de correlacion.

Poblacién:

La poblacion esta conformada por los docentes coordinadores
pedagogicos de las Instituciones Educativas JEC de la provincia
de Huallaga.

Muestra:

Estard conformado por 30 docentes coordinadores de las
Instituciones Educativas JEC, la cual corresponden a la Institucién
Educativa N° 0020 “Ernesto Chavez Tamariz”, la Institucion
Educativa N° 0005 “Antonio Raymondi”, la Institucion Educativa N°
0600 “Augusto Salazar Bondy”, la Institucién Educativa N° 0752
“José Heraclites Vela Vasquez”, la Institucion Educativa N° 0025
“José Antonio Pinedo Vasquez” y la Institucion Educativa N° 005
“Indoamérica”.

El muestreo fue de tipo poblacién censal, dado que todos los
coordinadores formaron parte de la muestra.

Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos:

La técnica de recoleccion de datos
serala encuesta. El instrumento que
se utilizara el liderazgo pedagdgico
estd conformado por 21 items en
escala de Likert y la de gestion
pedagogica con 24 items que utiliza
un conjunto de procedimientos
estandarizados de investigacion
mediante los cuales se recoge y
analiza una serie de datos de una
muestra. (Hernandez Sampieri et
al., 2014).

Técnicas de procesamiento y
analisis de datos:

En la presente investigacion, se
seleccionardn a los estudiantes,
posteriormente se solicitara el
consentimiento informado de los
padres. Los datos obtenidos seran
procesados a través del paquete
estadistico SPSS 26, asi también se
hara uso del programa Excel.

Métodos:

Se tomara en cuenta los métodos
tedricos y empiricos de la
investigacion para profundizar en el
problema, permitiendo el contacto
con el fenédmeno de estudio.
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Anexo 2
INSTRUMENTO

ESCALA DE LIDERAZGO PEDAGOGICO

La presente encuesta tiene como objetivo recopilar informacion para determinar el nivel
de liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas JEC de la provincia de Huallaga.

A continuacién, encontrara numerosas afirmaciones sobre diversas caracteristicas del
liderazgo pedagdgico. Por favor, indique la frecuencia de aparicién de cada afirmacion
marcando con una cruz el nimero correspondiente segun la escala proporcionada.

Nunca Casi nunca A veces Con frecuencia Siempre
1 2 3 4 5

Variable 1: Liderazgo pedagdgico

01 | Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social que influyen en el logro de las metas de
aprendizaje.

02 | El disefio participativo de herramientas de gestion
escolar implica tener en cuenta las caracteristicas
especificas del contexto institucional, familiar y social,
asi como definir objetivos de aprendizaje claros.

03 | Promueve espacios y mecanismos de participacion y
organizacion de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de acciones previstas para
el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

04 | Genera un clima escolar basado en el respeto a la
diversidad, colaboraciéon y comunicacién permanente,
afrontando y resolviendo las barreras existentes.

05 | Maneja estrategias de prevencién y resolucion pacifica
de conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la
negociacion.

06 | Promueve la participacion organizada de las familias y

otras instancias de la comunidad para el logro de las

metas de aprendizaje a partir del reconocimiento de su

capital cultural.

07 | Gestiona el uso optimo de la infraestructura,

equipamiento y material educativo disponible en

beneficio de una ensefianza de calidad y el logro de las

metas de aprendizaje de los estudiantes.

08 | Gestiona el uso 6ptimo del tiempo en la institucién

educativa a favor de los aprendizajes, asegurando el

cumplimiento de metas y resultados en beneficio de

todas y todos los estudiantes

09 | Gestiona el uso Optimo de los recursos financieros en

beneficio de las metas de aprendizaje trazadas por la

institucion educativa bajo un enfoque orientado a

resultados.

10 | Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y

manejo de situaciones de riesgo que aseguren la

seguridad e integridad de los miembros de la

comunidad educativa.




11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la
institucién educativa, orientando su desempefio hacia el
logro de los objetivos institucionales.

12

Gestiona la informacion que produce la institucion
educativa y la emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor de la mejora de los
aprendizajes

13

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas de la gestion escolar ante la
comunidad educativa

14

Conduce de manera participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora continua, orientandolos al logro
de las metas de aprendizaje

15

Gestiona oportunidades de formacion continua de las y
los docentes para la mejora de su desempefio en funcién
del logro de las metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre docentes y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas que contribuyen a la mejora de
la ensefianza y del clima escolar.

17

Estimula las iniciativas de las y los docentes
relacionadas con innovaciones e investigaciones
pedagogicas, impulsando la implementacion vy
sistematizacion de las mismas.

18

Orienta y promueve la participacién del equipo docente
en los procesos de planificacién curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional y en
articulacioén con la propuesta curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacidn, y el conocimiento de la
diversidad existente en el aula y lo que es pertinente a
ella.

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos en funcion del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios claros y coherentes con
los aprendizajes que se desean lograr, asegurando la
comunicacién oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de mejora
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CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

A continuacién, se presenta una serie de enunciados sobre diferentes
aspectos de gestién pedagdgica; Usted debe indicar la frecuencia con que
se da en cada caso, marcando con un aspa sobre el nimero que le
corresponda segun la siguiente escala.

de los estudiantes

Nunca A veces Siempre
1 2 3
. L Valoracion
Gestion Pedagogica
112 |3

01 | Participa activamente en el diagnostico situacional de la IE

02 | Ud. participa en elaboracion del PEI de la IE.

03 | Participa en la elaboracién del PCI de la IE.

04 | Ud. Conoce las caracteristicas de sus estudiantes.

05 | Elabora una unidad didactica teniendo en cuenta las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes.

06 | Elabora anticipadamente sus sesiones de aprendizaje
teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades de
sus estudiantes

07 | Ud. programa el uso de los diversos materiales en su
sesion de aprendizaje

08 | Ud. Planifica sesiones de aprendizaje, unidades de
aprendizaje o Experiencias de Aprendizajes por bimestre
o0 trimestre.

09 | Planifica usted sesiones de aprendizaje, unidades de
aprendizaje o experiencias de Aprendizajes por bimestre
o0 trimestre

10 | Usted cuenta con anecdotario, cuaderno de ocurrencias o
fichas de estudiantes para el registro de las competencias,
habilidades y necesidades de los estudiantes.

11 | Usted cuenta con actas de reuniones de informacion y
coordinacion con los padres de familia sobre el desempefio
de sus hijos.

12 | Organiza usted actividades que promueve el trabajo en
equipo de los estudiantes dentro y fuera del aula

13 | Organiza usted los recursos didacticos y espacio para el
desarrollo de las actividades del aula.

14 | Usted rescata siempre los saberes previos de los
estudiantes antes de iniciar una sesién de aprendizaje

15 | Desarrolla una sesion de aprendizaje, unidad de
aprendizaje o Experiencia de aprendizaje usando
metodologia activa

16 | Propicia usted la participacion activa de los estudiantes

17 | Ejecuta usted durante la semana la labor tutorial.

18 | Evalua usted el nivel de logro alcanzado en el aprendizaje
individual y grupal

19 | Evallia usted continuamente los procesos de aprendizaje

20

Cuenta usted con una matriz de evaluacion
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21 | Elabora usted los criterios de evaluacién por las
competencias desarrolladas

22 | Los coordinadores monitorean el trabajo realizado por los
docentes en su IE

23 | Elabora usted evaluacion formativa

24 | Retroalimenta usted a los estudiantes en los aspectos no

logrados que se han identificado en las evaluaciones.
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Anexo 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN-TARAPOTO
FACULTAD DE EDUCACION Y HUMANIDADES

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
|. DATOS INFORMATIVOS:

57

del

Apellidos y Nombres

Grado Académico, Cargo

Autor(es) de la
0 Investigacién

Juan Rafael Juarez Diaz

Dr. en ciencias de la
educacion

Alan Garcia Meza

Titulo de la Investigacion: Liderazgo y gestion pedagogica de los coordinadores en las
II.LEE. JEC en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

Nombre del instrumento: Escala de liderazgo pedagdgico.

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

N Deficiente| Regular | Bueno [Muy buena|Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) |(81-100%)
1. CLARIDAD Formulado ~~ ~ con X
lenguaje Apropiado.
Expresado en
2. OBJETIVIDAD conductas X
Adecuado al avance
3. ACTUALIDAD de la ciencia y la X
4. ORGANIZACION Existe una secuencia X
Comprende los
o. SUFICIENCIA aspectos en cantidad X
Adecuado para
6. INTENCIONALIDAD valorar aspectos de la X
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedrico- cientifico.
Entre items,
8. COHERENCIA indicadores y X
9. METODOLOGIA Corresponde a X
' propdsito de la
Propicio para su
10. OPORTUNIDAD aplicacion en el X
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 46
PORCENTAJE 92%
IIl. OPINION DE VALIDACION: Es coherente y consistente para su aplicacion,
determinando ser un instrumento valido.
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: 4.6
\
\ |
Tarapoto,28 de febrero de 2021 00832534 " AT 951035205
T i sy rsrane:
B
Lugar y fecha DNI Firma/del experto Teléfono
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
|. DATOS INFORMATIVOS:

Apellidos y Nombres
del Especialista o

Grado Académico, Cargo o
Institucién donde labora

Autor(es) de la Investigacién

Juan Rafael Juarez Diaz Dr. en ciencias de la

educacion

Alan Garcia Meza

Titulo de la Investigacion: Liderazgo y gestion pedagogica de los coordinadores en las

II.LEE. JEC en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestion pedagdgica.

ASPECTOS DE VALIDACION:

. Muy
N Deficiente | Regular | Bueno Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) btiselrla (81-100%)
1. CLARIDAD Formu_lado con lenguaje X
Apropiado.
> OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
observables.
3 ACTUALIDAD A_dec_uado al avance dela
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una secuencia
5 SUEICIENCIA Compre_nde los aspectos X
en cantidad vy claridad.
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos de la X
7. CONSISTENCIA Basado en aspectos X
tedrico- cientifico.
8. COHERENCIA Ent_re items, indicadores X
y Dimensiones.
9. METODOLOGIA Corresponde al proposito X
de la investigacion.
Propicio para su
10. OPORTUNIDAD aplicacion en el momento X
adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 47
PORCENTAJE 94%

[ll. OPINION DE VALIDACION: Presenta coherencia metodolégica y claridad para su
aplicacion, determinando ser un instrumento valido.

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ......4.7

\
\\ “
popa ';;;mum.(i
Tarapoto, 28 de febrero de 2021 00832534 ¢ %ﬁ& 951035205
[ nfy sl
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

|. DATOS INFORMATIVOS:
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del Especialista o

Apellidos y Nombres

Grado Académico, Cargo o
Institucién donde labora

Autor(es) de la Investigacion

Efrain Bardales Zapata

Dr. en administracion de la educacion

Alan Garcia Meza

Titulo de la Investigacién: Liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las Il.LEE. JEC
en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

Nombre del instrumento: Escala de liderazgo pedagdgico.

ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

P Muy
o Deficiente| Regular | Bueno Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) mb1u§2?\ (81-100%)
1. CLARIDAD Formu]ado con lenguaje X
Apropiado.
b OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
observables.
2 ACTUALIDAD Adecpado al avance de la X
cienciay la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una secuencia logica. X
5 SUFEICIENCIA Comprende Io_s aspectos en X
cantidad y claridad.
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado — para  valorar X
aspectos de la Investigacion.
2 CONSISTENCIA B'asa,QO en aspectos teorico- X
cientifico.
8. COHERENCIA El_1tre _|tems, indicadores y X
Dimensiones.
9 METODOLOGIA Co.rrequnde”al propadsito de X
la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion X
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 47
PORCENTAJE 94%
IIl. OPINION DE VALIDACION: Presenta actualidad y coherencia para su aplicacion,
determinando ser un instrumento valido.
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ...4.7
Tarapoto, 28 de febrero de 2021 16681180 == 939145380
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

|. DATOS INFORMATIVOS:
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Apellidos y Nombres
del Especialista o

Grado Académico, Cargo o
Institucién donde labora

Autor(es) de la Investigacién

Efrain Bardales Zapata

Dr. en administracion de la educacion

Alan Garcia Meza

Titulo de la Investigacién: Liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las Il.LEE. JEC

en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestion pedagdgica.

ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

i Muy
o Deficiente| Regular | Bueno Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) mb1u§2?\ (81-100%)

1. CLARIDAD Formu]ado con lenguaje X
Apropiado.

b OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
observables.

2 ACTUALIDAD Adecpado al avance de la X
cienciay la tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe una secuencia logica. X

5 SUEICIENCIA Comprende Io_s aspectos en X
cantidad y claridad.

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado — para  valorar X
aspectos de la Investigacion.

2 CONSISTENCIA B'asa,QO en aspectos teorico- X
cientifico.

8. COHERENCIA El_1tre _|tems, indicadores y X
Dimensiones.

9 METODOLOGIA Co.rrequnde”al propadsito de X
la investigacion.

10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion X
en el momento adecuado.

SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 48
PORCENTAJE 96%
IIl. OPINION DE VALIDACION: Presenta objetividad y claridad para su aplicacion,
determinando ser un instrumento valido.
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ......4.8
Tarapoto, 28 de febrero de 2021 16681180 KLY 71 — 939145380
B T <
BB 0 s Gt DRONES L
DNi N* 16881
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

|. DATOS INFORMATIVOS:
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Apellidos y Nombres
del Especialista o

Grado Académico, Cargo o
Institucién donde labora

Autor(es) de la Investigacién

Ruiz Saavedra, Fernando

Doctor

Alan Garcia Meza

Titulo de la Investigacién: Liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las Il.LEE. JEC

en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

Nombre del instrumento: Escala de liderazgo pedagdgico.

ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

P Muy
o Deficiente| Regular | Bueno Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) mb1u§2?\ (81-100%)
1. CLARIDAD Formu]ado con lenguaje X
Apropiado.
b OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
observables.
2 ACTUALIDAD Adecpado al avance de la X
cienciay la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una secuencia logica. X
5 SUFICIENCIA Comprende Io_s aspectos en X
cantidad y claridad.
6. INTENCIONALIDAD | Adécuado para  valorar X
aspectos de la
2 CONSISTENCIA B'asa,QO en aspectos teorico- x
cientifico.
8. COHERENCIA El_1tre _|tems, indicadores y X
Dimensiones.
9 METODOLOGIA Co.rrequnde”al propadsito de X
la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion x
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 47
PORCENTAJE 94%
III. OPINION DE VALIDACION: Cumple criterios de coherencia y consistencia validos
para su aplicacion.
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ...4.7
5
Tarapoto, 05 de abril de 2021 01114891 ‘&) 975614607
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

|. DATOS INFORMATIVOS:
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Apellidos y Nombres
del Especialista o

Grado Académico, Cargo o
Institucién donde labora

Autor(es) de la
Investigacién

Ruiz Saavedra, Fernando

Doctor

Alan Garcia Meza

Titulo de la Investigacién: Liderazgo y gestion pedagdgica de los coordinadores en las Il.LEE. JEC
en la provincia de Huallaga, Semestre 2022.

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestion pedagdgica.

ll. ASPECTOS DE VALIDACION:

P Muy
o Deficiente| Regular | Bueno Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) ,ﬁuﬁgg\ (81-100%)
1. CLARIDAD Formu]ado con lenguaje X
Apropiado.
b OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
observables.
3 ACTUAL IDAD Adecpado al avance de la X
cienciay la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una secuencia logica. X
5 SUFICIENCIA Comprende Io_s aspectos en X
cantidad y claridad.
6. INTENCIONALIDAD | Adécuado para  valorar X
aspectos de la
2 CONSISTENCIA B'asa'd'o en aspectos teorico- x
cientifico.
8. COHERENCIA El_1tre _|tems, indicadores y X
Dimensiones.
9 METODOLOGIA Co.rrequnde.)'al propadsito de X
la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion X
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 48
PORCENTAJE 96%
IIl. OPINION DE VALIDACION: Presenta condiciones para su aplicacion.
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ...4.8
¥
Tarapoto, 05 de abril de 2021 01114891 ‘S 975614607
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
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CONSTANCIA DE EJECUCION DE PROYECTO DE TESIS

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
HUALLAGA, DEL DISTRITO DE SAPOSOA, PROVINCIA DE HUALLAGA Y
REGION DE SAN MARTIN, QUE SUSCRIBE.

HACE CONSTAR.

Que, el maestrando Bach. Alan GARCIA MEZA, identificado con DNI
N° 41858607 del programa de Maestria en Ciencias de la Educacion con mencion en
Gestion Educativa, promocion 2021-1, sede Tarapoto, ha culminado satisfactoriamente la
ejecucion del Proyecto de Tesis denominado “Liderazgo y Gestion Pedagégica de los
Coordinadores en la IL.EE. JEC- en la Provincia de Huallaga, semestre 2022

El presente Proyecto de Tesis fue ejecutado en las Instituciones Educativas
Con Jornada Escolar Completa de nuestra Provincia y son las siguientes: Institucion
Educativa N° 0020 “Ernesto Chavez Tamariz” de Saposoa, Institucion Educativa N° 0005
“Antonio Raymondi” de Saposoa, Institucion Educativa N° 0600 “Augusto Salazar
Bondy™ de Pasarraya, Instituciéon Educativa N° 0752 “José Heraclides Vela Vasquez” de
Sacanche, Institucion Educativa N° 0025 José Antonio Pinedo Vésquez de Piscoyacu,
Institucion Educativa N° 005 “Indoamérica™ de Collpa.

Durante la ejecucion de su proyecto de tesis ha demostrado
responsabilidad y compromiso social, méritos dignos de reconocimiento y consideracion.

Se expide la presente a solicitud del interesado, para los fines que estime
conveniente.

Atentamente,
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