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RESUMEN

Gestion directiva y clima institucional en docentes de las instituciones educativas

rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023

La gestion directiva son procesos de gestion que implica generar espacios de dialogo
con los profesores, estudiantes, padres de familia y los representantes de la sociedad
civil con la finalidad de alcanzar los objetivos institucionales planteados en su proyecto
educativo, también mejora la convivencia escolar, logros de aprendizaje, logros
administrativos y clima institucional; por ello, se plantea el objetivo primordial de
determinar la relacién entre la gestién directiva con el clima institucional en docentes de
las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023. El estudio
se insertd en el sistema cuantitativo, de tipo no aplicada, con disefio correlacional, y se
aplicaron los instrumentos: Cuestionario de gestion directiva y clima institucional. Se
concluye gue la relacidn entre la gestién directiva con la estructura del clima institucional
en docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con
rho=0,352; con la recompensa es positiva baja con rho=0,228; con el riesgo es positiva
baja con rho=0,367; con las relaciones es positiva baja con rho=0,301; con las normas
es positiva baja con rho=0,320; con el conflicto es positiva baja con rho=0,207; con la
identidad es positiva baja con rho=0,237, por lo que indican que no existen relaciones
significativas. Mientras que la relacion entre la gestion directiva con la responsabilidad
es negativa moderada con rho= -0,606; con la cooperacion es positiva moderada con
rho=0,487, por lo que indican que existe relaciones significativas. Finalmente, la relaciéon
entre la gestion directiva con el clima institucional en docentes de las escuelas rurales
de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023 es positiva moderada con rho=0,496, por lo

gue indica que existe relacion significativa.

Palabras clave: Gestidn directiva, clima institucional, gestion.
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ABSTRACT

Directive management and institutional climate in teachers of the rural educational

institutions of Las Delicias and La Libertad, Rioja, 2023

Directive management are management processes that involve generating spaces for
dialogue with teachers, students, parents and representatives of civil society in order to
achieve the institutional objectives set out in its educational project, as well as improving
school coexistence, learning achievements, administrative achievements and
institutional climate. Therefore, the main objective is to determine the relationship
between directive management and institutional climate in teachers of rural educational
institutions of Las Delicias and La Libertad, Rioja, 2023. The study was inserted in the
guantitative system, of non-applied type, with correlational design, and the instruments
that were applied were: Directive management questionnaire and institutional climate. It
is concluded that the relationship between directive management and the structure of
the institutional climate in teachers of the rural schools of Las Delicias and La Libertad
is positive low with rho=0.352; with reward it is positive low with rho=0.228; with risk it is
positive low with rho=0.367; with relationships is positive low with rho=0.301; with norms
is positive low with rho=0.320; with conflict is positive low with rho=0.207; with identity is
positive low with rh0=0.237, thus indicating that there are no significant relationships.
The relationship between directive management and responsibility is moderately
negative with rho= -0.606; with cooperation it is moderately positive with rho=0.487,

indicating that there are significant relationships.

Keywords: Directive management, institutional climate, management.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

La gestion direccional es uno de los procedimientos mas relevantes e indispensables de
la educacion para generar cambios en la institucion educativa como el cumplimiento de
las tareas administrativas, convivencia, clima laboral, logros de aprendizaje de los
estudiantes, capacitacion de los maestros, ya sean positivos o negativos. Por ello, el
Ministerio de Educacion peruano se enfoca en desarrollar una gestion directiva
adecuada para conseguir los objetivos planificados, tal como lo sostiene Miranda, S.
(2016, p. 17) al afirmar que la gestion directiva es el cimulo de actividades encaminadas
al logro de fines organizacionales que facilitan la coordinacion dentro (acciones internas)
y fuera (acciones externas) que dirige las acciones del curriculo y extracurricular, y
procura el éxito y la calidad pedagdgica y convivencia, asi como la gestion de un clima
institucional favorable. Este dltimo, segin More y Morey (2021), en el entorno
organizacional desarrollan acciones e interacciones efectivas que se producen entre los
trabajadores; influyen directamente en los comportamientos de sus colaboradores y

proyecta una cultura organizacional distinta al resto (p.3).

Los estudios de la gestion direccional y clima de una entidad se realizan en distintas
areas geogréficas porque los organismos gubernamentales de educacién de diferentes
paises del mundo necesitan mejorar sus sistemas educativos y por ende su sociedad,
por eso, a continuacién, se analiza la problemética a nivel internacional nacional y

regional e institucional.

En &mbito internacional, Barranquilla de Colombia, Salinas y Bejas (2020), observo que,
en la institucién educativa técnica de Cruzada Social, gran parte de las decisiones son
realizadas por el directivo sin considerar a los trabajadores de la escuela, ademas, sus
procesos son ineficientes en valuacién e implementacion; esto genera un clima
organizacional desfavorable, impera un ambiente laboral hostil, convivencia negativa
gue inciden en los procedimientos de ensefianza-aprendizaje y en la eficiencia
institucional. En el mismo pais, Cordova, Aarén (2022) observé que en la escuela Santa
Rosa del Municipio de San Carlos, existe una gestion transformacional directiva, pero
gue no esta relacionada con las funciones esenciales como la planeacion, organizacion
y control, y falta un plan que oriente la direccion escolar, docentes que no participan en

el analisis y resuelvan problemas de clima institucional.

En el ambito nacional, San Ignacio, Polanco (2019), evidencié que en la escuela N°

16460 José Carlos Mariategui de Yandiluza, existe escasa labor articulada e integrada
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entre los distintos niveles educacionales, debido a que estos niveles trabajan
auténomamente, pero se hallan enfrentados; existen relaciones humanas buenas, pero
poco empéticos; son irresponsables en sus funciones, existe indiferencia y conformismo
hacia los distintos problemas de la escuela de parte de unos profesores (p.3). Estas
dificultades son conocidas por el personal directivo que toman decisiones inoportunas,
parcializadas y no estimulan a quienes trabajan y premian a los que no merecen, con
ello, propician indiferencias y desanimos en los profesores que afectan de modo
negativo la imagen y clima de la institucién. En Lima, Diaz (2021), observé que en las
instituciones de la UGEL 2 existen diferentes conflictos entre los directores, maestros y
padres de familia de las escuelas que generan relaciones interpersonales deterioradas,
ambientes laborales desfavorables, desgaste animico y desmotivacion en los
profesores, estos caracteres se presentan por la no adecuada gestion directiva como
factor primordial, pues sus practicas no se centran en la linea pedagoégico-didactica sino
en el componente administrativo, no existe eficiencia en la utilizacion de estrategias ni
eficacia para conseguir los logros de aprendizaje en los educandos (p.2). En Puno,
Ramos (2021), evidencio que, en las escuelas de secundaria de Plateria de la UGEL
existe una asociacion negativa entre la gestion direccional con el clima institucional,
porque los directores incumplen en implementar climas 6ptimos en las organizacionales
(p.2). En Tumbes, Pintado (2022), observé que, en la escuela de Santa Maria de la
Frontera, los profesores y directivos les cuesta demasiado para adaptarse a la nueva
gestion directiva por la permisividad porque no presentan sus programaciones y

sesiones de aprendizajes, resistencia a acatar indicaciones (p.3).

En el ambito regional, Moyobamba, Arias (2019), observé que la escuela Serafin
Filomeno, el director no posee herramientas de gestion para orientar y estructura los
recursos y potencial de los seres humanos (p.9). En Sotiror-Moyobamba, Zuta (2021),
evidencio que en la escuela N° 00533 “José Galvez” existe una seleccién de directivos,
profesores y personal administrativo sin considerar los méritos de la profesion,
inexistencia de trabajo en equipo y existe perdida de clases por actividades festivas,

esto influye negativamente en el clima de una organizacion (p.2).

En las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad, se observa que la gestion de los
directivos no utiliza estrategias administrativas adecuadas, no concilian con los
trabajadores, no solucionan los conflictos, no consideran las capacidades individuales
de los maestros en la direccion de las comisiones, no logran que los profesores
participen en los equipos de trabajo, no inspiran motivacion en los docentes y no se
centran en los logros de aprendizaje de los educandos; esto genera que el clima

institucional se deteriore porque no se cumplen las reglas, irresponsabilidad, escasa
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motivacion, relaciones interpersonales deterioradas. Por ello, es importante que se
analice las asociaciones entre la gestion direccional con el clima de una escuela del

ambito rural.

Ante esta situacion, se formula el problema: ¢Qué relacién existe entre la gestion
directiva con el clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad, Rioja, 20237, y los problemas especificos son: ¢ Qué relacion
existe entre la gestion directiva con la estructura del clima institucional en docentes de
las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢Qué relacion existe
entre la gestion directiva con la responsabilidad del clima institucional en docentes de
las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢ Qué relacion existe
entre la gestion directiva con la recompensa del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢Qué relacién existe
entre la gestién directiva con el riesgo del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢Qué relacién existe
entre la gestion directiva con las relaciones del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢Qué relacién existe
entre la gestion directiva con la cooperacion del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢Qué relacién existe
entre la gestion directiva con las normas del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad?, ¢Qué relacion existe
entre la gestion directiva con el conflicto del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad? y ¢Qué relacion existe
entre la gestion directiva con la identidad del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad? Las hipétesis de trabajo
son: el general, Hi: Existe relacion significativa entre la gestion directiva con el clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad, Rioja, 2023; la hipétesis nula: Ho No existe relacion significativa entre la gestién
directiva con el clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023. El objetivo general es determinar la relacién entre
la gestion directiva con el clima institucional en docentes de las instituciones educativas
rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023. Los especificos: Establecer la relacion
entre la gestidn directiva con la estructura del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relacién entre
la gestion directiva con la responsabilidad del clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relacion entre

la gestion directiva con la recompensa del clima institucional en docentes de las
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instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relacién entre
la gestidn directiva con el riesgo del clima institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relaciéon entre la gestién
directiva con las relaciones del clima institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relacién entre la gestiéon
directiva con la cooperacion del clima institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relacién entre la gestion
directiva con las normas del clima institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La Libertad, establecer la relacion entre la gestion
directiva con el conflicto del clima institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La Libertad, y establecer la relacion entre la gestion
directiva con la identidad del clima institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La Libertad. En consecuencia, se justifica por:
Conveniencia porque los directivos y profesores toman decisiones adecuadas que
concilien sus diferencias de acuerdo a sus demandas y otorguen un adecuado proceso
de gestion direccional, convivencia, clima institucional y procesos de ensefianza-
aprendizaje; es relevante socialmente, porque se favorecié a los educandos de la
entidad educativa a estudiar y permitié a los directivos y equipos directivos asuman
acciones que transformen e integren a profesores y administrativos de la escuela de
manera favorable y mejoren las condiciones de los entornos laborales; implicaciones
practicas porque contribuy6 a los profesores y a directivos a distinguir los potenciales
problemas que se presentan dentro de la entidad educativa, ademas, observar si se
perturban las actividades académicas con la finalidad de proponer acciones inmediatas
y solucionarlas; utilidad metodoldgica porque se aportd con el empleo de instrumentos
adecuados en validez y fiabilidad, se utilizo la estadistica descriptiva e inferencial, los
resultados explicaron la relacion que aporta a estudios similares y valor tedrico porque
fundamenta los modelos tedricos de gestion educativa a nivel directivo y clima
institucional que son relevantes en la gestion organizacional, que conlleva a un

entendimiento y explicacién del contexto educativo objetivamente.

La investigacion concluye que la asociacion de la gestién direccional con el clima
institucional en maestros en las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja,
2023 es positiva moderada con rho=0,496, lo que es significativa la relacion y se acepta

Hi y se rechaza Ho.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
A nivel internacional

Chaile (2021), en su estudio, “Analisis de la relacidon entre gestidn directiva y el clima
institucional de los centros de deportes y recreacion”, analizo la descripcion y relacion
de ambas variables en San Miguel de Tucuman (Argentina), emple6 la indagacion
descriptiva-correlacional y cualitativa, se ejecutd en organizaciones deportivas-
recreativas. Los resultados fueron que existen datos relevantes sobre relacion directa
entre la gestion direccional sobre el clima institucional, con los siguientes aspectos:
delegar labores, delimitar funciones, equidad en las labores, trabajar en colectivo,
comunicar a tiempo, solidarizarse respectando la jerarquia que cada miembro, respetar
las normas establecidas, estos componentes son necesarios para convivir y
relacionarse personalmente con el colectivo de profesores, asimismo, en la incide en la
convivencia escolar de modo favorable. Es por ello, por lo que el estilo de gestion

direccional incide directamente en el ambiente institucional.

Bohorquez y Andrade (2021), en su articulo titulada, “Gestion directiva y clima
organizacional”’, se propuso fortalecer la gestion del director con estrategias
motivacionales para desarrollar el clima institucional a la Escuela Simoén Bolivar de la
ciudad de Guayaquil, empled el enfoque cuantitativo con los métodos: histérico y ldgico,
el sistémico estructural y funcional, y el mixto; los autores concluyeron que, el clima
institucional no es favorable y no aporta en la gestion de los profesores de modo efectivo
y afectivo, pues hay falencias del liderazgo directivo. La gestion direccional es relevante
en la calidad de las practicas pedagdgicas del maestro, pues incide de modo positivo o
negativo en la motivacion de los profesores y con ello en el clima institucional efectivo

para las practicas pedagdgicas de los maestros.

Aardn (2022) en su tesis de maestria nominada, “El proceso de gestion directiva para el
desarrollo del clima organizacional en las instituciones educativas”, analizé los procesos
de gestion direccional para desarrollar del clima institucional, utilizé el tipo descriptivo
no experimental; y llegd a las conclusiones siguientes, los directivos aplican las
funciones de planificar, organizar, direccionar y controlar. La tipologia del clima

ambiental se enlaza al autoritario y participativo.
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A nivel nacional

Huaynate et al. (2021), en su articulo titulado, “Clima institucional en la I.E. América del
distrito de Ascension de la provincia y region Huancavelica 2019” publicado en la revista
Diagnostico educativo, se determind el clima institucional en la plana docente de la
escuela, utilizoé la metodologia analoga; y llegaron a las siguientes conclusiones, en la
dimensidon comunicacion entre maestros, en la mayoria (57.9%) se observa que es
regular; o sea, que esta en equilibrio. La motivacion es alta, pues la mayoria (52.6%) de
los profesores estan satisfechos relativamente. La confianza es regular, porque la
mayoria (57.9%) de los profesores demuestran una confianza equilibrada. Los
profesores en su mayoria perciben un clima institucional regular; o sea, mantienen la

comunicacion, motivacion y confianza de modo equilibrado.

More y Morey (2021), en su articulo denominado, “Gestion del clima institucional y
desempefio del personal docente de la Institucién Educativa N° 7044, San Martin de
Porres, Chorrillos”, publicado en la revista de Dilemas contemporaneos: educacion,
politica y valores, determind las influencias entre las variables, empleé un estudio
descriptivo relacional, y sus resultados fueron, la gestion escolar es buena en sus con
valores superiores a 48 %. En la dimension reciproca (78,8 %) y liderazgo (61,2 %) es
buena; mala (14,7 %) y en ocasiones es regular (6,5 %). En la dimensién participacion
es buena (48,6 %), sin embargo, existen porcentajes con valores cercanos a regular
(22,9 %) y mala (28,6 %). En las dimensiones liderazgo y motivacion son buenas,

seguidas de regular y mala.

Sosa (2021), en su tesis hominada, “Caracteristicas del clima institucional percibido por
el personal de la IE Genaro Martinez Silva de Villa Pedregal Grande antes y durante el
confinamiento — 2020”, se comparo6 los caracteres del clima institucional antes y durante
el confinamiento, empled una metodologia positivista, y concluyd que, el clima de la
escuela es percibido, previo al confinamiento, como adecuado; mientras que durante es
poco adecuado. En la dimension comunicacién es percibida, previo y durante el
confinamiento, como adecuada; no obstante, existe un nivel mejor de aprobacién antes
gue durante. También, el proceso comunicativo asertivo, empético y saludable en la
escuela es adecuada, existe poca fluidez, empatia y falta desarrollar la capacidad de
escucha en la interacciébn comunicativa. En la dimension ambiente laboral es percibida,
previo y durante, como adecuada. También, a pesar que es la mas adecuada, se percibe
gue en la escuela no siempre se brindan las facilidades para las capacitaciones de
maestros. En las relaciones personales es observada, previo y durante, como poco

adecuada. En la escuela, se evidencia que no existe un excelente trato en las relaciones
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profesionales con directivos, administrativos y docentes. En la dimension
autorrealizacion es percibida, previo y durante, como adecuada. Se evidencia que los
profesores de la escuela estan motivados, proactivos, preocupados por su
autoperfeccionamiento; poseen una buena personalidad, se forman, actualizan y
comparten sus practicas didacticas; sin embargo, nunca o casi nunca desarrollan

proyectos de innovacion ni generan publicaciones ni aportes didacticos.

Vera (2021) en su tesis nominada: “Gestion directiva y clima organizacional en el
desempefio docente en las Instituciones Educativas de Santa Anita”, determiné la
influencia en la gestion direccional y el clima de la entidad; se empleé el modelo
cuantitativo con disefio correlacional-causal, lleg6 a los resultados siguientes, la gestion
direccional se localiza en la escala regular con un 51,8%, eficiente con el 3,5% y
deficiente con el 44,7% que es mayor que el nivel eficiente. En sus dimensiones todas
estan en el nivel regular: el 55,3% en liderazgo, 54,4% en planificacion y 49,1% en
direccion; en el nivel deficiente: el 19,3% en planificacion, 22,8% en liderazgo y 25,4%
en direccion; finalmente, el nivel eficiente: el 26,3% en planificacion, 25,4% en direccion
y 21,9% en liderazgo. El clima de la organizacion se encuentra en la escala regular con
un 72,8%, bueno con el 18,4%, y malo con 8,8%. En sus dimensiones: estructura, el
15,8% esta en la escala malo, el 61,4% en regular y el 22,8% en bueno; estandares, el
15,8% en malo, el 67,5% en regular y el 16,7% en bueno; responsabilidad, el 14,0% en
malo, el 66,7% en regular y el 19,3% en bueno; relaciones, el 19,3% en malo, el 61,4%
en regular y el 19,3% en bueno; reconocimiento, nivel malo con 26,3%, regular con
60,5% vy el bueno con 13,2%; finalmente, identidad, el 20,2% en malo, el 56,1% en

regular y el 23,7% en bueno.

2.2. Fundamentos teoricos

2.2.1. Gestion directiva

a) Definicion

Miranda (2016, p. 7) afirma que la gestién direccional consiste en la orientacién
estratégica, clima cultural, y direccion escolarizada, las relaciones con el entorno
mediato e inmediato. De este modo, el director junto a su equipo directivo organiza,
desarrolla y evalla las funciones de la institucion. En ese sentido, Miranda (2016, p. 17)
define que la gestién directiva son actividades enfocadas al logro de los fines e
intenciones de las organizaciones que se genera de una practica propia de la

administracién y se centraliza en brindar coordinacion dentro y fuera de la institucion,

por parte de los directivos y se orienta a controlar las acciones del curriculo y
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extracurriculo y procura el éxito, la calidad pedagdgica y la convivencia. La gestion
direccional son acciones pedagdégico-educativas con los logros educativos a nivel

administrativo, pedagégico-didactico, comunales, convivenciales y de liderazgo.
b) Objetivos
Los objetivos de la gestion directiva, segin Chinchay, M. (2018, p. 20) son:

- Desarrollar una cultura organizacional en democratica, con responsabilidad
institucional, con autoridades que generen sistemas participativos y comunicativos

transparentes en los diferentes actores educativos.

- Conducir las distintas acciones educativas para el logro de objetivos y crear

escenarios necesarios para el cumplimiento.

- Conseguir el cumplimiento de las funciones en los integrantes de la organizacion

educacional cumpla con el propdsito de conseguir objetivos.

- Evaluar los procesos y el producto de los servicios educativos para identificar los

logros, insuficiencias y solucionar de modo creativo las dificultades.
En la misma linea, Miranda (2017, p. 18) considera los objetivos:
- Cumplir las metas institucionales para mejorar el colectivo educativo.

- Trabajar mancomunadamente los directivos de modo responsable para que los

objetivos de la organizacion se cumplan.
A mas detalle, Perez y Vittorino (2006, p. 15) plantea los siguientes objetivos:
- Desarrollar liderazgo del equipo directivo.
- Difundir y cumplir la normatividad y politicas educativas.
- Planear estratégicamente.
- Informar los indicadores de calidad para tomar decisiones.
- Trabajar en equipo.
- Evaluar el equipo docente y administrativo
- Mejorar el clima organizacional.
- Construir alianzas con municipalidades o gobiernos regionales.

- Desarrollar estrategias con el empresariado y sector productivo local.
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- Preparar agendas y conducir reuniones con efectividad.
c) Importancia

Cucaita (2014, p. 68) asevera que la gestién directiva es importante por las siguientes

razones.

- Laposibilidad de que las organizaciones educativas logren sus propdésitos formativos.

- El afianzamiento de los estilos directivos que brindan una construccion colectiva
participativa relacionada con los objetivos y articuladas con el proyecto educativo de
la institucion.

- La generacion de entornos apropiados para mejorar diversos procesos y actividades
educativas orientadas al desarrollo del proceso docente educativo.

- Lageneracioén de circunstancias que respondan a la calidad y los aprendizajes de los

estudiantes.
d) Dimensiones
Romero (2022, p. 10) y Zagaceta (2018, p. 29) plantean los siguiente:
» La dimensién pedagdgica

Consiste en los quehaceres escolares, centrada en las practicas pedagdgicas que
implican los actos ensefianza y aprendizaje, las diversificaciones que se dan a niveles
curriculares, la programacion, actuacién estratégica aplicada en metodologias y
didacticas, asi como las evaluaciones, los materiales y recursos, la actualizacion y

formacién docente para el desemperio eficiente de los maestros.
» La dimension administrativa

Son las diferentes labores y diversas estrategias administrativas de los recursos
econémicos y humanos, gestionar la temporalidad, seguridad y el control de los
participantes, circunscribe el desarrollo de las reglas y la supervision de las
funcionalidades, a fin de promover el las practicas educativas con los escolares, conciliar
los intereses individuales con los de la entidad escolar, establecer funciones, evaluacion
del desempefio con criterios, contratar y rotar personal, negociar en situaciones de
conflicto, velar por la preservacion de los muebles e inmuebles, administrar la

informacidn, registro oportuno, que permitan decidir y lograr los fines institucionales.
» Ladimensién institucional

La escuela es organizada por los agentes educativos para el funcionamiento

institucional; esta dimensién se orienta a favorecer el despliegue de variadas
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capacidades personales y colectivas, para el desarrollo organizacional de forma
auténoma, competentes con flexibilidad, frente a las demandas y cambios sociales. Es
el modo de articular la institucion educativa, niveles de colaboracién y asignacion de
roles y responsabilidades de os disitintos agentes educativos: comités de profesores en
los cultural, religioso, deportivo, social. Implica la relacion de la escuela, con la

organizacion de los padres de familia.
» Ladimensién de liderazgo directivo

El liderazgo en la escuela incide de tal modo, que origina el alcance de los objetivos. Es
la capacidad de una persona para causar concientizacién en los demas, cuya finalidad
es realizar actividades no de modo obligado, sino voluntario, con el propdsito alcanzar
metas. Estas acciones son ejecutadas por el directivo, que traza metas, con una gestion
enfocada en los procesos de aprender; la gestién direccional se enfoca un liderazgo
educacional, que incida, inculque y movilice el accionar de los agentes educativos
orientados a las préacticas pedagogicas, relacionadas a las labores de los maestros, un

clima adecuado y participacion familiar.
» Teorias

Las teorias son:

a. Teorias implicitas

Rodrigo et al (1993, p. 12) precisa que las estas teorias representan la personalidad
basada en el acopio de experiencias individuales que realiza el directivo ante su gestion.
Asimismo, Macchiarola y Martin (2007, p. 355) cita a Rodrigo (1993) quien sostiene que
las teorias implicitas es el resultado constructivo del universo a partir de las experiencias
personales y aprendizajes implicitos, es decir, el directivo aprende permanentemente a
partir de sus funciones. Son explicaciones no completas y simples del contexto, que
poseen una estructura sistémico-organica interna que al parecer permanecen
inaccesibles a la conciencia, por eso su caracter implicito pero teérico. Poseen unas
caracteristicas situadas, fuerte que depende de las situaciones locales y son
pragmaticos: Utiles en la interpretacion, prediccion y control de los sucesos que

acontecen a nivel mundial y tomar decisiones.
b. Teoria de calidad total

Yarce (1997, p. 30-31) sostiene que la calidad total en el sector educativo pretende
prestar servicios perfectos y entregar un resultado con excelencia: un estudiante

formado. Los clientes de un sistema educativo estan satisfechos si existe calidad total



25

de los estudiantes o en los graduados que ejercen su profesion. La calidad total afecta
en todos los niveles estructurales de la institucion educativa que implica cambios en los
educadores (directores, maestros, padres de familia); los empresarios educativos, el
Estado y los estudiantes, principal destinatario. Estos cambios implican un cambio en la
cultura educativa y corporativa, no deben ser la continuidad de lo que se hizo porgue no
se generan las transformaciones, debe manejarse desde nuevos modelos, perspectivas

y normas, por ello, se plantean nuevas visiones y misiones.

2.2.2. Clima institucional

a) Definicion

Calcina (2014, p. 23) asevera que el clima de la institucion es denominado ambiente
laboral, clima de una organizacién, ambiente organizacional o clima laboral. El término,
segun Garcia (2009, p. 45), fue desarrollado en 1960 por Gellerman quien lo introdujo
en la psicologia industrial y organizacional. Ante ello, Burgos (2022, p. 1006) lo define
como las percepciones individuales y colectivas, que influyen en los comportamientos

manifestados por los agentes educativos que la constituyen, asimismo, condicionan la

motivacion laboral, el desempefio del personal, entre otros aspectos.
b) Caracteristicas

Ruiz (2007, p. 143) plantea las caracteristicas que corresponden al clima de las

instituciones:

- El clima es una molécula sintética de una institucion como la personalidad lo es de
una persona.

- Estructuracién particular de variables contextuales, los componentes de la
configuracion varian, pero no el clima.

- El clima es continuo, pero no es permanente como el cultural, por lo que se
transforma si existen intervenciones.

- Determinado por aspectos comportamentales, aptitudinales y percepciones de los
individuos y por la realidad social y cultural de las entidades.

- El clima es un fendbmeno exterior a las personas, pero es un elemento imprescindible
para producir y reproducir de modo continuo.

- El clima es diferente a la labor, de modo que se observan distintos climas en las
personas que desarrollan una labor.

- El clima esta fundado en los caracteres de las realidades del exterior, tal como lo

observan los trabajadores, asi como en las interacciones sociales de sus miembros.
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¢) Importancia
Celis (2014, p. 13) sostiene que el clima institucional es importante porque:

- Genera cambios en la institucion que le permite los pasos de estructuracion
determinantes en la evaluacion del clima.

- Presenta un objetivo comun donde se desarrollen capacidades para orientar el
trabajo individualizado y colectivo hacia el logro de las metas de las organizaciones
gue garantizan la contribucion.

- Desarrollan las capacidades de las personas en autogestionarse para el logro de las
estrategias.

- Eje primordial que permite cumplir las metas, armonia entre trabajar en equipo y el
sentido de identidad hacia la institucion.

- Fomenta la satisfaccién del personal para generar lazos de amistad y confianza entre

los trabajadores, asi como la participacion dinamica en la empresa.
d) Dimensiones

Contreras y Matheson (1984, p. 29) sigue el modelo del clima institucional de Litwin y

Stringer, quienes plantean las siguientes dimensiones:

a. Estructura. Sentimiento de los trabajadores en relacion a las limitaciones, cantidad

de normas, controles y procesos. Existe un énfasis en la estructuracion formal.

b. Responsabilidad. Es el sentimiento de los colaboradores en tomar decisiones y no

suele consultar qué procesos seguir a sus jefes. Es auténomo en su labor.

c. Recompensa. Estar recompensado por la labor bien realizada o los retos que le
imponen, por ello, la entidad acepta los riesgos para alcanzar las metas. En ese

sentido, les da énfasis a las recompensas positivas que a los castigos.

d. Riesgo. Es el sentido de los riesgos y desafios en las labores y organizacién. En ese

sentido, la institucién acepta el riesgo a para lograr los objetivos propuestos.

e. Relaciones. Son las percepciones de los agentes de una entidad, confraternidad
favorable, existe un entorno laboral grato y relaciones de socializacibn adecuados

entre compafieros como, superiores y subordinados.

f. Cooperacion. Son las percepciones de ayuda reciproca. El énfasis esta puesto en la

ayuda mutua, tanto de los jefes como subordinados para enfrentar las dificultades.

g. Normas. Son las percepciones sobre la relevancia de las reglas y demandas en el

rendimiento en la institucion. Es el énfasis en realizar una buena labor.
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h. Conflicto. Sentimiento de los directivos a escuchar con atencién y aceptan los
comentarios u opiniones discrepantes de los trabajadores, estos no tienen temor para

enfrentarse con los superiores y tratan de resolver los problemas de modo abierto.

i. ldentidad. Es la pertenencia o identificacion con la entidad y es un empleado valioso

en el grupo de trabajo.
» Teorias
Las teorias son:
a. Teoria de desarrollo organizacional

Ortiz et al. (2021), aseveran que Richard Beckhard fue fundador del desarrollo
organizacional, cientifico de Estados Unidos sobre el comportamiento del
Massachussets Institute of Technology (MIT), el estudioso definié a esta teoria como
una planificacién que abarca a la organizacion desde la jerarquia alta para acrecentar
la efectividad y salud institucional. La teoria del desarrollo organizacional analiza la
funcion efectiva de las relaciones de los seres humanos en la institucion, con diferentes

aspectos que inciden en la efectividad del colaborador de modo positivo o negativo.

Ademads, el desarrollo organizacional permite conocer varios elementos basicos para
implementarla a medida que se resuelven los problemas encontrados en la entidad y se
utiizan para mejorar las relaciones en las realidades institucionales, solucionar
problemas, establecer un buen clima entre jefes, colegas y subordinados, ademas,

ayuda a desarrollar en las personas sus potencialidades.
b. Teoria de Likert

Rodriguez (2016), afirma que la teoria del clima organizacional de Likert de 1968
establece que los comportamientos asumidos por los trabajadores dependen de las
condiciones institucionales y comportamiento administrativo, por lo tanto, estan
determinadas por los pardmetros contextuales, tecnoldgicas y estructurales del sistema,
posicion jerarquica que la persona desempefia y el pago que recibe, actitudes,

satisfaccion y percepcion de los subordinados y superiores del clima institucional.

La teoria de Likert establece el clima participativo que facilita la eficiencia y eficacia
personal e institucional, en relacién a las teorias motivacionales en la actualidad, que

determinan que el aspecto participativo motiva a los individuos a laborar.
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CAPITULO 1l
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacién

3.1.1. Ubicacion politica

Rioja esté ubicada en el Valle del Ato Mayo, al norte de la region de San Martin.
3.1.2. Ubicacién geografica

Los centros poblados de Las Delicias y La Libertad se ubican en Rioja, San Martin.
3.1.3. Periodo de ejecucion

Se ejecuto6 en los meses de agosto de 2022 a setiembre de 2023.

3.1.4. Autorizaciones y permisos

En el desarrollo se solicitaron las autorizaciones a las direcciones de las escuelas N°
452 y 00913 del Centro Poblado “Las Delicias” y N° 00957 del Centro Poblado “La
Libertad” para la aplicacion de los cuestionarios: gestién directiva y clima institucional

en profesores y directores. Se comunicé a los docentes sobre los instrumentos a aplicar.
3.1.5. Control ambiental y protocolos de bioseguridad

En relacion al control ambiental, la investigacién no emple6 instrumentos que generen

dafios a la salud de los profesores y directivos.

En relacibn a los protocolos de bioseguridad no se aplic6 porque no existié

enfermedades contagiosas.
3.1.6. Aplicacién de principios internacionales
En relacién a Acevedo (2002) propone lo siguiente:

a. El respeto. La investigadora respet6 las situaciones cultuales y socioeconémicos de
los maestros. Este consta de: no-maleficencia que no gener6 dafios a los profesores
y respeto integralmente a los investigados; en autonomia, los maestros y directivos

decidieron responder los instrumentos de investigacion sin coaccion.

b. En beneficencia, los maestros y directivos tuvieron beneficios porque se analizaron
problemas y establecieron lineas estratégicas de desarrollo en la gestién direccional

y clima del entorno en los colegios 452, 00913 y 00957.
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c. Enjusticia, la investigadora acaté las normas comportamentales de los profesores y

directivos de la escuela.

3.2. Sistema de variables

3.2.1. Variables principales

Las variables de estudio de la investigacion son:

Variable 1; Gestion directiva.

Definicién conceptual. Consiste en las responsabilidades y funciones para articular
los recursos, conseguir objetivos, crear oportunidades, canales comunicativos,
establecer trabajo cooperativo y tiempo en labores, negociar y mediar conflictos entre
otros. (Anchundia et al., 2022, p. 436).

Definicién operacional. Son las funciones que realiza el director institucional:

gestion pedagdgica, administrativa, organizacional y liderazgo directivo.
Variable 2: Clima institucional.

Definicion conceptual. Es el entorno originado por la escuela a partir de
experiencias diarias de los integrantes, estos incluyen elementos como los estilos de
gestion, el trato entre los actores, comunicacién y relaciones interpersonales
(Briones, 2017, p. 28).

Definicién operacional. Es el ambiente institucional de los actores educativos

ocasionado por los elementos estructurales, responsables, recompensa, riesgo,

relacional, cooperativo, norma, conflicto e identidad.

Tabla 1

Descripcién de variables por objetivos especificos

Objetivo especifico Ne 1: Establecer la relacion entre la gestion directiva con la estructura del
clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La

Libertad.
Variable Variable concreta Med-|o de Unidad de medida
abstracta registro
Pedagdgica . .
- — . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa -
directiva Institucional gestion A veces (2)
directiva Siempre (3)

Liderazgo directivo

Estructura del
clima
institucional

Tareas claras y definidas

Tareas estructuradas

Orden y toma decisiones definido

Conocer las politicas institucionales

Conocer la estructura organizativa

Cuestionario de
estructura del
clima
institucional

Muy en desacuerdo
1)

En desacuerdo (2)
De acuerdo (3)
Muy de acuerdo (4)
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No existe papeleos

Exceso de reglas administrativos
impiden las ideas

La productividad afectada por la
organizacion y planeacion

No se tiene claro a quien reportar
Directivos interesados por el
cumplimiento de las reglas,
metodologia y procesos

Objetivo especifico Ne 2: Establecer la relacion entre la gestion directiva con la responsabilidad
del clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Variable Variable concreta Med-|o de Unidad de medida
abstracta registro
Pedagégica
. _g_ g . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa -
directiva Institucional gestion A veces (2)
directiva Siempre (3)

Liderazgo directivo

No se confia en juicios personales
Gusto del directivo porque se haga

bien la labor
Existe responsabilidad por la labor
. . . Muy en desacuerdo
. realizada Cuestionario de
Responsabilidad — . (1)
. Existe iniciativa responsabilidad
del clima . - - : En desacuerdo (2)
S Enfasis en solucionar las del clima
institucional . o De acuerdo (3)
dificultades institucional
. _ Muy de acuerdo (4)
Si se comete un error existen
excusas
No existe responsabilidad del
profesor

Objetivo especifico Ne 3: Establecer la relacion entre la gestion directiva con la recompensa
del clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Variable . Medio de . .
Variable concreta . Unidad de medida
abstracta registro
Pedagdgica . .
Gestién Administrativa Cuestionario de  Nunca (1)
L — estion A veces (2
directiva Institucional g_ . . 2)
Liderazgo directivo directiva Siempre (3)
Recompensas e incentivos son
mejores que las amenazas Yy
criticas Cuestionario de MUY €N desacuerdo
Recompensa Existe recompensas seglin el ret(’;;t'ogsg': °
del clima desempefio del cIirE:a En desacuerdo (2)
institucional Existe mucha critica nstitucional De acuerdo (3)
No hay recompensa y Muy de acuerdo (4)

reconocimiento por la labor
mete un error es sancionado

Objetivo especifico Ne 4: Establecer la relacion entre la gestion directiva con el riesgo del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.




31

Variable . Medio de . .
Variable concreta . Unidad de medida
abstracta registro
Pedagogica ) )
- — . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa -
L — gestion A veces (2)
directiva Institucional o .
: — directiva Siempre (3)
Liderazgo directivo
A largo plazo se progresa
Toma riesgos en el momento Muy en desacuerdo
. . oportuno Cuestionario de (1)
Riesgo del clima - . .
L Toma grandes riesgos para estar riesgo del clima En desacuerdo (2)
institucional A
adelante institucional De acuerdo (3)
Toma decisiones con cautela Muy de acuerdo (4)

Toma riesgos por una buena idea

Objetivo especifico Ne 5: Establecer la relacion entre la gestidn directiva con las relaciones del
clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Variable . Medio de . :
Variable concreta . Unidad de medida
abstracta registro
Pedagogica
- .g. g . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa 9
L — gestion A veces (2)
directiva Institucional S .
. —— directiva Siempre (3)
Liderazgo directivo
Prevalece una atmdsfera amistosa
Clima de trabajo agradable y sin
. . . Muy en desacuerdo
) tensiones Cuestionario de
Relaciones del —— . Q)
) Dificil conocer a todos los relaciones del
clima . En desacuerdo (2)
profesores clima

institucional

De acuerdo (3)

i 1 instituci I
Actitud fria y reservada instituciona Muy de acuerdo (4)

La relacion entre directivos y
trabajadores es agradable

Objetivo especifico Ne 6: Establecer la relacion entre la gestidn directiva con la cooperacién
del clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Variabl . Medi . .
ariable Variable concreta ed'lo de Unidad de medida
abstracta registro
Pedagogica . .
L, — . Cuestionario de  Nunca (1)
Gestidn Administrativa .,
directiva Institucional gestion A veces (2)
directiva Siempre (3)

Liderazgo directivo

Existe alto rendimiento
Piensa que toda labor se mejora

Muy en desacuerdo

., Presionan para mejorar Cuestionario de
Cooperacion del . - L, (1)
) Si todos estdn contentos es cooperacion
clima roductivo del clima En desacuerdo (2)
institucional b De acuerdo (3)

Es importante llevarse bien para el institucional
buen desemperfio
Sentirse orgulloso del desempefio

Muy de acuerdo (4)

Objetivo especifico Ne 7: Establecer la relacion entre la gestion directiva con las normas del
clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.
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Variable . Medio de . :
Variable concreta . Unidad de medida
abstracta registro
Pedagdgica . .
- — . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa -
L — gestion A veces (2)
directiva Institucional o .
: — directiva Siempre (3)
Liderazgo directivo
El directivo ve mal si me equivoco
en mi labor
El directivo habla de mis . . Muy en desacuerdo
o Cuestionario de
Normas del aspiraciones 1)
. - normas del
clima No confian en los profesores. clima En desacuerdo (2)
institucional Me ayudan cuando tengo un trabajo . . . De acuerdo (3)
institucional

dificil

Es humano, cémo se sienten las
personas

Muy de acuerdo (4)

Objetivo especifico Ne 8: Establecer la relacion entre la gestion directiva con el conflicto del
clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La

Libertad.
Variable . Medio de . :
Variable concreta . Unidad de medida
abstracta registro
Pedagogica ) )
- _g_ d . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa -,
L — gestion A veces (2)
directiva Institucional o .
. — directiva Siempre (3)
Liderazgo directivo
Genera buena impresién si uno se
mantiene en silencio para evitar
desacuerdos
Considera el conflicto entre
. . . . Muy en desacuerdo
_ unidades y comisiones es bastante Cuestionario de
Conflicto del . (1)
) saludable conflicto del
clima . - - - . En desacuerdo (2)
. Estimulan las discusiones abiertas clima
institucional S De acuerdo (3)
entre personas. institucional

Siempre digo lo que pienso, asi no
esté de acuerdo otros.

Tomar decisiones del modo mas
facil y rapido posible.

Muy de acuerdo (4)

Objetivo especifico Ne 9: Establecer la relacion entre la gestion directiva con la identidad del
clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La

Libertad.
Variable . Medio de . .
Variable concreta . Unidad de medida
abstracta registro
Pedagogica
. _g_ d . Cuestionario de Nunca (1)
Gestion Administrativa -,
L — gestion A veces (2)
directiva Institucional o .
, — directiva Siempre (3)
Liderazgo directivo
Orgulloso de pertenecer a la
R . . Muy en desacuerdo
) institucion Cuestionario de
Identidad del . . : (1)
. Soy parte de un equipo identidad del

clima - . En desacuerdo (2)

A Siento que no hay mucha lealtad clima

institucional . L S De acuerdo (3)
hacia la institucion institucional

Cada cual se vela por sus intereses.

Muy de acuerdo (4)
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3.2.2. Variables secundarias

No existen estas variables.

3.3 Procedimientos de la investigacion
Los procedimientos son:

a. En la fase de diagnosis se analizé los problemas en la gestién direccional y clima
institucional en las escuelas N° 452, 00913 y 00957 para el planteamiento y

formulacion del problema, hipotesis, objetivos y justificacion del estudio.

b. En la fase ejecutiva se solicitaron los permisos a los colegios con la finalidad de
acceder a las informaciones y contar con las garantias de las direcciones para

realizar el estudio, las que y fueron aceptados.

El estudio es de tipo sustantivo, Sanchez y Reyes (2002) afirma que responde a los
problemas teéricos y esta centrada en describir, explicar, predecir la realidad social de
la gestidn direccional con el clima escolar de las escuelas rurales de las Delicias y La
Libertad.

El nivel investigativo es no aplicado, pues no se manipularan variables, solo se
observaran, analizaran y estableceran la relacion entre variables. (Sanchez y Reyes,
2002, p 18).

El disefio investigativo es descriptivo-correlacional (Hernandez et al, 2014). El esquema,

segun los lineamientos de Sanchez y Reyes (2002, p. 64) es:

Dénde:
M = Muestra de estudio

Oy = Gestion directiva
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Oy1 = Estructura

Oy2 = Responsabilidad
Oys = Recompensa
Oy = Riesgo

Oys = Relaciones

Oys = Cooperacion
Oy7 = Normas

Oys = Conflicto

Oyo = Identidad

r = Relacién entre variables

En seguida, se disefiaron los instrumentos:

- Las técnicas. Se utilizd la encuesta. Para Behar (2008), “las encuestas recaban

informacion de una muestra de interés y depende del propdsito del estudio” (p. 62).

- Los instrumentos aplicados son: cuestionario de gestion direccional y clima escolar
en las escuelas 452, 00913 y 00957, pues “un instrumento de medicion adecuado es

aquel que registra datos observables” (Hernandez et al, 2014, p. 199).
La investigacion utilizé dos cuestionarios, el cual se describe del siguiente modo:

e Cuestionario de gestion directiva: Contiene 44 itemes, los 14 primeros referentes a
la dimension pedagdgica, los que siguen 12 son administrativas, los 10 subsiguientes
a la organizacional y los 8 ultimos a liderazgo directivo, cuyo valor bajo es 44 a 73
puntos, medio: 74 a 102 y alto: 103 a 132. La validacién fue excelente con valor de 5
puntos. La fiabilidad se establecio a través de alfa de Cronbach con un valor de 0,947

gue es aceptable.

e Cuestionario de clima institucional: Contiene 53 itemes: 10 primeros a estructura, 7
a responsabilidad, 6 a recompensa, 5 riesgo, 5 a relaciones, 6 a cooperacion, 5 a
normas, 5 a conflictos y 4 a identidad; cuyo valor bajo es 53 a 105 puntos, medio:
106 a 158 y alto: 159 a 212. La validacion fue excelente con valor de 5 puntos. La
fiabilidad se establecid a través de alfa de Cronbach con un valor de 0,817 puntos

gue es aceptable.
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A continuacion, se establecié la muestra que se conformé por 18 entre maestros y

administrativos:

Tabla 2
Muestra de profesores y administrativos de las escuelas
) _ Nombr Docentes Administrativos Total
Caserios Nivel e de IE H M H M
N° 9% N° % N° % N° % N° %
Inicial 452 00 0 01 6 00 0 00 0 01 6
Las Delicias Primaria 00913 01 6 02 11 00 0O 00 0 03 17
Secundaria 04 21 01 6 02 11 00 O 07 38
. Inicial 00 0 02 11 o0 0 00 0 02 11
LaLlibertad  piaria 00957 o5 11 02 11 01 6 00 0 05 28
Total 07 38 08 45 03 17 00 00 18 100

Fuente: Cuadro de Asignacién de Personal, 2023.

El muestreo fue intencional no probabilistico y se excluyeron a los profesores que no

asistieron y no respondieron los cuestionarios.

c. En la fase final, se contrastd la hipotesis, se proces6é y analiz6 datos, con los
estadigrafos adecuados. Se establecié la significatividad y se comprobd la hipotesis
mediante el estadistico de prueba de Coeficiente de Correlacion de Spearman

decidida por el estadigrafo de Shapiro-Wilk. Por ultimo, se concluyé y recomendo.
3.3.1. Actividades del objetivo especifico 1

Se elaboré un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relaciondé con la dimension
estructura del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS y

se tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.2. Actividades del objetivo especifico 2

Se elabor6 un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relacion6 con la dimension
responsabilidad del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del

SPSS y se tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.3. Actividades del objetivo especifico 3

Se elabor6 un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relaciond con la dimension
recompensa del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS

y se tabularon las frecuencias simples y absolutas.
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3.3.4. Actividades del objetivo especifico 4

Se elaboré el cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relacion6 con la dimension riesgo
del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS y se

tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.5. Actividades del objetivo especifico 5

Se elaboré un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagogica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relacion6 con la dimension
relaciones del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS'y

se tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.6. Actividades del objetivo especifico 6

Se elabor6é un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagodgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relacioné con la dimensién
cooperacion del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS

y se tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.7. Actividades del objetivo especifico 7

Se elabor6 un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relacion6 con la dimension normas
del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS y se

tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.8. Actividades del objetivo especifico 8

Se elabor6 un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relacioné con la dimension conflicto
del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS y se

tabularon las frecuencias simples y absolutas.
3.3.9. Actividades del objetivo especifico 9

Se elabor6 un cuestionario gestion directiva con las dimensiones pedagdgica,
administrativa, institucional y liderazgo directivo y se relaciondé con la dimensién
identidad del clima institucional. Los datos se procesaron con estadigrafos del SPSS y

se tabularon las frecuencias simples y absolutas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados
4.1.1. Resultados del objetivo especifico 1

Establecer la relacién entre la gestion directiva con la estructura del clima institucional

en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 3
Tabla cruzada entre la gestion directiva con la estructura del clima institucional
Escala de . Estructura
V1\D1 medicion Frecuencia NMedio Ao Total
_ fi 1 - 1
) Medio
Gestion % 5,6 - 5,6
directiva fi 13 4 17
Alto
% 72,2 22,2 94,4
fi 14 4 18
Total
% 77,8 22,2 100
Estadisticas béasicas
X+S=278+3,1 CV% =11%
Correlacién de Spearman (rho) = 0,352 Coeficiente de determinacion (r?) = 0,1242

Fuente: Aplicacion de cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacién 3 se aprecia que la escala de gestién direccional en las escuelas
rurales de las Delicias y la Libertad fue alta, segun las manifestaciones del 94,4% de
docentes y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de
estructura del clima institucional fue medio, para el 77,8% de maestros y alto para el
22,2%. También se muestra que el 72,2% de profesores, manifestaron que la escala de

gestion direccional fue alta y el nivel de estructura fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de estructura del clima
institucional fue medio (27,8 + 3,1) con 11% de variacién. El coeficiente correlativo entre
la gestion direccional y la estructura fue positiva baja (rho=0,352), explicada por el
12,42% de variabilidad de los puntajes de la gestion directiva. Significando que la
percepcién que tienen los docentes sobre las limitaciones, el volumen de reglas, la
supervision y los protocolos establecidos en la estructura, se destaca de modo positivo

bajo, respecto a la gestion direccional.
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Hipotesis especifica 1

Existe relacidon significativa entre la gestion directiva con la estructura del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla 4
Relacién entre la gestion directiva con la estructura del clima institucional

Variable y dimension Estadistico de prueba Gestion Directiva Estructura
CoeflClentSep(incrg;rr?Iacmn de 1 0,352
i6n Directi _ _

Gestion Directiva Sig. (bilateral) 0,151

N 18 18

Coeficiente de correlacion de 0.352 1

Estructura Spearman
Sig. (bilateral) 0,151
N 18 18

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

Se observa en la Tabulacion 4 una correlacion entre los puntajes de la gestion
direccional con su componente estructura del clima institucional, obteniendo un p-valor
superior al 5% (p=0,151 > 0,05) determinando que, a puntajes altos de la gestion
directiva, no existen puntajes altos en la dimension estructura, resultando que la relacion
es positiva baja (rho=0,352) y se acepta la inexistencia de la relacién significativa entre
la gestion direccional con la estructura del clima escolar en maestros de las escuelas

rurales de las Delicias y La Libertad.
4.1.2. Resultados del objetivo especifico 2

Establecer la relacion entre la gestion directiva con la responsabilidad del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla
Tabla cruzada entre la gestion directiva con la responsabilidad del clima institucional

Escala de . Responsabilidad
VD2 medicién Frecuencia Bajo Medio Alto Total
. fi - 1 - 1
Gestion Medio % - 5,6 - 5,6
iraoti fi 3 12 2 17
directiva Alto

% 16,7 66,7 111 94,4

Total fi 3 13 2 18

% 16,7 72,2 111 100

Estadisticas basicas

X+S=169+27
Correlacion de Spearman (rho) =
-0,606**

CV% = 15,9%
Coeficiente de determinacion (r?) =
0,3672

Nota: (**) La correlacion es significativa en el nivel 0,01.

Aplicacion de cuestionarios, junio-2023
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En la Tabulacién 5 se aprecia que el nivel de gestion direccional en las escuelas rurales
de las Delicias y la Libertad fue alto, segun las manifestaciones del 94,4% de docentes
y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de responsabilidad
del clima institucional fue medio, para el 72,2% de docentes, bajo para el 16,7% y alto
para el 11,1%. También se evidencia que el 66,7% de profesores, manifestaron que la

escala de gestidn direccional fue alta y el nivel de responsabilidad fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de responsabilidad del
clima institucional fue medio (16,9 + 2,7) con 15,9% de variacién. El coeficiente
correlativo entre la gestidn direccional y la responsabilidad fue negativa moderada (rho=
-0,606), manifestada por el 36,72% de variabilidad de los puntajes de la gestion
direccional. Significando que la disposicidon de los docentes para tomar decisiones de
manera independiente, sin la necesidad de consultar a sus directivos sobre los
procedimientos de responsabilidad, se destaca de manera negativa moderada, respecto

a la gestion directiva.
Hipotesis especifica 2

Existe relacion significativa entre la gestién directiva con la responsabilidad del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla 6
Relacién entre la gestion directiva con la responsabilidad del clima institucional
V_anabl_e,y Estadistico de prueba Gestion Directiva  Responsabilidad
dimension
Coeficiente de correlacion de 1 0,606+
Gestioén Directiva Spearman
Sig. (bilateral) 0,008
N 18 18
Coef|C|en§p(:}Zfrg;rr1elaC|on de 0,606 1
Responsabilidad Sig. (bilateral) 0,008
N 18 18

Nota: (**): La correlacion es significativa en el nivel 0,01. Aplicacién de cuestionarios, junio-2023

Se muestra en la Tabulacién 6 una relacion entre los puntajes de la variable gestion
direccional con la dimension responsabilidad del clima institucional, obteniendo un p-
valor inferior al 5% (p=0,008 < 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestion
directiva, le corresponden puntajes bajos en la dimension responsabilidad, resultando
gue la relacién es negativa moderada (rho= -0,606). Aceptando que hay asociacion
significativa entre la gestion direccional con la responsabilidad del clima escolar en

maestros en las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad.
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4.1.3. Resultados del objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre la gestion directiva con la recompensa del clima institucional

en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 7
Tabla cruzada entre la gestién directiva con la recompensa del clima institucional
Recompensa
V1\D3 Esc;a.la. Eje Frecuencia Total
medicion Bajo Medio Alto
. fi 1 - - 1
Gestion Medio % 5,6 - - 5,6
directiva Alto fi - 16 1 17
% - 88,9 5,6 94,4
fi 1 16 1 18
Total % 56 88.9 5,6 100
Estadisticas basicas
X+S=144+26 CV% = 18,3%

Coeficiente de determinacion (r?) =

Correlacion de Spearman (rho) = 0,228 0,0519

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacién 7 se aprecia que la escala de gestion direccional en las escuelas
rurales de las Delicias y la Libertad fue alta, segun las manifestaciones del 94,4% de
docentes y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de
recompensa del clima institucional fue medio, para el 88,9% de maestros, bajo para el
5,6%, al igual que alto. También se evidencia que el 88,9% de profesores, manifestaron

gue la escala de gestién direccional fue alta y el nivel de recompensa fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el puntaje promedio de recompensa del
clima institucional fue medio (14,4 + 2,6) con 18,3% de variacion. El coeficiente
correlativo entre la gestién direccional y la recompensa fue positiva baja (rho=0,228),
manifestada por el 5,19% de variabilidad de los puntajes de la gestién directiva.
Significando que la sensacién de ser ratificado por el trabajo bien hecho, la institucién
no prioriza la recompensa de sus docentes, por ello, se destaca de modo positivo bajo,

respecto a la gestion direccional.
Hipotesis especifica 3

Existe relacion significativa entre la gestion directiva con la recompensa del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.
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Tabla 8
Relacion entre la gestion directiva con la recompensa del clima institucional
Variable y dimensién Estadistico de prueba Gestion Directiva Recompensa
Coeficiente de correlacion de 1 0,228
o Spearman
Gestion Directiva Sig. (bilateral) 0,363
N 18 18
Coeficiente de correlacion de 0,228 1
Spearman
Recompensa Sig. (bilateral) 0,363
N 18 18

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

Se observa en la Tabulacion 8 una relacion entre los puntajes de la gestion direccional
con el componente recompensa del clima institucional, obteniendo un p-valor superior
al 5% (p=0,363 > 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestidn directiva, no
existen puntajes altos en la dimensiéon recompensa, resultando que la asociacién es
positiva baja (rho=0,228) y se acepta la inexistencia de relacion significativa entre la
gestion direccional con la recompensa del clima escolar en docentes de las escuelas

rurales de las Delicias y La Libertad.
4.1.4. Resultados del objetivo especifico 4

Establecer la relacion entre la gestion directiva con el riesgo del clima institucional en

docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 9
Tabla cruzada entre la gestién directiva con el riesgo del clima institucional
Ri
V1\D4 Escalla. fje Frecuencia |esgo Total
medicion Medio
. fi 1 1
Gesti6n Medio % 5,6 5.6
directiva fi 17 17
Alto % 94,4 94,4
fi 18 18
Total
% 100 100
Estadisticas bésicas
X+S=13,7+1,2 CV% = 8,6%
Correlacion de Spearman (rho) = 0,367 Coeficiente de determinacion (r?) = 0,1347

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacién 9 se aprecia que el nivel de gestion direccional en las escuelas rurales
de las Delicias y la Libertad fue alto, segun las manifestaciones del 94,4% de docentes
y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de riesgo del clima

institucional fue medio, para el 100% de docentes. También se observa que el 94,4%
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de maestros, manifestaron que la escala de gestién direccional fue alta y el nivel de

riesgo fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de riesgo del clima
institucional fue medio (13,7 £ 1,2) con 8,6% de variacion. El coeficiente correlativo entre
la gestién direccional y el riesgo fue positiva baja (rho=0,367), explicada por el 13,47%
de variabilidad de los puntajes de la gestion direccional. Significando que la institucion
enfrenta grandes desafios para alcanzar los fines establecidos, sin embargo, no se
toman las decisiones adecuadas, por ello, el riesgo se destaca de modo positivo bajo,

respecto a la gestién direccional.
Hipotesis especifica 4

Existe relacion significativa entre la gestion directiva con el riesgo del clima institucional

en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 10
Relacion entre la gestién directiva con el riesgo del clima institucional
Variable y dimension Estadistico de prueba Gestion Directiva Riesgo
Coeficiente de correlacion de 1 0,367
Spearman
Gestioén Directiva Sig. (bilateral) 0,134
N 18 18
Coeficiente de correlacion de 0,367 1
Spearman
Riesgo Sig. (bilateral) 0,134
N 18 18

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

Se evidencia en la Tabulacion 10 una correlacion entre los puntajes de la gestion
direccional con el componente riesgo del clima institucional, obteniendo un p-valor
superior al 5% (p=0,134 > 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestion
directiva, no existen puntajes altos en la dimension riesgo, resultando que la asociacion
es positiva baja (rho=0,367) y se acepta la inexistencia de la asociacion significativa
entre la gestion direccional con el riesgo del clima escolar en profesores de las escuelas

rurales de las Delicias y La Libertad.

4.1.5. Resultados del objetivo especifico 5

Establecer la relacién entre la gestion directiva con las relaciones del clima institucional

en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.
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Tabla 11
Tabla cruzada entre la gestion directiva con las relaciones del clima institucional
. Relaciones
V1\D5 Esca.la_ ,de Frecuencia - ! Total
medicién Medio Alto
. fi 1 - 1
Gestion Medio % 5,6 . 5,6
directiva Alto fi 12 5 17
% 66,7 27,8 94,4
fi 13 5 18
Total % 72,2 27,8 100
Estadisticas basicas
X+S=138+19 CV% = 14,1%
Correlacion de Spearman (rho) = 0,301 Coeficiente de determinacion (r?) = 0,0906

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacién 11 se aprecia que el nivel de gestion direccional en las escuelas rurales
de las Delicias y la Libertad fue alto, segun las manifestaciones del 94,4% de docentes
y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de relaciones del
clima institucional fue medio, para el 72,2% de docentes y para el 27,8% fue alto.
También se muestra que el 66,7% de profesores, manifestaron que la escala de gestién

direccional fue alta y el nivel de relaciones fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de relaciones del clima
institucional fue medio (13,8 + 1,9) con 14,1% de variacion. El coeficiente correlativo
entre la gestion direccional y las relaciones fue positiva baja (rho=0,301), explicada por
el 9,06% de variabilidad de los puntajes de la gestion direccional. Significando que los
docentes de la institucién perciben un ambiente moderado, por ello, las relaciones se

destacan de modo positivo bajo, respecto a la gestidn direccional.
Hipotesis especifica 5

Existe relacién significativa entre la gestion directiva con las relaciones del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla 12
Relacién entre la gestion directiva con las relaciones del clima institucional

Variable y dimensién Estadistico de prueba Gestion Directiva Relaciones

Coeficiente de correlaciéon

1 0,301
o de Spearman
Gestion Directiva Sig. (bilateral) 0,225
N 18 18
Coeficiente de correlacion 0,301 1
de Spearman
Relaciones Sig. (bilateral) 0,225
N 18 18

Fuente: Cuestionarios, junio-2023
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Se muestra en la Tabulacién 12 una correlacion entre los puntajes de la gestion
direccional con el componente relaciones del clima institucional, obteniendo un p-valor
superior al 5% (p=0,225 > 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestion
directiva, no existen puntajes altos en la dimension relaciones, resultando que la
asociacion es positiva baja (rho=0,301) y se acepta la inexistencia de la relacion
significativa entre la gestion direccional con las relaciones del clima institucional en

profesores de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad.

4.1.6. Resultados del objetivo especifico 6

Establecer la relacion entre la gestion directiva con la cooperacion del clima institucional

en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 13
Tabla cruzada entre la gestién directiva con la cooperacién del clima institucional
V1\D6 Esca_lq d © Frecuencia Cpoperamon Total
medicién Medio Alto
. fi 1 - 1
Gestion Medio % 5,6 - 5,6
directiva Alto fi 12 5 17
% 66,7 27,8 94,4
fi 13 5 18
Total % 72,2 27,8 100
Estadisticas basicas
X+S=16,6+25 CV% = 14,8%
Correlacion de Spearman (rho) = 0,487* Coeficiente de determinacion (r?) = 0,2372

Nota: (*) La correlacion es significativa en el nivel 0,05. Aplicacién de cuestionarios, junio-2023

En la Tabla 13 se aprecia que la escala de gestion direccional en las escuelas rurales
de las Delicias y la Libertad fue alta, segun las manifestaciones del 94,4% de docentes
y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de cooperacion del
clima institucional fue medio, para el 72,2% de docentes y para el 27,8% fue alto.
También se muestra que el 66,7% de profesores, manifestaron que la escala de gestién

direccional fue alta y el nivel de cooperacién fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de relaciones del clima
institucional fue medio (16,6 + 2,5) con 14,8% de variacién. El coeficiente correlativo
entre la gestién direccional y la cooperacion fue positivo moderado (rho=0,487),
explicada por el 23,72% de variabilidad de los puntajes de la gestion direccional.
Significando que los docentes de la escuela cooperan y respaldan reciprocamente el
trabajo directivo, asi como, mantienen la asistencia conjunta a labores académicas y
administrativas que se presente, por ello, la cooperacién se destaca de manera positiva

moderada, respecto a la gestion directiva.
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Hipotesis especifica 6

Existe relacion significativa entre la gestion directiva con la cooperacién del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla 14
Relacion entre la gestion directiva con la cooperacion del clima institucional
Variable y dimension Estadistico de prueba Gestion Directiva Cooperacion
Coeﬂuentsep(lzrcn(:;r:lamon de 1 0,487
Gestion Directiva . .
stion irectiv Sig. (bilateral) 0,040
N 18 18
Coeficiente de correlacion de 0,487 1
Cooperacién Spearman
Sig. (bilateral) 0,040
N 18 18

Nota: (*) La correlacién es significativa en el nivel 0,05. Aplicacién de cuestionarios, junio-2023

Se evidencia en la Tabulacién 14 una relacidon entre los puntajes de la gestidon
direccional con el componente cooperacidn del clima institucional, obteniendo un p-valor
inferior al 5% (p=0,040 < 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestién
direccional, existen puntajes altos en la dimension cooperacion, resultando que la
asociacion es positiva moderada (rho=0,487). Aceptando que hay relacion significativa
entre la gestion direccional con la cooperacion del clima escolar en docentes de las

escuelas rurales de las Delicias y La Libertad.
4.1.7. Resultados del objetivo especifico 7

Establecer la relacién entre la gestion directiva con las normas del clima institucional en

docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 15
Tabla cruzada entre la gestion directiva con las normas del clima institucional
Normas
VI\D7 Escglla. fje Frecuencia _ ) Total
medicion Bajo Medio
- Medio fi 1 - 1
Gestion % 5,6 - 5,6
directiva fi 2 15 17
Alto
% 111 83,3 94,4
fi 3 15 18
Total
% 16,7 83,3 100
Estadisticas basicas
X+S=122+20 CV% = 16,5%
Correlacién de Spearman (rho) = 0,320 Coeficiente de determinacion (r?) = 0,1024

Fuente: Cuestionarios, junio-2023
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En la Tabulacion 15 se aprecia que el nivel de gestion directiva en las escuelas rurales
de las Delicias y la Libertad fue alto, segun las manifestaciones del 94,4% de docentes
y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de normas del clima
institucional fue medio, para el 83,3% de maestros y para el 16,7% fue bajo. También
se evidencia que el 83,3% de maestros, manifestaron que la escala de gestién

direccional fue alta y la escala de normas fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el puntaje promedio de relaciones del
clima institucional fue medio (12,2 + 2,0) con 16,5% de variacion. El coeficiente
correlativo entre la gestion direccional y las normas fue positiva baja (rho=0,320),
explicada por el 10,24% de variabilidad de los puntajes de la gestion direccional.
Significando que los docentes poco conocen sobre las normas, opiniones y
entendimiento de las regulaciones y expectativas en relacion al desempefio dentro de
la institucion, para dar el cumplimiento adecuado a las tareas, por ello, las normas se

destacan de modo positivo bajo, en relacién a la gestion direccional.
Hipotesis especifica 7

Existe relacion significativa entre la gestion directiva con las normas del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla 16
Relacion entre la gestion directiva con las normas del clima institucional
Variable y dimension Estadistico de prueba Gestion Directiva Normas
Coeficiente de correlacion de 1 0,320
e Spearman
Gestion Directiva Sig. (bilateral) 0,195
N 18 18
Coeficiente de correlacion de 0,320 1
Normas Spearman
Sig. (bilateral) 0,195
N 18 18

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

Se muestra en la Tabulacién 16 una relacion entre los puntajes de la gestién direccional
con el componente normas del clima institucional, obteniendo un p-valor superior al 5%
(p=0,195 > 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestién directiva, no existen
puntajes altos en la dimension normas, resultando que la asociacion es positiva baja
(rho=0,320) y se acepta la inexistencia en la relacién significativa entre la gestion
direccional con las normas del clima escolar en maestros de las escuelas rurales de las

Delicias y La Libertad.
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4.1.8. Resultados del objetivo especifico 8

Establecer la relacion entre la gestion directiva con el conflicto del clima institucional en

docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 17
Tabla cruzada entre la gestién directiva con el conflicto del clima institucional
Escala de Conflicto
V1\D L., F i - - Total
\b8 medicion recuencia Bajo Medio Alto ota
. fi - 1 - 1
Gestion Medio % - 56 - 5.6
directiva fi 2 14 1 17
Alto
% 11,1 77,8 5,6 94,4
Total fi 2 15 1 18
% 11,1 83,3 5,6 100

Estadisticas basicas
X+S=126+21 CV% = 16,8%
Coeficiente de determinacion (r?) =

Correlacion de Spearman (rho) = -0,207 0,0428

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacién 17 se aprecia que la escala de gestién direccional en las escuelas
rurales de las Delicias y la Libertad fue alta, segin las manifestaciones del 94,4% de
docentes y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de conflicto
del clima institucional fue medio, para el 83,3% de maestros, bajo para el 11,1% y alto
para el 5,6%. También se observa que el 77,8% de maestros, manifestaron que la

escala de gestion direccional fue alta y el nivel de conflicto fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de relaciones del clima
institucional fue medio (12,6 + 2,1) con 16,8% de variacion. El coeficiente correlativo
entre la gestién direccional y el conflicto fue negativa baja (rho= -0,207), explicada por
el 4,28% de variabilidad de los puntajes de la gestion directiva. Significando que en toda
institucion siempre se generan conflictos, sin embargo, en la institucion estudiada,
muchos aceptan las opiniones de los demas para no generar desacuerdos de manera
que la toma de decisiones es facil y rapida, en otros casos un pequefio grupo expresa
sus desacuerdos, por ello, el conflicto se destaca de manera negativa baja, respecto a

la gestion directiva.
Hipodtesis especifica 8

Existe relacion significativa entre la gestion directiva con el conflicto del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.
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Tabla 18
Existe relacion significativa entre la gestion directiva con el conflicto del clima institucional en
docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad

Variable y dimensién Estadistico de prueba Gestion Directiva Conflicto
Coeficiente de correlacion de 1 0,207
Gestion Directiva Spearman
Sig. (bilateral) 0,409
N 18 18
Coeficiente de correlacion de 0.207 1
Conflicto Spearman
Sig. (bilateral) 0,409
N 18 18

Fuente: Tabla estadistica y valores calculados por el investigador

Se muestra en la Tabulacion 18 una relacion entre los puntajes de la gestidn direccional
con el componente conflicto del clima institucional, obteniendo un p-valor superior al 5%
(p=0,409 > 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestidn directiva, no existen
puntajes altos en la dimension conflicto, resultando que la relacidon es negativa baja
(rho=-0,207) y se acepta la no asociacion significativa entre la gestion direccional con
el conflicto del clima escolar en profesores de las escuelas rurales de las Delicias y La
Libertad.

4.1.9. Resultados del objetivo especifico 9

Establecer la relacion entre la gestidn directiva con la identidad del clima institucional en

docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Tabla 19
Tabla cruzada entre la gestién directiva con la identidad del clima institucional
. Identidad
V1\D9 Escalla. fje Frecuencia _ entida _ Total
medicion Bajo Medio
. fi - 1 1
Gestion Medio % - 5,6 5,6
directiva Alto fi 2 15 17
% 11,1 83,3 94,4
fi 2 16 18
Total % 11,1 88,9 100
Estadisticas basicas
X+S=99+14 CV% = 14,4%
Correlacién de Spearman (rho) = -0,237 Coeficiente de determinacion (r?) = 0,0562

Fuente: Cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacion 19 se aprecia que la escala de gestion direccional en las escuelas
rurales de las Delicias y la Libertad fue alta, segun las manifestaciones del 94,4% de
maestros y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de
identidad del clima institucional fue medio, para el 88,9% de docentes y bajo para el
11,1%. También se observa que el 83,3% de maestros, manifestaron que la escala de

gestion direccional fue alta y el nivel de identidad fue medio.
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Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de identidad del clima
institucional fue medio (9,9 + 1,4) con 14,4% de variacién. El coeficiente correlativo entre
la gestion direccional y la identidad fue negativa baja (rho= -0,237), explicada por el
5,62% de variabilidad de los puntajes de la gestion direccional. Significando que en las
escuelas no existe la lealtad de parte de los docentes hacia su institucion, asi como se
velan los propios intereses, por ello, la identidad se destaca de manera negativa baja,

respecto a la gestion directiva.
Hipotesis especifica 9

Existe relacién significativa entre la gestion directiva con la identidad del clima
institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Tabla 20
Relacién entre la gestion directiva con la identidad del clima institucional
Variable y dimension Estadistico de prueba Gestion Directiva Identidad
Coeficiente de correlacion de 1 0,237
Spearman
Gestion Directiva Sig. (bilateral) 0,343
N 18 18
Coeficiente de correlacion de 0237 1
Spearman
Identidad Sig. (bilateral) 0,343
N 18 18

Fuente: Tabla estadistica y valores calculados por el investigador

Se muestra en la Tabulacion 20 una relacion entre los puntajes de la gestion direccional
con el componente identidad del clima institucional, obteniendo un p-valor superior al
5% (p=0,343 > 0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestiéon directiva, no
existen puntajes altos en la dimension identidad, resultando que la relacion es negativa
baja (rho= -0,237). Aceptando que no hay asociacion significativa entre la gestion
direccional con la identidad del clima escolar en maestros de las escuelas rurales de las

Delicias y La Libertad.
4.1.10. Resultados del objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion directiva con el clima institucional en docentes de

las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023.
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Tabla 21
Tabla cruzada entre la gestion directiva con el clima institucional

Clima institucional

V1\v2 Ensg::;:r? Frecuencia Total
Medio Alto
. fi 1 - 1
Gestion Medio % 56 ; 5,6
directiva Alto fi 16 1 17
% 88,9 5,6 94,4
fi 17 1 18
Total % 94.4 5,6 94.4
Estadisticas basicas
X1+S1=121,8+10,9 CVi% =8,9 X2+S,=138,1+11,4 CV2% =8,3
Correlacién de Spearman (rho) = 0,496* Coeficiente de determinacion (r?) = 0,2460

Nota: (*) La correlacion es significativa en el nivel 0,05. Aplicacién de cuestionarios, junio-2023

En la Tabulacion 21 se aprecia que la escala de gestion direccional en las escuelas
rurales de las Delicias y la Libertad fue alta, segun las manifestaciones del 94,4% de
docentes y para el 5,6% fue medio. Por el contrario, se observa que la escala de clima
institucional fue medio, para el 94,4% de maestros y baja para el 5,6%. También se
evidencia que el 88,9% de profesores, manifestaron que la escala de gestion direccional

fue alta y el nivel de clima institucional fue medio.

Las mediciones de los estadigrafos revelan que el promedio de gestion directiva fue alto
(121,8 + 10,9) con 8,9% de variacion. En cambio, el puntaje promedio de clima
institucional fue medio (138,1 + 11,4) con 8,3% de variacion. El coeficiente correlativo
entre la gestion direccional y el clima escolar fue positivo moderado (rho= 0,496),
explicada por el 24,60% de variabilidad de los puntajes de la gestion directiva.
Significando que para la escuela existe una gestion educativa pedagogica,
administrativa, organizacional y liderazgo directivo alto, pero con un clima escolar en
estructura, responsabilidad, recompensa, riesgo, relaciones, cooperacion, normas,

conflicto e identidad medio. Esto hace que la asociacion sea positivo moderado.
Hipdtesis general.

Existe relacion significativa entre la gestién directiva con el clima institucional en
docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja,
2023.
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Tabla 22
Relacion entre la gestion directiva con el clima institucional en docentes
Variable y dimensién Estadistico de prueba Gestion Directiva  Clima institucional
Coeficiente de correlacion 1 0,496
de Spearman
Gestion Directiva Sig. (bilateral) 0,046
N 18 18
Coeficiente de correlacion 0,496 1
Clima institucional de Spearman
Sig. (bilateral) 0,046
N 18 18

Nota: (*) La correlacion es significativa en el nivel 0,05. Aplicacion de cuestionarios, junio-2023

Se evidencia en la Tabla 22 una asociacion entre los puntajes de la gestion direccional
con los puntajes del clima institucional, obteniendo un p-valor inferior al 5% (p=0,046 <
0,05), determinando que, a puntajes altos de la gestién directiva, existen puntajes muy
cercanos a altos en el clima institucional, resultando que la relacion es positiva
moderada (rho=0,496). Aceptando con un nivel de confianza del 95% y margen de error
del 5%, la existencia de una asociacién significativa entre la gestion directiva con el
clima institucional en maestros y administrativos de las escuelas rurales de las Delicias
y La Libertad.

4.2. Discusioén de resultados

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
3 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio; y la escala de
estructura del clima institucional es medio en un 77,8% vy alto en un 22,2% con un
promedio medio de 27,8 puntos, este resultado es corroborado por Vera (2021) al
afirmar que la dimension estructura es preponderantemente regular. Asimismo, el
coeficiente correlativo es positivo bajo con rho=0,352, por lo que las percepciones que
tienen los docentes sobre las limitaciones, el volumen de reglas, la supervision y los
protocolos establecidos en la estructura, se destaca de modo positivo bajo, respecto a

la gestion directiva, que indica que la asociacién no es significativa.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
5 se aprecia una escala alto con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio y la escala de
responsabilidad del clima institucional es medio en un 72,2%, bajo en 16,7% y alto en
11,1% con un promedio medio de 16,9 puntos, este es respaldado por Vera (2021) al
mencionar que esta dimension es regular. Asimismo, el coeficiente correlativo es
negativa moderada con rho= -0,606, por lo que los docentes toman decisiones de modo

independiente, sin consulta a sus directivos sobre los procesos de responsabilidad, se
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destaca de modo negativo moderado respecto a la gestiéon directiva, que sefiala que

existe asociacion significativa.

La gestion directiva en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla 7
se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio y la escala de
recompensa del clima institucional es medio en un 88,9% y bajo en un 5,6% con un
promedio medio de 14,4 puntos. Asimismo, el coeficiente correlativo es positivo bajo con
rho=0,228, por lo que los profesores tienen la sensacion de ser ratificado por la labor
bien hecha, la escuela no prioriza la recompensa de sus maestros, por eso, se destaca
de modo positivo bajo, respecto a la gestion direccional, que indica que no existe
asociacion significativa; ante ello, Huaynate et al (2021) indican que los profesores estan

satisfechos en la escuela.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
9 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio, y una escala
de riesgo del clima institucional es medio en un 100% con un promedio medio de 13,7
puntos. Asimismo, el coeficiente correlativo es positivo bajo con rho=0,367; por lo que
los docentes enfrentan grandes retos para alcanzar las metas establecidas, sin
embargo, no se toman las decisiones adecuadas, por eso, el riesgo se destaca de
manera positiva baja, en relacién a la gestion direccional, que indica la no relacion
significativa, estos resultados con respaldados por Chaile (2021) al sostener que la

gestion direccional es relevante en los equipos de trabajo de la escuela.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
11 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio, y una escala
de relaciones del clima institucional es medio en un 72,2% y alto en un 27,8% con un
promedio medio de 13,8 puntos, esto es respaldado por Vera (2021) quien indica que
las relaciones son regulares. Asimismo, el coeficiente correlativo es positivo bajo con
rho=0,301, por lo que los docentes de la escuela perciben un ambiente moderado, por
eso, se destacan de modo positivo bajo respecto a la gestion directiva, que indica no
hay relacion significativa; ante ello, Sosa (2021) por su lado, sostiene que hay una
adecuada comunicacion asertiva, empdtica y saludable en la escuela, y las relaciones

son poco adecuada entre los directivos, administrativos y docentes.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
13 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio, y una escala
de cooperacion del clima institucional es medio en un 72,2% y alto en un 27,8% con un
promedio medio de 16,6 puntos. Asimismo, el coeficiente correlativo es positivo

moderado con rho=0,487; por lo que los docentes del colegio cooperan y respaldan
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reciprocamente el trabajo directivo, mantienen la asistencia conjunta a labores
académicas y administrativas que se presente, por eso, se destaca de modo positivo
moderado respecto a la gestion directiva, que sefiala gue hay relacién significativa; estos
resultados son respaldados por Huaynate et al (2021) quienes mencionan que los
maestros estan en equilibrio y poseen confianza, More y Morey (2021) afirman que la
reciprocidad y participacion son buenas, Sosa (2021) alude que los profesores son

proactivos, poseen una buena personalidad, para compartir sus practicas didacticas.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
15 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio, y una escala
de normas del clima institucional es medio en un 83,3% y bajo en un 16,7% con un
promedio medio de 12,2 puntos. Asimismo, el coeficiente correlativo es positivo bajo con
rho=0,320; por lo que los maestros poco conocen sobre normatividad, opiniones y
entendimiento de las regulaciones y expectativas en relacion al desempefio dentro de
la escuela para cumplir adecuadamente las tareas, por eso, las normas se destacan de
modo positivo bajo respecto a la gestion directiva, que indica no hay relacién

significativa.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
17 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio, y el nivel de
conflicto del clima institucional es medio con un 83,3%, bajo con un 11,1% y alto con un
5,6% con un promedio medio de 12,6 puntos. Asimismo, el coeficiente correlativo es
negativo bajo con rho=-0,207; por lo que los profesores siempre generan conflictos, sin
embargo, muchos aceptan las opiniones de los demas para no generar desacuerdos en
la toma de decisiones, en otros casos un pequefio grupo expresa sus desacuerdos, por
eso, se destaca de modo negativo bajo respecto a la gestion directiva, que sefiala no
hay relacion significativa; estos resultados son respaldados por Chaile (2021) al indicar

gue la gestion directiva incide en la convivencia favorable sin conflictos.

La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
19 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio, y la escala de
identidad del clima escolar es medio en un 88,9% y bajo con un 11,1% con un promedio
medio de 9,9 puntos, Vera (2021) identidad, el 20,2% en malo, el 56,1% en regular y el
23,7% en bueno. Asimismo, el coeficiente correlativo es negativo bajo con rho=-0,237;
por lo que en las escuelas no existe lealtad de los maestros hacia la institucion y velan
Sus propios intereses, por eso, se destaca de modo negativo bajo respecto a la gestion

directiva, que indica que no hay asociacién significativa.
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La gestion direccional en las escuelas rurales de las Delicias y la Libertad, en la Tabla
21 se aprecia una escala alta con el 94,4% de docentes y 5,6% es medio con un
promedio alta de 121,8 puntos, esto es respaldado por Vera (2021) y Huaynate et al
(2021) exponen que la gestién direccional es regular, Aarén (2022) Los directivos
planifican, organizan, direccionan y controlan; y el nivel de clima institucional ese medio
en un 94,4% y bajo en un 5,6% con un promedio medio de 138,1 puntos. Asimismo, el
coeficiente correlativo es positivo moderado con rho=0,496; por lo que en la escuela
existe una gestién pedagoégica, administrativa, organizacional y liderazgo directivo alta,
pero con un clima escolar en estructura, responsabilidad, recompensa, riesgo,
relaciones, cooperacion, normas, conflicto e identidad en nivel medio, esto segun More
y Morey (2021) y Sosa (2021) sefialan que el clima institucional es buena; esto indica
que la asociacion significativa es positiva moderada, con un nivel de confianza del 95%,
ante ello, Bohorquez y Andrade (2021) sefialan que la gestion direccional es esencial y

efectivo para la practica pedagdgica del maestro.
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CONCLUSIONES

La asociacion entre la gestion directiva con la estructura del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,352, lo que indica la inexistencia de una asociacion significativa.

La asociacién entre la gestion directiva con la responsabilidad del clima institucional
en docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es negativa

moderada con rho=-0,606, lo que indica la existencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestién directiva con la recompensa del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,228, lo que indica la inexistencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestion directiva con el riesgo del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,367, lo que indica la inexistencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestion directiva con las relaciones del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,301, lo que indica la inexistencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestion directiva con la cooperacion del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva moderada

con rho=0,487, lo que muestra la existencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestién directiva con las normas del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,320, lo que indica la inexistencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestion directiva con el conflicto del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,207, por lo que afirma la inexistencia de una asociacion significativa.

La asociacion entre la gestién directiva con la identidad del clima institucional en
docentes de las escuelas rurales de las Delicias y La Libertad es positiva baja con

rho=0,237, por lo que sefala la inexistencia de una asociacién significativa.

La asociacion entre la gestion directiva con el clima institucional en docentes de las
escuelas rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023 es positiva moderada con

rho=0,496, lo que muestra la existencia de una asociacion significativa.
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RECOMENDACIONES

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

la estructura del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

la responsabilidad del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

la recompensa del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

el riesgo del clima escolar en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

las relaciones del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

la cooperacion del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

las normas del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

el conflicto del clima escolar en profesores de las escuelas rurales.

Los directivos de los colegios plantear programas de gestion estratégica para desarrollar

la identidad del clima institucional en profesores de las escuelas rurales.

Los especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja deben formular
estrategias para fomentar una gestién directiva adecuada, asi como, el clima escolar en

profesores en las escuelas rurales.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
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Titulo: Gestién directiva y clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, 2023

Formulacién del Problema Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
Problema general: General: General: Variable 1: Tipo:
¢ Qué relacion existe entre la gestion | Determinar la relaciéon entre la | Hi: Existe relacion significativa entre la | Gestion directiva Investigacion sustantiva
directiva con el clima institucional en | gestion directiva con el clima | gestion directiva con el clima institucional en
docentes de las instituciones | institucional en docentes de las | docentes de las instituciones educativas | Dimensiones: Nivel:
educativas rurales de las Delicias y | instituciones educativas rurales de | rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja, | Pedagogica No aplicada

La Libertad, Rioja, 2023?

las Delicias y La Libertad, Rioja,
2023.

2023.
Nula
Ho: No existe relacion significativa entre la
gestion directiva con el clima institucional en
docentes de las instituciones educativas
rurales de las Delicias y La Libertad, Rioja,
2023.

Especificos:

¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con la estructura del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con la responsabilidad del
clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢ Qué relacion existe entre la gestién
directiva con larecompensa del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con el riesgo del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢ Qué relacion existe entre la gestion
directiva con las relaciones del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

Especificos:

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con la estructura del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con la responsabilidad del
clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con la recompensa del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con el riesgo del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer larelacion entre la gestion
directiva con las relaciones del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Especificas:

Hei: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con la estructura del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

He2: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con la responsabilidad del
clima institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de las
Delicias y La Libertad.

Hes: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con la recompensa del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Hes: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con el riesgo del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Hes: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con las relaciones del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Administrativo
Organizacional
Liderazgo directivo

Variable 2:
Clima institucional

Dimensiones:
Estructura
Responsabilidad
Recompensa
Riesgo
Relaciones
Cooperacion
Normas
Conflicto
Identidad

Disefio de investigacion:
Descriptivo correlacional

Poblacién:

16 profesores (8 hombres y 8
mujeres) y 3 administrativos (3
hombres)

Muestra:
19 personas

Técnicas:
Encuesta

Instrumentos:
Cuestionario de
directiva

gestién

Cuestionario de clima

institucional
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¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con la cooperacion del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con las normas del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con el conflicto del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

¢, Qué relacion existe entre la gestion
directiva con la identidad del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad?

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con la cooperacién del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con las normas del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con el conflicto del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Establecer la relacion entre la gestion
directiva con la identidad del clima
institucional en docentes de las
instituciones educativas rurales de
las Delicias y La Libertad.

Hes: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con la cooperacién del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Hez: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con las normas del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Hes: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con el conflicto del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.

Heo: Existe relacion significativa entre la
gestion directiva con la identidad del clima
institucional en docentes de las instituciones
educativas rurales de las Delicias y La
Libertad.
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Variable

Dimensiones

Indicadores

Ox
Gestion

directiva

Pedagégica

Interés por el aprendizaje de los escolares

Fomenta la mejora de la ensefianza en la escuela

Valora y reconoce el desempefio de los profesores

Motiva para el logro de desempefios de los profesores

Logra el cumplimiento de las funciones de los profesores

Realiza seguimiento a los planes y programas de la institucién

Toma decisiones para el desarrollo de la escuela

Innovador y visionario en el desempefio de sus funciones

Promueve el trabajo en equipo

Logra el compromiso de los docentes para mejorar la ensefianza-aprendizaje

Logra objetivos y resultados pedagdégicos en el desarrollo de su gestién

Promueve innovacién y capacitacién del docente para mejorar su desempefio

Desarrolla una vision compartida con los profesores para mejorar la escuela

Involucra en la solucién de conflictos con padres de familia y maestros

Administrativa

Demuestra conocimiento y capacidad para desempefiarse en el cargo

Imparcial para sancionar las faltas e incumplimiento de los profesores

Se actualiza y capacita constantemente

Satisfecho por la gestién que realiza el director

Cuenta con el respeto y apoyo de los profesores

Emprendedor, laborioso y responsable en desarrollo de sus funciones

Administra apropiadamente los recursos humanos para el desarrollo institucional

Promueve la mejora de los recursos y materiales de la institucién para la labor pedagdgica

Evalla periédicamente a los profesores

Comunica los resultados de las evaluaciones docentes

Colabora en el trabajo de los profesores

Administra correctamente la disciplina de todos los sectores

Organizacional

Mantiene un adecuado clima institucional en la escuela

Demuestra un proceso comunicativo horizontal

Soluciona apropiadamente los conflictos que se presentan en la escuela

Actualiza el proyecto educativo institucional (PEI) y proyecto curricular
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Aplica el proyecto educativo institucional (PEI) y proyecto curricular

Crea una cultura innovadora hacia el éxito y logra que los profesores se identifiquen

Mantiene relaciones buenas con los padres de familia y comunidad

Hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones pedagdgicas

Fomenta la colaboracién y participacion de los profesores en las actividades pedagdgicas y administrativas

Genera espacios de convivencia entre profesores

Liderazgo

directivo

Muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer y dejar pasar)

Muestra un estilo democratico en el desarrollo de sus funciones

Muestra un estilo autoritario en el desarrollo de sus funciones

Muestra diferentes estilos de liderazgo de modo correcto y adecuado segun la situacion requerida

Promueve el trabajo por comisiones o comités

Consulta para tomar decisiones

Transmite confianza a los profesores

Comparte responsabilidades en el desarrollo de proyectos educativos

Dimensiones

e Vanzble de gesiion Cheeia Pedagdgica Administrativa Organizacional Liderazgo directivo
Bajo 44 - 73 14 - 23 12-20 10-16 8-13

Medio 74 - 102 24 - 32 21-28 17 -23 14 -18
Alto 103 - 132 33-42 29 -36 24 -30 19-24
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Variable

Dimensiones

Indicadores

O«
Clima

institucional

Estructura

Tareas claras y definidas

Tareas coherentes y estructuradas

Orden y toma decisiones definido

Conocer las politicas institucionales

Conocer la estructura organizativa

No existe papeleos en la labor

Exceso de reglas y detalles administrativos impiden las ideas

La productividad afectada por la organizacién y planeacion

No se tiene claro a quien reportar

Directivos interesados por el cumplimiento de las reglas, metodologia y procesos

Responsabilidad

No se confia en juicios personales, se verifica muchas veces

Gusto del directivo porque se haga bien la labor

Existe responsabilidad por la labor realizada

Existe iniciativa

Enfasis en solucionar las dificultades

Si se comete un error existen excusas

No existe responsabilidad del profesor

Recompensa

Recompensas e incentivos son mejores que las amenazas y criticas

Existe recompensas segun el desempefio

Existe mucha critica

No existe suficiente recompensa y reconocimiento por la labor

Comete un error es sancionado

Riesgo

A largo plazo se progresa

Toma riesgos en el momento oportuno

Toma grandes riesgos para estar adelante

Toma decisiones con cautela

Toma riesgos por una buena idea

Relaciones

Prevalece una atmésfera amistosa

Clima de trabajo agradable y sin tensiones

Dificil conocer a todos los profesores

Actitud fria y reservada

La relacién entre directivos y trabajadores es agradable
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Cooperacién

Existe alto rendimiento

Piensa que toda labor se mejora

Presionan para mejorar

Si todos estan contentos es productivo

Es importante llevarse bien para el buen desempefio

Sentirse orgulloso del desempefio

Normas

El directivo ve mal si me equivoco en mi labor

El directivo habla de mis aspiraciones

No confian uno y en otro profesor.

Me ayudan cuando tengo un trabajo dificil

Enfasis en el factor humano, cdmo se sienten las personas

Conflicto

Genera buena impresion si uno se mantiene en silencio para evitar desacuerdos

Considera el conflicto entre unidades y comisiones es bastante saludable

Estimulan las discusiones abiertas entre personas.

Siempre digo lo que pienso, aungue no esté de acuerdo otros.

Tomar decisiones del modo mas f4cil y rdpido posible.

Identidad

Orgulloso de pertenecer a la institucion

Soy parte de un equipo

Siento que no hay mucha lealtad hacia la institucién

Cada cual se vela por sus intereses.

Dimensiones

Nivel Variable de clima institucional Estructura Responsabilidad Recompensa
10-19 7-14 6-11
Bajo 53-105 20-29 15-21 12 -17
30-40 22 -28 18-24
Riesgo Relaciones Cooperacion
. 5-10 5-10 6-11
Medio 106 - 158 11-15 11-15 12 -17
16 - 20 16 - 20 18-24
Normas Conflicto Identidad
5-10 5-10 4-8
Alto 159-212 11-15 11-15 9-12
16 - 20 16 - 20 13-16
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[N L0 101 o] =

Objetivo:

Instrucciones:

El presente cuestionario tiene por objetivo recopilar informacion de la gestion

directiva en las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Estimado docente, usted debera leer los enunciados detenidamente y marcar

con una (X) en el casillero que mas crea conveniente segun la siguiente escala

de valoracion:

Nunca A veces Siempre
1 2 3
itemes Opciones de respuesta

Dimensién pedagdgica 1 2 3
1 | Eldirector se interesa por el aprendizaje de los escolares () () ()
2 | Eldirector fomenta la mejora de la ensefianza en la escuela () () ()
3 | El director valora y reconoce el desempefio de los profesores () () ()
4 | El director motiva para el logro de desempefios de los profesores () () ()
5 | Eldirector logra el cumplimiento de las funciones de los profesores | ( ) () ()
6 | El director realiza seguimiento a los planes y programas de la

institucion ) () ()
7 | Eldirector toma decisiones para el desarrollo de la escuela () () ()
8 | Eldirector innovay es visionario en el desempefio de sus funciones | ( ) () ()
9 | Eldirector promueve el trabajo en equipo () () ()
10 | El director logra el compromiso de los docentes para mejorar la

ensefianza-aprendizaje ) ) )
11 | Eldirector logra objetivos y resultados pedagdgicos en el desarrollo

de su gestion ) () ()
12 | El director promueve innovacién y capacitacion del docente para

mejorar su desempefio ) () ()
13 | El director desarrolla una vision compartida con los profesores

para mejorar la escuela () ) )
14 | El director involucra en la solucién de conflictos con padres de

familia y maestros ) ) )

Dimensién administrativa
15 | El director demuestra conocimiento y capacidad para

desempenfarse en el cargo ) () ()
16 | El director es imparcial para sancionar las faltas e incumplimiento

de los profesores ) ) )
17 | El director se actualiza y capacita constantemente () () ()
18 | El director esta satisfecho por la gestion que realiza el director () () ()
19 | El director cuenta con el respeto y apoyo de los profesores () () ()
20 | El director es emprendedor, laborioso y responsable en desarrollo

de sus funciones ) ) )
21 | El director administra apropiadamente los recursos humanos para

el desarrollo institucional ) ) )
22 | El director promueve la mejora de los recursos y materiales de la

institucién para la labor pedagégica ) ) ()
23 | El director evalla peri6dicamente a los profesores () () ()
24 | El director comunica los resultados de las evaluaciones docentes () () ()
25 | El director colabora en el trabajo de los profesores () () ()
26 | El director administra correctamente la disciplina de todos los

sectores ) ) )

Dimensidn organizacional
27 | El director mantiene un adecuado clima institucional en la escuela | () () ()
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28 | El director demuestra un proceso comunicativo horizontal () () ()
29 | El director soluciona apropiadamente los conflictos que se

presentan en la escuela ) ) ()
30 | El director actualiza el proyecto educativo institucional (PEI) y

proyecto curricular ) ) ()
31 | El director aplica el proyecto educativo institucional (PEIl) y

proyecto curricular ) () €)
32 | El director crea una cultura innovadora hacia el éxito y logra que

los profesores se identifiguen ) ) )
33 | El director mantiene relaciones buenas con los padres de familia 'y

comunidad ) ) )
34 | El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones

pedagogicas ) ) ()
35 | El director fomenta la colaboracién y participacion de los

profesores en las actividades pedagdgicas y administrativas () ) ()
36 | El director genera espacios de convivencia entre profesores () () ()

Dimensidn liderazgo directivo
37 | Eldirector muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer y dejar

pasar) ()| ) ()
38 | El director muestra un estilo democratico en el desarrollo de sus

funciones ) ) )
39 | El director muestra un estilo autoritario en el desarrollo de sus

funciones ) ) )
40 | El director muestra diferentes estilos de liderazgo de modo

correcto y adecuado segun la situacién requerida ) () ()
41 | El director promueve el trabajo por comisiones o comités () () ()
42 | El director consulta para tomar decisiones () () ()
43 | El director transmite confianza a los profesores () () ()
44 | El director comparte responsabilidades en el desarrollo de () () ()

proyectos educativos
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[N L0 101 o] =

Objetivo:

Instrucciones:

El presente cuestionario tiene por objetivo recopilar informacion del clima

institucional en las instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad.

Estimado docente, usted debera leer los enunciados detenidamente y marcar

con una (X) en el casillero que mas crea conveniente segun la siguiente escala

de valoracion:

Muy en desacuerdo En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo
1 2 3 4

N° itemes Opciones de respuesta

Dimensién estructura 1 3 4
1 Las tareas en la institucion educativa estan claramente definidas ( ( ( ()
2 Las tareas en la institucion educativa estan coherentemente

estructuradas ( ( ( )
3 En la institucion educativa estd claro quién ordena y toma

decisiones ( ( ( )
4 Conozco claramente las politicas de la instituciéon educativa ( ( ( ()
5 Conozco claramente la estructura organizativa de la institucion

educativa ( ( ( ()
6 En la institucion educativa no existen muchos papeleos para

realizar las labores. ( ( ( )
7 El exceso de reglas, detalles administrativos y tramites impiden

gue las nuevas ideas sean consideradas. ( ( ( )
8 La productividad en la institucion educativa se ve afectada por la

falta de organizacién y planeacién. ( ( ( )
9 En la institucion educativa a veces no se tiene claro a quien

reportar. ( ( ( )
10 | Los directivos muestran interés porque las reglas, metodologia y

procesos estén claros y se cumplan. ( ( ( )

Dimensién responsabilidad
11 | En la instituciébn educativa no se confia mucho en juicios

personales, casi todo se verifica muchas veces. ( ( ( )
12 | Al director le gusta que haga bien mi labor sin estar verificandolo

con él. ( ( ( )
13 | Los directivos solo trazan planes generales de lo que se debe

hacer, del resto cada uno es responsable por la labor realizada. ( ( ( )
14 | Enlainstitucion educativa salgo adelante cuando tomo la iniciativa

y trato de realizar el trabajo por mi mismo. ( ( ( )
15 | Se enfatiza que los profesores deben solucionar las dificultades

por si mismos. ( ( ( ()
16 | En la institucion educativa cuando un profesor comete un error

siempre existe excusas. ( ( ( )
17 | En la instituciéon educativa una de las dificultades es que los

profesores no son responsables. ( ( ( )

Dimensién recompensa
18 | Las recompensas e incentivos que se reciben en la institucion

educativa son mejores que las amenazas y criticas. ( ( ( )
19 | Los profesores son recompensados segun su desempefio en la

labor. ( ( ( )
20 | En lainstitucion educativa existe critica destructiva. ( ( ( ()
21 | Enlainstitucion educativa existe critica constructiva.
22 | En la institucion educativa no existe suficiente recompensa y ( ( ( ()

reconocimiento por realizar una buena labor.
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23 | Cuando un profesor comete un error es sancionado. (D)Y1CH1eH 1)

Dimension riesgo
24 | La filosofia de la institucion educativa es que a largo plazo se

progresa y lentamente, pero de modo certero. (1)) )
25 | La institucion educativa ha tomado riesgos en los momentos

oportunos. () ]C)0)
26 | Enlainstitucion educativa se tiene que tomar riesgos grandes para

estar delante de otras instituciones C)C) ) C)
27 | La toma de decisiones en la institucion educativa se realiza con

demasiada cautela para lograr ser efectivos. (1)) 0)
28 | Lainstitucién educativa se arriesga por una buena idea. (D)Y1CH1eH) 1)

Dimensioén relaciones
29 | Entre los profesores de la institucién educativa prevalece una

atmosfera amistosa. ()]0
30 | La institucion educativa tiene un clima de trabajo agradable y sin

tensiones. () ]C)0)
31 | Es dificil a conocer a todos los profesores en la institucién

educativa. ()1 ) 0)
32 | Los profesores en la institucion educativa tienden a ser frios y

reservados entre si. ()1 0)
33 | Las relaciones directivo—profesor tienden a ser agradables. ()YLCHY1C))Y 1)

Dimensién cooperacién
34 | En lainstitucion educativa se exige un alto rendimiento. (DH)Y1CH1eH 1)
35 | El directivo piensa que toda labor se mejora. (HO)Y1CH1eH1e)H
36 | En la institucion educativa siempre presionan para mejorar

constantemente mi rendimiento personal y colectivo. (1)) )
37 | El directivo piensa que si todos los profesores estan contentos la

productividad ira bien. ()] C)
38 | En lainstitucion educativa es mas importante llevarse bien con los

demas que tener un buen desempefio. ()] ey 0)
39 | Me siento orgulloso de mi desempefio. (YLCHY1Ce))Y 1)

Dimensién normas
40 | Los directivos ven mal si me equivoco en mi labor. (D)Y1CH1e)H) 1)
41 | Los directivos hablan de mis aspiraciones dentro de la institucion

educativa. (YO )0
42 | Los profesores dentro de la institucién educativa no confian uno y

en otro profesor. (YO ) C)
43 | Los directivos y colegas me ayudan cuando tengo un trabajodificil. | ( ) [ ( ) [ ( ) | ()
44 | La filosofia de los directivos enfatiza en el factor humano, cémo se

sienten los profesores, etc. () C)

Dimensién conflicto
45 | En la instituciéon educativa se genera buena impresién si uno se

mantiene en silencio para evitar desacuerdos. (1)) )
46 | La actitud de los directivos considera el conflicto entre unidades y

comisiones es bastante saludable. ()OO C)
47 | Los directivos buscan estimular las discusiones abiertas entre

profesores. (1)) 0)
48 | Siempre digo lo que pienso, aunque no esté de acuerdo con los

directivos. ()] C)
49 | Lo mas importante en la institucion educativa, es tomar decisiones

del modo mas facil y rapido posible. ()] ) C)

Dimensién identidad
50 | Los profesores se sienten orgullosas de pertenecer a la institucion

educativa. (OO0
51 | Me siento que soy parte de un equipo que funciona bien. ()YLCHY1Ce))Y 1)
52 | Siento que no hay mucha lealtad por parte de los profesores hacia

la institucidn educativa. )10
53 | En lainstitucion educativa cada cual se vela por sus intereses. (D)Y1CH1eH 1)
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Anexo 5

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE

EXPERTOS)

DATOS GENERALES
Nombres y Apeliidos del experto: Corles Axdoro (QDerr'c {oYO0 -

Institucion donde labora :1'.5‘ N= 0002% <Flex del Oa\\e.
Especialidad P Yevvnov g
Instrumento de evaluacion : Cuestionarlo de gestion directiva
Autora del instrumento : Bach. Tania Torres Zubiate
ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDIC ES
Los Rems estdn redactados con lenguaje aproplado
CLARIDAD by libre de ambigledades acorde con los sujetos )(
muestrales
Las Instrucciones y los Rems del Instrumento
iten recoger la Informacion objetiva sobre a
OBJETIVIDAD mble: Gestion directiva en todas sus dimensiones
en Indicadores conceptuales y operacionales.
E| Instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conacimiento clentifico, tecnologico, innovacion y 7<
legal Inherente a la variable: Gestion directiva.
Los ftems del Instrumento refiejan organicidad logica
eatre 1a definicion operacional y conceptual respecto
ORGANIZACION a la varlable: Gestion directiva de a que
permiten hacer Inferencias en funcion a las hipotesis, X
problema y objetivos de la investigacion.
Los ltems del Instrumento son suficientes en
SUFICIENCIA cantided y calidad acorde con la variable, w<
dimensiones & indicadores.
Los items del instrumento son coherentes can el tipo
INTENCIONALIDAD | de Investigacion y responden a los objetivos, e
hipatesis y variable de estudio.
La Informacion que se recoja a través de los ltems
CONSISTENCIA del Instumento, permitird analizar, describir y <
explicar la realidad, motivo de la Investigacion.
Los ltems del instrumento expresan relacion con
COHERENCIA Indicadores de cada dimension de la varigble <
Gestidn directiva.
La reladon entre la técnica y e Instrumento
METODOLOGIA propuestos responden al proposito de la <
desarrolio tecnologico e innovacion.
La redaccion de los ftems concuerda con la escala
PERTINENCIA valorativa del instrumento. X
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 50 e
memmmdmmumw.mmwm«Mﬁ 3in embarga, Un puntje menor
dnmnmmdwmmv‘uoﬂﬂna( \
. .~
OPINION DE APLICABILIDAD: __| Y\ owrw\ﬁ 0(‘>10 Qa(a U Q‘Dli < Ov)
Rioja, 20 de Junio de 2023.
PROMEDIO DE VALORACION: 50

e

DNI N°...Z.¥%.Z.Z.6
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DATOS GENERALES . y
Nombres y Apellidos del experto: Q)Q“y Tgodfl Rive
Institucion donde labora C ooy qu'\ron Q
Especialidad : & wnar o
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de gestion directiva
Autora del instrumento : Bach. Tania Torres Zubiate
ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES
Los tems estan redactados con lenguaje aproplado
CLARIDAD y libre de ambigtiedades acorde con los sujetos X
muestrales
Las instrucclones y los Rtems del Instrumento
permiten recoger la informacion objetiva sobre la
OBJETIVIDAD variable: Gestion directiva en todas sus dimensiones X
en indicadores concepluales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnoldgico, innovacion y %
legal inherente a la variable: Gestion directiva.
Los ltems del instrumento reflejan organicidad logica
entre la definicion operacional y conceptual respecto
ORGANIZACION a la variable: Gestion directiva de manera que
permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis, x
problema y objetivos de la Investigacion.
Los flems del instrumento son suficientes en
SUFICIENCIA cantidad y calidad acorde con la varable,
dimensiones e indicadores. x
Los Iltems del instrumento son coherentes con el tipo
INTENCIONALIDAD | de investigacion y responden a los objetives,
hipetesis y variable de estudio. %
La informacion que se recoja a ravés de los ltems
CONSISTENCIA del instrumento, anglizar, describlr y
explicar la realidad, motivo de la investigacion. x
Los ftems del Instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable
Gestion directiva. X
La relacion entre la técnica y el instrumento
METODOLOGIA propuestos T al proposito de la %
investigacion. desarrolio tecnologico e innovacion.
La redacdion de los Items concuerda con la escala
PERTINENCIA valorativa del instrumento. X
SUB TOTAL x
PUNTAJE TOTAL sO e.
(Nota: Tener an ta que el inst: *umwnummwmmﬂw-‘;mmmunmajamam

al anterior se considera o instrumento no vaiido ni aplicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: _ Loty B

PROMEDIO DE VALORACION:

Rioja, 20 de Junio de 2023.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE

EXPERTOS)
DATOS GENERALES
NarMsyApolidosdelaxpeno Yoland.or Yever Tory®
Institucion donde labora : 00 850 - Lo\ cruz Ad Ao Moyo
iy : cubsbIbAS o
Instrumento de evaluacion :C do gestion directiva
Autora del instrumento : Bach. Tanla Toms Zubiote
ASPECTOS DE VALIDACION
%doﬂdm g;‘_l) Deﬂcbmm A%bh % Buena (4) Excolente (5)
Los Rems estan redactados con lenguaje aproplado
CLARIDAD y Hibro 0o ambigbedades acorde con los sujetos ¥
muestrales
B ,h;:mm o‘t’;vvh le
permiten recoger la a sobre
OBJETIVIDAD variable: Gestion directiva en todas sus dimensiones X
en Indicadores concepluales y operacionales.
El Instumento demuestra vigencla acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico kmvadon y %
| inherente 8 la variable: Gewdn
Los [tems del instrum m
eﬁmladaﬁkbnopuubrdywupmalmpem
ORGANIZACION | & la varable: Gestion directiva de menera X
penrimnhaurhfom\dmmhmdonausmpomb.
problema y objetivos de Ia investigacion.
Los fems del Instumento son suficientes en
SUFICIENCIA cantidad y callded acorde con la variable, X
e Indicadores.
Los Items del insrumento son cohesentes con el tipo
INTENCIONALIDAD | de Investigecion y responden a los abjetivos, X
hipotests y variable de estudio.
La Informacién que se recoja a través de los tems
CONSISTENCIA del Instumento, permitird analizar, describir y j
la motivo de Ia cion.
Los ftems del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la varlable
Gestion directiva. X
La r-hdon entre Ia técnica y e Instrumento
METODOLOGIA ruspondan al proposito de la i
"M&!‘L“@Q"‘-
Laredlcdmdebsnamsomcuwacmlaoscala
PERTINENCIA | \oiorativa del Instrumento. X
SUB TOTAL
soe

‘mnmmmdm-mwumuwmaﬂw SN SmMBATG0, Un PUniije menor
ol anterior se considers & Instruments no valido ni aplicabls)

mmmumv:ﬂwu\g“ POUYO. Sk m?\.‘mc\o&

Rioja, 20 de Junio de 2023.

PROMEDIO DE VALORACION:




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE

& EXPERTOS)
ATOS GENERALES
Nombres y Apellidos del experto: CO“’(of? Acloro VYerez  Yoxo -
Institucion donde labora :‘I?-PE' N° Qob2% ~ Flor c\d '\)Quc, :
Especialidad : X AW OV IO,
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de clima institucional
Autora del Instrumento : Bach. Tania Torres Zublate
ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
|___CRITERIOS INDICADORES _ 1/213/1415
Los ftems estdn redactadas con lenguaje aproplado
CLARIDAD y libre de smbigliedades ecorde con los sujetos A
muestrales
Las Instrucciones y los fems del Instrumento
permiten recoger la Informacion objetiva sobre la
OBJETIVIDAD variakle: Clima Institucional en todas sSus Y
dimensiones en Indicadores conceptuales Yy
operacionales.
El Instrumento demuestra vigencla acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, Innovacion y £
legal Inherente a la variable: Clima institucional,
Los ftems de! Instrumento reflejan organicidad logica
entre la definicion operaclonal y conceptual respecto
ORGANIZACION a la varlable: Clima institucional de manera que
permiten hacer Inferencias en funcidn adas hipotesis, ¥
problema Y objetivos de la Investigacion.
Los Rems del Instrumento son suficientes en
SUFICIENCIA cantidad y calidad acorde con la variable, R
dimenslones e Indicadores.
Los items del Instrumento son coherentes con el tipo
INTENCIONALIDAD | de Investigacién y responden & flos objetivos, <
_hipdtesis y variable de estudio.
La Informacion que Se recoja a través de los tems
CONSISTENCIA del Instrumento, permitrd analizar, describir y £
explicar la realidad, motiva de la Investigacion.
Los ftems del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA Indicadores de cada dimension de la variable Clima ?(
instituclonal.
La relacion entre la técnica y el Instrumento
METODOLOGIA propuestos responden @l propdsito de [a o
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
La redaccion de los ftems concuerda con la escala
PERTINENCIA valorativa del Instrumento. '7(
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 50p.
[Noh:Tu\uonwuquummmnmuMMMmWMmodoﬂ “Excelsnie’; 8in embaryo, Un puntaje manos
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OPINION DE APLICABILIDAD: TYIA omemlo a’mlo loarcz SV O;D/l ('a_QOVl

PROMEDIO DE VALORACION:

Rioja, 20 de Junio de 2023,
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE

EXPERTOS)
DATOS GENERALES R g
Nombres y Apellidos del experto: ,Bﬁﬁ\ TSOAO . Q‘VC‘\
Institucion donde labora : goqoM ; coapirona
Especialidad v Peimard
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de clima Institucional
Autora del instrumento : Bach. Tania Torres Zublate
ASPECTOS DE VALIDACION
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
| CRITERIOS ___INDICADORES 1 (3] 4
Los ftems estan redactados con lenguaje aproplado
CLARIDAD y libre de ambigledades acorde con los sujetos 7(
muestrales
Las instrucciones y los ftems del instrumento
permiten recoger fa Informacion objetiva sobre la
OBJETIVIDAD variable: Clima Institucional en todas sus
dimensiones en Indicadores concepluales Y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento clentifico, tecnoldgico, innovacion y
legal inherente a la variable: Clima institucional. >(
Los ltems del instrumento refiejan organicidad logica
entre la definicién operacional y concepiual respecto
ORGANIZACION | a la variable: Clima institucional de manera que
permiten hacer inferencias en funcion a las hipotesis,
problema y objetivos de la investigacion. X
Los ftlems del instrumento son suficientes en
SUFICIENCIA cantidad y calidad acorde con la variable,
dimensiones e indicadores. X
Los items de! instrumento son coherentes con el tipa
INTENCIONALIDAD | de investigacion y responden a los objetivos,
hipttesis y variable de estudio. ><
La informacion que se recoja a Wravés de los lems
CONSISTENCIA del Instrumento, permitird analizar, describir y <
explicar la realidad. motivo de la investigacion.
Los ltems del Instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable Clima X
institucional.
La relacion entre la técnica y el instrumento
METODOLOGIA propuestos responden al proposito de la X
investigacion, desarolio tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los Items concuerda con la escala
PERTINENCIA valorativa del instrumento. X
SUB TOTAL X
PUNTAJE TOTAL 50 e.

(Nota: Tmmmqmdh&m&avﬂﬁaeﬁoumwp\mmmmuui “Excelanis”; sin embargs, un puntaje menor
8l anterior s& considera &l instrumento no valido ni apiicable)

OPINION DE APLICABILIDAD: tncirumentn gpin fora S Qp\jmgjﬂ’g

PROMEDIO DE VALORACION:

Rioja, 20 de Junio de 2023.
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION (JUICIO DE

- GNATR EXPERTOS)
TOS GENERA
Nombres y Apelidos del expono 701&“ dor ?o/v@, Tove
s b b ‘00 @50 - \.o\ ceuz Ael A Mhayo
Especialidad c&;
Instrumento da evakiacitn - CuRSIORATS B0 pustion dreciiva
Autora del Instrumento : Bach. Tania Torres Zublato
ASPECTOS DE VALIDACION

Muy deficienta (1) Deficlonte (2) Acoeptable (3) Buona (4) Excelents (5)

___CRITERIOS
LOS Rems estan redaciados con knguaje aproplaco
CLARIDAD y o ~do amdiglododes ecorde con s wuelos ¥
misastralas ;
(a5 Instnccines y s Rems gl Insyumento
13 Informaciin objetiva sobve lo
ORIETVIDND [ e e X
o0 Indicatores concepiuaies y operacionaies,
El Instrumento cemuestre vigencis acorde con of
ACTUALIDAD conotmiento dertifico, lecnoldgico, Innovaciin y 'y
loga Inharants 8 19 varabio: Gesion avectivy,
Los items caf Instrumanto reflejon organicidad logica
ertoe |a definkdcn operacional y conceptual respectn
ORGANIZACION | @ o vedable: Gaston diraciva de mensre que X
permiten hacer ferendas en funcion @ las Nipotesls,
problema y objethvos de fa
Les ®ems del Instumenio son sufkclenios en
SUFICIENCIA cantidad y caidad scorde con o varfabie, X
dimensiones @ indicnderes,
Los nems ded instrumento son cohalenas con @ lipo
INTENCIONALIDAD | de hvestigacian y responden o s objetves, X
hgaosbvvaiabhdomga
La Infermacion quo se roacos & ravés de los Rems
CONSISTENCIA ool Instrumenio, permitkd  anallzer, descrdy y .’f
X
L

cxplicar 1n reafidad, motvn de la Investigacen.

Les rems del instrumento expresan redaclon con los
COHERENCIA Indicaderes de cade dmersion de i varlable

METODOLOGIA o5 rosponden al propésito da
ologico e inncvacion.

PERTINENCIA :’.s rooacd:ni:s los :le‘;r: concuerds con ta pscals 1
SUB TOTAL

e AT s AT TOTAL 226
“TENRT 4N D008 4 L8 & PALITACAS 08 CHNG) 18 5378 G priae VIR0 08 A1 EITe0tie . B AT, O BUELe

o avsericr se conwders &l retruments ro vilen o

OPINION DE APLICABILIDAD: 'Inékmm,g{o Qgg\“‘* gwfk\ SA oxg!.‘;.nc‘-m?

Rioja, 20 de Jurdo de 2023,

PROMEDIO DE VALORACION:




Anexo 6

CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Confiabilidad del cuestionario gestion directiva

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,947 44
Estadisticas de total de elemento
Media de escala | Varianza de escala | Correlacion total | Alfa de Cronbach si
si el elemento se si el elemento se de elementos el elemento se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido
P1 118.94 114.761 0.474 0.947
P2 118.89 113.634 0.887 0.945
P3 118.94 112.997 0.734 0.945
P4 118.89 113.634 0.887 0.945
P5 119.11 111.869 0.622 0.946
P6 119.06 113.585 0.480 0.947
P7 118.83 118.147 0.300 0.948
P8 118.89 113.634 0.887 0.945
P9 118.94 112.997 0.734 0.945
P10 119.22 111.477 0.606 0.946
P11 119.00 114.353 0.445 0.947
P12 119.11 114.340 0.365 0.947
P13 118.89 113.634 0.887 0.945
P14 119.06 113.585 0.480 0.947
P15 118.94 113.350 0.682 0.946
P16 119.11 113.046 0.499 0.947
P17 118.94 113.938 0.595 0.946
P18 118.94 117.467 0.382 0.948
P19 118.89 113.634 0.887 0.945
P20 118.94 113.350 0.682 0.946
P21 119.06 112.526 0.599 0.946
P22 119.06 112.997 0.546 0.946
P23 119.44 109.673 0.637 0.946
P24 119.06 117.585 0.341 0.949
P25 118.94 112.997 0.734 0.945
P26 119.39 112.722 0.476 0.947
P27 118.94 113.350 0.682 0.946
P28 119.00 108.941 0.833 0.944
P29 119.11 108.340 0.792 0.944
P30 118.89 118.105 0.303 0.948
P31 118.94 114.173 0.560 0.946
P32 119.11 112.693 0.536 0.946
P33 118.89 113.634 0.887 0.945
P34 119.06 112.644 0.586 0.946
P35 119.06 112.761 0.573 0.946
P36 119.11 108.928 0.741 0.945
P37 119.94 111.820 0.390 0.951
P38 119.17 114.971 0.322 0.949
P39 119.89 113.046 0.312 0.953
P40 119.22 108.536 0.730 0.945
P41 119.00 112.824 0.635 0.946
P42 119.06 108.291 0.837 0.944
P43 118.94 113.350 0.682 0.946
P44 119.00 108.588 0.867 0.944

La confiabilidad obtenida fue 0,947, indicando que el instrumento es aceptable.
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Confiabilidad del cuestionario de clima institucional

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.817 53
Estadisticas de total de elemento
Media de escala si el | Varianza de escala | Correlacion total | Alfa de Cronbach
elemento se ha si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
P1 135.11 126.222 0.312 0.813
P2 135.11 123.987 0.501 0.810
P3 134.94 124.056 0.454 0.810
P4 134.83 123.088 0.473 0.809
P5 134.83 126.029 0.322 0.813
P6 135.39 127.193 0.345 0.817
P7 135.78 127.242 0.372 0.816
P8 135.78 126.301 0.336 0.815
P9 135.89 124.105 0.421 0.810
P10 135.06 123.350 0.425 0.810
P11 135.39 125.075 0.366 0.812
P12 135.17 129.794 0.326 0.818
P13 135.78 125.712 0.375 0.814
P14 135.44 122.497 0.418 0.810
P15 135.78 126.771 0.304 0.815
P16 135.83 124.500 0.372 0.811
P17 136.06 122.761 0.367 0.811
P18 135.67 120.235 0.501 0.807
P19 135.67 121.176 0.562 0.806
P20 135.89 128.928 0.342 0.820
P21 135.44 127.085 0.348 0.817
P22 135.50 127.088 0.370 0.816
P23 135.78 121.359 0.380 0.810
P24 135.44 132.732 0.301 0.824
P25 135.33 132.353 0.314 0.822
P26 135.50 127.676 0.361 0.816
P27 135.28 125.507 0.365 0.812
P28 135.00 123.882 0.510 0.809
P29 134.83 125.324 0.380 0.812
P30 135.28 126.448 0.375 0.817
P31 135.94 130.761 0.360 0.822
P32 135.56 123.320 0.398 0.813
P33 134.83 125.088 0.331 0.812
P34 135.06 126.408 0.321 0.815
P35 135.22 126.301 0.391 0.816
P36 135.33 122.941 0.465 0.809
P37 135.39 116.487 0.614 0.802
P38 135.44 130.261 0.336 0.823
P39 135.28 129.036 0.357 0.819
P40 135.78 126.889 0.367 0.817
P41 135.94 124.173 0.328 0.812
P42 135.61 124.840 0.376 0.814
P43 135.22 120.771 0.580 0.806
P44 135.56 124.261 0.309 0.813
P45 135.72 133.271 0.343 0.825
P46 135.72 127.389 0.390 0.816
P47 135.56 122.967 0.506 0.809
P48 135.33 127.529 0.329 0.818
P49 135.33 128.235 0.388 0.819
P50 134.94 124.291 0.367 0.811
P51 135.22 123.712 0.386 0.811
P52 135.94 131.938 0.335 0.823
P53 136.17 131.324 0.396 0.823

La confiabilidad obtenida fue 0,817, indicando que el instrumento es aceptable.
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Anexo 7

CONSTANCIA DE APLICACION

":’14:“ DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE SAN MARTIN
San Martil i UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - RIOJA
S — INSTITUCION EDUCATIVA N° 00913 - LAS DELICIAS

(AR RN FR (RA |

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N200913 CON CODIGO
MODULAR PRIMARIA N°: 1119973 Y SECUNDARIA N° 1718568 DE LA
PROVINCIA Y DISTRITO DE RIOJA, REGION SAN MARTIN, QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que, la Docente, TANIA TORRES ZUBIATE, identificada con DNI N° 42897898,
aplicé un cuestionario de recojo de informacion en esta instituciéon educativa con
fines de desarrollar un trabajo de investigacion titulado “Gestiéon Directiva y
clima institucional en docentes de las instituciones educativa rurales de las
Delicias y la Libertad — Rioja — 2023".

Se expide la presente a solicitud verbal de la parte interesada.

Las delicias, 28 de junio del 2023.

Atentamente

@995053407 — INSTITUCION EDUCATIVA N° 00913 LAS DELICIAS
RIOJA - SAN MARTIN
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Bl INSTITUCION EDUCATIVA N° 00957
E e S onacion ESTUDIO - AMOR - TRABAJO
LA LIBERTAD - RIOJA
C.M. Primaria: 1587575 C.M. Inicial: 1642768

o do la WUnidad, la Py o Desarrollo”

CONSTANCIA DE APLICACION DE
CUESTIONARIO

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL Y PRIMARIA N°
00957 — LA LIBERTAD, DISTRITO Y PROVINCIA DE RIOJA, REGION SAN
MARTIN; QUE SUSCRIBE.

HACE CONSTAR:

Que, la Bach. Tania TORRES ZUBIATE, identificada con DNI N° 42897898,
estudiante de la Universidad Nacional de San Martin, Facultad de Educacion y
Humanidades, aplicé el 12 de junio del 2023, un cuestionario al director y docentes
de la Institucion Educativa N° 00957 del nivel inicial y primaria para el recojo de
informacion, con fines de desarrollar el trabajo de investigacion: “Gestion directiva y
clima institucional en docentes de las instituciones educativas rurales de las
Delicias y La Libertad, Rioja,2003"

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los
fines que estime conveniente.

La Libertad, 16 de junio del 2023
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Anexo 8

ICONOGRAFIA

Fotografia 1: La investigadora Tania Torres Fotografia 2: Los profesores estan
Zubiate con las maestras respondiendo los instrumentos de
investigacion

Fotografia 3: Las maestras estan respondiendo Fotografia 4: La investigadora Tania Torres
los instrumentos de investigacion. Zubiate acompafiando a las maestras en el
llevado de los instrumentos
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Fecha de entrega: 21-feb-2025 02:24p.m. (UTC-0500)

Identificador de la entrega: 2594902215
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Total de palabras: 21711
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Gestion directiva y clima institucional en docentes de las

instituciones educativas rurales de las Delicias y La Libertad,
Rioja, 2023
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