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RESUMEN

La influencia de las asociaciones en la mejora socioeconémica de los socios cacaoteros
es untema relevante en el contexto agricola, especialmente en regiones productoras de
cacao. El presente trabajo tuvo como objetivo de evaluar la Influencia de la Asociacién
desarrollo sostenible y conservacién Ricardo Palma, en la mejora socioeconémica de
socios cacaoteros, Mariscal Caceres, 2024. Se desarrollé en la Asociacion Desarrollo
Sostenible y Conservacion Ricardo Palma, una organizacion integrada por agricultores
del distrito de Pachiza, perteneciente a la provincia de Mariscal Céceres. Se desarrolld
un disefio descriptivo-correlacional, en el cual se recopilaron datos, con un enfoque
transversal y cuantitativo, de cada variable. Como resultado la influencia econémica de
la Asociacion en la mejora economica de sus socios cacaoteros ha tenido un impacto
positivo, con un 65.6 % de ellos calificAndola como buena y mostrando resultados
favorables en dimensiones como flujo de ingresos, desempefio financiero, margen de
rentabilidad e insercién en mercados. Aunque existen percepciones regulares y malas,
los datos reflejan que la Asociacion ha fortalecido significativamente la economia de sus
socios, mejorando su sostenibilidad y competitividad en el mercado del cacao. De igual
forma, la influencia social de la Asociacion ha tenido un impacto positivo en el estilo de
vida de los socios, evidenciado en mejoras en calidad de vida, acceso a servicios
béasicos, formacion, salud, integracion comunitaria y empoderamiento, con un 61, 8 %
calificando esta influencia como "buena" y niveles destacados en educaciéon (57,8 %),
salud (59,7 %), participacion comunitaria (59,7 %) y liderazgo (59,7 %), aunque
persisten desafios en inclusion, acceso equitativo a la salud y fortalecimiento de
liderazgos. Finalmente, la influencia econémica generada por la produccién de cacao
ha tenido una relacion directa y significativa sobre la influencia social en el bienestar de
los miembros de la Asociacion, confirmandose mediante la contrastacion de hipétesis
con un coeficiente de correlacion de Spearman (rs = 0.694) y un nivel de significancia
(p = 0.000), lo que valida la hipétesis de investigacion (HO) y evidencia la importancia

de la actividad cacaotera en el fortalecimiento socioeconémico de los socios

Palabras clave: Asociacion, impacto, competitividad, sostenibilidad, social.
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ABSTRACT

The influence of associations on the socioeconomic improvement of cocoa
farmers is a relevant issue in the agricultural context, especially in cocoa-producing
regions. The objective of this study was to evaluate the influence of the Ricardo Palma
Sustainable Development and Conservation Association on the socioeconomic
improvement of cocoa farmers in Mariscal Caceres, 2024. It was carried out at the
Ricardo Palma Sustainable Development and Conservation Association, an organization
integrated by farmers from the district of Pachiza, belonging to the province of Mariscal
Caceres. A descriptive-correlational design was developed, in which data was collected,
with a cross-sectional and quantitative approach, for each variable. As a result, the
Association's economic influence on the economic improvement of its cocoa-growing
members has had a positive impact, with 65.6% of them rating it as good and showing
favorable results in areas such as income flow, financial performance, profit margin, and
market penetration. Although there are both fair and poor perceptions, the data shows
that the Association has significantly strengthened the economy of its members,
improving their sustainability and competitiveness in the cocoa market. Similarly, the
Association's social influence has had a positive impact on the lifestyle of its members,
as evidenced by improvements in quality of life, access to basic services, training, health,
community integration, and empowerment, with 61.8% rating this influence as “good”
and notable levels in education (57.8%), health (59.7%), community participation
(59.7%), and leadership (59.7%), although challenges remain in inclusion, equitable
access to health, and strengthening leadership. Finally, the economic influence
generated by cocoa production has had a direct and significant relationship with the
social influence on the well-being of the Association's members, confirmed by hypothesis
testing with a Spearman correlation coefficient (rs = 0.694) and a significance level (p =
0.000), which validates the research hypothesis (HO) and demonstrates the importance

of cocoa production in the socioeconomic strengthening of the members.

Keywords: Association, impact, competitiveness, sustainability, social.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

El mercado global del cacao es dinamico y esta influenciado por la produccion, el
comercio y las tendencias de consumo, pero enfrenta desafios significativos. El cambio
climatico altera los patrones meteoroldgicos, afectando las cosechas, especialmente en
Africa Occidental, que producen el 70% del cacao mundial. Enfermedades y plagas,
como el virus del brote hinchado y la moniliasis, han impactado gravemente las
plantaciones. Ademas, el desequilibrio entre oferta y demanda ha generado un déficit,

elevando los precios.

Ledn (2024), refiere que el cacao, originario de las regiones tropicales de América, ha
sido cultivado por civilizaciones precolombinas y hoy es clave en la industria alimentaria,
especialmente para el chocolate. La produccion mundial en 2023/2024 se estima en
4.449.000 toneladas, una caida del 9,9% debido a condiciones climaticas adversas y
enfermedades. Africa produce el 70% del cacao global, América el 24% y Asia/Oceania
el 6%. Costa de Marfil y Ecuador son los principales exportadores, mientras que los

Paises Bajos y Alemania lideran las importaciones.

El 1ICA (2016) menciona que la colaboracion en el sector cacaotero presenta
oportunidades importantes para mejorar la economia y la calidad de vida de los
productores, ademas enfrenta desafios significativos. Entre ellos se encuentran la
inestabilidad de precios, que hace que los ingresos no cubran los costos de produccion,
el acceso limitado a recursos y capacitacion, la desigualdad en la participacion entre
miembros, y las dificultades para cumplir con certificaciones costosas. Ademas, el
cambio climético impone retos adicionales que requieren inversiones que muchas

cooperativas no pueden afrontar.

A pesar de los esfuerzos a nivel global de las Asociaciones por mejorar la situacién
econOmicay social de los socios cacaoteros, existen varios problemas que obstaculizan
su impacto. Hay dificultad para acceder a mercados internacionales, barreras en la
obtencién de financiamiento, desafios en la gestion interna y la vulnerabilidad frente a

los efectos del cambio climatico.

La mejora socioeconémica de los productores de cacao enfrenta desafios como el
acceso limitado a mercados y precios justos, debido a la falta de infraestructura y la
intermediacion. La falta de financiamiento y asistencia técnica impide mejoras en

practicas agricolas y productividad. Ademas, el cambio climatico afecta los cultivos,
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requiriendo variedades resistentes y sostenibles. La organizacion entre productores es
clave, pero muchas asociaciones enfrentan problemas de gestion. Se necesitan
estrategias como inversion en tecnologia, fortalecimiento de la asociatividad y politicas
publicas que apoyan el acceso a finanzas. En la region San Martin existen desafios
como la dispersion de la produccion, la falta de recursos y debilidades organizativas que

limitan su impacto.

Oscco (2024) refiere que las asociaciones de productores cacaoteros en Peru tienen un
impacto positivo tanto econdmico como social. Las organizaciones, como cooperativas,
permiten a los productores acceder a mejores precios y mercados, mitigando los efectos
negativos de intermediarios. Sin embargo, enfrentan desafios como falta de
financiamiento, gestion deficiente y corrupcion, que limitan su competitividad. A pesar
de estos problemas, la gestion organizacional eficiente ha demostrado incrementar los
ingresos y mejorar las condiciones de vida de los asociados, brindando acceso a

educacion, salud y servicios basicos.

Cérdenas y Herndndez (2018) mencionan que la influencia de las asociaciones
cacaoteras en el area provincial de Mariscal Caceres ha sido clave en la transformacién
econOmica y social de los agricultores, especialmente tras el cambio del cultivo de hoja
de coca al cacao. A través de cooperativas, los productores han logrado certificar su
cacao como organico, acceder a mercados internacionales y mejorar su capacidad
productiva. Ademas, los programas de capacitacion han incrementado la calidad del

cacao y fomentado la cohesion social entre los agricultores.

Gutiérrez y Sanchez (2018) refieren que las asociaciones cacaoteras tienen una
influencia notable en la economiay en la calidad de vida social de sus socios, mejorando
sus ingresos al eliminar intermediarios y facilitando el acceso a mercados
internacionales, lo que aumenta la competitividad del cacao peruano. Asimismo,
proporcionan capacitacion que incremente la eficiencia y calidad de la produccion. En el
ambito social, fortalecen la cohesion comunitaria, mejoran el nivel de bienestar y
empoderan a los productores. Aunque enfrentan desafios como la falta de recursos, el
fortalecimiento de estas organizaciones es clave para impulsar el desarrollo sostenible

y equitativo en las comunas.

La Asociacion de Desarrollo Sostenible y Conservaciéon Ricardo Palma, en la provincia
de Mariscal Caceres, San Matrtin, viene mejorando la situacion socioeconémica de sus
socios cacaoteros promoviendo el ecoturismo, la conservacion ambiental, la educacion
en practicas sostenibles y colaboraciones para mejorar la calidad del cacao. A pesar de

los desafios en la extensién agraria y la comercializacion, la asociacién tiene
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oportunidades para aumentar los ingresos de los productores a través de una mayor
asistencia técnica y acceso directo a mercados, consolidandose como un agente clave

en el desarrollo sostenible de la region.

Con este propésito, se defini6 como objetivo principal: Evaluar la Influencia de la
Asociacion desarrollo sostenible y conservacion Ricardo Palma, en la mejora
socioeconémica de socios cacaoteros, Mariscal Caceres. Para lo cual se fijo los

siguientes objetivos especificos:

e Analizar la influencia econdmica de la asociacion desarrollo sostenible y

conservacion Ricardo Palma en la mejora econémica de sus socios cacaoteros.

e Evaluar la influencia social de la asociacién desarrollo sostenible y conservacién

Ricardo Palma en la mejora de estilo de vida de sus socios cacaoteros.

e Determinar la influencia econémica generados por la produccion de cacao sobre la
influencia social en el fortalecimiento de las condiciones de bienestar de los miembros

de la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservaciéon Ricardo Palma.

Hipotesis de Investigacion.

La mejora socioecondmica de los socios cacaoteros, Mariscal Caceres, esta

influenciada por la Asociacion de desarrollo sostenible y conservacion Ricardo Palma.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Gonzalez (2018), en su trabajo titulado "Evaluacion del Impacto de la Asociatividad en
el Progreso Econdmico de los Cultivadores de Cacao en Los Rios, Ecuador". El
proposito principal de esta investigacion radica en examinar si la practica de la
asociatividad influye de manera significativa en el progreso econdémico de los
cultivadores de cacao. Para ello, se consideran factores como la posesion de la tierra,
la estabilidad de los precios, la productividad del cacao, las técnicas de siembra
diversificada y los requisitos de certificacion. La metodologia fue un enfoque
metodoldgico adoptado para este estudio es cuantitativo, aplicado, y de naturaleza no
experimental y correlacional. La recoleccion de datos se realizO mediante encuestas y
registros pertinentes tanto de los productores asociados como de aquellos que no lo
estan en el sector cacaotero de Los Rios. Los resultados obtenidos del andlisis
estadistico indican una conexion significativa entre la practica de la asociatividad y el
progreso econémico de los productores de cacao. Se identifico una correlacién positiva
entre la asociatividad y varios indicadores de bienestar econémico y social, tales como
el acceso a recursos, la estabilidad de los ingresos y la capacidad de adaptacion a las
demandas del mercado. Concluyendo en la importancia de la asociatividad en el ambito
cacaotero el cual ha demostrado su contribucién sustancial al desarrollo econémico de
los productores. La colaboracion entre los cultivadores asociados facilita un acceso mas
eficaz a recursos, la mitigacién de la volatilidad de los precios, la capitalizacion de las

oportunidades de mercado y el cumplimiento de los requisitos de certificacion.

Castiblanco (2021), en su trabajo denominado "Evaluacion del Desarrollo Humano de
Mujeres Caficultoras: Un Enfoque desde las Habilidades Humanas Fundamentales

segun Martha Nussbaum ". El proposito principal fue analizar cémo la asociatividad
influye en el desarrollo humano y la calidad de vida de estas mujeres, explorando los
cambios experimentados en relacidon con las capacidades humanas identificadas. Este
estudio se basa en la evaluacién de las experiencias de 21 mujeres miembros, obtenidas
a través de entrevistas y encuestas. Se utilizo un enfoque cualitativo para comprender
cémo la asociatividad contribuye a mejorar la independencia econémica, promover la
cohesion social y fomentar un sentido compartido de progreso. Los resultados indican
gue la participacién en la asociacion facilita el aumento de la independencia econémica
de las mujeres y fomenta la formacion de redes sociales sdlidas, asi como un sentido

de comunidad compartido. Concluyendo que, la participacion en la asociacion, ofrece
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un espacio para fortalecer la independencia econémica de las mujeres, al mismo tiempo

gue fomenta la cohesion social y el sentido de pertenencia comunitaria.

Varon-Buitrago et al. (2021), en su trabajo titalado "Modelo Enfoque Integral de
Asociatividad para el Progreso Agricola en el Tolima: Un Enfoque desde la Investigacion
en Emprendimiento y Gerencia". El objetivo fue proponer un enfoque integral de
asociatividad que impulse el avance de las agrupaciones agricolas. Esto se logra
mediante un analisis de las condiciones actuales del sector, la caracterizacion de las
asociaciones ya establecidas en diferentes municipios, y la identificacion de
oportunidades para fortalecer sus procesos organizativos. La metodologia se baso6 en
una investigacion aplicada, de disefio transversal y enfoque cuantitativo. Se lleva a cabo
mediante la recoleccién, procesamiento e interpretacion de datos, utilizando técnicas de
medicion numérica y andlisis estadistico. Los resultados tuvieron un impacto directo en
las condiciones econémicas y sociales de las asociaciones agricolas del Tolima. El
modelo asociativo propuesto, basado en el trabajo colaborativo e integrador de los
diferentes actores involucrados, permitio superar las deficiencias existentes en el
campo, aprovechar las ventajas y potencialidades disponibles, fortalecer La
administracion comercial y organizacional, asi como la modernizacién de los sistemas
de produccion locales, con el fin de elevar la competitividad y optimizar las condiciones
de viday empleo en las zonas rurales. Concluyendo en laimportancia de la asociatividad
en el desarrollo agricola. La implementacion del modelo holistico propuesto contribuiyo
significativamente a mejorar las condiciones econdémicas y sociales de las asociaciones

agricolas en la region.

Bobadilla-Diaz et al. (2019), en su investigacion titulado "Asociatividad y Desarrollo en
la Agricultura de Moquegua: Un Andlisis desde la Sociologia". El objetivo principal de
este articulo se centro en examinar la relevancia de la asociatividad para la integracion
de cuatro asociaciones agropecuarias de Moguegua en los mercados nacionales e
internacionales, fundamentandose en las perspectivas de actores clave de los sectores
publico, privado y académico. Se emplea una metodologia mixta que incluye entrevistas
y analisis documental para analizar la relacion entre la asociatividad y los diferentes
tipos de recursos (humanos, sociales, naturales, fisicos y financieros) en las
asociaciones agricolas estudiadas. Los resultados mostraron que la asociatividad actta
como un motor de oportunidades productivas para los pequefios agricultores. Sin
embargo, se identificaron desafios que limitan su efectividad como una estrategia viable
para el desarrollo de estos productores. Se resalta la importancia del capital natural,
como el agua y la tierra, asi como del capital social, representado por la tradicion y la

cultura, en la generacion de confianza dentro de las asociaciones. Concluyendo que el
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entorno institucional y la aptitud para la gestién de las unidades econémicas son
elementos clave para analizar la factibilidad de la asociatividad como una estrategia de
crecimiento sostenible para los pequefios productores agricolas.

Barrueto (2020), en su trabajo denominado " Caso de la Cooperativa Cacao de Aroma
en Tocache: Evaluacion del Impacto de la Asociatividad y el Capital Humano en el
Desarrollo Comunitario”. El propoésito fue analizar la trayectoria de la Cooperativa,
durante el periodo comprendido entre 2014 y 2017. Buscando comprender la evolucion
histérica de la cooperativa, su modelo de gestién, los impactos generados en la
comunidad y los desafios que enfrenta hacia el futuro. La metodologia se fundamenta
en una investigacion cualitativa, el cual comprende El estudio de los documentos
internos de la institucion, asi como la consulta de fuentes virtuales. Ademas, se llevaron
a cabo entrevistas y visitas de campo a la comunidad y a la cooperativa. Los resultados
evidencian impactos positivos, el cual mejoro la calidad de vida de sus miembros y
contribuyendo de forma indirecta al desarrollo de la comunidad de Tocache. Conluyendo
el efecto positivo de la colaboracion colectiva y el capital humano en el desarrollo

comunitario de la cooperativa.

Buenhombre y Marifio (2022), en su investigacion denominada "Influencia de la
Colaboracion Colectiva en la Productividad y Competitividad del Sector Agricola". El
objetivo fue identificar las distintas modalidades de colaboraciéon y su impacto en la
productividad y competitividad en la agricultura. El enfoque se centro en comprender las
percepciones y experiencias de los lideres de cuatro organizaciones cooperativas, que
agrupan a aproximadamente 80 miembros, se analizaron tres aspectos clave: la
estructura y caracteristicas de la asociatividad y las organizaciones colaborativas, el
efecto de la colaboracion en la productividad y competitividad del sector, y las ventajas
derivadas de la cooperacion entre los agricultores. La metodologia adoptada fue la
recopilacion de informacion a través de entrevistas y consultas con los directivos de las
cuatro organizaciones asociativas seleccionadas, centrdndose en la caracterizacion de
la asociatividad, su influencia en la eficiencia y competitividad, asi como en los
beneficios derivados de la cooperacion entre los productores. Lograndose mejoras
notables en la eficiencia productiva, modernizacion y mejora de la calidad del cultivo de
guayaba, se identifican deficiencias en aspectos de gestion empresarial que limitan el
potencial competitivo de las organizaciones. Concluyendo que, La trascendencia de
reforzar la asociatividad como enfoque para optimizar la eficiencia y la competitividad

agricola en el cual se logro avances en términos de productividad.
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Oscategui y Rosas (2018), en su trabajo titulado "El Impacto Integral de la Asociatividad
en el Desarrollo del Pequefio Productor Agricola”. El propésito fue examinar el desarrollo
del modelo asociativo en el &rea rural del distrito de Pazos y su efecto en los pequefios
productores integrados, considerando tanto los aspectos econdémicos como los sociales.
buscando comprender como la asociatividad puede contribuir de manera integral a
optimizar el bienestar de los agricultores y sus hogares, no solo en cuanto a la
generacion de ingresos, sino también en aspectos como la calidad de vida y el bienestar
social. La metodologia utilizada se basa en un enfoque cualitativo que incluye
entrevistas, observaciones y analisis documental. Para identificar los impactos positivos
y las limitaciones del proceso asociativo en la mejora de las condiciones de vida de los
agricultores. Los resultados indican que el proceso asociativo tiene un impacto
significativo en la mejora del bienestar econodmico y social de las familias integradas en
la asociacion. Sin embargo, este progreso es gradual y no siempre es suficiente para
satisfacer todas las necesidades de los productores. Se observo que los agricultores
deben implementar diversas estrategias para complementar sus ingresos y abordar sus
necesidades. Concluyendo que es fundamental la asociatividad en el desarrollo del
pequefio productor agricola, tanto en términos econdémicos como sociales. Asimismo el
proceso asociativo requiere de un apoyo continuo y la colaboracién de agentes externos
para maximizar su impacto y asegurar un avance duradero en el bienestar de los

agricultores y sus hogares.

Veldsquez (2021), en su trabajo titulado "Impacto de la asociatividad en los productores
de palta en el distrito de La Joya, provincia de Arequipa” fue investigar como la
cooperacion entre los cultivadores de palta en esta zona influye en sus actividades
productivas y en la mejora de sus practicas comerciales. Se pretendio entender cémo
esta practica puede ayudar a estos productores a aumentar su capital y mejorar su
calidad de vida, especialmente en un contexto donde han perdido competitividad y han
experimentado una reduccion en sus ingresos anuales. La metogologia fue de un
enfoque adoptado para este estudio es de tipo observacional y se desarroll6 en el
terreno, con un nivel tanto descriptivo como explicativo. Se realizaron entrevistas a 45
productores agricolas durante el periodo comprendido entre marzo de 2018 y marzo de
2019 en la zona de La Joya. Los resultados indican que, la asociacion de productores
la mayoria de los participantes tienen educacion técnica o universitaria y poseen sus
propios terrenos, dedicando entre 1y 2 hectareas al cultivo de palta. Concluyendo que,
Los problemas principales de la asosiacion incluyen el control de plagas y enfermedades
en la produccion, la falta de asesoramiento en la comercializacion y el alto costo de los

créditos en el aspecto financiero.
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2.2.Fundamentos teoéricos

2.2.1 Asociatividad

Guerrero (2019), sostiene que, la asociatividad en el ambito agrario se refiere a la
formalizacion de grupos de productores agricolas, quienes se unen bajo diversas
estructuras legales como asociaciones o cooperativas. Este proceso tiene como objetivo
principal mejorar su posicionamiento en el mercado agricola. A través de esta
colaboracién, buscan agregar valor a sus productos, obtener precios mas favorables y
aprovechar las ventajas de operar a una escala mas amplia para mejorar sus
condiciones de vida. Ademas, implica un proceso que se fundamenta en principios como
el consenso, donde todas las partes involucradas acuerdan decisiones colectivas; la
ética, que guia sus acciones hacia practicas justas y responsables; la reciprocidad,
fomentando el intercambio equitativo entre los miembros; la confianza, construida a
través de relaciones sdlidas y transparentes; la diversidad, que reconoce y valora las
diferencias entre los participantes; y el respeto mutuo, promoviendo un ambiente de

colaboracién y apoyo entre todos los integrantes del grupo.

Ferrando (2015), sefiala que, la asociatividad se entiende Como una estrategia
adaptable de trabajo conjunto entre empresas o0 productores similares, manteniendo
cada uno su independencia tanto legal como en la gestién. Este mecanismo implica la
union de esfuerzos y recursos con el fin de alcanzar un objetivo estratégico comun,
aprovechando las fortalezas individuales y cubriendo las debilidades mutuas. En su
esencia, la asociatividad se fundamenta en la cooperacion de grupos hacia un objetivo
compartido y un beneficio comun. Esta colaboracion se manifiesta a través de diversas
formas, como coaliciones empresariales, alianzas estratégicas o redes de cooperacion.
Su propésito principal es la creacion de valor, buscando superar las limitaciones de
escala individual para aumentar la competitividad en el mercado. Ademas, la
asociatividad promueve la defensa de intereses economicos y el bienestar de los

asociados y sus familias, quienes participan voluntariamente en el colectivo.

Bobadilla-Diaz et al. (2019), refieren que, es la actividad llevada a cabo dentro de
asociaciones, cooperativas u otras formas juridicas que agrupan a los productores
agrarios, el cual tiene una administracién enfocada en alcanzar metas que abarcan
desde la optimizacion de la produccion agricola hasta su procesamiento y
comercializacion, asi como la mejora de las condiciones socioeconémicas y los lazos
colaborativos entre los miembros. Este compromiso también implica el fortalecimiento
de las instituciones pertinentes y la consolidacion de préacticas sostenibles. Ademas,

estas acciones constituyen indicadores tangibles de desarrollo rural, manifestando un
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enfoque holistico hacia el progreso econémico, social y ambiental de las comunidades

agricolas.
2.2.2. Modelos asociativos mas comunes

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo - MINCETUR (2014), menciona los modelos

asociativos:
Asociacion

Segun lo establecido en el articulo 80° del Cadigo Civil Peruano, una asociacion es una
entidad conformada por personas naturales o juridicas, 0 una combinacion de ambas,
gue busca alcanzar un objetivo no lucrativo a través de una actividad comuan. En este
marco, la asamblea general es el 6rgano de mayor autoridad dentro de la asociacion.

Cooperativa

Una cooperativa esta constituida por un grupo de personas o entidades que tienen como
objetivo alcanzar un beneficio comuan, ya sea en el &mbito econémico, social o cultural.
Su proposito principal es apoyar a sus miembros a través de la provision de bienes y
servicios que les sean utiles. (MINCETUR, 2104)

Contratos asociativos (Consorcio)

Segun el articulo 445 de la Ley General de Sociedades, el contrato de consorcio se
refiere a un acuerdo entre dos 0 mas partes que se unen para participar activamente en
un negocio o empresa especifica, con el objetivo de obtener ganancias econémicas. A
continuacion, se profundizara en las caracteristicas de los consorcios. (MINCETUR,
2104)

2.2.3 Objetivos de la asociatividad

Bardales y Urquia (2018), mencionan que, la asociatividad se centra en encontrar socios
gue compartan valores y cuyas habilidades se complementen, asegurando asi una
contribucién equitativa de todos los miembros y evitando la presencia de individuos que
no aporten al grupo. En este contexto, es fundamental que cada participante obtenga
beneficios de la asociacion. Aunque la duracion de las relaciones puede variar segun
los objetivos del grupo, la asociatividad generalmente busca promover la supervivencia
y el crecimiento sostenible, expandir mercados para amortizar costos de investigaciony
desarrollo, proteger areas dominadas por microempresas de la competencia externa, y
mejorar la rentabilidad en sectores maduros, evitando asi el exceso de oferta mediante

ajustes basados en la conquista de nuevos mercados.
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2.2.4 Teorias de desarrollo econémico y social

Alarcon y Gonzéles (2018), sostienen que, las teorias sobre el desarrollo econémico y
social poseen diversas perspectivas que contribuyen a comprender los elementos que

afectan el progreso o estancamiento de las comunidades.
Teoria de la modernizacion:

Martuccelli (2021), sostiene que el desarrollo de las sociedades sigue un proceso
evolutivo caracterizado por la industrializacién, urbanizacion y la adopcién de valores
modernos. Esta perspectiva subraya la importancia de la modernizacion tecnoldgica y
cultural como motores esenciales del progreso. Sin embargo, es crucial reconocer que,
aunque esta teoria ofrece un marco util para entender el desarrollo, también ha sido
objeto de criticas por su tendencia a simplificar y occidentalizar los procesos historicos,
ignorando las desigualdades y las particularidades culturales que pueden influir
significativamente en el desarrollo de diferentes comunidades. Por tanto, mientras que
la modernizacion puede impulsar el progreso, es fundamental abordar y comprender las
complejidades y desafios especificos que enfrentan las sociedades en su camino hacia

el desarrollo.
Teoria de la dependencia:

Rueda y Zapata (2018), enfatiza que las economias de los paises subdesarrollados
suelen estar integradas en un sistema global dominado por naciones industrializadas,
donde las condiciones impuestas por estas Ultimas, como politicas comerciales
desfavorables o deudas externas onerosas, dificultan el crecimiento econémico
independiente. Esta dinamica no solo afecta la capacidad de estos paises para invertir
en infraestructura y desarrollo humano, sino que también perpetua ciclos de pobrezay
dependencia. Ademas, la teoria subraya que las relaciones desiguales de poder no se
limitan solo a lo econémico, sino que también abarcan aspectos politicos y culturales,
donde las decisiones y valores dominantes de los paises desarrollados pueden influir
significativamente en las politicas internas y externas de las naciones menos
desarrolladas. Asi, para superar estas limitaciones estructurales, se requiere un enfoque
global que promueva la cooperacién justa y equitativa, reconociendo y apoyando las

aspiraciones auténomas de desarrollo de todos los paises.
Teoria de la globalizacion:

Espinosa y Hoyos (2019), refieren que, la creciente importancia de los sistemas de
comunicacion global para facilitar interacciones mas amplias entre paises y grupos

marginados. Los avances tecnoldgicos estan remodelando los patrones econdmicos,
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sociales y culturales a nivel mundial, promoviendo tanto la integracién econémica y
cultural como el acceso generalizado a informacion y oportunidades. No obstante, la
globalizacion conlleva desafios significativos, como la exacerbacion de desigualdades y
tensiones sociales. Para maximizar los beneficios de la interconexién global y mitigar
sus impactos negativos, es crucial adoptar politicas inclusivas que aseguren que todos
los sectores de la sociedad puedan participar equitativamente en el proceso. Esto
implica gestionar las desigualdades emergentes y promover un desarrollo sostenible y
justo para todos los actores globales, asegurando que la globalizacién sea un motor de

progreso humano y social en lugar de una fuente de division y exclusion.
2.2.5 Factores determinantes de la mejora econémicay social
Educacion y desarrollo de habilidades

Borja-Amarilis et al. (2020), argumenta que, el acceso a educacion de calidad es un pilar
fundamental para cultivar el capital humano necesario y mejorar las oportunidades
econdmicas. La educacion no solo proporciona conocimientos esenciales y habilidades
técnicas demandadas por el mercado laboral, sino que también fortalece competencias
blandas como la resolucion de problemas y el trabajo en equipo, cruciales en un entorno
econdémico dindmico. Los programas de capacitacion técnica y vocacional son vitales
para equipar a individuos con habilidades especificas y adaptativas, aumentando su
empleabilidad y contribuyendo al desarrollo econémico local y nacional. La inversion en
educacion temprana asegura una fundamentacion firme para el aprendizaje constante
y el crecimiento integral de los estudiantes desde edades tempranas, preparandolos

mejor para enfrentar desafios futuros y aprovechar oportunidades emergentes.
Acceso a recursos e infraestructura

Godoi et al. (2019), menciona que, para garantizar un acceso equitativo a recursos
basicos como agua, energia, transporte y tecnologia digital es crucial para impulsar un
desarrollo econOomico robusto y sostenible. La inversion publica estratégica en
infraestructura fisica y digital no solo mejora la eficiencia productiva y la conectividad de
las comunidades, sino que también refuerza la integracién social y reduce las
disparidades regionales. La infraestructura fisica, como carreteras y redes eléctricas,
facilita el movimiento eficiente de bienes y personas, estimulando la actividad econémica
y mejorando la calidad de vida. Simultaneamente, la infraestructura digital, incluyendo
redes de telecomunicaciones y acceso a internet, fomenta la participacion en la

economia digital global, promoviendo la innovacion y la inclusion econdémica.



26

Empoderamiento comunitario y participacion

Pastor-Castell et al. (2022), sefiala que, fortalecer las organizaciones y liderazgos
comunitarios es fundamental para empoderar a las personas, permitiéndoles influir
directamente en las decisiones que afectan sus vidas. La promocion de la participacion
ciudadana en la formulacion y puesta en marcha de iniciativas de progreso no solo
mejora la efectividad y sostenibilidad de dichos proyectos, sino que también fomenta un
mayor sentido de responsabilidad y compromiso local. Este enfoque no solo facilita la
implementacion de soluciones mas pertinentes y adaptadas a las necesidades
especificas de cada comunidad, no solo contribuye a mejorar la unidad social y prepara
mejor a las comunidades para enfrentar desafios futuros de manera colaborativa y

resiliente.
Instituciones y politicas publicas efectivas

Castro y Malpica (2021) afirma que, la existencia de instituciones sdlidas, transparentes
y con rendicion de cuentas es crucial para promover un desarrollo equitativo y
sostenible. Estas instituciones no solo aseguran un entorno favorable para la inversion
y el desarrollo econémico, sino que también fortalecen la confianza publica y la
estabilidad politica. Las politicas publicas orientadas a reducir desigualdades, fomentar
la innovacion y proteger el medio ambiente juegan un papel fundamental en este
proceso. Reducir las disparidades socioeconémicas promueve una distribucion mas
justa de oportunidades y recursos, fomentando la inclusiéon y la cohesion social.
Ademas, fomentar la innovacion y proteger el medio ambiente asegura un desarrollo
econOmico sostenible que no comprometa los recursos naturales para las generaciones

futuras.

2.2.6 influencia de las asociaciones en la mejora economica y social de sus

socios

Gonzalez (2018), menciona que, la promocion de iniciativas empresariales colectivas a
través de asociaciones no solo aumenta los ingresos individuales de los socios, sino
gue cumplen un papel fundamental en el desarrollo econémico local al generar empleo.
Al fomentar la colaboracion y el espiritu empresarial dentro de comunidades especificas,
las asociaciones no solo satisfacen las necesidades locales de productos y servicios,
sino que también fortalecen el tejido social y econémico. Ademas, al crear empleos
sostenibles y adaptados a las demandas locales, estas iniciativas pueden reducir la
migracion rural-urbana y promover un crecimiento econémico mas equitativo y resiliente

a nivel regional. Asimismo, las asociaciones como generadoras de empleo no solo
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benefician a sus miembros directamente, sino que también impulsan el desarrollo

integral y sostenible de las comunidades locales.

Bobadilla Diaz et al. (2019), refieren que, a estructura organizada de las asociaciones
les proporciona una plataforma solida para innovar y adaptarse eficazmente a los
cambios econémicos y sociales. Esta capacidad les permite no solo diversificar sus
actividades, explorar nuevos mercados y adoptar tecnologias emergentes, sino también
mejorar significativamente su resiliencia ante crisis economicas y otros desafios. Al
fomentar la creatividad y la colaboracion entre sus miembros, las asociaciones pueden
generar soluciones innovadoras que no solo benefician a sus miembros directamente,
sino que también contribuyen al desarrollo econémico y social mas amplio de sus
comunidades. En consecuencia, las asociaciones organizadas no solo son agentes de
cambio dinamicos, sino también motores de progreso que impulsan el desarrollo

sostenible y la prosperidad a largo plazo.

Pacheco-Almaraz et al. (2019), describen que, los programas educativos y de formacion
continua ofrecidos por las asociaciones tienen un rol esencial en el avance y la
actualizacion de habilidades entre sus miembros. Esta inversién en educacion no solo
asegura la relevancia de los individuos en un mercado laboral dinamico, sino que
también fortalece la capacidad de gestion y operacién eficiente de sus negocios. Al
facilitar el acceso a conocimientos actualizados y practicas innovadoras, las
asociaciones no solo empoderan a sus miembros para adaptarse a cambios
tecnoldgicos y economicos, sino que también elevan los estandares de calidad y

profesionalismo dentro de sus respectivas industrias.

Garcia-Vilela et al. (2021), indica que, la cooperacién entre los miembros de las
asociaciones no solo facilita mejores condiciones de venta y acceso a mercados mas
amplios, sino que también potencia significativamente la comercializacion de productos
y servicios. Esta colaboracién estratégica no solo incrementa los ingresos de los socios,
sino que también fortalece su posicibn competitiva tanto a nivel nacional como
internacional. Al unir fuerzas para negociar de manera mas efectiva y €ficiente, las
asociaciones pueden superar barreras comerciales y aprovechar oportunidades de
crecimiento que de otro modo podrian estar fuera de su alcance individual. Ademas, al
expandir el acceso a mercados, estas asociaciones no solo benefician a sus miembros
directamente, sino que también contribuyen al desarrollo econdémico y al fortalecimiento
de las economias locales y regionales. Ademas, la mejora del acceso a mercados a
través de la cooperacion asociativa representa un motor clave para el crecimiento

empresarial y el desarrollo econémico sostenible.
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Asociacion

De Cos (2019), menciona que es una organizaciébn no lucrativa conformada por
individuos que se unen voluntariamente para alcanzar fines comunes, como promover

el bienestar social o econémico de sus miembros.

Rojas (2021), refiere que, la asociacion es donde los miembros son propietarios y
gestionan democraticamente la organizacion para beneficiarse mutuamente, por

ejemplo, mediante la comercializacion conjunta de productos agricolas.
Mejora econdémica

Riscos (2022), sostiene que es el aumento en la eficiencia y rendimiento de las
actividades productivas, resultando en mayores ingresos y rentabilidad para los
individuos o grupos involucrados.

Adelina (2014), sefala que es la facilitacién del acceso a recursos financieros, como
créditos y microcréditos, que permiten invertir en negocios o proyectos que generen
ingresos sostenibles.

Mejora social

Rojas (2021), seiala que es el proceso mediante el cual una comunidad desarrolla
capacidades colectivas y redes sociales robustas, promoviendo la colaboracion y la

solidaridad entre sus miembros.

Borja (2018), indica que son programas disefiados para mejorar las competencias
personales y profesionales de los individuos, aumentando su empleabilidad y

contribuyendo al desarrollo social.
Modernizacion

Villamarin (2022), considera que es la implementacion de sistemas y tecnologias
automatizadas que mejoran la eficiencia y reducen los costos operativos dentro de la

cooperativa, optimizando desde la produccién hasta la comercializacion.

Schiaffino (2020), enfatiza que es la incorporacion de tecnologias innovadoras y
técnicas avanzadas en la produccién, procesamiento o comercializacién de productos,

mejorando la competitividad y adaptacién al mercado global.
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Acceso a mercados

[ICA (2018), menciona que es la estrategia de la cooperativa u organizaciones para
expandir su presencia en mercados internacionales, aprovechando acuerdos
comerciales y desarrollando canales de distribucion eficientes en el extranjero.

Barrientos (2018), argumenta que es la obtencion de certificaciones reconocidas
internacionalmente que aseguran la calidad y sostenibilidad de los productos de la

cooperativa, facilitando el acceso a mercados exigentes y premium
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CAPITULO Ili
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de investigacion

3.1.1. Contexto de lainvestigaciéon
e Ubicacion politica

La presente investigacion se desarrolld en la Asociacion Desarrollo Sostenible y
Conservacion Ricardo Palma, una organizacion de productores integrada por
agricultores del distrito de Pachiza, perteneciente a la provincia de Mariscal Caceres, en
la region de San Martin, Peru. Este distrito se caracteriza por su actividad agricola,
donde el cultivo de cacao representa un pilar fundamental en la economia local,

generando un impacto social positivo en la comunidad.

e FichaJuridica de la asociacion

Nombre de la asociacion: Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo
Palma

RUC: 20542274001
Departamento: San Martin
Provincia: Mariscal Caceres

Distrito: Pachiza

JTJ??;adilrectiva de la Asaociacién Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma

DNI Apellidos y Nombres Vinculo Fecha de Fecha

Nacimiento desde
45795609 Carribn Romero Sulma Presidenta 18/02/1983 14/12/2021
00990294 Grandez Mendoza Vicepresidente 18/10/1966 14/12/2021
33595189 Inga Véol\lljaelr\]/largoth Tesorero 06/08/1974 14/12/2021
33595714  Montalvo Tafur Alver Secretario 07/12/1970 14/12/2021
33595715 Montalvo Tafur Milton Vocal 1 13/06/1973 14/12/2021
00989594  Ruiz Mendoza Jorge Vocal 2 27/10/1952 14/12/2021

e Ubicacion geogréfica

La provincia de Mariscal Caceres, ubicada en el departamento de San Martin, limita al
norte con la provincia de Huallaga, al este con la provincia de Bellavista, al sur con la
provincia de Tocache y el departamento de La Libertad. Su capital, la ciudad de Juanjui,
esté situada a una altitud de 383 metros sobre el nivel del mar. Esta ciudad presenta un

clima calido y himedo, con temperaturas que oscilan entre los 28°C y 34°C.
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La Provincia de Mariscal Céceres limita:

- Norte: Con la provincia de Huallaga.

- Sur: Con la Provincia de Tocache.

- Este: Con la provincia de Bellavista.

- Oeste: Con el Departamento de la Libertad.

3.1.2. Periodo de ejecucion

El periodo de ejecucion del estudio en mencion corresponde al periodo 2024.
3.1.3. Autorizaciones y permisos

Para facilitar el desarrollo del presente estudio, ha sido fundamental coordinar con los
responsables de la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservaciéon Ricardo Palma.
Estas gestiones han permitido garantizar la correcta aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de datos previamente disefiados.

3.1.4. Control ambiental y protocolo de bioseguridad
No aplica.
3.1.5. Aplicacion de principios éticos interinstitucionales

En esta parte destaca la importancia de cumplir de manera rigurosa con las directrices
establecidas en el esquema de tesis de la Universidad Nacional de San Martin a lo largo
de toda la investigacion. Del mismo modo, se ha seguido con estricta precision la
normativa sobre derechos de autor conforme a la 72 edicién de las normas APA, lo que
se refleja en la correcta citacion de los autores referenciados en la bibliografia, cuyas

contribuciones resultaron fundamentales para el desarrollo del estudio.

Asimismo, se ha garantizado el cumplimiento de principios éticos fundamentales, como
la integridad, asegurando la proteccion y el respeto hacia la entidad objeto de estudio.
Del mismo modo, se priorizé el respeto por los participantes, garantizando que su
colaboracién fuera completamente voluntaria. En cuanto a los beneficios, la
investigacioén fue disefiada para generar un impacto positivo en la Asociacion Desarrollo
Sostenible y Conservacion Ricardo Palma, facilitando la identificacion de la relacién
entre las variables analizadas. Finalmente, se respet6 el principio de justicia mediante
la aplicacion equitativa de los instrumentos de investigacion, evitando cualquier tipo de

discriminacion y asegurando un trato imparcial a todos los involucrados.
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3.2. Sistemade variables

3.2.1. Variables principales

Influencia de la Asociacion desarrollo sostenible y conservacion Ricardo Palma, en
mejora econdmicay social de socios cacaoteros, Mariscal Céceres, 2024.

Variable 1: Influencia econémica

En ese contexto De la Cruz y Otoya (2023), sostienen que el impacto econdmico se
refiere a los efectos positivos 0 negativos que una actividad, politica o programa tiene
en el bienestar financiero de individuos y comunidades. En este contexto, el comercio
justo y los enfoques multidimensionales han generado mejoras econémicas y sociales
significativas. Lo que ha permitido reducir la reduccion del trabajo infantil, lograda
mediante incentivos econémicos, trazabilidad y educacién, ha disminuido en un 40% los
factores de riesgo, mientras que un aumento del 10% en ingresos familiares reduce en
6.2% su probabilidad. La equidad de género ha aumentado en 41% la participacion
femenina en liderazgo y reducido la brecha salarial en un 27%. Ademas, la capacitacion
femenina ha generado un retorno de $3,8 por cada dodlar invertido y mejorado en un
19% la adopcién de buenas préacticas agricolas. Las comunidades con mas del 30% de
mujeres en liderazgo han incrementado su productividad cacaotera en un 15%, reducido

la degradacién ambiental en un 22% y mejorado la retencién escolar en un 18%.

Del mismo modo, Pérez (2021), menciona que el impacto econdmico se refiere a la
influencia que una actividad productiva tiene en el crecimiento financiero de un pais, la
generacion de empleo y la estabilidad de las comunidades. En este sentido, el cacao
peruano ha demostrado ser un sector estratégico para la economia nacional,
impulsando exportaciones, dinamizando la produccion manufacturera y promoviendo el
desarrollo rural. En 2024, las exportaciones de cacao alcanzaron un valor estimado de
US$ 1,300 millones, beneficiadas por la alta demanda internacional y la menor oferta
global. Su diversificacion hacia 100 mercados y certificaciones éticas han fortalecido su
competitividad, ofreciendo hasta el 90% del valor internacional a pequefios productores.
Asimismo, el promedio del PBI nacional fue de 0.04% entre 2014 y 2023, su impacto
econdmico es significativo al movilizar S/ 229.1 millones en produccién manufacturera.
Ademas, su cultivo ha promovido el desarrollo sostenible y la estabilidad en regiones

rurales, consolidandose como una alternativa rentable frente a cultivos ilicitos.

Por otro lado, Barrueto y Petters (2020), argumentan que la inclusién econdémica en la
cadena del cacao peruano se ha fortalecido con la participacién de mas de 300,000
pequefios agricultores, quienes cultivan en 690,000 hectareas en la Amazonia. Este



33

crecimiento ha generado US$ 1.2 millones en créditos directos para micro y pequefias
empresas, impulsando el desarrollo econémico local. Programas de desarrollo
alternativo, como los liderados por Devida y USAID, han sido clave en la reorientacion
de 25,000 familias hacia el cultivo de cacao, brindandoles ingresos estables y acceso a
mercados formales. Ademas, el modelo de comercio justo ha permitido destinar hasta
el 15% de las ventas a fondos comunitarios, lo que ha contribuido a mejorar la

infraestructura local y los servicios basicos en zonas rurales en el Peru.
Variable 2: Influencia social

En ese sentido Carvajal (2024), refiere que el impacto social de las organizaciones
cacaoteras se define como el conjunto de efectos, tanto positivos como negativos, que
estas generan en las comunidades locales, incidiendo en aspectos clave como las
condiciones laborales, el empoderamiento comunitario, el acceso a servicios basicos y
la calidad de vida. Este impacto se evidencia en el incremento de los ingresos de los
productores, la reduccién de desigualdades socioecondémicas, el fortalecimiento del
capital social y la transformacion estructural de las comunidades. De esta manera, las
organizaciones cacaoteras contribuyen al desarrollo sostenible y equitativo de las
regiones en las que operan, promoviendo una mejora integral en la dinamica
socioecondmica local.

Asimismo, Martinez y Martinez (2021), sostienen que el comercio justo impacta
positivamente en el aspecto social en las organizaciones debido a que las condiciones
laborales al aumentar los ingresos de los agricultores, garantizar salarios dignos y
estabilidad economica, y mejorar la seguridad y equidad en el trabajo. También
contribuye a reducir desigualdades mediante el acceso a fondos comunitarios para
educacion, saludy vivienda, promoviendo la igualdad de género y erradicando el trabajo
infantil y forzoso. A nivel comunitario, impulsa el desarrollo sostenible mediante practicas
agricolas responsables y la proteccion del medio ambiente. Ademas, fortalece las
organizaciones de productores, mejorando su capacidad de negociacion y acceso a
mercados mas equitativos, lo que favorece el crecimiento econémico y social de las
comunidades. Esto permite una mayor autonomia de los agricultores y trabajadores,
promoviendo modelos de produccién mas justos y sostenibles. Asimismo, incentiva el
consumo responsable entre los consumidores, generando un impacto positivo en toda
la cadena de valor.

La agricultura es una fuente clave de empleo en areas rurales, generando un puesto de
trabajo directo por cada 2 hectareas cultivadas y promoviendo empleo indirecto en

sectores como la transformacién y comercializacién. Esto fortalece la economia local,
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mejora la estabilidad laboral al ofrecer ingresos regulares y reduce la dependencia de

actividades informales o ilicitas.

Del mismo modo Merino (2018), menciona que el avance de la cacaocultura ha
contribuido a reducir en un 22% los cultivos ilicitos, disminuyendo la criminalidad y
mejorando la estabilidad social. Ademds, proporciona alternativas econdmicas
sostenibles, fortaleciendo el tejido social y promoviendo la cooperacién comunitaria para
evitar el retorno a actividades ilegales. Asimismo, el acceso a servicios béasicos ha
mejorado en un 40%, impulsado por inversiones en infraestructura como carreteras,
escuelas y centros de salud. Esto fomenta el desarrollo sostenible, garantizando
bienestar, oportunidades econémicas y un futuro mas equitativo para las comunidades
rurales

Por otro lado Caviedes-Rubio et al. (2024), argumenta que la mejora en las condiciones
laborales y econémicas de los productores, permitiéndoles obtener mayores ingresos al
vender a precios justos. Algunos estudios indican que los agricultores que acceden a
precios de referencia de ingreso digno pueden ganar hasta un 15% mas. Ademas,
promueve salarios dignos y estabilidad econ6mica, mejorando el bienestar de los
trabajadores y sus familias. También impulsa condiciones laborales seguras,
garantizando libertad de asociacion, negociacion colectiva y eliminando la
discriminacién y explotacion laboral. Para reducir desigualdades, proporciona acceso a
fondos de desarrollo comunitario destinados a educacion, salud y vivienda, mejorando

la calidad de vida de las comunidades productoras
3.2.2. Variables secundarias

Tabla 2
Normales climatolégicas.

Temperatura Precipitaci Fotoperiodo HrLgl];?i(\j/zd Radiacién Solar
°C on Anual Horas % kWh/m2 por dia
Minima Méaxima
20.99 32.78 76.45 12 78.3 5,5

Nota: (SENAMHI, 2025).
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3.3. Procedimientos de la investigacion

En el presente estudio de investigacion y analizaron a detalle los componentes que
integran la metodologia empleada. Cada uno de estos elementos es descrito de manera
precisa, considerando su alineacién con los objetivos planteados, con el fin de garantizar

un enfoque estructurado y coherente en el desarrollo del estudio.
Tipo de investigacion

El presente trabajo de investigacion esta clasificado como aplicada, ya que implica una
exhaustiva y objetiva recopilacion de informacion apoyada en teorias establecidas y
tiene como objetivo enriquecer la descripcion de todas las variables de investigaciéon
planteadas; ademas, en ese sentido, Vizcaino Zufiga et al. (2023), menciona que la
investigacion aplicada se orienta hacia la ampliacion del conocimiento tedrico y la
comprension de los fendbmenos naturales y sociales, sin un enfoque inmediato en su
aplicabilidad practica. Su propésito principal es el desarrollo de principios, modelos y
teorias que expliquen el comportamiento de diversas variables, proporcionando una
base cientifica para futuras investigaciones aplicadas. Asimismo, de acuerdo con
CONCYTEC (2018), las investigaciones de caréacter calificado se caracterizan por
contribuir al desarrollo de nuevos conocimientos mediante el andlisis de datos
relevantes provenientes de investigaciones anteriores y fuentes confiables en el ambito

cientifico.
Nivel de investigacion

Segun los objetivos planteados en esta tesis, la investigacion se llevé a cabo con un
enfoque descriptivo-correlacional. Se considera descriptiva porque se centro en detallar
y analizar individualmente las variables estudiadas, midiendo sus caracteristicas de
forma independiente. Al mismo tiempo, es correlacional, ya que se establecieron
preguntas y objetivos especificos para identificar la relacion estadistica entre las
variables y evaluar el grado de asociacion entre ellas. En este contexto, el estudio
determino el nivel de interdependencia entre las variables sin asumir una relacion de

causalidad directa (Sampieri, 2014).
Disefio de investigacion

El estudio se desarroll6 utilizando un disefio no experimental, en el cual se recopilaron
datos dentro de un periodo determinado sin modificar la informacion ni intervenir en las
variables analizadas. El objetivo principal fue comprender el comportamiento de las

variables en estudio.
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Del mismo modo, segin Monjaras et al. (2019), la investigacion de disefio no
experimental se distingue por su enfoque en la observacion directa del fenébmeno en su
contexto original, seguida de un andlisis de datos que permite obtener resultados

acordes con los objetivos previamente establecidos.

Asimismo, esta investigacion se llevé a cabo con un enfoque transversal, lo que significa
que la recoleccion de datos se realizd considerando cada variable en un periodo
definido, correspondiente al afio 2025. El estudio se centré en un ambito especifico,
abarcando a los socios de la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservaciéon Ricardo
Palma en la provincia de Mariscal Céaceres, Guevara et al (2020), Este tipo de
investigaciones, también denominadas transversales, se caracterizan por la recopilacion
de informacién relevante de la muestra de estudio dentro de un periodo previamente
definido.

Del mismo modo, el estudio sigui6 un enfoque cuantitativo, ya que se aplicaron férmulas
y técnicas estadisticas para el andlisis de datos, lo que facilitaron la evaluacion del
comportamiento de las variables y la validacion de las hipotesis planteadas, segun
Ochoa et al (2020).

Ademas, se utilizé un disefio descriptivo-correlacional, caracterizado por el analisis
individual de cada variable para comprender su estado o condicién. Luego, se exploré
las relaciones entre ellas, permitiendo identificar patrones de asociacion, Arias et al.
(2020), refiere que los estudios descriptivos se centran en analizar y especificar las
caracteristicas de cada tema abordado, mientras que los estudios correlacionales
buscan medir el grado de relacion entre las variables, lo cual se determinara mediante

el calculo de indices de correlacion.
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El disefio que se empled para este trabajo es el siguiente:

lVl
M r
V2
M: Muestra.
V1: Influencia econémico de la produccion de cacao en los socios de la Asociacion

Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma.

V2: Influencia social de la produccion de cacao en los socios de la Asociacion

Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma.
r : Grado de relaciéon entre ambas variables.
Poblacion

La poblacién objeto de estudio estuvo conformado por 60 agricultores afiliados a la
Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma, ubicados en la zona
de Mariscal Caceres, de acuerdo al MIDAGRI (2023), hay un total de 4,382 productores
dedicados al cultivo de cacao, de los cuales 1,250 estan afiliados a alguna organizacion

establecida.

Criterios de inclusion: Este estudio descriptivo considero a los agricultores que sean

socios de la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma.

Criterios de exclusion: Se excluyeron aquellos agricultores que no formen parte de la
asociacion, asi como también a las personas mayores de 60 afios y menores de 17

anos.
Muestra

La muestra del presente trabajo de investigacién descriptiva, estuvo conformada por 52
agricultores asociados a la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo
Palma. De acuerdo con Mucha et al. (2020), La muestra es representativa de la

poblacion de la que se obtuvo la informacion esencial y relevante para el estudio.
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Para determinar la muestra, se aplico la siguiente férmula:

3 Z%pgN
T E2(N-1)+Z2%pq

n

Donde:
N : Poblacion (60 agricultores asociados de la provincia de Mariscal
Caceres)
Z : Nivel de confianza (95%)
: Probabilidad de éxito (50%)
: Constante (50%)
: Margen de error (5%)

>S5 m<ae ©

: Tamafio de la muestra (Valor por determinar con la formula)
Al reemplazar se tiene lo siguiente:
= 60 *1.952(0.5)(0.5)
0.05% % (60 -1)+1.952*(0.5)(0.5)
n=>52
3.3.1. Analizar la influencia econ6mica de la asociacion desarrollo sostenible y

conservacion Ricardo Palma en lamejora econémica de sus socios cacaoteros.

Para alcanzar el este objetivo especifico, nos trasladamos al distrito de pachiza para
ubicar a los socios y realizar la recoleccion de informacién primaria. Para ello, emplee
el cuestionario y la de recopilacién de datos, a los socios de la Asociacion Desarrollo

Sostenible y Conservacion Ricardo Palma, tomando en cuenta la muestra seleccionada.

Nota: elaboracion propia
Figural
Encuesta a productores
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Posteriormente, toda la informacién obtenida se ingresé y organizo en Microsoft Excel,
donde se codificaron las respuestas de los cuestionarios para su analisis. A
continuacion, luego elabore tablas de frecuencia que me permitieron examinar y

visualizar las principales caracteristicas de este objetivo en estudio.

3.3.2. Evaluar la influencia social de la asociacion desarrollo sostenible y
conservacion Ricardo Palma en la mejora de estilo de vida de sus socios

cacaoteros.

Para el segundo objetivo especifico, se utilizaron los datos recopilados a través de los
cuestionarios, los cuales fueron procesados y organizados en Microsoft Excel. A partir
de esta informacion, se elaboraron tablas de frecuencia como parte de un analisis

descriptivo de la segunda variable.

Nota: elaboracion propia
Figura 2:

Encuesta a productores
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3.3.3. Determinar lainfluencia econdmica generados por la produccion de cacao
sobre la influencia social en el fortalecimiento de las condiciones de bienestar de
los miembros de la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo

Palma.

Para desarrollar el tercer objetivo especifico, se realizé un andlisis de normalidad de las
variables y la prueba estadistica mas adecuada en el software SPSS V.30.0, utilizando
como referencia los datos obtenidos a través de los cuestionarios disefiados.
Posteriormente, mediante el empleo de estadistica inferencial, se contrasté la hipétesis
de investigacion, lo que permiti6 examinar y presentar los resultados sobre la relacion
entre el impacto econdmico y el impacto social de la produccién de cacao en los socios
de la Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacién Ricardo Palma, quienes

constituyen la poblacién de estudio, en esta investigacion.

Nota: elaboracion propia
Figura 3:

Procesamiento del cuestionario.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Después de aplicar los cuestionarios, se presentaron los resultados tanto descriptivos
como inferenciales, obtenidos a partir del procesamiento y analisis de los datos

recopilados, segun se detalla a continuacion:
4.1. Resultados del objetivo especifico 1

Analizar la influencia econdmica de la asociacion desarrollo sostenible y

conservaciéon Ricardo Palmaen lamejora econ6micade sus socios cacaoteros.

4.1.1 Influencia econdémica: La variable "influencia econdmica” evidencia una
valoracion mayoritariamente positiva por parte del 65,6% de los socios, conforme a la
Tabla 3, indicando un impacto significativo de las intervenciones de la Asociacion
Ricardo Palma. Este predominio en la categoria "buena” sugiere una mejora percibida
en indicadores como ingreso bruto, acceso a mercados diferenciados y eficiencia
comercial. El 24,9% de respuestas en la categoria "regular” representa una percepcion
intermedia que no invalida el efecto general positivo, pero sugiere areas de mejora. La
baja proporcion de respuestas negativas (9,5%) reduce la varianza negativa y refuerza
la consistencia del efecto positivo. En términos técnicos, se infiere la generacion de
externalidades econdmicas favorables y sostenidas que fortalecen el desempefio
socioecondmico de la poblacion beneficiaria en Mariscal Caceres, consolidando un
modelo de intervencion replicable en otros territorios rurales con dinamica productiva
cacaotera.

Tabla 3
Variable influencia econdmica.

Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Malo 5 9.5
Regular 13 249
Bueno 34 65.6
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0
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Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

Figura4
Variable Influencia econémica

En ese mismo sentido, Caviedes (2020), el comercio justo se ha consolidado como una
estrategia efectiva para fortalecer la economia de los productores cacaoteros en Peru.
Las cooperativas certificadas han aumentado sus exportaciones de cacao organico a la
Unién Europea, mejorando la estabilidad financiera de los agricultores. Este modelo
garantiza ingresos mas equitativos, facilita el acceso a mejores mercados y promueve
la rentabilidad, sostenibilidad e inclusién financiera, contribuyendo a reducir
desigualdades en la cadena de valor del cacao.

De la misma forma, LOopez-Cuadra et al. (2020), a pesar del crecimiento del sector
cacaotero en Per0, persisten desafios como la poca capacidad de procesamiento y
comercializacion, lo que genera dependencia de intermediarios y reduce la rentabilidad
de los pequefios productores. Ademas, el acceso al financiamiento es desigual,
favoreciendo a grandes empresas. Estos problemas evidencian la necesidad de
politicas publicas que fortalezcan la infraestructura, mejoren el acceso a crédito y

promuevan una comercializacion mas justa.

Asimismo, Clemente (2021), las iniciativas de agroforesteriay captura de carbono en el
sector cacaotero peruano son estrategias clave para diversificar ingresos y promover la

sostenibilidad ambiental. Experiencias como las de ACOPAGRO han mejorado la
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calidad del suelo y generado ingresos adicionales a largo plazo, contribuyendo a mitigar
el cambio climético y fortalecer la resiliencia econdmica de los productores. Estas
practicas sostenibles son fundamentales para un desarrollo més equitativo y sostenible

del sector.

4.1.2 Flujo de ingresos econdmicos: El andlisis de la dimension "flujo de ingresos
econdémicos" evidenciando que el 59.6% de los socios califican sus ingresos como
"bueno”, el 27.0% como "regular” y solo el 13.4% como "malo”, indicando una tendencia
mayoritaria positiva. Esta distribucion refleja que la intervencion de la Asociacion de
Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma ha generado un impacto favorable
en los ingresos de sus socios cacaoteros. La concentracion alta en la categoria "bueno”
y la baja proporcion de percepciones negativas sugieren un fortalecimiento efectivo del
flujo econdmico, aunque persisten ciertos niveles de heterogeneidad que podrian ser

optimizados para beneficiar a la totalidad de los socios en Mariscal Caceres.
Tabla 4

Dimensién Flujo de ingresos econémicos

Dimension Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Malo 7 13.4
Regular 14 27.0
Ingresos econémicos
Bueno 31 59.6
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

De igual manera, Cabrera de la Cruz et al. (2024), el aumento historico de los precios
del cacao en 2024 ha mejorado la economia de las familias productoras, incentivando
la reinversion y fortaleciendo su estabilidad financiera. Este escenario representa una
oportunidad para que asociaciones como Ricardo Palma optimicen los beneficios del
mercado. La consolidacion del cacao como motor econdmico impulsa el desarrollo
regional mediante empleo, acceso a mercados y mejor infraestructura. Para garantizar
un crecimiento equitativo y resiliente, se deben aplicar estrategias enfocadas en la

sostenibilidad y competitividad del sector.

Ademas, Marcos y Camacho (2021), el comercio justo se ha consolidado como una
estrategia efectiva para mejorar la rentabilidad de los cacaoteros, brindandoles precios
justos y acceso a mercados internacionales. En Perq, las cooperativas han aprovechado
este sistema para fortalecer la exportacion de cacao organico, especialmente a la Unién
Europea, aumentando sus ingresos y estabilidad financiera. Ademas, la asociatividad
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ha sido clave para generar ingresos sostenibles, mejorar la negociacion y optimizar la

cadena de valor, promoviendo un desarrollo mas competitivo y equitativo en el sector.

Por otro lado, Lozano (2021), la diversificacion de ingresos y la adopcién de practicas
sostenibles son estrategias clave para estabilizar y escalar el sistema productivo
cacaotero. Modelos integrados, como el de la cooperativa Sancore Palcazl, muestran
gue combinar el cultivo de cacao con actividades complementarias mejora la eficiencia,
agrega valor y reduce riesgos econdémicos. Esta integracion aumenta la rentabilidad,
mejora los flujos de caja y fortalece la resiliencia de los productores. En conjunto, la
diversificacion y la sostenibilidad conforman un enfoque de desarrollo rural integral,
alineando objetivos econémicos, sociales y ambientales frente a los desafios del cambio
climatico y del mercado global.

4.1.3 Desempefio financiero: El andlisis de la dimension "desempefio financiero”
evidenciando que el 61.7% de los socios perciben su rentabilidad como "buena”, el
28.8% como "regular" y solo el 9.5% como "mala”, reflejando una tendencia claramente
positiva. Estos resultados indican que la intervencion de la Asociacion de Desarrollo
Sostenible y Conservacion Ricardo Palma ha fortalecido significativamente la
rentabilidad de sus socios cacaoteros, mejorando su estabilidad financiera y capacidad
de generacién de excedentes. Sin embargo, la presencia de un porcentaje moderado
de valoraciones "regulares” sugiere la necesidad de implementar estrategias de mejora
continua para consolidar de manera integral el desempefio financiero de todos los
productores en el distrito de Mariscal Caceres.

Tabla 5
Dimensién de desempefio financiero.

Dimensién Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Malo 5 9.5
Regular 15 28.8
Desempefio financiero
Bueno 32 61.7
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

Cabe afadir que, Garcia (2022), el acceso al crédito formal y la participacion en
esquemas asociativos son factores clave que mejoran la rentabilidad del sistema
cacaotero. El financiamiento incrementa la productividad al facilitar inversiones en
insumos y tecnologia, mientras que la asociatividad fortalece la comercializacion
mediante economias de escala y acceso a mejores mercados. La combinacién de
ambos elementos mejora los indicadores financieros y la resiliencia de los productores,

reduciendo la dependencia de intermediarios y promoviendo una gobernanza
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colaborativa. En conjunto, representan una estrategia esencial para un desarrollo

cacaotero inclusivo, competitivo y sostenible.

Sumado a ello, Viena (2020), concluyo que el analisis técnico de los sistemas de
produccion de cacao revela que, aunque el sistema convencional genera mayores
ingresos brutos, sus altos costos operativos reducen su rentabilidad neta, igualandola al
sistema organico. Esto destaca la importancia de evaluar no solo los ingresos, sino
también los costos, el uso de insumos y la sostenibilidad ambiental. Estrategias como la
eficiencia técnica, la agricultura regenerativa y certificaciones diferenciadas pueden
mejorar la relacion beneficio/costo y la resiliencia del sistema. Asi, la eleccion del modelo
productivo debe basarse en criterios que integren rentabilidad, sostenibilidad ecolégica
y viabilidad social para una gestion sostenible a largo plazo.

En ese mismo contexto, Gracia-Gil et al. (2024), la incorporacion de tecnologias
emergentes en el cultivo de cacao, como automatizacion, sensores agroclimaticos y
riego inteligente, es clave para una intensificacion sostenible de la produccion. Estas
tecnologias aumentan la productividad en un 15% y reducen los costos operativos en
un 20%, mejorando el indice beneficio/costo y la eficiencia de los factores productivos.
Ademas, la digitalizacion fortalece la capacidad de adaptacion de los productores frente
a variabilidad climatica y volatilidad del mercado, facilitando decisiones basadas en
datos. La tecnificacion mejora la rentabilidad, competitividad y resiliencia del sector a

largo plazo.

4.1.4 Margen de rentabilidad: El analisis de la dimension "margen de rentabilidad”, la
Tabla 6, revela que el 55.9% de los socios perciben los costos de produccion como
"buenos”, el 28.8% como "regulares" y el 15.3% como "malos". Esto quiere decir que
mas de la mitad de los socios experimenta una gestion de costos eficiente, lo que
favorece un margen de rentabilidad adecuado en sus actividades cacaoteras. Asimismo,
la distribucion muestra que las estrategias de manejo econémico promovidas por la
Asociacion de Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma han permitido
optimizar los costos de produccién, impactando favorablemente en la relacion costo-
beneficio. Sin embargo, el 28.8% de percepciones "regulares" y el 15.3% "malas"
evidencian heterogeneidad en los niveles de eficiencia, posiblemente atribuida a
variaciones en practicas agronémicas, escalas de produccion o acceso a insumos. Por
otro lado, los resultados respaldan que la Asociacion ha logrado fortalecer el control de

costos para la mayoria de sus socios.
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Tabla 6
Dimension margen de rentabilidad
Dimension Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Malo 8 15.3
Regular 15 28.8
Margen de rentabilidad
Bueno 29 55.9
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

De la misma forma, Ferrer-Tarazona et al. (2023), el analisis de costos del cultivo de
cacao clon CCN51 muestra que la fase de establecimiento, especialmente la siembra,
representa el 55.36% del costo total, o que hace a esta etapa critica para la rentabilidad.
Estrategias de eficiencia técnica, como el uso de materiales genéticos resistentes,
propagaciones clonales econémicas y sistemas de cultivo racionalizados, pueden
reducir costos sin afectar el rendimiento. Ademas, el analisis de costos marginales y la
utilizacién de indicadores de eficiencia econémica permiten una mejor evaluacion del
desempefio. La reestructuracion de la fase de siembra es clave para mejorar la

competitividad y sostenibilidad del cultivo en pequefia y mediana escala.

Igualmente, Ramirez-Arroyo et al. (2020), el analisis del sistema de produccion de cacao
organico muestra que la rentabilidad depende de una relacion inversa con los costos
operativos y una correlacion positiva con la productividad y los precios de
comercializacién. Aumentos en los costos, especialmente en insumos certificados y
manejo postcosecha, afectan negativamente los margenes brutos, a menos que se
contrarresten con mayores rendimientos y precios mas altos. Se recomienda adoptar
practicas agroecoldgicas eficientes, manejo integrado de nutrientes y tecnologias de
bajo impacto para maximizar recursos sin comprometer la certificacién organica.
Ademas, acceder a mercados diferenciados y esquemas de certificacion ayuda a

estabilizar ingresos y asegurar rentabilidad.

Ademas, Poma (2023), La implementacién de sistemas agroforestales (SAF) en el
cultivo de cacao mejora la rentabilidad y resiliencia del sistema productivo al integrar
especies forestales, frutales y cultivos alimentarios. Esta integracién reduce costos
operativos, especialmente en fertilizacién y manejo fitosanitario, gracias a la mejora de
la fertilidad del suelo y el control natural de plagas. Ademas, la diversificacion de
ingresos mediante productos complementarios, como madera y frutas, reduce el riesgo
econdmico asociado a las fluctuaciones del precio del cacao, mejorando la estabilidad

financiera del productor.
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4.1.5 Inserciéon en mercados: La dimension "insercién en mercados", en la Tabla 7,
muestra que el 50.0% de los socios perciben su acceso a mercados como "buenao”, el
38.5% como "regular" y el 11.5% como "malo”. Esto quiere decir que la mitad de los
socios cacaoteros ha logrado mejorar sus oportunidades de comercializacion,
beneficiandose de estrategias de insercion promovidas por la Asociacién de Desarrollo
Sostenible y Conservacion Ricardo Palma. Asimismo, indica un avance importante en
términos de vinculacion con mercados diferenciados, fortalecimiento de canales de
comercializacion y posible acceso a precios mas competitivos. No obstante, la
proporcion relativa "regulares” (38.5%) y la existencia de un 11.5% de valoraciones
"malas” evidencian que persisten desafios estructurales que limitan la plena integracion
de todos los socios en los mercados objetivo. Por otro lado, los mecanismos de acceso
impulsados por la Asociacion son efectivos, pero requieren de un fortalecimiento
continuo de las capacidades de negociacion, cumplimiento de estandares de calidad y
articulacion comercial para garantizar una insercion mas homogénea y sostenible de

toda la base asociativa en el mercado de cacao.

Tabla7
Dimension Insercién en mercados

Dimension Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Malo 6 115
Regular 20 385
Insercion a mercados
Bueno 26 50.0
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

De igual manera, Ostos y Guzman (2024), la certificacion de Comercio Justo es una
herramienta estratégica que mejora la competitividad de las organizaciones cacaoteras
en mercados internacionales, especialmente en Europa. Facilita el acceso a precios
superiores mediante primas y pagos garantizados, mejorando los ingresos de los
productores. Ademas, promueve relaciones comerciales equitativas y sostenibles,
reduciendo asimetrias de poder en la cadena de valor. Los excedentes generados
permiten reinvertir en infraestructura, educacion y servicios comunitarios, promoviendo
beneficios socioeconémicos a nivel local.

Sin embargo, Montes de Oca et al. (2021), la diversificacibn de canales de
comercializacién mediante plataformas digitales optimiza la cadena de valor cacaotera.
El uso de tecnologias como marketplaces, trazabilidad blockchain y e-commerce reduce
la dependencia de intermediarios, mejora los margenes de ganancia y fortalece la

capacidad negociadora de los productores. La comercializacion digital facilita el acceso
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a mercados de mayor valor, mejora la alineacion de la oferta con las demandas de
calidad y sostenibilidad, y reduce costos transaccionales. En conjunto, estas
herramientas digitales modernizan el modelo de comercializacion, mejoran la eficiencia
operativa y promueven condiciones comerciales mas justas para los pequefios y

medianos productores.

De la misma manera, Olaza (2023), concluyo que la implementacion de certificaciones
reconocidas internacionalmente, como Comercio Justo y produccion organica,
constituye un instrumento estratégico para el posicionamiento diferenciado de los
productores cacaoteros en mercados globales de alto valor. Estas certificaciones operan
como mecanismos de estandarizacion y sefalizacion de calidad, asegurando el
cumplimiento de criterios técnico-productivos, socioecondmicos y ambientales, lo que
permite acceder a segmentos de mercado con sensibilidad ética y ecoldgica,
caracterizados por una mayor disposicién a pagar. Ademas, la certificacién actlia como
un catalizador de procesos de mejora continua en la gobernanza organizacional,
trazabilidad, inocuidad y responsabilidad social, fortaleciendo las capacidades

institucionales de las organizaciones productoras.

Influencia economica
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Dimensiones de la variable impacto econémico
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En ese mismo sentido, Ministerio de Desarrollo Agraria y Riego — MIDAGRI (2025), en
2023, la produccion de cacao en Pera fue de 159,000 toneladas, un 6.6% menos que
en 2022. A pesar de esta caida, el sector mostré resiliencia, con exportaciones
valoradas en $390 millones. Peru es el segundo mayor productor mundial de cacao
organico y destaca por su diversidad genética. Sin embargo, enfrenta retos en
sostenibilidad y cambio climético, por lo que se requiere intensificacién sostenible,
tecnologias climaticamente inteligentes y mayor asociatividad para fortalecer su
competitividad. Asi mismo San Martin lideré la produccion de cacao en Pert en 2023
con 64,913 toneladas, representando el 38.9% del total nacional. La region mostro un
crecimiento del 1.1% en el primer semestre gracias a sistemas productivos sostenibles
y variedades como CCN51 y cacaos finos de aroma. Sin embargo, la productividad
promedio (800 kg/ha/afio) estd por debajo del potencial genético (mas de 3000
kg/ha/afio), evidenciando brechas agrondmicas y tecnolégicas. Para mejorar la
competitividad, se requiere intensificacion sostenible, financiamiento especializado y

fortalecimiento de la asociatividad.

Por otro lado, Pinedo (2023), concluyo que la produccion de cacao impulsa el dinamismo
econémico en San Martin al aumentar los ingresos familiares, diversificar la economia
y facilitar la integracion a cadenas de valor. Las inversiones en infraestructura productiva
y de postcosecha han mejorado la calidad del grano y la competitividad del sector.
Ademas, el turismo cacaotero refuerza la valorizacion territorial, generando empleo y
promoviendo la identidad cultural. No obstante, persisten desafios como la volatilidad
de precios y la presion sobre los ecosistemas, que exigen estrategias de gestion de

riesgos, trazabilidad ambiental y tecnologias resilientes.

Sin embargo, Sangamay Marrufo (2021), concluyeron que, la cadena de valor del cacao
enfrenta limitaciones estructurales que afectan su competitividad y sostenibilidad, como
la baja productividad por el uso inadecuado de material genético y técnicas tradicionales,
ademas de escasa asistencia técnica. La falta de acceso a financiamiento y débil
asociatividad dificultan inversiones y economias de escala. También influyen
negativamente la precariedad en infraestructura, el escaso almacenamiento y la falta de
trazabilidad, lo que compromete la calidad del producto. Finalmente, la expansién

agricola con deforestacién incrementa la huella de carbono y dafia los ecosistemas.

Asimismo, Mendoza (2023), concluyo que, la industrializacion del cacao y la generacion
de valor agregado constituyen pilares estratégicos para la reconfiguracion competitiva
del sector cacaotero. La transformacion primaria y secundaria del grano, incluyendo la

elaboracion de productos como chocolate fino de aroma, licor, manteca y polvo de
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cacao, permite ampliar los margenes de rentabilidad mediante la captura de mayores
proporciones del valor en la cadena agroindustrial. Esta dinamica requiere inversiones
en infraestructura postcosecha, maquinaria de procesamiento y tecnologias de control
de calidad que garanticen estandarizacion, trazabilidad y cumplimiento de normativas
internacionales. El fortalecimiento de capacidades técnicas en manufactura alimentaria,
disefio de producto y comercializacion especializada es igualmente fundamental para
posicionar la oferta regional en nichos de mercado con alto valor agregado, tales como
los segmentos gourmet, organico y de comercio justo. Paralelamente, el turismo
gastrondémico cacaotero emerge como una herramienta de promocion territorial que
articula identidad cultural, sostenibilidad productiva y consumo responsable. Para
consolidar este proceso, es clave el fortalecimiento institucional de cooperativas y
asociaciones de productores, que actuan como plataformas de agregacion de escala,

articulacion comercial y acceso a instrumentos financieros y tecnologicos.
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4.2. Resultados del objetivo especifico 2

Evaluar la influencia social de la asociacion desarrollo sostenible y conservacion

Ricardo Palma en la mejora de estilo de vida de sus socios cacaoteros

La evaluacion de la influencia social permite identificar como sus acciones han
contribuido al fortalecimiento del capital social, la cohesion comunitaria y la mejora del
estilo de vida de sus socios cacaoteros. A continuacion, se presentan los resultados

vinculados a esta variable:

4.2.1 Influencia social: El andlisis de la variable "influencia social”, segun la Tabla 8,
indica que el 61.8% de los socios perciben como "buena" la intervencion de la
Asociacion Ricardo Palma en la mejora de su estilo de vida, el 24.9% la considera
"regular" y el 13.3% "mala". Esta concentracion en la categoria positiva evidencia una
tendencia central favorable. La alta frecuencia positiva refleja un efecto significativo en
los determinantes sociales del bienestar. No obstante, la presencia de un 24.9% de
respuestas "regulares” y un 13.3% "malas" sugiere desigualdad en el alcance del

impacto, manteniéndose desafios en la homogeneidad del beneficio

Tabla 8
Variable Influencia social
Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Malo 7 13.3
Regular 13 24.9
Bueno 32 61.8
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0
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De la misma forma, Bobadilla-Diaz et al. (2019), concluyeron que desde un enfoque
técnico y sistémico, se concluye que la capacitacion técnica y el fortalecimiento de la
asociatividad son claves para mejorar la cadena de valor del cacao. La formacién en
manejo agronémico, control fitosanitario, postcosecha, trazabilidad y comercializacion
incrementa la productividad y sostenibilidad. A la vez, las organizaciones de productores
fortalecen la negociacion, el acceso a recursos y la resiliencia econémica, facilitando la

adopcion de tecnologias e innovacion.

Ademas, Castilleja y Gutiérrez (2023), concluyeron que, La inclusién social y la equidad
deben guiar los proyectos agricolas para asegurar que los beneficios lleguen
especialmente a los sectores mas vulnerables. La participacion activa en la planificacion
y ejecucién promueve una distribucion justa de recursos, fortaleciendo la cohesién y el
compromiso dentro de las asociaciones. Ademas, establecer mecanismos de monitoreo
garantiza la efectividad de las estrategias inclusivas. Estas acciones contribuyen a un

desarrollo agricola mas justo, sostenible y resiliente.

Sin embargo, Armenta-Cisneros et al. (2022), la diversificacion econémica es clave para
fortalecer el impacto social y reducir la vulnerabilidad de los agricultores ante los
desafios del mercado y el clima. Al explorar nuevas fuentes de ingreso, como la
produccion de derivados del cacao o el turismo rural, se mejora la estabilidad econémica
y la resiliencia de las comunidades. Estas iniciativas deben ir acompafadas de
capacitacion, asistencia técnica y acceso a financiamiento y mercados, promoviendo un
desarrollo inclusivo, la generacion de empleo y la consolidacion de comunidades

agricolas mas présperas y sostenibles.

4.2.2 Formacioén: La dimension "formacion" presentada en la tabla 9, muestra que el
57.8% de los socios presenta un nivel educativo "alto”, el 26.9% "medio"y el 15.3% un
nivel "bajo". Esta distribucién evidencia una mayoria con competencias técnicas y
organizacionales clave para el desarrollo socioeconémico, especialmente en la
optimizacion productiva y la gestion de recursos. La elevada proporcion con educacion
"alta" refleja el impacto positivo de las intervenciones formativas de la Asociaciéon
Ricardo Palma en areas como adopcién tecnologica, gestion empresarial y toma de
decisiones estratégicas. No obstante, las cifras de educacién "media" (26.9%) y "baja"
(15.3%) indican brechas que podrian limitar la eficacia total de las estrategias de

desarrollo implementadas.
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Tabla 9
Dimensién de Formacion

Dimension Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 15.3
Medio 14 26.9
Formacion
Alto 30 57.8
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

Asimismo, un 23.0% califica esta dimension en un nivel "Medio", lo que sugiere una
participacion parcial en las actividades formativas o un acceso limitado a procesos
educativos mas avanzados, reflejando areas de mejora en cuanto a cobertura,
pertinencia o frecuencia de las intervenciones educativas. Por su parte, el 15.5% de los
socios reporta un nivel "Bajo", lo cual evidencia brechas en el acceso y aprovechamiento
de las oportunidades educativas ofrecidas, asociadas a barreras estructurales como el
bajo nivel de escolaridad previa, dificultades de conectividad o falta de adaptabilidad de
los contenidos a las necesidades del productor. En sintesis, los datos reflejan que la
asociaciéon ha generado un impacto social favorable en la dimensién educativa de la
mayoria de sus socios, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades individuales
y colectivas. No obstante, se identifican oportunidades para optimizar la inclusion
educativa mediante estrategias diferenciadas, enfoques pedagdgicos participativos y la
articulacion con entidades publicas y privadas que potencien el desarrollo integral del

productor rural.

De la misma manera, Sanchez-Ofiate et al. (2020), concluyeron que, los programas
educativos relacionados con la agricultura y el desarrollo comunitario son clave para
fortalecer la cohesion social en el ambito rural. A través de enfoques participativos, como
la alternancia educativa y el aprendizaje basado en proyectos, se fomenta el capital
social, la identidad local y el desarrollo econdmico enddgeno. Estos programas,
centrados en la comunidad, mejoran la resiliencia social y transforman las escuelas en
plataformas de innovacién y colaboracién. Su impacto positivo en la retencién escolar,
la seguridad y el bienestar comunitario contribuye a un modelo educativo-productivo

sostenible.

A suvez, Martinez y Romo (2019), concluyeron que, la educacién continua en el &mbito
agricola es esencial para el desarrollo rural sostenible, mejorando la eficiencia técnica,
la sostenibilidad ambiental y la competitividad econdmica. A través de modelos
pedagdgicos adaptativos y redes de aprendizaje, se fomenta la adopcion de tecnologias,
practicas agroecoldgicas y gestion empresarial. Esto incrementa la productividad,
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promueve la resiliencia organizacional y cataliza la innovacion social y la gobernanza
participativa. Los programas bien estructurados impactan positivamente en los ingresos,
la inclusién juvenil, la equidad de género y la cohesion comunitaria, fortaleciendo

entornos productivos adaptativos y equitativos.

No obstante, Molpeceres et al. (2023), concluyeron que la adopcién tecnolégica en el
sector agricola depende de factores interrelacionados como el nivel educativo de los
productores, las condiciones socioeconomicas y la articulacion entre educacion,
capacitacion y extension rural. La escolaridad béasica facilita la comprension de practicas
agricolas, mientras que la educacion superior combinada con formacion técnica impulsa
la adopcién de tecnologias avanzadas. No obstante, factores estructurales como el
acceso al crédito, infraestructura y mercados condicionan su impacto. Por ello, se
requieren enfoques integrados con politicas publicas inclusivas, apoyo institucional y
vinculos comerciales para lograr una modernizacion agricola sostenible, equitativa y

competitiva.

4.2.3 Salud: el analisis de la dimension "salud" (Tabla 10) muestra que el 59.7% de los
socios reportan un estado de salud "alto", el 23.0% "medio" y el 17.3% "bajo". Esta
distribucion refleja un impacto positivo de la Asociacion en determinantes clave del
bienestar fisico, como acceso a servicios de salud, prevencion y condiciones de vida.
Los resultados evidencian mejoras en habitos saludables, nutricibn y control de
enfermedades. No obstante, el 23.0% con salud "media" y el 17.3% con salud "baja"
indican desafios persistentes, especialmente en el acceso a atencion médica y

educacion sanitaria para sectores mas vulnerables.
Tabla 10

Dimensién salud

Escalade la

Dimensién variable Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 17.3
Medio 12 23.0
Salud Alto 31 59.7
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

El 23.0% de los socios reporta un nivel "Medio" en atencion y acceso a la salud, lo que
refleja avances parciales, pero aun existen limitaciones. Un 15.5% reporta un nivel
"Bajo", indicando brechas en cobertura, infraestructura y servicios médicos. En general,

la asociacion ha tenido un impacto positivo en la salud, mejorando las condiciones de
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vida de la mayoria. Sin embargo, se recomienda implementar enfoques integrales de
salud comunitaria, con énfasis en la equidad, el fortalecimiento de la atencion primaria

y la gestion interinstitucional para reducir las brechas sanitarias rurales.

En ese contexto, Chuisaca (2023), concluyo que, Los mecanismos de inclusion social
en el ambito rural, como los seguros agrarios y de salud vinculados a la formalizacién
econdémica, son fundamentales para reducir la vulnerabilidad de los productores y
ampliar el acceso a servicios béasicos. La afiliacion colectiva a través de cooperativas
facilita la cobertura sanitaria y la integracion al sistema financiero. Innovaciones como
los seguros paramétricos y plataformas fintech mejoran la eficiencia y reducen las
barreras de acceso. No obstante, persisten desafios como la sostenibilidad fiscal y la
fragmentacion institucional, lo que requiere enfoques intersectoriales y culturalmente
adecuados. Experiencias como las del SSA, SIS y APESEG muestran que la inclusion
efectiva demanda politicas integradas que combinen proteccién social, acceso a

tecnologia y fortalecimiento organizativo.

Del mismo modo, Morillo (2021), concluyo que, la proteccion de la fuerza laboral agricola
mediante politicas de salud ocupacional y bienestar comunitario es clave para mejorar
la productividad y estabilidad econdémica en zonas rurales. La prevencion de
enfermedades, programas de nutricion y acceso a servicios médicos reducen el
ausentismo y aumentan la capacidad laboral. Mecanismos como seguros agrarios
colectivos y micro financiamiento sanitario fortalecen la resiliencia financiera, evitando
la descapitalizacion. Integradas con préacticas agroecolégicas, infraestructura sanitariay
formacion dual, estas medidas generan sinergias que refuerzan el desarrollo rural
sostenible. Innovaciones como telemedicina, seguros paramétricos y huertos
medicinales optimizan la eficiencia institucional y la sostenibilidad cultural y ambiental,

garantizando sistemas agricolas mas resilientes e inclusivos.

Mientra que, Fernandez-Guarnizo et al. (2020), concluyeron que, la vinculacion entre
seguros de salud agrarios y politicas de desarrollo sostenible crea un modelo de
gobernanza territorial que integra resiliencia productiva, proteccién social y
sostenibilidad ambiental. La condicionalidad de las coberturas promueve practicas
agroecoldgicas y climaticamente inteligentes, mientras que el enfoque "Una Salud" une
la vigilancia humana, animal y ambiental. Este modelo facilita la formalizacion
productiva, el acceso a mercados, financiamiento preferencial y certificaciones. Casos
como los seguros indexados a biodiversidad muestran que estos esquemas pueden ser

transformadores, promoviendo externalidades positivas y financiando servicios
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ecosistémicos. Asi, los seguros agrarios con enfoque integral impulsan un desarrollo

rural inclusivo y sostenible.

4.2.4 Integracion comunitaria: El analisis de la dimension "Integracion comunitaria”
reflejando que el 59.7% de los socios cacaoteros tienen una participacion "alta", el
25.0% "media" y el 15.3% "baja". Esto indica que la mayoria de los socios esta
involucrada activamente en las actividades comunitarias, lo que refleja el éxito de la
Asociacion en la promocion de la cohesion social, la creacion de redes de apoyo mutuo
y el fortalecimiento del capital social dentro de la comunidad cacaotera. Asimismo, las
estrategias implementadas han sido eficaces en estimular la colaboracion y la
integracion, lo que resulta crucial para la sostenibilidad del desarrollo comunitario. Sin
embargo, la presencia de un 25.0% de socios con participacion "media" y un 15.3% con
"baja" destaca que aun persisten limitaciones en la integracion total de la comunidad.

Tabla 11
Dimension de Integracion comunitaria

Dimensién Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 15.3
Medio 13 25.0
Integracion comunitaria
Alto 31 59.7
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

El 26.8% de los socios reporta un nivel "Medio" de participacion, indicando limitaciones
estructurales y falta de motivacion, mientras que el 15.5% tiene un nivel "Bajo", lo que
sugiere exclusion de ciertos grupos. En general, la asociaciéon ha tenido un impacto
positivo en la participacion comunitaria, pero para optimizarlo se recomienda
implementar estrategias de gobernanza inclusiva, formar liderazgos locales, y crear
espacios de concertacion y retroalimentacion para garantizar una participacion
equitativa y sostenible.

Bajo esa perspestiva, Castillo-Santa et al. (2020), El fortalecimiento de la capacidad de
incidencia politica en organizaciones agrarias es crucial para la gobernanza rural
participativa y la formulacién de politicas inclusivas. La articulacion de demandas
colectivas, como la soberania alimentaria, y la participacibon en mecanismos
institucionales como consejos consultivos, ha sido efectiva para integrar agendas
rurales en politicas nacionales e internacionales. Ademas, herramientas como el
monitoreo ciudadano y la diplomacia desde la base refuerzan la legitimidad y capacidad
técnica de estas organizaciones. Su sostenibilidad depende de la renovacion

generacional, especializacion técnica y autonomia financiera, lo que les permite actuar
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como actores clave en la transformacion del desarrollo rural desde una perspectiva de

derechos y equidad.

De igual forma, Caceres y Soltau (2020), concluyeron que, el empoderamiento local en
comunidades rurales, facilitado por la participacion en organizaciones comunitarias, es
clave para el desarrollo sostenible. Estas organizaciones fortalecen el capital social, la
autonomia y la resiliencia institucional mediante planificacién participativa, liderazgo
distribuido e inclusion intergeneracional. Al articularse con marcos institucionales y
politicas publicas, escalan buenas practicas y aseguran una distribucién equitativa de
beneficios. Sin embargo, para consolidar estos procesos, es necesario superar barreras
como la debilidad normativa, dependencia financiera y brecha tecnolégica, mediante
estrategias integradas que combinen capacidades organizativas, innovacion y
financiamiento flexible. Asi, el empoderamiento local transforma los sistemas de

desarrollo territorial hacia la inclusién y sostenibilidad.

Por otro lado, Aguilar-Mauricio et al. (2024), concluyeron que, Los modelos asociativos
agricolas son fundamentales para la eficiencia operativa, el acceso a mercados
competitivos y la resiliencia productiva. A través de mecanismos como la compra
colectiva, el uso compartido de tecnologia y la comercializacion agrupada, las
cooperativas logran economias de escala y superan barreras estructurales, como el
acceso a certificaciones, créditos y seguros. Innovaciones tecnoldgicas, como
plataformas digitales y contratos inteligentes, optimizan la gobernanza y el flujo
financiero. Sin embargo, la sostenibilidad de estos modelos depende de una gestion
democrética, tecnificada y adaptativa que responda a desafios climaticos y de mercado,

actuando, asi como motores de transformacion en los territorios rurales.

4.2.5 Empoderamiento: En la Tabla 12, el analisis de la dimension "Empoderamiento”
indica que el 59.7% de los socios presentan un liderazgo "alto", el 28.8% "medio" y el
11.5% "bajo". Esta distribucién evidencia un impacto positivo de la Asociacion en el
fortalecimiento del liderazgo comunitario y la toma de decisiones autbnomas. La mayoria
ha desarrollado capacidades significativas, reflejando la eficacia de las intervenciones
en capital humano. No obstante, el 28.8% con liderazgo "medio" y el 11.5% con
liderazgo "bajo" revelan brechas que requieren estrategias formativas diferenciadas
para asegurar mayor equidad en participacion e integracion organizativa. Ademas, estas
cifras sugieren que el empoderamiento no es homogéneo en toda la poblacién

beneficiaria, lo cual podria limitar la sostenibilidad de los procesos colectivos.
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Tabla 12
Dimensién de Empoderamiento

Dimension Escala de la variable Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 115
Medio 15 28.8
Empoderamiento
Alto 31 59.7
Total 52 100.0

Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0
Interpretacion

En la tabla 12 se muestra, el andlisis de la dimensién "Empoderamiento” reflejando que
el 59.7% de los socios cacaoteros reportan un liderazgo "alto”, el 28.8% "medio" y el
11.5% "bajo". Lo que quiere decir que, la mayoria de los socios ha desarrollado
capacidades de liderazgo significativas, lo que ha causado un impacto positivo de la
Asociacion en la formacion de lideres dentro de la comunidad cacaotera. La alta
proporcion de socios con un liderazgo "alto" indica que las intervenciones de la
Asociacion han sido eficaces en fortalecer el capital humano y promover la autonomia
en la toma de decisiones clave. Sin embargo, un 28.8% con liderazgo "medio" y un
11.5% con liderazgo "bajo" muestra la necesidad de intensificar las acciones de
formacion y empoderamiento, particularmente para aquellos sectores con menor
desarrollo de habilidades de liderazgo. Ademas, la disparidad en los niveles de liderazgo
evidencia la importancia de disefiar estrategias diferenciadas que permitan alcanzar a
los socios menos capacitados, asegurando una mayor equidad en la participacion y la

integracion en los procesos organizativos y comunitarios.

El 25% de los encuestados refiere un nivel "Medio", lo cual sugiere la presencia de
liderazgos operativos, aungque posiblemente con limitaciones en términos de formacion,
renovacion demaocratica o eficacia en la toma de decisiones estratégicas, lo que plantea
la necesidad de fortalecer capacidades en planificacion participativa, resolucion de
conflictos y liderazgo transformacional. Finalmente, un 13.5% reporta un nivel "Bajo",
evidenciando vacios en la articulacion de liderazgos locales, lo cual puede estar
asociado a practicas centralizadas, escasa participacion de nuevos actores o debilidad

en los mecanismos institucionales de seleccion y evaluacion de liderazgos.

Estos resultados permiten inferir que la asociacion ha generado un impacto social
positivo en términos del fortalecimiento de las estructuras de liderazgo, contribuyendo a
la consolidacion de una cultura organizativa basada en la corresponsabilidad y el
protagonismo de base. No obstante, se recomienda implementar estrategias de gestion
del liderazgo con enfoque de mejora continua, que incluyan planes de formacion
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integral, rotacion institucional transparente, relevo generacional, e incorporaciéon de
criterios de equidad de género y diversidad sociocultural en la configuracion de los
cuadros directivos, a fin de garantizar una gobernanza comunitaria inclusiva, resiliente

y sostenible.

En corcondancia con ello, Rodriguez-Espinosa et al. (2022), concluyeron que, Los
modelos de liderazgo transformacional en contextos rurales son clave para mejorar la
eficiencia operativa, la inclusion social y la sostenibilidad de los sistemas productivos. A
través de gobernanza participativa y formacion en competencias técnicas y blandas,
estos enfoques fortalecen la cohesion organizativa y la toma de decisiones colectivas.
Promueven la reduccion de intermediacion comercial, el acceso a mercados
diferenciados y el aprovechamiento de economias de escala, o que mejora la
rentabilidad. Ademas, la articulacion interinstitucional facilita la convergencia de politicas
publicas y saberes locales, mejorando la adaptabilidad frente al cambio climatico. Sin
embargo, desafios como la renovacion generacional, la equidad de género y la
transparencia requieren estrategias de fortalecimiento organizacional. En resumen, el

liderazgo transformacional es esencial para el desarrollo territorial sostenible e inclusivo.

No obstante, Garcia-Marti et al. (2024), La patrticipacion de mujeres en roles directivos
en cooperativas agropecuarias impulsa la innovacion organizacional, promoviendo la
equidad, resiliencia comunitaria y sostenibilidad productiva. Este liderazgo
transformacional mejora la gobernanza interna, fomenta la transparencia y orienta hacia
objetivos sociales y ambientales. Ademas, impacta positivamente la seguridad
alimentaria a través de practicas agroecoldgicas y acceso equitativo a recursos. Las
lideres rurales también articulan estrategias de adaptacion climatica y salud integral. Sin
embargo, persisten desafios como la subrepresentacion femenina, la brecha digital y la
sobrecarga por roles de cuidado, lo que requiere politicas afirmativas y sistemas de
apoyo. En resumen, el liderazgo femenino transforma las cooperativas y contribuye a

sistemas agroalimentarios mas equitativos y sostenibles.

En ese mismo contexto, Bula-Escobar et al. (2023), concluyo que, El liderazgo territorial
es clave para consolidar sistemas agroalimentarios sostenibles, facilitando la
colaboracion entre actores locales, institucionales y del mercado global. Integrando
conocimientos ancestrales y tecnologias contemporaneas, permite innovaciones como
certificaciones colectivas, financiamiento adaptativo y plataformas de didlogo
intersectorial. Estas practicas mejoran el acceso a mercados diferenciados, optimizan la
gestion de recursos y fortalecen la seguridad alimentaria territorial. Iniciativas como los

Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) y consorcios territoriales reducen costos
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logisticos y atraen inversiones sostenibles. Sin embargo, retos como la infraestructura
digital y la tenencia de la tierra requieren marcos normativos flexibles, formacion técnica
y fortalecimiento institucional. En resumen, el liderazgo territorial transforma las

dindmicas rurales, promoviendo sistemas alimentarios mas inclusivos y resilientes.
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Nota. Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0
Figura 5 Dimensiones de la variable influencia social.

Por consiguiente Bobadilla-Diaz et al. (2019), concluyeron la asociatividad agricola es
un pilar estructural para escalar la competitividad y sostenibilidad de los sistemas
productivos de pequefa escala. A través de esquemas cooperativos e integraciones
horizontales y verticales, se logran economias de escala, reduccion de costos y
eficiencia en insumos. Ademas, facilita la adopcién de tecnologias, practicas
agroecoldgicas y el cumplimiento de estandares internacionales, favoreciendo el acceso
a mercados diferenciados. También fortalece el capital social y la resiliencia
organizacional. Para su consolidacion, se requieren politicas publicas que impulsen la
articulacion interinstitucional, el desarrollo gerencial, el acceso al financiamiento y el uso

de inteligencia comercial en cadenas agroindustriales.

En esa perspectiva, Pefia (2025), concluyo que la asociatividad agricola constituye un

mecanismo estructurante de desarrollo rural sostenible, al integrar eficiencia econémica,
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cohesion social y resiliencia ambiental en un modelo organizativo de base territorial. A
través de economias de escala, integracion vertical y acceso a mercados diferenciados,
optimiza la funcionalidad de las cadenas de valor. Simultaneamente, fortalece el capital
social mediante gobernanza participativa, inclusion intergeneracional y democratizacion
de recursos. El uso de instrumentos financieros colectivos y la articulacion
interinstitucional facilitan la innovacion tecnoldgica adaptada, mientras que la adopcion
de sistemas agroecologicos mejora la resiliencia climatica. Asimismo, la asociatividad
cumple su rol productivo, operando como un dispositivo de transformacién estructural
gue redistribuye capacidades, consolida ciudadania rural activa y promueve justicia

social en los territorios agricolas.

En el mismo sentido, Tabares (2019), concluyo La viabilidad y consolidacion de las
organizaciones asociativas agricolas dependen de la articulacion entre un entorno
institucional soélido y capacidades organizativas tecnificadas. Un marco institucional
habilitante —con acceso a recursos clave, financiamiento asociativo y articulacion
intersectorial— facilita la insercion en cadenas de valor agroindustriales. A su vez, la
sostenibilidad organizacional exige competencias en gestién empresarial, contabilidad
adaptada y gobernanza basada en liderazgo y transparencia. Esta sinergia entre
factores externos e internos permite transformar modelos de subsistencia en

plataformas rurales resilientes, escalables y competitivas
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4.3. Resultados del objetivo especifico 3

Determinar lainfluencia econémica generados por la produccién de cacao sobre
la influencia social en el fortalecimiento de las condiciones de bienestar de los

miembros de la Asociacién Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma.

4.3.1 Hipétesis: Los resultados del coeficiente de correlacién de Spearman (rs = 0.694;
p = 0.000) evidencian una relacion directa, alta y estadisticamente significativa entre la
influencia econémica del cacao y el fortalecimiento del bienestar social. Dado que el
valor de p es menor que a = 0.01, se acepta la hipétesis de investigacion (HO),
confirmando que la Asociacion Ricardo Palma ejerce una influencia positiva y
significativa en la mejora socioecondmica de sus socios cacaoteros en Mariscal
Céaceres. El andlisis muestra que, a mayor influencia econ6mica, mayor es el
fortalecimiento del bienestar social, reflejado en mejores condiciones de vida, acceso a
recursos, capacidades productivas y cohesion comunitaria. Ademas, esta correlaciéon
sugiere que las estrategias implementadas generan sinergias entre los aspectos
productivos y sociales, potenciando el desarrollo integral de la poblacion beneficiaria.
Los hallazgos respaldan la necesidad de mantener y ampliar estas intervenciones para
consolidar procesos sostenibles de crecimiento local. Estos resultados validan la
efectividad del enfoque integral de la Asociacion, articulando dimensiones econémicas

y sociales para generar un impacto sostenible en la calidad de vida de sus beneficiarios.
Contrastacion de hipotesis
Hipotesis de investigacion:

La mejora socioecondmica de los socios cacaoteros, Mariscal Caceres, esta

influenciada por la Asociacion de desarrollo sostenible y conservacion Ricardo Palma.
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Tabla 13

Relacion entre la influencia econdmica de la produccién de cacao y la influencia social en el

fortalecimiento de las condiciones de bienestar de sus socios.

Eé';';gﬂl‘go IMPACTO SOCIAL
Codere e
INFLUENCIA ECONGMICA (o 0.000
Rho de N 52 >
pearman oo 0% 000
INFLUENCIA SOCIAL Sig. (bilateral) 0.000
N 52 52

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Resultados de la aplicacion de los instrumentos SPSS V 30.0

Regla de decisién

e Sig. <a 0.05, revela el rechazo de la hipétesis nula.

e Sig. >a 0.05, revela la aceptacioén de la hipotesis nula.

Estos resultados son respaldados por, Pefa-Torres et al. (2024), concluyeron que la
maximizacion del impacto socioecondémico de las asociaciones agricolas depende de la
integracion entre asistencia técnica especializada y gobernanza participativa dentro de
un modelo de gestion sostenible. Las organizaciones que reciben mas de cuatro
asesorias técnicas anuales, alineadas con planificacion estratégicay liderazgo inclusivo,
logran aumentos del 26 % en productividad y del 12 % en innovacién. Sin embargo, la
asistencia aislada es poco efectiva sin mecanismos que aseguren equidad,
transparencia y participacion. El uso de herramientas como tableros de control,
presupuestos participativos y contratos con metas sociales mejora la eficiencia,
cohesion y autonomia financiera. Ademas, asociaciones con tecnologias habilitantes y
liderazgo rotativo muestran una resiliencia y autogestion superiores al 30 % respecto a

modelos jerarquicos.

Bajo esa perspectiva, Figueroa y Saavedra (2021), quienes concluyeron que, existen
importantes limitaciones estructurales en las organizaciones agricolas que dificultan la
integracion entre rentabilidad econdmica y desarrollo social. Solo el 20% incluye
clausulas estatutarias para reinversion social y apenas el 15% utiliza indicadores para
medir el impacto en areas como educacion o servicios bésicos. El 70% de los

excedentes se destina a dividendos y menos del 5% a infraestructura educativa,
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priorizando el beneficio individual sobre el colectivo. Ademas, el 40% de los proyectos
sociales dependen de subsidios externos, lo que refuerza un modelo asistencialista y
limita la sostenibilidad del desarrollo autogestionado.

Sumado a ello, Barrera-Betancourth et al. (2022), concluyeron que, la evaluacion del
impacto agricola requiere unatransicion hacia enfoques integrales que superen la vision
limitada de la productividad como Unico indicador de éxito. La incorporacion de métricas
multidimensionales, que incluyan variables econdmicas, sociales, ambientales,
culturales y de gobernanza, permite capturar de manera mas precisa y contextualizada
los efectos reales de las asociaciones agricolas en el desarrollo rural sostenible. Este
enfoque no solo visibiliza aportes usualmente ignorados, como la conservacion de
saberes tradicionales o los servicios ecosistémicos, sino que también fortalece la toma
de decisiones basadas en evidencia. Para lograrlo, es fundamental impulsar politicas
publicas que promuevan sistemas de medicién articulados, inversion en tecnologia
accesible y formacion técnica local, garantizando asi que las asociaciones agricolas
sean evaluadas no solo por lo que producen, sino por como lo hacen y a quiénes

benefician.
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CONCLUSIONES

1.- La influencia econdmica de la asociacion desarrollo sostenible y conservacién
Ricardo Palma en la mejora econémica de sus socios cacaoteros ha tenido un impacto
positivo con un 65.6 % de ellos calificando la influencia como "buena” y con resultados
favorables en dimensiones como flujo de ingresos, desempefio financiero, margen de
rentabilidad e insercion en mercados. Aunque hay percepciones “"regulares” y "malas”,
los datos reflejan que la Asociacion ha fortalecido significativamente la economia de sus

socios, mejorando su sostenibilidad y competitividad en el mercado del cacao.

2.- La influencia social de la asociacion desarrollo sostenible y conservacion Ricardo
Palma en la mejora de estilo de vida de sus socios cacaoteros muestra un impacto
positivo, reflejado en mejoras en la calidad de vida, acceso a servicios bésicos,
formacién, salud, integracién comunitaria y empoderamiento. La mayoria de los socios
percibe una influencia buena (61.8%), con niveles altos en educacion (57.8%), salud
(59.7%), participacion comunitaria (59.7%) y liderazgo (59.7%). Estos resultados
destacan avances significativos en el fortalecimiento individual y colectivo; aun asi, hay

desafios en la inclusion, el acceso equitativo a la salud y el fortalecimiento de liderazgos.

3.- La influencia econémica generada por la produccion de cacao sobre la influencia
social en el fortalecimiento de las condiciones de bienestar de los miembros de la
Asociacion Desarrollo Sostenible y Conservacion Ricardo Palma, la contrastacion de
hipotesis confirma que la Asociacion ejerce una influencia positiva y significativa en la
mejora socioeconOmica de sus socios cacaoteros. El coeficiente de correlacion de
Spearman (rs = 0.694) y el nivel de significancia (p = 0.000) demuestran una relacion
alta y directa entre el impacto economico de la produccion de cacao y el fortalecimiento

social de los asociados se acepta de la hipotesis de investigacion (HO).



66

RECOMENDACIONES

1.- Realizar investigaciones complementarias que profundicen en los factores
especificos que contribuyen a las percepciones "regulares"y "malas" sobre la influencia
econOmica de la Asociacion. También desarrollar estudios que analicen la evolucién
econOmica de los socios cacaoteros a mediano y largo plazo, para evaluar la
sostenibilidad real de los impactos observados. investigar comparativamente el

desemperio de socios cacaoteros asociados y no asociados a organizaciones similares.

2.- Promover mas investigaciones que aborden mas desafios en la inclusion social y el
acceso equitativo a servicios de salud dentro de la comunidad de socios cacaoteros s,
estudiando mas a fondo los factores que influyen en el fortalecimiento de liderazgos
dentro de la asociacién, como pueden ser promovidos de manera mas efectiva. Una
investigacion longitudinal evaluaria como los avances en areas como la educacion,

salud y participaciébn comunitaria se mantienen o mejoran a lo largo del tiempo.

3.- Realizar investigaciones de factores especificos que explican la relacion entre el
impacto econémico del cacao y el fortalecimiento social de los socios. Ademas, analizar
cémo se distribuyen las ganancias econdémicas y su efecto en el bienestar social
(seguridad alimentaria, educacién, vivienda). También realizar estudios comparativos
con otras asociaciones similares y evaluar la sostenibilidad a largo plazo de estos

impactos en la comunidad.
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ANEXOS
Matriz de consistencia
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“Influencia de la Asociaciéon desarrollo sostenible y conservacion Ricardo Palma, en la mejora
socioecondmica de socios cacaoteros, Mariscal Caceres, 2024”

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicas e instrumentos

Problema general:
cCuadl es la influencia de la
Asociacién de desarrollo

sostenible y conservacién Ricardo

Palma, en la mejora
socioeconémica de sus socios
cacaoteros, Mariscal Céaceres
2024?

Problemas especificos:

¢Cual es el impacto de la
asociacion desarrollo sostenible y
conservacion Ricardo Palma en la
mejora econdémica de sus soOcCios

cacaoteros?

cCudl es el efecto de la

participacion en la asociacién
desarrollo sostenible y

conservacion Ricardo Palma en la

Objetivo general:
Evaluar la Influencia de Ila
Asociacién desarrollo sostenible y
conservacion Ricardo Palma, en
la mejora socioeconémica de
socios  cacaoteros, Mariscal

Céaceres, 2024.

Objetivos especificos:
Analizar la influencia econémica
de la asociaciéon desarrollo
sostenible y conservacion Ricardo
Palma en la mejora econémica de
SUS SOCIOS cacaoteros.

Evaluar la influencia social de la
asociacion desarrollo sostenible y
conservacion Ricardo Palma en la
mejora de estilo de vida de sus

socios cacaoteros.

Hipoétesis general:
H: La mejora socioecondmica de los socios
cacaoteros, Mariscal Céceres, esta influenciada
por la Asociacion de desarrollo sostenible y

conservacion Ricardo Palma.

Técnicas: para la presente
investigacion se utilizara

como técnica la Encuesta.
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mejora econémica de sus sOcCios
cacaoteros?

¢ Cudles son las experiencias de
los socios de la asociacién
desarrollo sostenible y
conservacion Ricardo Palma vy
cémo han influido en el aspecto

social?

Determinar la influencia
econémica generados por la
produccion de cacao sobre la
influencia social en el
fortalecimiento de las condiciones
de bienestar de los miembros de
la Asociacion Desarrollo
Sostenible y Conservacion

Ricardo Palma.

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis
Muestra |: Para la presente
Tipo: basica investigacioén, la poblacion lo
Disefio: no experimental, | constituira 60 agricultores Categorias Subcategorias

descriptiva correlacional, de corte

transversal

M = Muestra
V1 =
influencia

V;
|

— oy

4
i,

Vi

economica.

V,= Influencia social.
r = Grado de relacién entre ambas
variables.

representantes de la Asociacion
desarrollo sostenible y
conservacion Ricardo Palma.

Para

Muestra |I: la presente

investigaciéon, la muestra lo
constituira 52 agricultores
representantes de la Asociacion
desarrollo sostenible y

conservacion Ricardo Palma.

Impacto econémico

Ingresos econémicos

Desempefio financiero

Margen de rentabilidad

Insercién a mercados

Impacto social

Formacion

Salud

Integracion comunitaria

Empoderamiento

Instrumento:
para la presente
investigaciéon se utilizara
como instrumento el

cuestionario




Figura 6

Recoleccion de datos y trabajo de campo

Nota: Elaboracion propia



Encuesta sobre el impacto econémico y social de la produccién de cacao en los
socios de la asociacién de Desarrollo sostenible y conservacién Ricardo Palma.

Fecha: 13101/3025

Ubicacién
Provlncia'.,ﬁf‘&lsclo L CAC&&S
Distrtor.... PACHI2A

IMPACTO ECONOMICO
D1: Flujo de ingresos econémicos
N° items
1 | ¢La produccion de cacao ha incrementado sus ingresos familiares? 112 0 5
2 | (Elingreso generado por la venta de cacao es constante a lo largo del afio? 112 4|5
3 | Laasociacién ha contribuido a mejorar su estabilidad econémica a través del cacao? |1 2 5
4 | Los ingresos derivados del cacao le han permitido mejorar su vivienda o patrimonio? |1| 2 5
D2: Desempefio financiero
N° items
5 ¢Su situacién financiera personal ha mejorado gracias a su participacion en la 1l2 4 @
asociacion?
6 . Ha podido acceder a servicios financieros (créditos, segurcs) debido a los ingresos 1] 2 @ 5
del cacao?
7 | ¢La Asociacién brinda apoyo financiero a sus socios cuando lo requieren? 12 4 6
D4: Margen de rentabilidad
N° items ”
8 ¢ La produccion de cacao le ha permitido obtener ganancias superiores a los costos de 12 @ 5
produccién?
9 ¢La capacitacién brindada por la asociacion ha mejorado su rentabilidad como 12 5
productor? @
10 | ;Considera que el margen de beneficio de su actividad cacaotera es satisfactorio? 1 34 @
11 | ;Ha logrado incrementar su volumen de produccién con rentabilidad adecuada? 1 3|4 @
D5: Insercién en mercados
N° items
12 | ¢ La Asociacién ha facilitado su acceso a nuevos mercados para la venta de cacao? 1(2 4 @
13 ¢+ Considera que el cacao producido en la Asociacion tiene buena aceptacion en el 1|2 5
mercado nacional/internacional? @
14 | ¢ La comercializacién colectiva ha mejorado el precio de venta de su produccién? 112 5
15 ¢+ Su participacién en ferias o eventos organizados por la Asociacién ha mejorado su 1] 2 4
posicionamiento de mercado?

Figura 7

-
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Encuesta a productores socios de la Asociacion desarrollo sostenible y conservaciéon Ricardo Palma

(1)

Nota: Elaboracion propia



IMPACTO SOCIAL
D1: Formacién

N° items

1 ¢Ha recibido capacitacion técnica o formacién profesional a @ 5
través de la Asociacién?

2 ¢Considera que la formacién recibida ha mejorado sus @ 5
competencias laborales?

3 ¢ La formacion en la Asociacion le ha permitido diversificar sus @ 5
actividades econémicas?

D2: Salud

N° items

4 ¢ Los ingresos provenientes del cacao le han permitido mejorar el @ 5
acceso a servicios de salud?

5 ¢ Considera que su calidad de vida en términos de salud ha @ 5
mejorado tras su participacion en la Asociacion?

6 ¢Gracias a sus ingresos cacaoteros, ha podido acceder a 4 @
seguros médicos o tratamientos especializados?

7 (La Asociacion realiza campafias de salud o facilita acceso a @ 5
servicios médicos para los socios?

D3: Integracién Comunitaria

N° items

8 ¢, Su participacién en la Asociacién ha fortalecido su integracion 5
con otros miembros de la comunidad? 0

9 ¢ La Asociacién ha promovido actividades que fortalecen la @ 5
cohesién social entre socios?

10 ¢Considera que la produccién de cacao ha mejorado la @ 5
colaboracién comunitaria?

1 ,La participacién comunitaria ha impactado positivamente en su 4
sentido de pertenencia? @_

D4: Empoderamiento

N° items

12 ¢ Se siente mas capaz de tomar decisiones importantes gracias a 5
su participacion en la Asociacion? @

13 ¢ La Asociacién promueve el liderazgo y la participacion activa de @ 5
Sus socios?

14 ¢ Considera que ahora tiene mayor influencia en el desarrolio de 4 @
su comunidad gracias a la produccion de cacao?

15 :Se siente motivado a asumir cargos de representacion o 4 O
liderazgo en su comunidad gracias al apoyo de la Asociacion? =

B T
Harry Saavedra Alva
INGEN': RO ASRONOMO
cip 121911
Figura 8
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Encuesta a productores socios de la Asociacién desarrollo sostenible y conservacion Ricardo Palma

)

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 14

Consolidacién de datos de la encuesta variable 01

VARIABLE 01: INFLUENCIA ECONOMICO

SUMATORIA
VARIABLE
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Tabla 15

Consolidacion de datos de la encuesta variable 02

VARIABLE 02: INFLUENCIA SOCIAL

SUMATORIA
VARIABLE

SUMATORIA
DIMENSIONES

64

65
65
65

65
65

65

66
66
66
67
67

67
68
68
68
68
68
68
69
69
69
69
69
69
70
70
70
70
72
72
34

34
44
45

46

47

51

53
53
54
55
56
60
61

61

61

61

61

61

61

62

131112

EMPODERAMIENTO

12 |17 |17 [ 18

1415|119 (17

1319|1716
15|17 |16 | 17

12 17|18 [ 18
14 119 (16|16

14118 |17 |16

14|17 |18 [ 17

1318 (1817

14118 |18 [ 16

1411518 | 20

1318 (1818
1311918 |17

15|18 (19|16

12 |17 (19] 20

15|18 |18 [ 17

13119 (1818

14 118 (18|18

15|17 (1917

1411918 (18

14119 (1917

14118 |18 (19

14118 |19 (18

1411919 (17

131919 (18
14 119 (1819

14119 |17 (20

1411919 (18

14 119 (1819
12120 | 20 | 20
14118 | 20 | 20

1011 (12 )11

9
1012 |12 | 12

1013 (13 )11

1212 |14 [ 13

10| 13|13 | 17

1013 (1515

11| 15|13 |15

11|14 115(15
11 15]15(15

12 |16 | 16 [ 16
1216 |16 (17
14 | 15(16 |16

13 ]15(15]18
12|16 |17 [ 16

12 |16 (16| 17
12118 |16 [ 15

1416 | 15| 16

11| 17 (17| 17

5
4
4
4
5
4
4
4
4
4
5
5
4
4
5
4
5
5
4
4
5
5
5
4
3
5
5
5
5
5
5

3
3
3
3
3
5
4
4
3
4
4
5
4
4
4
5
4
4
5

5

4
5
4
5
4

5

4
4
4
4
4
4
4

4

5

2

3

3

4
5

4

INTEGRACION
COMUNITARIA

SALUD

FORMACION

P2 [P3|P4(P5|P6(P7|P8|P9|P10| P11 | P12 | P13 (P14 | P15 | D1 | D2 | D3 | D4

P1

N° DE
ENCUESTAS

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

Nota: Elaboracion propia
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