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RESUMEN

Lineamientos de un Centro de alto rendimiento deportivo para mejorar la calidad

deportiva de futbolistas, en el distrito y provincia de Moyobamba, Regién San Martin

La presente investigacion analizd lineamientos de un Centro de alto rendimiento
deportivo, el cual tuvo como propésito optimizar la calidad deportiva de futbolistas en la
provincia de Moyobamba, puesto que las condiciones actuales de los centros deportivos
carecen de facilidades para que los deportistas puedan desarrollar las habilidades,
teniendo como objetivo general el plantear los lineamientos de un centro de alto
rendimiento deportivo para mejorar la calidad deportiva de futbolistas, en el distrito y
provincia de Moyobamba, region San Martin, donde se obtuvo como resultado que la
demanda que tiene los deportistas es buena en un 43%, el conocimiento de las
necesidades fisico-culturales y tecnoldgicas que tienen los deportistas es regular al
38%, para conocer informacién sobre los equipamientos disponibles para los deportistas
y la infraestructura es regular al 49%, mientras que la evaluacion de las caracteristicas
arquitecténicas de un centro deportivo es regular al 42%. Este estudio se orienta hacia
los lineamientos establecidos en la presente investigacion, concluyendo que la demanda
de un centro de alto rendimiento es elevada, dado que las condiciones deportivas son

notables a nivel internacional, si se proporcionan las facilidades deportivas necesarias.

Palabra clave: Lineamientos, calidad, deportiva, futbolistas, rendimiento.
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ABSTRACT

Guidelines for a high performance sports centre to improve the sporting quality of

football players in the district and province of Moyobamba, San Martin Region

The present research seeks to analyze the guidelines of a high-performance sports
center, which aims to optimize the sports quality of soccer players in the province of
Moyobamba, since the current conditions of the sports centers lack facilities for athletes
to develop the skills, with the general objective of proposing the guidelines of a high-
performance sports center to improve the sports quality of soccer players, in the district
and province of Moyobamba, San Martin Region, obtaining as a result that the demand
for athletes is good in a 43%, the knowledge of the physical-cultural and technological
needs that athletes have is regular at 38%, to know the existing equipment for athletes
and the infrastructure is regular at 49%, to evaluate the architectural characteristics of a
sports center is regular at 42%, concluding that the demand for a high performance
center is high, since the conditions of the sports would be notable internationally, if the

sports facilities are provided.

Keyword: Guidelines, quality, sports, footballers, performance.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

A nivel internacional el deporte es un evento publico y, sin duda, una de las expresiones
culturales méas profundamente enraizadas en la sociedad; en este aspecto, es una de
las actividades de masas mas significativas de hoy en dia, por lo cual los centros de alto
rendimiento son cada dia mas exigentes, en donde hoy en dia destacan de manera
predominante los paises arabes, los cuales cuentan con los mejores centros de alto
rendimiento del mundo, siendo Qatar el estado con el mejor centro de alto rendimiento
en el mundo segun nos indica (Federacion Internacional de Historia y estadisticas de
Futbol, 2021), por otro lado hay paises en donde los CAR (Centros de alto rendimiento),
estan a puertas de su clausura, ya sea por la falta de mantenimiento, o por el
presupuesto que implica este tipo de equipamientos, como es el caso del proyecto CAR
de Bolivia, en donde (FBF, 2021), manifiesta que después de 22 afios de iniciado el
proyecto, no se ha podido dar por culminada la construccién y posterior utilidad, dado

gue se ha generado inversiones por encima de lo presupuestado.

Es asi que el problema, se intensifica en paises en desarrollo, lo que resulta en la
ausencia de equipos deportivos eficaces, ya sea debido a la insuficiencia de respaldo
econdémico de las entidades pertinentes o a la mera falta de interés en optimizar las
infraestructuras destinadas a mejorar la calidad deportiva de los futbolistas y es que
dicha calidad deportiva empieza a desarrollarse desde una cantera deportiva, hasta la
llegar a una fase profesional, cumpliendo con un proceso que detecta, selecciona y
forma deportistas de calidad, resaltando que las habilidades de un futbolista pueden ser
buenas, pero si no existe constancia y nivel de entrenamiento, dicho deportista esta
destinado al fracaso. Dicho esta problemética, muchos esperan que se formen
deportistas importantes omitiendo las falencias estructurales que tiene el deporte, en
donde la cultura deportiva asume de manera indirecta este déficit y provoca un aumento
en el sedentarismo que conduce al desarrollo de la obesidad y otras patologias

asociadas a la ausencia de cultura deportiva.

Por otro lado, menciona, (Chavez, 2018), obteniendo el desinterés de una formacién
deportiva profesional masiva, ya que se vuelve notoria la carencia de herramientas
técnicas de un futbolista y la falta de mantenimiento de los equipamientos destinados al

futbol de alto rendimiento.

Sin embargo, a nivel nacional, se percibe esta problematica de manera muy notoria, ya

que los deportistas que estan interesados en mejorar de manera constante, no cuentan
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con los recursos econémicos que implica pertenecer a un centro de alto rendimiento que
a su vez son especificos y particulares, o también carecen de apoyo e incentivos
estatales, es decir, dichos deportistas deberian estar apoyados con recursos publicos
gue cumplan los estandares de alto rendimiento, y es en ese punto donde las carencias
son mas notorias, tal es el caso nacional, que (Sotomayor, 2019), siendo la
representante de la secretaria del deporte, afirma que se disminuiria de cinco a dos los
centros de alto rendimiento, debido al descuido de la infraestructura o la subutilizacion
con otros fines, careciendo de una homologacion internacional, es decir, que los
estandares de aplicacion no son globales, generando que nuestros representantes

nacionales, sientan la complejidad deportiva de manera mas drastica.

Entonces, se puede apreciar que en el Peru existen Centros deportivos, pero que no
cumplen estandares de alto rendimiento y sobre todo dentro de esos centros no esta
considerada la disciplina del futbol a excepciéon de un caso muy resaltante, que es el
CAR de la Villa Deportiva Nacional, conocida por sus iniciales VIDENA, siendo esta la
mas importante a nivel nacional, abarcando un total de 21.5 hectareas, en donde alberga
10 disciplinas deportivas, que segun el andlisis de (Casanova, 2018) diversas
federaciones del deporte peruano dirigen a sus deportistas, pero que estos deben
practicar bajo condiciones precarias por el poco apoyo que les brindan dentro del
establecimiento y esto puede reflejarse con los resultados globales, ya que el (IPD,
2018), el cual indica que al menos 10 deportistas han demostrado un desarrollo superior
al promedio a pesar de albergar a 252 deportistas calificados de diferentes partes del
pais, siendo una cifra inferior a la esperada por dicha entidad, por lo que las

posibilidades de obtener un logro deportivo internacional se vuelven escasas.

De esta manera, nuestro pais, debido a la escasa habilidad del sistema para conservar
la infraestructura y el equipamiento en optimas condiciones, ademas de fomentar la
capacitacion de personal especializado y la investigacién cientifica que mejore las
capacidades de los atletas, no ha conseguido materializar los ideales deportivos en
resultados positivos. Esto es evidentemente resultado de estos problemas y de la
ausencia de modelos de desarrollo, lo que resulta en la ausencia de una buena calidad
deportiva (Efdeportes, 2016).

En el ambito regional, el problema se hace aln mas visible ya que no se cuenta con
infraestructuras destinados al desarrollo deportivo en alto rendimiento, por lo que cada
profesional destacado, ha empleado sus propios medios para mejorar su calidad
deportiva, si bien es cierto nos dice (VOCES, 2019), que el gobernador regional anuncio

firmar convenios con la Federacion Peruana de Futbol para implementar tres centros de
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alto rendimiento de futbol para menores, este proyecto no ha sido concretado, teniendo
en cuenta que estas implementaciones buscaban generarse a partir de los logros
deportivos, obtenidos por el pase a primera division del equipo Union Comercio, llevando
consigo 12 deportistas de la regidn, sino también el logro deportivo en el que destaca a

nivel internacional el futbolista Miguel Trauco.

Es decir, el objetivo es incrementar estos resultados en la regioén. Sin embargo, es
importante destacar que el éxito alcanzado por estos jugadores ha sido a través de
propios e inversores privados, transfiriendo en un 50% a la capital en busca de hallar
mejores oportunidades para mejorar su rendimiento deportivo. Por otro lado, de acuerdo
con (INEI, 2017), San Martin administra 8 infraestructuras deportivas, que cumplen un
rol muy importante en la practica del deporte, el cual se apoya en otro dato estadistico,
en el que indica que la regién de San Martin administra 97 losas deportivas, de los cuales
ninguno de ellos puede ser la premisa para la creacién de centros de alto rendimiento,
es por eso que la calidad deportiva se esta viendo afectada, conllevando a que no exista
talento competitivo de calidad (Chavez, 2018, p.19), es asi que mediante el presente
estudio se busca disefiar, y estructurar un area que cumpla con las condiciones y

requerimientos minimos para mejorar la calidad deportiva en la region San Martin.

Es asi que la demanda y problematica repercute a nivel regional por lo que el beneficio
debe ser para cada provincia, planteando como ubicacién estratégica a la ciudad de
Moyobamba, como capital de la regién, el cual posee el potencial para ser sede de un
Centro de Alto Rendimiento, ya que cuenta con un equipo en primera divisién, el cual
realiza practicas en el estadio IPD, el cual no redne las condiciones adecuadas para
impulsar y mejorar las condiciones deportivas de cada destacado atleta, por lo que se
plantea el problema de investigacion; ¢ De qué manera los lineamientos de un centro de
alto rendimiento deportivo contribuyen en mejorar la calidad deportiva de futbolistas en

el distrito y provincia de Moyobamba, Regién San Martin?

La presente investigacion tiene como hipétesis general, Los lineamientos de un centro
de alto rendimiento deportivo contribuiran significativamente en la mejorar de la calidad
deportiva de futbolistas, en el distrito y provincia de Moyobamba, Regidon San Martin.
Como objetivo general, Plantear los lineamientos de un centro de alto rendimiento
deportivo para mejorar la calidad deportiva de futbolistas, en el distrito y provincia de
Moyobamba, Regién San Martin, como objetivos especificos se plantean,01; Conocer
la demanda existente que tienen los deportistas para el establecimiento de un centro de
alto rendimiento deportivo en la provincia de Moyobamba, O2; Conocer las necesidades

fisico-culturales y tecnoldgicas que tienen los deportistas en la provincia de Moyobamba,
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03; Conocer los equipamientos existentes para los deportistas y la infraestructura de
los centros deportivos en la actualidad, O4; Evaluar las caracteristicas arquitecténicas
de un centro de deportivo y los requerimientos para un centro deportivo de alto

rendimiento.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion
Antecedentes internacionales

Herrera (2021), en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal proyectar un
Centro de Alto rendimiento para el club atlético Bucaramanga, con el fin de promover y
potenciar el rendimiento deportivo del futbolista del Club. Concluyendo que un centro de
alto rendimiento es una necesidad de la poblacion, el cual se puede catalogar como una
academia para la admision de jugadores que ven del futbol una profesion en el futuro y
puede corresponder a entrenamientos intensivos para su respectivo destaque y
superacion. La propuesta de centro de alto rendimiento debe partir por medio del
emplazamiento, ya que, gracias a sus caracteristicas fisicas, urbanas y a la cercania
con el estadio Alvaro Gomez Hurtado, se genera una compatibilidad de usos y un ciclo
de atenciones inmediatas. El aporte de investigacién fue la configuracion de espacios y
el criterio sobre la demanda que requiere este tipo de equipamientos nos aporta la

proporcionalidad espacial que debe tener un CAR.

Arnault (2014), la finalidad de la investigacion consisti6 en optimizar la posicién de
deportistas de alto rendimiento en los estdndares internacionales, a través de la
implementacion de planes, programas y proyectos deportivos. Concluyé que
establecieron las caracteristicas constructivas del complejo deportivo, obteniendo que
se mejorara la calidad deportiva en un75 %. El problema tratado se centra en dos
aspectos principales: por un lado, la falta de motivacion para invertir en infraestructura
de alto rendimiento, debido a la ausencia de logros importantes a nivel internacional. La
contribucién de esta investigacion es que mejora el proceso de disefio al manejar

diferentes formas, figuras, proporciones y mas.
Antecedentes nacionales

Bazo (2016), en su estudio, el objetivo primordial fue fomentar y desarrollar un proyecto
fundamentado en esta tipologia arquitecténica, prevalente en numerosas naciones, pero
limitada en la nuestra. Esta tipologia se manifiesta no solo en el contexto del futbol, sino
en todos los deportes y en la mayor diversidad posible. Se lleg6 a la conclusién de que
la tipologia expuesta en este documento es tanto viable como rentable. Sin embargo,
requiere inversion para su desarrollo, la cual debe ser ejecutada de manera adecuada.

El procedimiento de creacidon subraya la relevancia de un disefio arquitectdnico
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adecuado, en el que se debe llevar a cabo un analisis meticuloso de los usuarios y de
los espacios, asi como de las dimensiones que realmente requieren. La realizacién de
un calculo relativo del numero de usuarios del centro de alto rendimiento deportivo
resulta provechosa para establecer una base sélida en la formulacién del programa.
Tras el inicio de este proceso, es imperativo que las condiciones cuantitativas se alineen
con el célculo previo, subrayando la relevancia de ejecutar todo el proceso de disefio de
forma adecuada. La tipologia deportiva propuesta en este documento posee una
infraestructura apropiada para la capacitacion de atletas. Adicionalmente, facilita la
configuracion de los espacios necesarios para que los deportistas lleven a cabo todas
las actividades necesarias para una formacion holistica, abarcando actividades

académicas, deportivas y de alojamiento.

Dominguez (2014), en su trabajo de investigacion el objetivo principal fue reforzar e
impulsar la practica deportiva en una variedad de disciplinas. La investigacion y el
estudio llevados a cabo evidencian que un proyecto arquitecténico que integra un
lenguaje deportivo y regional, empleando materiales disponibles en el mercado y
trabajados tecnoldgicamente, tiene el potencial de generar fuentes de ingresos directos

e indirectos en beneficio de la comunidad y de los jévenes deportistas.

Aporte de la investigacion es ofrecer una guia metodoldgica de investigacion que facilita
la implementacion de experiencias individuales y de formacién académica, a través de
la recoleccion de datos histéricos y estadisticos, para tratar problemas detectados

mediante estudios comparativos y estadisticos.
Antecedentes locales

Chévez (2018), en su trabajo de investigacion el objetivo general fue determinar las
propiedades arquitecténicas de un centro deportivo en la Region San Martin, las
conclusiones derivadas de las caracteristicas arquitectonicas de los centros de
entrenamiento deportivo en dicha regién evidenciaron que la variable de centro
deportivo posee una relevancia significativa. Las encuestas evidenciaron un 77% de
aprobacién entre los deportistas respecto a la propuesta del centro deportivo.
Adicionalmente, el examen del marco analogo posibilité el examen arquitecténico de
diversos aspectos de los centros deportivos a escala global, ofreciendo directrices y

normas valiosas para un disefio apropiado de las instalaciones deportivas.

A través de las encuestas, se identificaron las necesidades de los deportistas en la
region. Se encontré que el 38% de los encuestados considera fundamental la asistencia
médica, mientras que un 22% destaco la necesidad de &reas recreativas, y un 21%

menciond la importancia del alojamiento. La formacion deportiva fue percibida como
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indispensable por el 17% de los participantes en la encuesta. Un centro deportivo
Optimo deberia integrar todas estas areas complementarias con el objetivo de promover
el desarrollo y optimizar el desempefio de los deportistas en competiciones futuras. La
contribuciéon de la investigacion consiste en ofrecer un examen meticuloso de los
elementos cruciales en la etapa de diagnéstico, proporcionando una perspectiva
contemporanea de las caracteristicas mas significativas de la ciudad. Considere la
evolucién del deporte, las transformaciones en el dominio deportivo y cdmo estos
factores contribuyen a la comprension de la necesidad de disponer de un centro de alto

rendimiento.

Diaz y Rojas (2018), el objetivo general fue disefiar una propuesta arquitecténica para
un centro recreacional que contribuya a reducir el déficit de &reas recreativas y
deportivas en un 15% en la provincia de Moyobamba, sus conclusiones son el disefio
del centro recreacional ofrece espacios confortables y aprovecha las caracteristicas
visuales del terreno, lo que mejora las condiciones de los espacios propuestos. Este
centro responde eficazmente al déficit existente, ya que incluye areas que facilitan el
desarrollo libre de actividades recreativas, satisfaciendo las necesidades de la poblacion
y contribuyendo a la reduccion de la carencia de espacios recreativos en Moyobamba.
El aporte de investigacion se basa en el uso de sistemas constructivos con menor
impacto ambiental. Uno de los desafios encontrados con estos sistemas es la falta de

informacién sobre los procesos constructivos y las especificaciones técnicas necesarias.

Cérdovay Quinteros (2016), el objetivo general fue disefiar una propuesta arquitecténica
para un centro recreacional que contribuya a reducir el déficit de areas recreativas y
deportivas en un 15% en la provincia de Moyobamba. Sus conclusiones respecto al
disefio del centro recreacional es que ofrece espacios confortables y aprovecha las
caracteristicas visuales del terreno, lo que mejora las condiciones de los espacios
propuestos. Este centro responde eficazmente al déficit existente, ya que incluye areas
gue facilitan el desarrollo libre de actividades recreativas, satisfaciendo las necesidades
de la poblacién y contribuyendo a la reduccion de la carencia de espacios recreativos
en Moyobamba. Aporte de investigacion se basa en el uso de sistemas constructivos
con menor impacto ambiental. Uno de los desafios encontrados con estos sistemas es
la falta de informacion sobre los procesos constructivos y las especificaciones técnicas

necesarias.
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2.2. Fundamentos tedricos
2.2.1. V1: Centro de alto rendimiento deportivo

a) Espacio deportivo a cubierto. Formay lugar

Lépez (2012), menciond que, las instalaciones deportivas juegan un papel crucial como
catalizadores de vida urbana. Estas instalaciones estan disefiadas con una dimension
cuantitativa, es decir, construidas en respuesta a la demanda social, pero también
incorporan una dimension cualitativa, enfocada en la eleccion del lugar y la construccion

de manera que el proyecto tenga un impacto duradero (p.60).

La inclusién de espacios deportivos, primero al aire libre y luego techados, genera
lugares importantes en la ciudad y en el area, creando conexiones en la estructura
urbana ya existente. Para entender esto, es importante explicar los elementos y sus
caracteristicas. La idea del lugar se basa en tres aspectos: el entorno fisico, las

actividades que se llevan a cabo alli y el significado que tiene (Lépez, 2012, p.60).
b) Lineamientos de un centro de alto rendimiento deportivo

Son procesos constructivos y especificaciones técnicas de las partidas mas
representativas en la ejecucion, construccion de un centro de alto rendimiento,
conteniendo los conceptos basicos, en funcién a su integracion con el paisaje, a la

relacion interior — exterior y al uso original de materiales (Teran, 2016).

Asimismo, se trata de directrices especificas y/o gestiones internas, que estan reguladas
por el marco normativo nacional, asi como por los procesos y consideraciones propias
de los métodos constructivos y el enfoque particular del centro de alto rendimiento
(Teran, 2016).

Caldas y Gaona (2017), indican que son especificaciones relacionadas con el proceso
de construccién, con el fin de que desde su inicio en cada fase se consideren las
propiedades de los materiales y la aplicacion de técnicas para alcanzar los objetivos que
conforman la fortaleza y la utilidad del centro de alto rendimiento. Desde la cimentacion,

hasta la construccion de las areas de entrenamiento deportivo.
c) Espacios e instalaciones deportivas

Un conjunto de espacios, interconectados y equipados con lo esencial, satisfacen las
necesidades de la educacion fisica, la recreacion y el deporte del ser humano en su
dimension bio-psicosocial. Estos espacios ayudan a enfrentar la realidad del entorno y

contribuyen al desarrollo personal (Cérdova y Quinteros, 2016, p.34)
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Las instalaciones deportivas son esenciales ya que suministran los lugares requeridos
para la educacion fisica, recreacién y el deporte. Para asegurar un funcionamiento
optimo, es fundamental incluir espacios adicionales que respalden las actividades
deportivas, como areas para clinicas, atencién médica y psicolégica, que complementan

las instalaciones deportivas principales (Cérdova y Quinteros, 2016, p.35).
d) Clasificacién de los espacios deportivos.

Cdrdova y Quinteros (2016), mencionan que existen notables disparidades entre los
sitios deportivos a escala nacional, lo que posibilita categorizarlos en funcion del tipo de
publico al que atienden o el nivel de equipamiento que proporcionan, ya sea en espacios

publicos o privados. Estas clasificaciones son:

1. Espacios Deportivos Especializados: instalaciones dotadas de tecnologia
de alta calidad, aprobada por entidades internacionales para la realizacion de eventos
a nivel nacional e internacional. Estan concebidos para deportistas de alto rendimiento,
y su utilizacion cotidiana es restringida para prevenir el agotamiento de los equipos
debido al desgaste de los mismos. Estas instalaciones albergan competiciones de alto

nivel en formacién, competicion y eventos deportivos (p.35).

2. Espacios Deportivos de Preparacion: Estan destinados al entrenamiento
y desarrollo de deportistas. En el pais, no existen instalaciones independientes
especializadas en este ambito; en cambio, se integran en complejos deportivos (como
las canchas de entrenamiento dentro de dichos complejos) y suelen ser alquiladas a
instituciones, lo que conduce a una demanda moderada. Estos espacios deben cumplir

con ciertas normativas béasicas, ya que estan disefiados para albergar competiciones
(p.35).

3. Espacios Deportivos de Recreacion: Estan destinados a promover la
actividad deportiva entre la poblacion general y cumplen con una reglamentacion
minima, sin estar disefiados para acontecimientos especializados. Estos lugares son
accesibles para un mayor nimero de individuos, dado que su orientacién ludica no
restringe su uso a un grupo concreto, en contraposicion a los lugares especializados y
de preparacion. Son apropiados para el deporte académico, el deporte inclusivo y las

competencias locales habituales (p.36).
e) Alto rendimiento deportivo

Rodriguez (1989), estos elementos o0 habilidades motoras, que pueden ser
categorizadas en condicionales, coordinativas y cognitivas, se potencian mediante un

proceso adaptativo complejo denominado entrenamiento. “Este procedimiento implica
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un ajuste constante a las cargas laborales, con la meta final de optimizar las

capacidades que inciden en el rendimiento” (Badillo, 2002).

El alto rendimiento en el deporte implica tener una combinacion de atributos fisicos,
técnicos y mentales que, al fusionarse, crean un futbolista capaz de demostrar
habilidades fisicas superiores y ejecutar destrezas bajo presiones extremas de manera
constante. Los desafios actuales para un futbolista van mas alld de simplemente
entrenar duro. En el pasado, los deportistas, a excepcion de los mas sobresalientes,
debian laborar fuera del deporte para subsistir, y debian administrar su propia atencién
médica, suplementos nutricionales y equipo. En la actualidad, la practica deportiva es
una profesiébn comparable a la de médico, ingeniero o electricista. Los jugadores de
futbol disfrutan de una vida confortable gracias a su actividad deportiva, sin preocuparse
por adquirir los suplementos 6ptimos. Aunque parece que los futbolistas actuales no
enfrentan problemas aparte de su rendimiento profesional, las presiones han cambiado.
Los jovenes deportistas enfrentan expectativas mas altas que nunca, no solo en cuanto
a su desempefio en las competiciones, sino también en su rol como modelos a seguir,

lo que supone una gran carga (Joyce y Lewindon, 2014).

En este contexto, el deportista se considera una unidad funcional que abarca aspectos
emocionales, cognitivos, sociales, fisiolégicos y comportamentales, y requiere atencion
y entrenamiento integral para alcanzar su maximo potencial (Morilla et al., 2003). Por
esta razdn, existen los Centros de Alto Rendimiento Deportivo (CARD), definidos por el
Consejo Superior de Deportes Espafol como instalaciones deportivas, ya sean
estatales o privadas, disefiadas para mejorar el rendimiento deportivo. Estos centros
proporcionan las mejores condiciones de entrenamiento y atienden prioritariamente las
necesidades de los deportistas de alto nivel, albergando tanto a los deportistas como a

las federaciones nacionales durante sus concentraciones (BOE, 2014).

Dado el limitado marco normativo y de informacion existente en Per( para la

clasificacion de un Programa como Programa Deportivo de Alto Rendimiento (AR).
f) Centro de Alto Rendimiento

Estas instalaciones deportivas estan disefiadas para ofrecer a los atletas de alto
rendimiento las mejores condiciones para su preparacion. Pueden ser de propiedad
estatal o autonémica. Su principal objetivo es atender las necesidades de entrenamiento
de deportistas de alto nivel y de diversas federaciones nacionales. Para obtener esta
designacion, se deben satisfacer determinados criterios, tales como disponer de
instalaciones multidisciplinares de alta calidad, una residencia amplia con iluminacion

natural y proxima a los espacios destinados al entrenamiento y estudio, ademas de un
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equipo técnico y médico completo, junto con departamentos de ciencia e investigacion.

(Organizacion Real Academia Espafiola)
g) Centro de alto rendimiento en Pera

Aungue este tipo de instalaciones ya es habitual en Europa, en nuestro pais todavia no
se ha implementado completamente. Sin embargo, hemos progresado
significativamente hacia el desarrollo integral del deporte nacional con la reciente
inauguracién del “primer centro de alto rendimiento deportivo de Vdley en el complejo
de la Villa Deportiva Nacional (VIDENA) en San Luis, Lima, Peru” (Bazo, 2016).

|
|
|
|
|
|
|

Figura 1

CEAR Voley
Fuente: http://msn.mediotiempo.com/peru/mas-deportes/noticias

Por otro lado, el club de futbol Esther Grande de Bentin se encuentra en Mamacona,
Lurin, en el Km. 28 de la Panamericana Sur. Este club ocupa un terreno de 41,000 m2y
su desarrollo se esta llevando a cabo por fases. Actualmente, se encuentran en la
segunda fase, que incluye todo lo relacionado con el deporte. Aln estan pendientes la
tercera y cuarta fase, que se centraran en el alojamiento y la educacion (Bazo, 2016).



26

Figura 2

EGB
Fuente: http://egb.com.pe.

Este club, establecido en 2005 por los descendientes del fundador del club peruano
Sporting Cristal, es una entidad vinculada al futbol opera como una organizacion sin
fines de lucro con el objetivo de inculcar sélidos valores deportivos a través de un
meticuloso plan de entrenamiento. Dicho plan esta estructurado en cinco etapas, que
van desde los nifios pequefios hasta el nivel mas avanzado en un periodo de dos afios:
El fatbol competitivo, la escuela base, la preparacion técnica, la preparacion tactica y la
preparacion fisica. Ademas, el programa de entrenamiento cuenta con el apoyo de
profesionales en &reas como medicina, psicologia, asistencia social y nutricién (Bazo,
2016).

Figura 3
Espacios de un CARF
Fuente: http://egb.com.pe.

Aparte de estos dos complejos, no se tiene conocimiento de otros centros de alto
rendimiento deportivo en el Perd. En este pais, los jévenes suelen jugar las conocidas
"pichangas" en las calles debido a la gran escasez de canchas y centros deportivos
donde puedan practicar deportes y mantenerse alejados de influencias negativas (Bazo,
2016).
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Figura 4

Dinamica funcional
Fuente: Bazo (2016.)

h) Impacto econémico de la construcciéon de centros deportivos

La economia urbana no se centra en la valoracion de la calidad arquitectonica, sino en

cuantificar sus potenciales repercusiones externas. Si otros sujetos obtienen beneficios

de una actividad comercial, existe una justificacion social para fomentar tal comercio y

garantizar que los beneficios derivados sean accesibles para todos los individuos. Un

proyecto de construccion urbana que aumente el atractivo de una ubicacion también

incrementard su valor monetario. Este incremento podria justificar una intervencién

estatal desde la perspectiva del bienestar y la economia. La tabla subsiguiente sintetiza

los costos y beneficios proyectados en el area de impacto, asi como los canales

mediante los cuales se pueden cuantificar los efectos de la edificacién arquitecténica de
un estadio (Flores, 2018).
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Impacto de un estadio en lo econdémico, social y arquitecténico
Fuente: Flores (2018.)

i) Moyobamba y el alto rendimiento

Moyobamba es la capital de la Regidbn San Martin, conocido también por estar
representado con deportistas olimpicos en diferentes disciplinas, tales como el
levantamiento de pesas con 12 medallas de oro, siendo deportistas con apoyo del IPD,
pero sobre todo apoyados en su impetu y perseverancia. Por otro lado en cuanto al
fatbol, cuenta con el estadio IPD, en donde actualmente cumple con sus entrenamientos
el Union Comercio, equipo de primera division, en donde han surgido inconvenientes
infraestructurales, ya que la Conmebol, solicité la ampliacién de su capacidad y le
mejora de condiciones para el correcto entrenamiento y preparacion prepartido, pero
gue estas no han sido concretas, por lo que no se han jugado partidos profesionales en
dicha cancha, siendo un real problema para el mejor desarrollo competitivo de los

equipos, puesto que solo se limita al deporte local, siendo una gran desventaja

deportiva. (Diario VOCES, 2019).
2.2.2. V2. Calidad deportiva

a) El fatbol

El fatbol es un deporte en el que dos equipos de once jugadores compiten entre si. Cada
equipo tiene diez jugadores de campo y un portero, y el objetivo es introducir la pelota

en la porteria contraria, siguiendo varias reglas (Barajas, 2005).
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El fatbol, conocido como el deporte rey, se practica en todo el mundo, tanto de manera
profesional como amateur. Ha evolucionado a lo largo de diferentes épocas y culturas,

hasta convertirse en el deporte que conocemos hoy en dia (Bazo, 2016).

Aungue no se sabe con certeza donde se origing, algunas teorias sugieren que se jugo
por primera vez en Egipto alrededor del siglo Il a.C. De manera diferente a la actual,
incluia el uso de las manos y formaba parte de un ritual de fertilidad. Se jugaba con un
balon de cuero inventado un siglo antes en China por Hi-Fu, uno de los grandes

gobernantes de la antigua China (Sanchez, 2003).

El futbol atravesé multiples culturas, incluyendo la griega y la azteca, hasta alcanzar la
civilizaciébn romana, quienes lo instauraron como un deporte convencional que se
practicaba exclusivamente con los pies, con dos porterias y reglas estrictas. No
obstante, durante la Edad Media, Roma instaurd su prohibicién debido a su naturaleza
violenta. Los britdnicos lo trasladaron a sus islas, transforméandolo en su deporte
nacional, convirtiéndolo en su deporte nacional. A principios del siglo XIX, surgi6 el rugby
como una variante de este deporte (Bazo, 2016).

El fatbol era tan popular en Gran Bretafia que, en 1848, la Universidad de Cambridge
redacté el primer reglamento, unificando las reglas que habian variado a lo largo de los
siglos. Fue hasta el 21 de mayo de 1904 que se fundé la FIFA (Federacion Internacional
de Fatbol Asociacion), lo que permitié una unificacion definitiva de las reglas del juego

a nivel mundial (Bazo, 2016).

En 1928, la FIFA organizo el primer campeonato mundial de fatbol, conocido como el
Mundial. Este torneo a nivel de selecciones nacionales comenzd con 16 equipos,
aunque se tuvo que invitar a Estados Unidos y México para completar la lista. Esto
reflejaba que la organizacion del fatbol a nivel mundial estaba en sus inicios (Bazo,
2016).

Hoy en dia, el fatbol ha alcanzado un alto nivel de desarrollo y se ha convertido en un
deporte inclusivo. Un claro ejemplo de esto es que la Gltima Copa del Mundo se celebré
en Sudéfrica, y la proxima se llevard a cabo en Qatar, paises con poca historia
futbolistica (Bazo, 2016).
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Figura 6
Logo FIFA

Fuente: http://www.fifa.com.

Por lo tanto, el fatbol es incuestionablemente la disciplina deportiva més popular a nivel
global, siendo reconocido como el deporte rey. No solo fomenta la identidad y la
cohesién entre los once futbolistas de cada equipo que se enfrentan durante un
encuentro, sino también entre los seguidores e hinchas que respaldan desde las gradas
o siguen el partido a través de medios de radiodifusidn, internet, redes sociales o

television.

Con los afios, el futbol ha transitado de ser un deporte de gran popularidad a convertirse
en una actividad comercial lucrativa que genera millones de ddlares. Incluso el conjunto
deportivo mas modesto, independientemente del campeonato en el que participa,
cuenta con patrocinadores. Todos los individuos consumen la marca de fuatbol. Por
consiguiente, existen clubes que llevan a cabo adquisiciones millonarias de futbolistas
con el objetivo de incrementar la rentabilidad de sus patrocinadores. Ejemplos de esto
son el Real Madrid en Espafa, el Manchester City en Inglaterra y el PSG en Francia.
Ademas, ligas emergentes como la MLS en Estados Unidos o la Superliga china ofrecen
millones a las estrellas para atraerlas a sus torneos, que aln no son tan atractivos para

los verdaderos aficionados al fatbol.

Nuestra realidad es distinta; nuestra economia y la insuficiente calidad de nuestra liga
local no atraen a patrocinadores de gran capital. Por consiguiente, una opcién para
consolidarse como una institucién robusta consiste en la venta de jugadores a equipos
con mayor poder econémico, lo cual exige la existencia de divisiones formativas

altamente preparadas.
b) Importancia del futbol en adolescentes

Un estado de salud deficiente y problemas de salud vinculados a estilos de vida
sedentarios durante la infancia y adolescencia se vinculan con un incremento en el

riesgo de padecer enfermedades cardiovasculares en la adultez. Investigaciones
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recientes indican que un gran numero de jovenes no logra alcanzar el nivel
recomendado de actividad fisica para disminuir estos riesgos y prevenir complicaciones
de salud. Los estudios existentes sobre los beneficios de la aptitud fisica se han
enfocado principalmente en ejercicios aerébicos, como correr en una cinta o al aire libre.
Sin embargo, la participacion en estas actividades suele ser baja, especialmente entre
adolescentes, quienes a menudo encuentran estas practicas aburridas y solitarias. Por
lo tanto, es esencial explorar métodos de entrenamiento mas atractivos que fomenten
una mayor adherencia y que ofrezcan beneficios para la salud comparables a los
obtenidos con ejercicios en cintas y bicicletas. Dentro de este marco, el futbol recreativo
emerge como una alternativa eficiente para aquellos individuos que aspiran a optimizar
su salud cardiovascular, metabdlica y musculo-esquelética. La evidencia en aumento
subraya las ventajas del entrenamiento en fatbol recreativo para individuos sedentarios
y otras categorias de pacientes. Segun revisiones recientes, la ejecucion regular de
futbol recreativo puede potenciar la condicidn fisica y la salud en individuos sin
entrenamiento fisico. Por ejemplo, un programa de entrenamiento de futbol de entre 12
y 24 semanas ha mostrado incrementos del 7% al 15% en la capacidad maxima de
oxigeno (VO2max) en personas previamente inactivas. Adicionalmente, doce semanas
de formacion en fatbol en individuos jévenes y de mediana edad condujeron a una
disminucion del 15% en las lipoproteinas de baja densidad. Sin embargo, existen
escasas investigaciones sobre el impacto del futbol en la poblacién adolescente. Las
investigaciones actuales indican que los adolescentes obesos experimentan mejoras en
varios indicadores de salud, como la reduccion de grasa corporal y presién arterial, asi
como aumentos en el colesterol HDL y el VO2max después de 12 semanas de
entrenamiento de fatbol recreativo. AGn no se han recopilado datos sobre los efectos
del fatbol recreativo en adolescentes con peso normal y sin entrenamiento previo, ni
sobre como diferentes tipos de juegos de fatbol afectan la satisfaccion de los
adolescentes varones. Los adolescentes que juegan al futbol tienen una condicién fisica
considerablemente mejor en comparacion con los que son inactivos. Los juegos de
fatbol en grupos pequenrios realizados por adolescentes inactivos generan un ejercicio
intenso. Aunque 8 semanas de entrenamiento de futbol dos veces por semana llevaron
a mejoras en el equilibrio postural, la breve duracion del estudio no fue suficiente para
evidenciar diferencias significativas en el rendimiento de salto o en la aptitud aerdbica
(Hammami et al., 2018).

c) El autoconcepto fisico de jévenes futbolistas de alto rendimiento.

Es importante sefalar la importancia del auto-concepto, ya que de ello depende el

rendimiento profesional del deportista, es asi que basdndonos en estudios ya realizados
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los autoconceptos de una persona que esta en la etapa escolar, entre un futbolistas en
constante preparacion futbolistica profesional, es distinta, y asi mismo entre un novel y
un veterano del futbol profesional, es decir, que esta habilidad de controlar las
sensaciones externas e internas, son un proceso constante y evolutivo, pero depende
del todas las herramientas que puedan tener para esas mejorias, lo que conlleva al
andlisis también de los recursos en los centros de alto rendimiento, en comparacion a
un polideportivo que pueda cubrir las necesidades de la etapa escolar. Por lo tanto, es
necesario que los CAR, deban implementarse para usuarios de edades muy tempranas,
para poder generar y optimizar formaciones integrales deportivas, y asi, generar mejores

logros internacionales (Aroztegui et al., 2013).
d) El origen del futbol en el Pera

El fatbol llegbé al Peri a mediados del siglo XIX, traido por marineros ingleses que
hicieron escala en el puerto del Callao, por inmigrantes britanicos que se establecieron
en el pais y por jévenes de la aristocracia limefia que regresaron de sus estudios en
Inglaterra. El primer club de fatbol peruano, el Lima Cricket & Lawn Tennis Club, se
fundd en 1859 y, més tarde, adopté el nombre de Lima Cricket & Football Club. Este
club realizd el primer partido de futbol registrado en Peru contra el Union Cricket.
Posteriormente, en 1899, se llevé a cabo el primer encuentro internacional entre la
tripulacién del buque inglés Anfion y un equipo compuesto en su mayoria por jugadores
del Lima Cricket y del Unién Cricket, quienes eran en su mayoria jovenes ingleses o

peruanos de ascendencia britanica (Flores y Mares, 2018).

Con el aumento en la popularidad del fatbol, se fundé la Liga Peruana en 1912, la cual
fue sustituida en 1922 por la Federaciéon Peruana de Futbol, que continda siendo la
autoridad principal del deporte en el pais. Los primeros clubes de futbol establecidos en
Peru fueron: Lima Cricket & Football Club (1886).

1. Ciclista Lima Association (1896).

2. Sport Alianza (1901) Hoy Alianza Lima.
3. Sportivo Cienciano (1901).

4. Atlético Chalaco (1902).

En el afio 1930, se realiza en Uruguay el primer Campeonato Mundial de Futbol y la

Seleccion Peruana es invitada a participar.
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e) Reglas de futbol

El fatbol es una disciplina deportiva practicada en un campo rectangular delimitado por
lineas de cal en la mitad, en areas adyacentes al arco denominadas areas. El juego
implica la introduccion de una pelota con cualquier segmento del cuerpo, excluyendo los
brazos, dentro de un arco. Eljuego se lleva a cabo por dos conjuntos de once jugadores

cada uno y se segmenta en dos periodos de cuarenta y cinco minutos cada uno.
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Figura 7

Medidas canchas

Fuente: Recuperado de https://www.guioteca.com/futbol-internacional/cancha-de-
futbolmedidas-y-dimensiones-oficiales-de-la-fifa/

f) El futbolista

Se consideran usuarios principales, e incluso la mayoria residen en el sitio, ya que
dedican todo su tiempo a utilizar las distintas instalaciones del complejo. Por lo tanto,

son vistos como usuarios permanentes.

- Sub 13: Conformada por futbolistas de 12 y 13 afios.
- Sub 15: Conformada por futbolistas de 14 y 15 afios.
- Sub 17: Conformada por futbolistas de 16 y 17 afios.

- Sub 20: Conformada por futbolistas de 18, 19 y 20 afios.


https://www.guioteca.com/futbol-internacional/cancha-de-futbolmedidas-y-dimensiones-oficiales-de-la-fifa/
https://www.guioteca.com/futbol-internacional/cancha-de-futbolmedidas-y-dimensiones-oficiales-de-la-fifa/
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Es importante destacar que el jugador peruano no posee una restriccion fisica, exhibe
prestaciones de rendimiento comparables y a veces superiores en comparacion con
jugadores europeos. Admitié que el problema no radica en su fisicidad, sino en el
entorno competitivo, los estadios, los horarios, los competidores, y finalmente esos
elementos son los que obstaculizan obtener esos rendimientos. Por lo tanto, no es un
asunto fisico sino de adaptacion competitiva. El método para rectificar lo mencionado
es optimizando las condiciones de entrenamiento con canchas en buen estado y
condiciones, pero también promoviendo encuentros de practica con equipos

internacionales, dado que el jugador se ajusta al ritmo del oponente.

Por otro lado, el futbolista considera algunos aspectos psicolégicos como parte

importante del rendimiento y concentracion, entre ellas esta:

La motivacion: Que se plasma en la direccidn o nivel de atraccién por parte del futbolista
hacia el trabajo que debe hacer y la intensidad que no es mas que el empefio que pone

al ejecutar su labor.

La autoconfianza: Es la sensacién que produce emociones positivas, concentracion,
consecucion de objetivos, duracion del esfuerzo, interferencia es las estrategias de

juego y afecta de manera positiva a cualquier otra variable psicolégica en el campo.

La concentracion: implicaria centrar la atencion en los elementos mas cruciales de la
ejecucion que estemos llevando a cabo, y simultaneamente, mantener este enfoque a

largo plazo, aunque es claro que este enfoque puede variar en momentos especificos.

Activa: Concienciar constantemente de que altos niveles de activacién pueden generar

situaciones de ansiedad si no se cuenta con una correcta orientacion cognitiva.

Estrés: Las fuentes estan relacionadas a varios factores como la importancia del evento,
nivel de incertidumbre, nivel de ansiedad o la autoestima, es por eso que los centros de

alto rendimiento no deben obviar areas que refuercen el desarrollo interno del futbolista.
g) Perfil de usuarios determinados

Futbolistas (13 - 20 afios): Son jévenes atletas que entrenan en el complejo deportivo
bajo la guia de especialistas, y representan los principales beneficiarios de las

instalaciones.

Cuerpo técnico (entrenadores): Este grupo esta integrado por el director técnico, su
asistente, el entrenador de arqueros, el preparador fisico, utileros y otros asistentes.
Ellos aportan sus conocimientos técnicos y tacticos para asegurar un desarrollo

ordenado y basado en métodos establecidos.
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Departamento médico: Compuesto por médicos, Kkinesidlogos, terapeutas,
nutricionistas y psicoélogos, este equipo se encarga de la salud y el bienestar fisico de
los futbolistas, garantizando que estén en condiciones 6ptimas para su desempefio y

manejando cualquier lesion o inconveniente que surja.

Administracion: Equipo responsable de la administracion y funcionamiento del centro
de alto rendimiento desde una perspectiva corporativa. Incorpora al director general, el
departamento de tesoreria, recursos humanos y personal de atencion al publico,
ademas del director deportivo, responsable de la planificacion del fatbol, el jefe de
prensa y el jefe de equipo, quienes comunican las necesidades de los futbolistas a la

gerencia.

Servicios: Incluye al personal de cocina, limpieza, lavanderia y mantenimiento de las
instalaciones y campos de entrenamiento, quienes aseguran que los servicios para los
futbolistas sean de alta calidad. También abarca a los tutores académicos, que

proporcionan educacion y formacion civica a los deportistas.

Visitas y espectadores: Comprende a familiares, amigos, conocidos o agentes
deportivos que visitan el centro para mantener contacto con los futbolistas por diversas

razones.
h) Tiempo de actividad de cada usuario
Evaluacion del usuario en funcién de su periodo de permanencia.

Usuario permanente: Se refiere a los usuarios que llevan a cabo actividades en el lugar

todos los dias, algunos incluso acampan ahi, como sucede con los futbolistas.

Usuario temporal: Se refiere a los usuarios que acuden al lugar cada cierto intervalo de

tiempo para realizar funciones determinadas y después se van.
i) Moyobamba y el fatbol

El futbol es uno de los deportes mas conocidos a nivel mundial, puesto que es un
deporte que puede brindar muchas oportunidades profesionales sobre todo en el
extranjero, en el Peru las oportunidades estan centralizadas, volviendo mas lejano la
posibilidad de éxito para un provinciano. Cabe mencionar que en la region hoy en dia
cuenta con deportistas destacados a nivel nacional y a nivel internacional siendo este
altimo, mérito del jugador Miguel Trauco, nacido en Tarapoto y que en la actualidad
juega para el Saint Etienne en Francia, dicho logro ha motivado a muchos deportistas a
creer que es posible conseguir grandes logros fuera de este pais, y es que las mismas

autoridades reconocieron que dicho merito a influenciado en el planteamiento de nuevos



36

espacios deportivos, ya que la Unica manera de repetir resultados, es apoyando el
talento local, y que mejor manera de apoyo que implementando Centros de Alto
rendimiento en el futbol, puesto que no solo tiene una utilidad de practicas, sino también
de recepcionar equipos de las ligas nacionales, y plantear partidos que ayuden a mejorar

estrategias y técnicas en el deporte (FPF, 2021).



MATERIALES Y METODOS

CAPITULO llI

3.1. Ambito y condiciones de la investigacién

3.1.1. Ubicacion politica
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La ciudad de Moyobamba, ubicada en la region septentrional del departamento de San

Martin, se encuentra emplazada en terrenos arenosos, que han sido erosionados por

las precipitaciones, generando barrancos circundantes. Est4 situada en una ceja de

selva o selva alta, con una topografia accidentada debido a que se encuentra en las

ramificaciones mas recientes de la cordillera Oriental.

Es identificado con la ciudad de las orquideas, con sismos de 25 y 60 Kmt, intermedios

hasta 300 Kmt, y esporadicos a 500 y 700 Kmt. Cuenta con un clima sub tropical

hdamedo, con una temperatura entre los 18°C y 28°C, siendo un promedio anual de 24°C.
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Figura 8
Ubicacion
Fuente: http://google.maps.com.pe.
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3.1.2. Ubicacion geogréfica

La ciudad de Moyobamba se extiende sobre una superficie de 3,772.31 kilbmetros
cuadrados. Su limite norte y este se encuentra con la provincia de Alto Amazonas en el
departamento de Loreto, al sur con la provincia de Lamas, al suroeste con la provincia
de Rodriguez de Mendoza en el Departamento de Amazonas, al oeste con la provincia
de Rioja y al noroeste se encuentra con la provincia de Bongara en el departamento de

Amazonas.

La provincia de Moyobamba, consta de 06 distritos; Moyobamba, Calzada, Habana,
Jepelacio, Soritor y Yantal6. Que cuenta como principales rios el rio Huallaga, Rio

Tonchima, Rio Indoche, y Rio Gera.

Cuenta con una poblacion de 133 631 habitantes, siendo 03 distritos que concentran el

92% de la poblacion, entre ellas Moyobamba, Jepelacio y Soritor.

Figura 9

Foto Puerto Tahuishco — Moyobamba
Fuente: Turismo Moyobamba

3.1.3. Periodo de ejecucién

El periodo de ejecucion, es de 12 meses dada la resolucion de aprobacion.
3.1.4. Autorizaciones y permisos

En el presente estudio no aplican autorizaciones y permisos

3.1.5. Control ambiental y protocolos de bioseguridad

En el presente estudio no aplica controles ambientales.



3.1.6. Aplicacion de principios éticos internacionales

En el presente estudio no aplica controles ambientales.

3.2. Sistema de Variables

3.2.1. Variables principales
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Las variables principales de estudio son Los lineamientos de un Centro de Alto

Rendimiento Deportivo y mejorar la calidad deportiva de futbolista.

3.2.2. Variables secundarias

La presente investigacion no cuenta con variable secundaria

3.3. Procedimientos de investigacion

En el presente estudio se identifica

Tabla 1

Descripcién de variables por objetivos especificos

Obijetivo especifico 1: Conocer la demanda existente que tienen los deportistas para un CAR
en la provincia de San Martin

Actividades y tareas Descripcion de Equipos y Investigadores
operativas procedimientos especificaciones
técnicas

Identificar las Se estudio las Estudio de campo, con Bach. Jhon Erick
necesidades de los actividades de cada apuntes y bloc de Hernandez
deportistas por deporte propuesto y nhotas. Osores.
especialidades. los déficits que se Equipos tecnoldgicos.  Bach. Sally

notaron. Harlen

Se estudid la acogida Rodriguez

de cada deporte para Tangoa.

tener en cuenta el
aforo asignado a cada
especialidad.

Objetivo especifico 2: Conocer las necesidades fisico-culturales y tecnol6gicos que tienes los
deportistas en la provincia de San Martin

Actividades y tareas Descripcién de Equipos y Investigadores
operativas procedimientos especificaciones
técnicas
Identificar las Se estudié la normativa Estudio de casos para Bach. Jhon Erick

necesidades de los
deportistas por de
acuerdo a su
rendimiento, y la
tecnologia necesaria
para mejorar la
calidad deportiva de
la provincia de San
Martin.

para definir
antropométricamente sus
necesidades.

Se identifico las
tecnologias  existentes
para la aplicacién en

espacios determinados.

referencias de disefio.
Block de apuntes.
Camara fotografica.
Equipos tecnolégicos.

Hernandez
Osores.
Bach.
Harlen
Rodriguez
Tangoa.

Sally
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Objetivo especifico 3: Conocer los equipamientos existentes para los deportistas y la
infraestructura de los centros deportivos actuales.

Actividades y tareas Descripcion de Equipos y Investigadores
operativas procedimientos especificaciones
técnicas
Identificar casos Se estudi6 proyectos e Bach. Jhon Erick
exitosos a nivel infraestructura de Hernandez
mundiales, que sean clubes importantes a Osores.
referencias en el nivel mundial. Bach. Sally
planteamiento del Harlen
proyecto. Rodriguez
Identificar casos Tangoa.

exitosos a nivel
nacional, que sean
referencias en el
planteamiento del
proyecto.

Objetivo especifico 4: Evaluar las caracteristicas arquitecténicas de un centro deportivo y los
requerimientos para un centro deportivo de alto rendimiento

Actividades y tareas Descripcién de Equipos y Investigadores
operativas procedimientos especificaciones
técnicas
Identificar las Se estudi6 centros Bach. Jhon Erick
caracteristicas con las deportivos y su Hernandez
gue debe cumplir un normativa Céamara fotografica Osores.
centro deportivo y sus correspondiente. marca Canon. Bach. Sally
niveles de Se identifico Harlen
complejidad. lineamientos vigentes Rodriguez
en cada proyecto Tangoa.

consolidado
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Objetivo especifico 1

Conocer la demanda existente que tiene los deportistas para el establecimiento de un

CAR en la provincia de Moyobamba.

Tabla 2
Resultado de objetivo especifico 1
Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bueno 14 A 16 164 43%
Regular 9 A13 149 39%
Malo 4A8 69 18%
TOTAL 382 100%

Interpretacion:

De acuerdo al objetivo especifico 1, aqui se trabajaron con cuatro preguntas donde se
obtuvo como resultado que el 43% lo considera bueno, el 39% lo considera regular y el
18% lo considera malo. Puesto que la demanda nos enfocara en un equipamiento justo

para la provincia de Moyobamba, que contribuya al desarrollo deportivo de su poblacién.

Como resultado se conocio que la demanda existente que tienen los deportistas se

divide en categorias las que se indican a continuacion:

Entrenamiento y preparacién fisica, equipamiento y tecnologia, salud mental y
bienestar, asesoramiento y gestion de carreras, rehabilitacibn y recuperacion,

competencias y eventos, educacion y formacién continua.

Estas demandas reflejan la necesidad de un enfoque integral que aborde tanto el
rendimiento fisico como el bienestar mental y emocional de los deportistas, asegurando
asi una carrera exitosa y longeva. Analizando estas demandas concluimos en los

siguientes lineamientos, en el logro del presente obijetivo:
1. Desarrollo Integral de los Deportistas.

2. Infraestructura de Calidad.

3. Formacion Académica y Profesional.

4. Inclusién y Desarrollo del Talento Juvenil.
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4.2. Objetivo especifico 2

Conaocer las necesidades fisico-culturales y tecnolégicas que tienen los deportistas en

la provincia de Moyobamba

Tabla 3
Resultado de objetivo especifico 2
Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bueno 14 A 16 137 36%
Regular 9 A13 146 38%
Malo 4A8 99 26%
TOTAL 382 100%

Interpretacion:

De acuerdo al objetivo especifico 2, aqui se trabajaron con cuatro preguntas donde se
obtuvo como resultado que el 38% lo considera regular, el 36% lo considera bueno y el
26% lo considera malo. Dado que la los ambientes deben plantearse a partir de un

analisis de las necesidades directas del deportista.

Como resultado se conocid las necesidades fisico-culturales y tecnologicas que les
ayudan a alcanzar y mantener su maximo rendimiento a los deportistas las que se

indican a continuacion:
¢ Necesidades Fisico-Culturales:

Entrenamiento personalizado, nutricion y suplementacioén, recuperacion y rehabilitacion,

bienestar mental, equipamiento deportivo.
¢ Necesidades Tecnoldgicas:

Dispositivos de monitoreo, software de entrenamiento, equipos de recuperacion
avanzados, realidad virtual y aumentada, tecnologia de mejora del rendimiento,

comunicacion y conectividad.

Estas necesidades combinan aspectos fisico-culturales y tecnol6gicos que es clave para
una carrera exitosa en el deporte. Analizando estas necesidades concluimos en los

siguientes lineamientos, en el logro del presente obijetivo:
1. Entrenamiento Personalizado.
2. Nutricién y Recuperacion.

3. Fortalecimiento de la Salud Mental.
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4.3. Objetivo especifico 3

Conocer los equipamientos existentes para los deportistas y la infraestructura de los

centros deportivos en la actualidad.

Tabla 4
Resultado de objetivo especifico 3
Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bueno 14 A 16 124 32%
Regular 9 A13 187 49%
Malo 4A8 71 19%
TOTAL 382 100%

Interpretacion:

De acuerdo al objetivo especifico 3, aqui se trabajaron con cuatro preguntas donde se
obtuvo como resultado que el 49% lo considera regular, el 32% lo considera bueno y el
19% lo considera malo. Ya que permite prevenir errores en el planteamiento, porque se

analiza lo existente y sus deficiencias.

Como resultado se identificaron los centros deportivos en la actualidad mas

representativos en el Peru.
1. Centro de Alto Rendimiento de La Videna (Lima)

Descripcion: La Videna es uno de los centros deportivos mas completos y avanzados

del Perl. Fue renovado y ampliado para los Juegos Panamericanos de Lima 2019.
2. Villa Deportiva Nacional (VIDENA)

Descripcion: VIDENA es una instalacion deportiva clave en Lima, con una amplia gama

de facilidades para diferentes deportes.
3. Complejo Deportivo Andrés Avelino Caceres (Villa Maria del Triunfo)

Descripcion: Este complejo deportivo es conocido por sus instalaciones para deportes
de equipo y fue sede de varias disciplinas durante los Juegos Panamericanos de Lima
20109.

4. Complejo Deportivo de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Descripcion: Este complejo es uno de los mas antiguos y reconocidos del pais, ubicado

en la ciudad universitaria de San Marcos.

5. Club Regatas Lima
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Descripcion: Uno de los clubes deportivos mas prestigiosos y completos del Perd,

ubicado en Lima.
6. Club Internacional de Arequipa

Descripcion: Este club es una de las principales instalaciones deportivas del sur del

Peru, ubicado en Arequipa.

Estos analisis de casos nos permitieron la elaboraciéon de un programa tentativo de

cuadro de areas y zonas a considerar. El que se considerd en la propuesta.
4.4. Objetivo especifico 4

Evaluar las caracteristicas arquitecténicas de un centro deportivo y los requerimientos

para un centro deportivo de alto rendimiento.

Tabla 5
Resultado de objetivo especifico 4
Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bueno 11A12 140 37%
Regular 7 A10 160 42%
Malo 3A6 82 21%
TOTAL 382 100%

Interpretacion:

De acuerdo al objetivo especifico 4, aqui se trabajaron con tres preguntas donde se
obtuvo como resultado que el 42% lo considera regular, el 37% lo considera bueno y el
21% lo considera malo. Ya que las caracteristicas son referencias de un buen
planteamiento adaptéandolo con el contexto y de acuerdo a las necesidades del lugar.
Como resultado se evaluaron las caracteristicas arquitectdnicas de un centro deportivo
y los requerimientos especificos para un centro deportivo de alto rendimiento (CAR).

Obteniendo las siguientes:
Caracteristicas Arquitecténicas de un Centro Deportivo:

Disefio espacial, instalaciones deportivas, servicios complementarios, accesibilidad y

seguridad, eficiencia energética y sostenibilidad.
Requerimientos para un Centro Deportivo de Alto Rendimiento: (CAR)

Infraestructura especializada, servicios médicos y de rehabilitacion, soporte nutricional,
alojamiento y logistica, tecnologia y analisis de rendimiento, areas de entrenamiento

especificas, sostenibilidad y bienestar.



45

Estas caracteristicas y requerimientos aseguran que un centro deportivo y un centro
deportivo de alto rendimiento puedan proporcionar a los atletas todas las herramientas.
Analizando estas caracteristicas y requerimientos concluimos en los siguientes

lineamientos, en el logro del presente objetivo:
1. Fomento de Competencias Locales y Regionales.
2. Asesoria y Gestion de Carreras Deportivas.

3. Sostenibilidad y Compromiso con la Comunidad.

4.4. Objetivo general

Plantear los lineamientos de un centro de alto rendimiento deportivo para mejorar la

calidad deportiva de futbolistas, en el distrito y provincia de Moyobamba, Regién San

Martin.
Tabla 6
Resultado de objetivo general
Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bueno 47 A60 138 37%
Regular 31A46 161 42%
Malo 15A30 83 21%
TOTAL 382 100%

Interpretacion:

De acuerdo al objetivo general, aqui se trabajaron con las quince preguntas que tiene
el cuestionario, donde se obtuvo como resultado que el 42% lo considera regular, el

37% lo considera bueno y el 21% lo considera malo.

A continuacién, segun el cumplimiento de los objetivos especificos y luego de trabajar
la informacién obtenida se identificaron los lineamientos que a continuacion se presenta
en conjunto en el cumplimiento del objetivo general para el Centro de Alto Rendimiento
Deportivo, enfocado en mejorar la calidad deportiva de futbolistas en el distrito y

provincia de Moyobamba, Regién San Martin.

Los Lineamientos identificados por los objetivos especificos para el Centro de Alto

Rendimiento Deportivo de Futbolistas son:
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1. Desarrollo Integral de los Deportistas:

- Implementar un enfoque integral que no solo se enfoque en el rendimiento fisico, sino
también en la salud mental, nutricién, formacién técnica, y desarrollo personal de los

deportistas.

- Asegurar que cada deportista tenga acceso a programas de entrenamiento fisico,

tactico y psicolégico, adaptados a sus necesidades individuales.
2. Infraestructura de Calidad:

- Establecer instalaciones de primer nivel que incluyan canchas de césped natural o
sintético, gimnasio de alto rendimiento, salas de fisioterapia y rehabilitacién, asi como

espacios para la atencién psicologica.

- Invertir en equipamiento moderno para el monitoreo del rendimiento, andlisis técnico y

prevencién de lesiones.
3. Formacion Académica y Profesional:

- Promover la formacion académica continua y la educacién paralela en areas como
marketing deportivo, gestion de carreras y estrategias de marketing personal, para
asegurar que los futbolistas estén preparados para su vida profesional dentro y fuera de

la cancha.

- Fomentar la participacion en talleres, cursos y programas de formacién que les
permitan adquirir herramientas para una futura carrera como entrenadores, gestores

deportivos o analistas.
4. Inclusién y Desarrollo del Talento Juvenil:

- Crear programas de deteccidon de talentos para jovenes futbolistas de la region,
garantizando que los nifios y adolescentes de Moyobamba y alrededores tengan acceso

a formacién de calidad desde temprana edad.

- Fomentar la inclusién de todas las comunidades del distrito y provincia, brindando
oportunidades para que jovenes de diferentes contextos socioecondémicos puedan

acceder al centro.
5. Programas de Entrenamiento Personalizado:

- Desarrollar planes de entrenamiento fisico, tactico y técnico personalizados para cada

futbolista, que incluyan la preparacién especifica para cada posicién en el campo.
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- Realizar seguimiento continuo de la evolucién de cada jugador mediante evaluaciones

periddicas y ajustes en su entrenamiento.
6. Nutricién y Recuperacion:

- Contar con un equipo de nutricionistas deportivos que disefien dietas personalizadas

para optimizar el rendimiento fisico de los futbolistas.

- Incluir estrategias de recuperacion post-entrenamiento y post-partido, que incluyan
fisioterapia, masajes deportivos, bafios de contraste y otros métodos que ayuden a la

regeneracion muscular.
7. Fortalecimiento de la Salud Mental:

- Implementar programas de bienestar psicoldgico, gestionados por profesionales en
psicologia deportiva, para trabajar la fortaleza mental, manejo del estrés, resiliencia y

motivacion.

- Ofrecer talleres sobre autoconfianza, control de la ansiedad y trabajo en equipo, para

preparar a los futbolistas tanto en lo emocional como en lo técnico.
8. Fomento de Competencias Locales y Regionales:

- Organizar y promover competencias locales y regionales para fomentar el talento

juvenil, brindando a los futbolistas locales oportunidades de visibilidad y proyeccion.

- Establecer alianzas con clubes de otras ciudades y regiones para organizar torneos
gue eleven el nivel competitivo de los jugadores y les permitan enfrentarse a rivales de

mayor nivel.
9. Asesoria y Gestion de Carreras Deportivas:

- Proporcionar servicios de asesoria a los futbolistas para ayudarles en la gestién de su
carrera, buscando oportunidades de visibilidad, promocion y posibles traspasos a clubes

de mayor categoria.

- Asegurar un apoyo constante en cuanto a contratos, imagen publica y promocion de

sus talentos, de forma ética y profesional.
10. Sostenibilidad y Compromiso con la Comunidad:

- Desarrollar un enfoque de sostenibilidad en el centro, con el uso de energias
renovables, manejo responsable de los recursos y generacion de impacto positivo en la

comunidad local.
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- Organizar actividades comunitarias, como torneos y eventos deportivos, que
promuevan la salud y el deporte como pilares para el desarrollo social en Moyobamba

y la region de San Martin.

Estos lineamientos buscaron crear un centro de alto rendimiento que no solo mejore la
calidad deportiva de los futbolistas de la region, sino que también tenga un impacto
positivo en la comunidad y en el desarrollo de jovenes talentos, favoreciendo su

formacion integral y preparacion para el alto rendimiento.
4.5. Discusion

En el presente estudio, se emplearon 15 preguntas en un cuestionario de opciones
multiples, de las cuales se enfocaron en 04 objetivos especificos de la investigacion,
para que se pueda entender de una mejor manera las necesidades de un Centro de Alto
Rendimiento Deportivo, para el objetivo 1; Conocer la demanda existente que tienen
los deportistas para el establecimiento de un CAR en la provincia de Moyobamba,
obteniendo que el 43% considera que es bueno, y esto se debe a que la poblacion
considera importante en un 43% que un CAR aportaria favorablemente el nivel deportivo
de la provincia de Moyobamba, el cual considere la accesibilidad y su orientacién dentro
del contexto, considerando las disciplinas deportivas mas resaltantes dentro de la
demanda de la poblacion, que a pesar de no obtener logros significativos a nivel
internacional, el entusiasmo de contar con un complejo deportivo que facilite la
constancia y la exigencia que amerita todo deporte para ser considerados destacados,
dicho objetivo guarda relacion por lo mencionado por Arnault (2014), En este contexto,
la problematica tratada se fundamenta en dos elementos fundamentales: por un lado, la
ausencia de estimulos para la inversion en infraestructura de alto rendimiento, atribuible
a la ausencia de logros significativos a escala global, por lo que buscé establecer las
caracteristicas constructivas del complejo deportivo, obteniendo que se mejorara la
calidad deportiva en un 75 %. Por su parte Herrera (2021), menciona que un centro de
alto rendimiento es una necesidad de la poblacion, el cual se puede catalogar como una
academia para la admision de jugadores que ven del futbol una profesion en el futuro y
puede corresponder a entrenamientos intensivos para su respectivo destaque y
superacion, es por eso que, la propuesta de centro de alto rendimiento debe partir por
medio del emplazamiento, ya que, gracias a sus caracteristicas fisicas, urbanas y a la
cercania con el estadio Alvaro Gémez Hurtado, se genera una compatibilidad de usos y

un ciclo de atenciones inmediatas.

Por su parte, para el objetivo especifico 2; Conocer las necesidades fisico-culturales

y tecnoldgicos que tienen los deportistas en la provincia de Moyobamba el 38%
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considera como regular, y es que si bien es cierto existe una necesidad por el
planteamiento de un centro de alto rendimiento deportivo, las necesidades fisico-
culturales y tecnolégicos la consideran necesaria en su totalidad, para que a partir de
ello se consideren mejoras adaptables, considerando muy importante en un 36% y un
34% considerandolo importante, dicho resultado contradice que se asuma como un
hecho, sino mas bien se analice y visualice las consideraciones necesarias para un buen
disefio arquitecténico, tal como lo menciona Bazo (2016), en donde dice la tipologia
presentada en este documento es tanto viable como rentable, pero requiere una
inversion adecuada para su desarrollo. Es crucial que esta inversion se realice de
manera precisa. El proceso de disefio resalta la necesidad de un enfoque arquitectonico
adecuado, que implique un estudio detallado y un andlisis de las necesidades de los
usuarios, asi como de los espacios y sus dimensiones. Es util realizar un célculo
preliminar del nimero de usuarios del centro de alto rendimiento para establecer una
base sélida para el desarrollo del programa. A medida que se avanza en la creacién de
este programa, es esencial compatibilizar las condiciones cuantitativas con el calculo
inicial, lo que subraya la importancia de llevar a cabo un disefio minucioso y bien
fundamentado.En cuanto al objetivo especifico 3; Conocer los equipamientos
existentes para los deportistas y la infraestructura de los centros deportivos en la
actualidad, se obtuvo que el 49% considera como regular, ya que las opiniones se
dividen en quienes visualizan analizar casos que apoyen en un nuevo disefio adaptado
a su realidad, y quienes consideran que cada lugar marca una diferencia dentro del
disefio, siendo esta ultima la opcibn menos cercana a la realidad, ya que existen
condiciones de disefio, lineamientos y normativas vigentes para que se manejen
estandares deportivos, por lo que Chavez (2018), concluye en su investigacion que las
caracteristicas arquitectonicas de los centros de entrenamiento deportivo en la region
de San Martin muestran la relevancia de incluir un centro deportivo en el disefio. Segun
las encuestas, el 77% de los deportistas apoya la propuesta del centro deportivo. El
analisis comparativo de centros deportivos globales también ha sido fundamental, ya
gue ofrece pautas y normas que ayudan a lograr un disefio adecuado. Las encuestas
revelaron las necesidades de los deportistas locales: el 38% considera vital contar con
asistencia médica, un 22% prefiere areas recreativas, un 21% valora el alojamiento y un
17% desea formacion deportiva. Para que un centro deportivo sea eficaz y mejore el

rendimiento en futuras competencias, debe integrar todas estas areas complementarias.

Por Gltimo, para el objetivo especifico 4; Evaluar las caracteristicas arquitectdnicas de
un Centro deportivo y los requerimientos para un centro deportivo de alto rendimiento,

en donde se obtuvo que el 42% lo considera regular, puesto que consideran importante
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también que el enfoque de la calidad deportiva sea eficiente a partir del analisis de sus
necesidades actuales, lo cual puede diferir de los centros de alto rendimiento ajenos ya
gue se considera que es una realidad distinta a la de la provincia de Moyobamba, ya
sea por su morfologia de terreno, o las condiciones climatolégicas, coincidiendo lo
mencionado por Diaz y Rojas (2018), que nos dice que el disefio del centro recreativo
ofrece espacios comodos y aprovecha las cualidades visuales del terreno, un factor
clave que guia la propuesta arquitectdénica para optimizar las condiciones de los
espacios. Este centro recreativo aborda de manera efectiva la carencia existente, al
incluir dreas que facilitan el desarrollo de actividades recreativas y satisfacen las
demandas de la comunidad. Ademas, ayuda a mitigar la falta de espacios recreativos

en la provincia de Moyobamba, donde se ubicara.
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CONCLUSIONES

La demanda de un centro de alto rendimiento es alta, puesto que las condiciones de
los deportivas serian destacables internacionalmente, si se da las facilidades
deportivas. Tal como se observa en la tabla 5. Identificando los lineamientos al lograr

el cumplimiento del objetivo.

Las necesidades fisico-culturales y tecnoldgicas son altas, puesto que no existe
ningun referente deportivo de alto rendimiento en la provincia ni la region. Tal como
se observa en la tabla 6. Identificando los lineamientos al lograr el cumplimiento del

objetivo.

Las caracteristicas arquitecténicas de un centro deportivo deben alinearse a las
condiciones de disefio teniendo en cuenta los factores del lugar, con requerimientos
de un centro deportivo de alto rendimiento enfocados en su normativa vigente. Tal
como se observa en la tabla 8. Identificando los lineamientos al lograr el cumplimiento

del objetivo.

Los lineamientos de un centro de alto rendimiento deportivo para mejorar la calidad
deportiva de futbolistas, en el distrito y provincia de Moyobamba, Regién San Martin,
fueron identificados con el logro de cada uno de los objetivos y descritos, para su

mejor interpretacion.
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RECOMENDACIONES

A los gobiernos regionales generar proyectos de inversion de Centros de Alto

Rendimiento para poder concretar proyectos a favor del deporte y la sociedad a fin.

Al Instituto Peruano de Deporte, incentivas dindmicas deportivas dentro de la
provincia de Moyobamba, desde semilleros hasta posibles deportistas de alto
rendimiento, puesto que el buen desempefio de un deportista se forma desde

edades tempranas.

Al Instituto Peruano de Deporte, generar presupuestos de inversion y
mantenimiento, para poder contar con equipamientos que sean considerados entre
paridos importantes a nivel nacional, siendo ello una iniciativa para proponer un

Centro de Alto Rendimiento solido.

A los profesionales responsables de definir proyectos arquitecténicos de un Centro
de Alto Rendimiento, tener siempre en cuenta las normativas vigentes y analisis de
casos exitosos en paises con lineamientos similares, por otra parte, tener en cuenta
las necesidades de los deportistas con el fin de poder contar con todas las

facilidades que debe tener un deportista de alto rendimiento.

A las autoridades municipales que consideren los lineamientos para la evaluacion
de proyectos similares en el desarrollo de la ciudad. Aportando en las necesidades

de los deportistas de alto rendimiento.
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13. ¢ Qué zonas le gustaria con que cuente su centro deportivo?
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