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RESUMEN

Gestién pedagdgica y competencias laborales de los docentes de la Institucion
Educativa Jesus Alberto Miranda Calle, San Martin, 2024

La gestion pedagogica y las competencias laborales de los docentes son fundamentales
para promover una educacién de calidad y el aprendizaje holistico de los alumnos. La
gestion pedagdgica abarca una serie de procesos de ensefanza-aprendizaje; asimismo,
el estudio tuvo como objetivo general determinar la relacién entre la gestion pedagogica
y las competencias laborales de los docentes de la Institucion Educativa Jesus Alberto
Miranda Calle, San Martin, 2024; por otro lado, la muestra consistié en 51 docentes,
empleando la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, el tipo de
investigacion es aplicada, el nivel de investigacion es descriptivo correlacional y de
enfoque cuantitativo. Los datos fueron procesados para obtener los resultados, y se
encontré que el nivel de la gestion pedagdgica es medio en 59 %, ademas, el nivel de
procesos de las competencias laborales es medio en 49 %; en estudio concluye,
mediante el Rho de Spearman, se alcanzéunr: 0,617,y P <0.01, es decir existe relacion

entre la gestién pedagdgica y las competencias laborales.

Palabras clave: gestion pedagdgica, competencias laborales, competencias técnicas.
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ABSTRACT

Pedagogical Management and Professional Competencies of the Teachers at Jesus

Alberto Miranda Calle Educational Institution, San Martin, 2024

Pedagogical management and teachers' work skills are essential to promote quality
education and holistic learning of students. Pedagogical management covers a series of
teaching-learning processes; Likewise, the general objective of the study was to
determine the relationship between pedagogical management and the work skills of the
teachers of the Jesus Alberto Miranda Educational Institution Calle, San Martin, 2024;
On the other hand, the sample consisted of 51 teachers, using the survey technique and
the questionnaire as an instrument, the type of research is applied, the level of research
is descriptive, correlational and with a quantitative approach. The data were processed
to obtain the results, and it was found that the level of pedagogical management is
medium at 59%, in addition, the level of work competency processes is medium at 49%;
The study concludes that, using Spearman's Rho, an r: 0.617 was reached, and P <

0.01, that is, there is a relationship between pedagogical management and work skills.

Keywords: pedagogical management, work skills, technical skills.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

Mundialmente, las exigencias tecnoldgicas y los avances dentro del campo de la
educacion vienen exigiendo mayores competencias en los profesores para realizar la
imparticion de conocimientos dentro de las aulas, el analisis a la realidad de mexicana
permitié conocer que existen limitaciones y dificultades para realizar el trabajo docente
de manera adecuada debido a que los directivos y demas autoridades representantes
de la gestion pedagogica no cumplen su responsabilidad al no integrar los implementos

necesarios (Cangui et al., 2023).

Asimismo, en paises como Colombia y Bolivia, la formaciéon de los docentes no se
desarrolla de forma diferenciada considerando las caracteristicas y el enfoque didactico
hacia los estudiantes, asi como tampoco se realiza la programacion de los horarios por
lo que el 50% de ellos cuentan con una carga diaria elevada, a ello se suma la falta de
preparacion para desarrollar la formacion académica remota debido a que las
obligaciones de salud han impedido gran parte de estas acciones por parte de las
institucion (Mohammadi, 2023).

A nivel nacional, en lo que va de los ultimos 30 afios la oferta de educacion desarrollada
por parte de la entidad correspondiente no ha realizado la formacion competitiva de los
docentes debido a que la gestion pedagdgica sigue protocolos y modelos antiguos que
muchas veces difieren de las necesidades reales en los estudiantes y las locaciones
remotas, dentro de ello también se encuentra que existen planes como el PLANCAD
gue se viene utilizando hace 90 afos, el cual si bien es cierto ha producido resultados
importantes, es necesario abordar una actualizacion que contemple la gestidon
pedagdgica juntamente con la integraciéon de competencias laborales en los docentes
para un mejor acercamiento hacia los estudiantes, ademas del mejoramiento de las

condiciones econd6micas y salariales (Ranjan y Foropon, 2021).

Por otro lado, en lo que concierne a la metropoli limefia, la UGEL 6, pudo evidenciar que
Unicamente el 15.6 de los docentes reciben programas formativos enfocados en las
necesidades especificas para mejorar su desempefio, mientras que el 71.7% emplea
mas de 3 horas para la preparacion de las clases, cuyos datos son la evidencia real de
gue los docentes no tienen la predisposicién para mejorar su formaciéon académica y la
integracion de nuevos conocimientos para impartirlos satisfactoriamente hacia los

estudiantes, entre tanto, el 4.4% de los docentes han manifestado la posibilidad de
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abandonar el magisterio y dedicarse a otras actividades, es decir, la valoracién en lo

gue corresponde a la carrera docente es muy baja (Streimikiene et al., 2020).

A nivel local, la I. E Jesus Alberto Miranda Calle , reflejo ausencia de competitividad para
el fortalecimiento lo de la formacién docente que involucren competencias y habilidades
sobresalientes para desarrollar su labor pedagdgica dentro de las aulas y reforzar el
conocimiento en los estudiantes para un aprendizaje holistico, asi como también se
evidencié que es necesario mejorar el compromiso de los directivos para brindar el
respaldo y asesoramiento correspondiente a los docentes a fin de poner en practica
cada una de las planeaciones pedagdgicas y lograr la retroalimentacion para acrecentar

las competencias.

Se planteé como problema general Ante esta situacion se formulé el problema general:
¢, Cual es la relacion entre la gestion pedagdégica y las competencias laborales de los
docentes de la I.E JAMC, San Martin, 2024? La hipotesis general fue: existe relacion
significativa entre la relacion entre la gestion pedagdgica y las competencias laborales
de los docentes de la I.E JAMC, San Martin, 2024. Como objetivo general determinar la
relacion entre la gestion pedagdégica y las competencias laborales de los docentes de la
I.E JAMC, San Martin, 2024.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. A nivel internacional

Hidalgo et al. (2020) su objetivo fue analizar las habilidades laborales como un
componente principal de las acciones de la investigacion y docencia. Aplicaron un
enfoque cualitativo. En sus resultados se puede apreciar que la incorporacion de
practicas demostrativas para mejorar las competencias esenciales en los docentes
resulta fundamental debido a que conlleva a la implementaciéon de actividades y
lineamientos especificos para desarrollar sus actividades al momento de impartir los
conocimientos a los educandos. Concluyeron que las competencias especificas son

elementos fundamentales que conllevan hacia la integracion de mayor eficiencia.

Mufioz et al. (2020) su propdésito fue analizar las competencias laborales; utilizaron un
enfoque cuantitativo. En lo que concierne a sus resultados se pudo observar que las
competencias debidamente fundamentadas dentro del personal docente se encuentran
dentro del nivel 6ptimo por lo cual, Gnicamente se requiere el reforzamiento de estos
procedimientos para eliminar aquellas brechas encontradas que necesitan ser
solucionadas, entre las cuales se encuentra la capacidad para la utilizacién de
herramientas tecnoldgicas. Concluyeron que se requiere la evaluacion constante de las
competencias del personal para la identificacion de falencias que puedan dificultar su

desempefio 6ptimo.

Cejas et al. (2022) su objetivo fue analizar los elementos requeridos para describir las
competencias laborales; asimismo, adoptaron un enfoque cualitativo con caracter
descriptivo-interpretativo, orientado a comprender y explicar como se estan integrando
las competencias laborales. Dentro de sus resultados manifestaron la existencia de
evidencia suficiente para abordar practicas representativas en torno al mejoramiento de
las competencias docente debido a que esto permitira un enrutamiento hacia el
desempefio requerido para lograr la formacién pertinente en los profesionales de
turismo. Concluyendo que se requiere la identificacion de las competencias
fundamentales que deben ser implementadas dentro de este campo de la educacién
para que los egresados cuenten con las destrezas necesarias que exige el sector para

un desempefio idéneo.
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Moreira y Pefa (2022) su objetivo fue evaluar la gestion pedagdgica. Aplicaron un
enfoque mixto. Manifestaron que la gestion pedagdgica involucra la transparencia y el
involucramiento de los directivos para la profundizacion y el desarrollo de actividades
transparentes con base de eficiencia para que los docentes tengan una formacion
competitiva para desempefar sus funciones educativas y sociales. Concluyeron en la
existencia de probleméticas respecto a los procesos empleados para la creacién de
estrategias y competencias en los docentes, por lo que es necesario el involucramiento
de herramientas especificas para solucionar las falencias educativas orientadas hacia

una gestion pedagdgica transparente y competitiva.

2.1.2. A nivel nacional

Tinco (2021) su propdsito fue describir la gestion pedagdgica. Aplicaron un enfoque
cualitativo. Utilizando una matriz analitica de datos que permitié organizar, clasificar y
sistematizar la informacion obtenida de fuentes cientificas relevantes. En lo mas
relevante de sus resultados se puede apreciar que la gestién pedagdgica dentro de las
instituciones es muy relevante debido a que por medio de ello los estudiantes pueden
obtener un proceso de formacion académica resaltante para afrontar los desafios
posteriores, asi como también puede influir directamente sobre la posibilidad de
desercion cuando no encuentran el nivel requerido. Concluyendo que es fundamental la
combinacién de los elementos pedagdégicos representativos para lograr una formacion
académica estratégica donde los educandos puedan desarrollar conocimientos y

destrezas para la vida diaria.

Pacori et al. (2023) abarcaron como propésito analizar la competencia laboral del
egresado. Para el desarrollo de su estudio se combiné el método hipotético-deductivo,
que facilito inferir conclusiones a partir de resultados evidenciables, y el método analitico
sintético, que posibilit6 descomponer el objeto de estudio en partes para luego
integrarlas en una comprension global. Observaron que la universidad desarrolla una
adecuada formacion de los profesionales, el cual es un sello de garantia que permite a
los aspirantes a las carreras de derecho dentro de esta institucion, la adquisicion de los
conocimientos. Concluyendo que la formacion profesional competitiva en concordancia
con los requerimientos del mercado laboral es fundamental para lograr los
conocimientos apropiados y posteriormente un desempefo 6ptimo de los profesionales

en el campo practico.

Lule et al. (2023) abarcaron como objetivo comprender a la gestion educativa a manera
de engranaje principal de la calidad educativa. Enmarcaron un enfoque cualitativo.

Evidenciaron que la gestion educativa es fundamental para el mejoramiento de los
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servicios proporcionados hacia la comunidad, asi como también es contemplada como
el aspecto estratégico que conlleva hacia la integracion de los factores de liderazgo.
Concluyendo que las categorias conexas con el campo educativo permiten la
comprension de los horizontes que deben ser adoptados para satisfacer las
necesidades dentro de este campo, asi como también la transformacién de las
estrategias para brindar las condiciones educativas y sociales pertinentes requeridas

por los usuarios.

Bedoya et al. (2021) su propdésito fue “identificar la relacion entre la gestion pedagogica
y la calidad educativa” (p. 5). Aplicaron un nivel descriptivo correlacional. Evidenciaron
gue los factores como la GP y la supervision curricular es fundamental para desarrollar
el mejoramiento adecuado de la CE. Concluyendo que la primera variable desarrolla
una relacién negativa con la calidad educativa dentro de la facultad analizada, lo cual
se debe principalmente a que los docentes no estan interesados en la aplicacién y el
analisis documental para vigorizar la ensefianza, asi como también las autoridades no
cumplen sus funciones para gestionar los aspectos pedagdgicos a través de la ejecucion

de programas de alto impacto.

La Rosa (2023) tuvo como proposito determinar la relacion entre la GP y las acciones
extracurriculares. Aplicaron un enfoque cuantitativo. Evidenciaron una correlacién alta
entre las variables con el cual destacaron que la GP de forma adecuada permite
desarrollar actividades curriculares especificas concordantes con las necesidades del
sector. Concluyendo que es necesario el compromiso directo de las autoridades para
las gestiones adecuadas que conlleven a la incorporacion de los lineamientos técnicos

y los requerimientos practicos como los recursos didacticos para mejorar la CE

Cruz (2021) tuvo el objetivo de “identificar la relacion entre competencias profesionales
y el perfil académico” (p. 7). Utiliz6 un nivel descriptivo correlacional y su muestra fue 46
alumnos. Aplicaron dos cuestionarios. ldentificaron que las competencias funcionales
son determinantes para el desarrollo de la CE en los estudiantes, dentro del cual se
encuentra la integracion de actividades para desenvolvimiento correcto, asi como
también destacaron que el mejoramiento de las competencias profesionales incide
directamente sobre el desarrollo profesional posterior. Concluyendo que se requiere
abordar un ajuste competitivo respecto a las competencias integradas en los
estudiantes, asi como la renovacion de los planes académicos para que esto se adapten

a lo requerimiento de forma creativa.
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2.2. Fundamentos teoricos

2.2.1. Gestion pedagogica

2.2.1.1. Definicién

La gestiobn pedagodgica es el proceso de organizacion de recursos para alcanzar
objetivos educativos especificos, mediante la planificacion, regulaciéon y control del
proceso pedagdgico, asi como el desarrollo de métodos y formas de manejo orientadas
a la mejora de la CE (Babenko et al., 2022).

También, consiste en el junto de competencias y habilidades que permiten al docente
coordinar, planificar, dirigir y administrar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
impactando directamente en el desempefo estudiantil y la transformacién educativa de
los estudiantes (Pablo, 2024).

En relacion con la gestion pedagdgica se cité como autores principales a Garavito (2023)
quien lo determiné como un proceso coordinado que debe ser desarrollado por parte de
las autoridades académicas para el potenciamiento pedagogico y la incorporacion de
actividades didacticas que deberan ser abordadas por parte de los profesores de

manera colectiva para direccionar las actividades académicas hacia los estudiantes.

Asimismo, Cangui et al. (2023) argumentaron que es un eje fundamental dentro del
campo académico que involucra la planificacion de las acciones académicas adheridas
con la determinacion de los objetivos para lograr un aprendizaje significativo que cumpla
con las expectativas de los estudiantes. Ademas, Cervantes et al. (2023) enfatizaron
gue dentro de este campo existe una incidencia directa de la labor de los directivos
debido a que son los responsables de abordar las gestiones pertinentes para la calidad
educativa por medio de la gestibn pedagodgica responsable y transparente.
Seguidamente, Chen et al. (2023) acentuaron que también es inevitable la
implementacion de mecanismos para la evaluacién de los docentes, de modo que se
puedan tomar en cuenta aquellas necesidades de mejoramiento para la aplicacion de

las medidas correctivas.

Por otro lado, Ismail y Anwar (2022) manifestaron que dentro de la gestién pedagoégica
también el andlisis y la integracion de nuevas estrategias y herramientas tecnoldgicas
aplicadas al campo educativo para el mejoramiento integracién de conocimientos y
destrezas representativas en los estudiantes. En tanto, Martinez et al. (2022) destacaron
que la gestion pedagdgica comprende salvaguardar los intereses de los estudiantes
para que estos puedan acceder al servicio educativo de forma idénea sin realizar
acepciones que puedan involucrar los aspectos socioeconémicos, culturales u otros.

Asimismo, Mohammadi (2023) manifestaron que la incorporacion de la formacion
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continua forma parte de dicha gestion debido a que vigoriza las competencias para que

posteriormente estén preparados para afrontar los retos.

Aunado a ello, Portocarrero et al. (2021) manifestaron que se trata de la administracion
de los recursos designados para el mejoramiento de la educacioén, asi como también la
capacitacion docente disponible para que estos puedan brindar un servicio académico
competitivo hacia el educando. Por otro lado, Puican et al. (2023) manifestaron que se
trata del mantenimiento correcto de las infraestructuras y la incorporacion del material
didactico involucrado en el contexto de la educacion de los estudiantes de acuerdo al
nivel donde se encuentran, de modo que el aprendizaje sea positivo y significativo en
todos los aspectos. Ademas, Salazar et al. (2022) establecieron que se trata de la
adaptacion de las necesidades educativas para la formacion de una estrategia
académica viable. Ademas, Yaguna et al. (2022) coincidieron que la gestién pedagdgica
también debe contemplar la responsabilidad de los directivos para desarrollar una

formacion competitiva en los estudiantes basados en el bienestar.

2.2.1.2. Importancia
La gestion pedagogica constituye el eje articulador del campo educativo, pues integra

un proceso secuencial de los procedimientos de ensefianza y aprendizaje. Su
importancia se refleja directamente en la gestion pedagdgica desarrollada (Henao,
2020). La gestion pedagdgica es un pilar esencial para lograr una educacion de calidad.
Su ejercicio efectivo requiere formacion docente, liderazgo, innovacion y evaluacion

constante, permitiendo asi la transformacion educativa.

2.2.1.3. Aspectos legales
En Perd, la gestidon pedagogica esta regulada por diversas leyes, normas y resoluciones

gue buscan garantizar la educacién y la eficiencia en los procesos de ensefanza.
Algunas de las principales disposiciones incluyen: Ley N.° 28044:. Establece los
principios y objetivos del sistema educativo peruano, incluyendo la gestion pedagdgica
como un elemento clave para la mejora de la calidad educativa. Decreto Supremo N°
006-2021-MINEDU: Afirma los pardmetros para la gestion escolar en el contexto de
educacion basica estatal, fortaleciendo la organizacion y administracion de los centros
educativos. Resolucién Ministerial N° 244-2025-MINEDU: Regula la gestion de los
servicios y los procedimientos didacticos en las Escuelas de Educacion Superior
Pedagogicas. Ley Universitaria (Ley N.° 30220): Define el marco legal para la educacién

superior en el pais, incluyendo aspectos de gestién pedagdgica en universidades.

2.2.2. Dimensiones de la gestion pedagdgica
Respecto a las dimensiones de dicha variable, segun Garavito et al. (2022) son:
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a) Planificacién curricular, corresponde a la caracterizacién de las necesidades
educativas y la determinacion de los objetivos que deben ser logrados dentro de un

periodo especifico.

b) Organizacién curricular, corresponde a la organizacion de las acciones y la

utilizacidn correcta de los recursos para llegar a los objetivos curriculares.

c) Aspecto pedagdgico, involucra directamente la participacion de los docentes para
determinar las medidas pertinentes que ayuden a la integracion de las actividades
académicas pertinentes de forma tedrica y practica para lograr una formacion

concordante. Seguidamente, se encuentra la dimension

d) Ejecucién curricular, involucra la implementacion de las acciones anteriormente

planificadas con el denuedo de lograr resultados previstos.

2.2.3. Teorias que sustentan la gestion pedagogica

2.2.3.1. Teorias de la gestién pedagodgica

Rudolf Dreikurs propone una gestién pedagogica basada en la disciplina democratica,
donde estudiantes y docentes construyen conjuntamente las normas y consecuencias
del aula. Esta teoria parte del supuesto de que el comportamiento disruptivo surge
cuando el estudiante no se siente parte de la comunidad escolar. La gestion, por tanto,
no es un acto de control sino de inclusién: se trata de empoderar al estudiante, dandole
voz y responsabilidad en el funcionamiento del aula. Esta aproximacion fomenta la
autodisciplina y el sentido de pertenencia, elementos clave para un clima escolar

positivo (Osorio, 2007).

2.2.3.2. Teoriadel constructivismo
Jean Piaget establece que el aprendizaje es un procedimiento inclusivamente laboroso,

donde el alumno funda su conocimiento a partir de las interacciones con los elementos
de su contexto, renovando continuamente sus esquemas mentales a manera que resiste
a nuevos desafios. En el marco de la gestién pedagogica, esta teoria cobra relevancia
al reconfigurar el rol docente y de la |.E como facilitadores del aprendizaje significativo.
Desde esta perspectiva, la gestién pedagogica debe organizar y dinamizar ambientes
de aprendizaje que estimulen la exploracion, la indagacién y la resolucion de
dificultades, consintiendo a que los alumnos avancen desde niveles concretos hacia
formas de pensamiento mas abstractas, segun las etapas del desarrollo cognitivo
planteadas por Piaget: sensoriomotriz, preoperacional, operaciones concretas y

operaciones formales (Vygotsky, 1978)
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2.2.3.3. Teoria del aprendizaje
David Ausubel afirma que “el factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo

que el alumno ya sabe” (Ausubel, 1963, p. 6). A partir de esta premisa, desarrolla el
concepto de aprendizaje significativo, donde el estudiante obtiene nuevo conocimiento
gue fortalece el conocimiento previo. La gestion pedagdgica constituye el eje articulador
en las escuelas, al organizar de manera coherente los procedimientos educativos. Para
que esta gestion sea efectiva, es imprescindible que se sustente en teorias del
aprendizaje que orienten la toma de decisiones desde el aula hasta los niveles
institucionales. En este marco, dicha teoria aporta elementos clave para una gestion
centrada en el estudiante, en sus conocimientos previos y en la construccién activa del

saber.

2.2.3.4. Lateoriasociocultural
La gestion pedagdgica en la escuela moderna enfrenta el desafio de articular teoria y

practica en la busqueda de aprendizajes significativos, contextualizados y equitativos.
En este proceso, es clave, ya que brindan marcos de referencia para tomar decisiones
curriculares, metodolégicas y evaluativas. La teoria sociocultural de Lev Vygotsky,
sostiene que el aprendizaje es fundamentalmente un proceso social y culturalmente
mediado (Vygotsky, 1978). Desde esta perspectiva, la gestiébn pedagogica no puede
entenderse como un proceso meramente administrativo o técnico, sino como una
practica social compleja que involucra interaccién, dialogo, colaboracién y construcciéon
conjunta del conocimiento. Este articulo explora cémo los aportes pueden reorientar la
gestion pedagdgica hacia modelos méas participativos, inclusivos y centrados en el

estudiante.

Asimismo, Vygotsky resalta interaccion del entorno que le rodea en el desarrollo del
aprendizaje, mientras que la teoria de Kolb sostiene que se da a través de la experiencia

directa, la meditacion y la aplicacién practica (LOpez-Paredes, 2024).

2.2.4. Competencias laborales

2.2.4.1. Definicion

En cuanto a la segunda variable de competencias laborales se citaron a Diaz-Mufioz
et al. (2020), quienes lo determinaron involucramiento de todas las competencias que
deben estar presentes en los colaboradores para lograr un desempefio competitivo de
acuerdo a las exigencias del puesto y las determinaciones de los directivos para

contribuir con el desarrollo organizacional.

Asimismo, Farida y Setiawan (2022), establecieron que dentro del campo académico es

necesario tengan competencias especificas para lograr una conexion idénea con los



25

estudiantes a fin de incrementar las posibilidades de una transmisién positiva de los

conocimientos.

Ademas, Gupta et al. (2020), incumbe a la unificacién de aprendizajes de tipo sociales
y académicos que pueden ser fortalecidos a través de las vivencias culturales para
posteriormente formar la ética y cada uno de los valores que determinan el perfil para
un buen desempefio. Hasan Al-Mamary (2022), manifestaron que es la sumatoria de
diferentes competencias y las actitudes asumidas por parte de los colaboradores para
hacer frente Asus responsabilidades laborales y visualizar mecanismos de mejora y
estrategias que conlleven a disminuir las barreras que pueden impedir un desempefio

Optimo.

Asimismo, Mamatxonovna et al. (2021), mencionaron que tiene una caracteristica
holistica debido a que su principal enfoque esta conexo con la capacidad humana para
desarrollar tareas en concordancia con las responsabilidades contraidas con una

organizacion, lo cual también puede estar influido por las creencias y la cultura personal.

En tanto, Ranjan y Foropon (2021), mencionaron que el fortalecimiento continuo de las
competencias conlleva a la especializaciéon de los profesionales para lograr un
desempefio cada vez mas eficiente que permita afrontar los desafios y plantear nuevas
soluciones relacionadas con las exigencias del puesto, lo cual es de gran utilidad para

mejorar su capacidad adaptativa.

Por otro lado, Sotoducho y Sulich (2020), indicaron que este paradigma ha sido
desarrollado desde hace muchos afios debido a que las organizaciones constantemente
estan incrementando las exigencias de colaboradores capacitados con habilidades

especificas para garantizar un desempefio 6ptimo.

Asimismo, Streimikiene et al. (2020) convergieron que las competencias estan
conformadas por diferentes elementos dentro del cual se encuentran los valores
personales y profesionales que conllevan a establecer conductas representativas no
solamente para afrontar los desafios sino también para desempefiarse con
transparencia e idoneidad cumpliendo las responsabilidades demandadas a través de
las optimizaciones de recursos y otros factores que pueden resultar beneficiosos para

la organizacion.

2.2.4.2. Importancia
Desde la perspectiva individual, cultivar competencias laborales significa construir

capital humano transferible. Spencer y Spencer (1993) subrayan que las competencias

subyacentes como la iniciativa, el pensamiento analitico o la sensibilidad interpersonal
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predicen el rendimiento superior mejor que los indicadores tradicionales de inteligencia
0 experiencia. Por ello, la inversion en el desarrollo continuo de competencias no solo
incrementa la empleabilidad, sino que también fortalece la autonomia profesional y la
capacidad de liderar proyectos de transformacion dentro de la organizacion. En sintesis,
las competencias laborales operan como plataforma de articulacién entre el desarrollo
personal y la productividad colectiva. Su correcta identificacion, evaluacion y desarrollo
constituye una ventaja sostenible para las entidades y un vehiculo de realizaciéon

profesional para las personas.

2.2.4.3. Normativas legales
Las principales normativas de las competencias laborales incluyen: Decreto Legislativo

N.° 728: Establece el marco normativo para la contratacién y desarrollo de trabajadores
en el pais. Ley N.° 29381: Regula la certificacion de competencias laborales y la
formacion profesional para mejorar la empleabilidad. Decreto Supremo N.° 001-2009-
TR: Crea el Programa Revalora Peru, enfocado en la certificacién de competencias de
trabajo y la formacion de trabajadores afectados por crisis econémicas. Resolucion
Ministerial N° 022-2013-MTPE/3: Aprueba la Directiva General del Servicio de
Certificacion de Competencias Laborales, estableciendo criterios para la valoracién y

certificacion de trabajadores.

2.2.5. Dimensiones de las competencias laborales
Las dimensiones de la variable competencias laborales, Segun Vera-Mendoza (2018),

son las siguientes:

2.25.1. Competencias técnicas
Involucra a todos aquellos conocimientos adquiridos a través de la formacién académica

para poder desarrollar funciones especificas de manera adecuada. También la
dimension

2.2.5.2. Competencias metodoldgicas

Contempla a la capacidad para encaminar acciones y procesos secuenciales que
encaminen hacia la aplicacibn de un método para llegar a mejores resultados y

solucionar problemas.

2.2.5.3. Competencias sociales
Es la capacidad para interactuar con los demas por medio de la y otros mecanismos con

los compafieros de trabajo el entorno.
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2.2.5.4. Competencias participativas,
Es la capacidad de los profesionales y las personas en general para participar de forma

positiva dentro de las organizaciones, lo cual conlleva a la formulacion de nuevas ideas

y estrategias para solucionar problemas.

2.2.6. Teorias que sustentan las competencias laborales

2.2.6.1. Teoriade las Competencias de McClelland (1973)

David McClelland propuso que las competencias laborales mas relevantes no se limitan
al conocimiento académico, sino que incluyen una combinacién de habilidades,
actitudes y valores que predicen un desempefio exitoso. Este enfoque introduce el
concepto de "competencias clave" como rasgos observables en los trabajadores
sobresalientes (McClelland, 1973). Asi, en el &mbito laboral, se valoran capacidades
como la iniciativa, el liderazgo, la orientacion al logro y la capacidad para trabajar en

equipo, elementos que van mas alla de los titulos formales.

2.2.6.2. Enfoque anglosajon y francés de las competencias
Segun Escobar (2005) el enfoque anglosajon se enfoca en los estandares laborales

definidos por el puesto de trabajo, considerando las funciones, tareas y desempefios
esperados, mientras que el enfoque francés prioriza las capacidades desarrolladas por
el individuo, incluso en contextos no formales. Esta distincibn es crucial para
comprender cémo se disefian los programas de formacion: unos centrados en
necesidades del mercado (anglosajon), y otros en el desarrollo holistico y su
empleabilidad (francés).

2.2.6.3. Teoriadel Aprendizaje Experiencial de Kolb (1984)
Plantea que el aprendizaje y las competencias laborales estan inmerso en un proceso

activo. En el ambito del trabajo, este modelo se traduce en la capacidad de aprender
haciendo, reflexionar sobre la practica, ajustar procedimientos y volver a aplicar lo
aprendido, lo que permite fortalecer competencias como la resolucién de dificultades y

la adaptabilidad en entornos reales (Kolb, 1984).
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CAPITULO 1l
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacion
3.1.1. Contexto de lainvestigacion
Ubicacién politica

Sera realizado en la Regién San Martin, Provincia y distrito de Moyobamba.

Ubicacion geografica

La I.E JAMC est& ubicada en Jr JAMC N° 142.
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Figura 1
Ubicacion geografica de la I.E JAMC

Fuente: Google maps

3.1.2. Periodo de ejecucion

La ejecucion abarc6 un tiempo de 8 meses previsto en el cronograma de actividades.

3.1.3. Autorizaciones y permisos

Ante este escenario se solicitd previamente la autorizacion institucional correspondiente
para la aplicacion de los instrumentos. Para ello, se gestionaron los permisos formales
ante la direccion de la I.E, explicando los objetivos, alcance y procedimientos del
estudio. La aprobacion fue otorgada luego de revisar el contenido de los instrumentos,

asegurando el consentimiento informado de los participantes involucrados.

3.1.4. Control ambiental y protocolos de bioseguridad

Durante la recoleccién de datos no fue necesario aplicar un protocolo de bioseguridad.
Las acciones de campo se llevaron a cabo en un ambito educativo habitual, sin la figura
de componentes de riesgo biolégico o sanitario que justificaran la aplicacion de dichas

medidas.



29

3.1.5. Aplicacién de principios éticos internacionales

Se aplicaron los principios éticos generales de la investigacion. Se garantizo la totalidad
e integridad en cada etapa del proceso, resguardando la veracidad de la informacién y
la coherencia metodolégica. Se mantuvo el respeto a las personas, asegurando el
consentimiento informado y la participacién voluntaria. Asimismo, se promovi6 el
respeto al ecosistema, evitando cualquier forma de impacto negativo en el entorno
educativo. El principio de beneficencia se aplicé al procurar que los resultados del
estudio aportaran mejoras reales en la practica pedagdgica, mientras que la justicia

manifestd un trato adecuado a los integrantes de la muestra.

3.2. Sistema de variables

3.2.1. Variables principales

Variable correlativa 1: Gestién pedagdégica

a) Definicion conceptual

Se citd como autores principales a Garavito (2023) quien lo determiné como un proceso
coordinado que debe ser desarrollado por parte de las autoridades académicas para el
potenciamiento pedagdgico y la incorporacion de actividades didacticas que deberan
ser abordadas por parte de los profesores de manera colectiva para direccionar las

actividades académicas hacia los estudiantes.

b) Definicién operacional

En el presente estudio se identificé el nivel de la primera variable y sus dimensiones.
Para ello, se emple6 un cuestionario tipo Likert de 15 items (5 por cada dimension), con
una escala de valoracion del 1 al 5, donde 1 significa “nunca” y 5 “siempre”. La gestion
pedagdgica se definié operativamente como el conjunto de acciones que el docente
realiza para organizar, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje, en
coherencia con el enfoque por competencias. El instrumento fue aplicado previa
autorizacion de la entidad y con consentimiento informado de los participantes. Los
datos recolectados permitieron establecer el nivel de gestion pedagobgica segun el

puntaje global obtenido.
Variable correlativa 2: Competencias laborales

a) Definicion conceptual

Se citaron a los autores principales a Diaz-Mufioz et al. (2020), quienes lo determinaron
involucramiento de todas las competencias que deben estar presentes en los

colaboradores para lograr un desempefio competitivo de acuerdo con las exigencias del
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puesto y las determinaciones de los directivos para contribuir con el desarrollo

organizacional.

Definicién operacional

Se analiz6 el nivel de competencias laborales en los docentes, tomando como referencia
cuatro dimensiones clave: competencias técnicas (dominio de contenidos y uso de
herramientas), competencias metodoldgicas (manejo de estrategias y recursos
didacticos), competencias sociales (interaccion, comunicacion y trabajo colaborativo) y
competencias participativas (iniciativa, toma de decisiones y compromiso institucional).
Para su medicion, se empled un cuestionario de 20 items, con cinco preguntas por cada
dimension, utilizando una escala de valoracion del 1 al 5, donde 1 representa nuncay 5
siempre. Las preguntas fueron disefiadas para identificar la frecuencia con que los
docentes demuestran dichas competencias en su desempefio cotidiano. El instrumento
fue aplicado previa autorizacion de la institucion y consentimiento informado,
permitiendo recoger informacién valida y confiable para identificar el nivel global y
dimensional de las competencias laborales del profesorado.
Tabla 1
Descripcién de variables por objetivo especifico

Objetivo especifico Ne 1: Identificar el nivel de gestion pedagoégica en base a sus

dimensiones planificacion curricular, ejecucion curricular, evaluacioén curricular de la I.E JAMC,
San Martin, 2024

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro  Unidad de medida
L, Planificacion curricular,
Gestion : > ! . . .
L ejecucién curricular y Cuestionario Ordinal
pedagdgica

evaluacion curricular.

Objetivo especifico Ne 2: Analizar el nivel de competencias laborales en base a sus
dimensiones competencias técnicas, competencias metodolégicas, competencias sociales,
competencias participativas de los docentes de la I.E JAMC, San Martin, 2024.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro  Unidad de medida

Competencias técnicas,
Competencias competencias metodolégicas,
laborales competencias sociales y
competencias participativas

Objetivo especifico Ne 3: Establecer la relacién entre las dimensiones de planificacion
curricular, ejecucion curricular, evaluacién curricular de la gestiébn pedagégica y las
competencias laborales de los docentes de la I.E JAMC, San Martin, 2024.

Cuestionario Ordinal

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro  Unidad de medida
Gestion
pedagoglca y Relacién Cuestionario Ordinal
competencias
laborales

3.2.2. Variables secundarias

No hubo variables secundarias.
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3.3. Procedimientos de la investigacion

Se realiz6 una investigacion de tipo aplicada, en la que se consideraron teorias
orientadas a la solucién practica de una problematica especifica, tal como lo sefiala Ruiz
(2022). El enfoque fue cuantitativo, permitiendo el tratamiento numérico y porcentual de
los datos (Polania et al., 2020). Asimismo, el nivel fue descriptivo-correlacional; en el
aspecto descriptivo, se integr6 informacion detallada de las variables; mientras que, en
el correlacional, se identificaron relaciones existentes entre dichas variables (Arias,
2021).

La poblacion fue de 51 docentes nombrados de la I.E. JAMC, ubicada en Moyobamba,
regiéon San Martin, con edades entre 23 y 65 afios con residencia permanente en la zona
urbana. Asimismo, se aplicaron criterios de exclusion, dejando fuera del estudio al
director, a los docentes practicantes y al personal administrativo, por no cumplir con las

caracteristicas requeridas.

La muestra igual que la poblaciéon 51 docentes, el cual se emple6 un muestreo no
probabilistico por conveniencia, dado que se considerd la totalidad de la poblacién
disponible y accesible para la investigacion, permitiendo asi recoger informacién directa

de todos los docentes que cumplian con los criterios establecidos.

El disefio fue no experimental conforme a lo sefialado por Condori (2020) ya que no se
realizé manipulacion ni modificacion alguna de las variables. Estas fueron analizadas en
su contexto natural, con el propésito de recopilar datos sobre su comportamiento y otras
caracteristicas relevantes, en concordancia con los objetivos del estudio. Este tipo de
disefio permiti6 observar los fenémenos tal como se presentaron, sin intervencion

directa del investigador,

Esquema:
M O‘:(.Z_ r— Dy
Donde:

M = Muestra del estudio
Ox = Gestién pedagdgica
Oy = Competencias laborales

r = Relaciéon entre variables.
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3.3.1. Objetivo especifico 1

Se sigui6é un procedimiento sistematico que comprendio tres etapas. Primero, se disefio
un instrumento validado tipo cuestionario para recoger informacion de los docentes
sobre practicas pedagogicas en cada dimension. Luego, se aplico el cuestionario en un
periodo de dos semanas, garantizando el consentimiento informado. Finalmente, la
informacién fue procesada y analizada mediante estadistica descriptiva en SPSS para
determinar el nivel de gestién pedagogica predominante, permitiendo una interpretacion

objetiva y contextualizada.

3.3.2. Objetivo especifico 2

Se sigui6 un procedimiento sistematico que comprendio tres etapas. Primero, se disefio
un instrumento validado tipo cuestionario para recoger informacion de los docentes
sobre competencias laborales en cada dimensién. Luego, se aplicé el cuestionario en
un periodo de dos semanas, garantizando el consentimiento informado. Finalmente, los
datos fueron procesados y analizados mediante estadistica descriptiva en SPSS para
determinar el nivel de competencias laborales predominante, permitiendo una

interpretacion objetiva y contextualizada.

3.3.3. Objetivo especifico 3

Para alcanzar dicho objetivo, se elaboraron y validaron dos instrumentos tipo
cuestionario con escala Likert. El tiempo de recoleccién de informacion para alcanzar
los resultados fue de dos semanas, previa coordinacién con la direccién de la instituciéon
y consentimiento de los participantes. Posteriormente, se aplicaron analisis estadisticos
correlacionales en el software SPSS, permitiendo identificar el grado de asociacion entre
las dimensiones pedagdgicas y las competencias laborales en funcion de los resultados

obtenidos.
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RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultado especifico 1

Tabla 2
Nivel de la variable gestion pedagdgica.
Nivel f %
Bajo 15 29%
Medio 30 59%
Alto 6 12%
Total 51 100%

En base a la tabla 2, la gestion pedagodgica presentd un nivel bajo en 29 %, medio en

59 % y alto en 12 %. Dichos datos evidenciaron que en dicha variable predomina un

nivel medio.

Tabla 3

Nivel de la dimension planificacién curricular.
Nivel f %
Bajo 18 35%
Medio 27 53%
Alto 6 12%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 3, la planificacion curricular tuvo un nivel bajo en 35 %, medio

en 53 % y alto en 12 %. Dichos datos evidenciaron que

el nivel medio es lo que

predomina.

Tabla 4

Nivel de la dimension ejecucion curricular.
Nivel f %
Bajo 13 25%
Medio 32 63%
Alto 6 12%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 4, la ejecucion curricular tuvo un nivel bajo en 25 %, medio en

63 % y alto en 12 %. Es decir que, el nivel medio es lo que predomina.
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Tabla 5
Nivel de la dimension evaluacion curricular.
Nivel f %
Bajo 18 35%
Medio 28 55%
Alto 5 10%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 5, la evaluacion curricular tuvo un nivel bajo en 35 %, medio en

55 % y alto en 10 %. Dichos datos evidencian que el nivel medio es lo que predomina.

4.2. Resultado especifico 2

Tabla 6
Nivel de la variable competencias laborales.
Nivel f %
Bajo 14 27%
Medio 25 49%
Alto 12 24%
Total 51 100%

En base a la tabla 6, las competencias laborales presentaron un nivel bajo en 27 %,
medio en 49 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que en dicha variable el nivel

medio es lo que predomina.

Tabla 7
Nivel de la dimension competencias técnicas
Nivel f %
Bajo 16 31%
Medio 23 45%
Alto 12 24%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 7, las competencias técnicas tuvieron un nivel bajo en 31 %,

medio en 45 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo que

predomina.

Tabla 8

Nivel de la dimension competencias metodoldgicas.
Nivel f %
Bajo 16 31%
Medio 23 45%
Alto 12 24%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 8, las competencias metodolégicas tuvieron un nivel bajo en 31
%, medio en 45 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo

gue predomina.
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Tabla 9
Nivel de la dimensidn competencias sociales
Nivel f %
Bajo 14 27%
Medio 28 55%
Alto 9 18%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 9, las competencias sociales tuvieron un nivel bajo en 27 %,

medio en 55 % y alto en 18 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo que

predomina.

Tabla 10

Nivel de la dimensibn competencias participativas
Nivel f %
Bajo 14 27%
Medio 25 49%
Alto 12 24%
Total 51 100%

De acuerdo con la tabla 10, las competencias participativas tuvieron un nivel bajo en 27
%, medio en 49 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo
gue predomina.

Tabla 11
Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestion pedagogica ,089 51 ,200"
Competencias laborales ,176 51 ,000

El estudio abordé una muestra de 51, por ello se utilizé el Kolmogoérov-Smirnov. Siendo
p = 0,200 para la gestion pedagdgica y 0,000 para las competencias laborales menor a
0.05, evidenciando que el analisis estadistico se debe trabajar bajo un enfoque de una

distribucién no normal; ante ello se optd por el uso de Rho de Spearman

4.3. Resultado especifico 3

Tabla 12
Relacion entre las dimensiones de la gestion pedagoégica y las competencias laborales

Competencias laborales

Rho de Planificacion curricular r ,614™

Spearman Sig. ,000
N 51

Ejecucion curricular r 561"

Sig. ,000
N 51

Evaluacion curricular r ,599™

Sig. ,000

N 51
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El analisis correlacional de los resultados consignados en la tabla 12 revela
asociaciones positivas y estadisticamente significativas entre las dimensiones de la
gestion curricular y las competencias laborales. En patrticular, la planificacion curricular
presentd una correlacion moderada (r = 0,614; p < 0,01), la ejecucion curricular
evidencié una relacion significativa (r = 0,561; p < 0,01) y la evaluacidn curricular mostro
una correlacion relevante con la variable dependiente (r = 0,599; p < 0,01). Por lo tanto,
se valida la hipétesis alterna y se descarta la hipotesis nula, confirmandose la existencia

de relacion entre la gestién pedagdgica y las competencias laborales.

4.4. Objetivo general

Tabla 13
Relacién entre la gestion pedagdgica y las competencias laborales.

Competencias laborales

Rho de Gestion pedagégica r 617"
Spearman Sig. ,000
N 51

Los resultados obtenidos evidencian una relaciéon estadisticamente significativa entre la
gestion pedagdgica y las competencias laborales del personal docente de la |.E. JAMC,
region San Martin, durante el afio 2024 (r = 0,617; p < 0,01). En funcion de estos

hallazgos, se valida la hipotesis alterna planteada en el estudio.

4 5. Discusion

Dentro de este capitulo se discute los hallazgos teniendo como el nivel de gestién
pedagogica denotan un nivel medio en 59 %, debido a que se reflej6 ausencia de
competitividad para el fortalecimiento lo de la formacién de los docentes que involucren
competencias y habilidades sobresalientes para desarrollar su labor pedagdgica dentro
de las aulas y reforzar el conocimiento en los estudiantes para un aprendizaje
significativo. Estos resultados concuerdan con Moreira-Moreira y Pefa-Consuegra
(2022), manifestaron que la gestion pedagdgica involucra la transparencia y el
involucramiento de los directivos para la profundizacién y el desarrollo de acciones de
transparentes con base de eficiencia para que los docentes tengan una formacion
competitiva para desempefar sus funciones educativas y sociales. Concluyeron en la
existencia de problematicas respecto a los procesos empleados para la creacion de
estrategias y competencias en los docentes, por lo que es necesario el involucramiento
de herramientas especificas para solucionar las falencias educativas orientadas hacia
una gestion pedagogica transparente y competitiva. Asimismo, Cangui-Basantes et al.

(2023) enfatizaron que dicha gestion involucra la planificacion de acciones académicas
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juntamente con la determinacién de los objetivos para lograr un aprendizaje significativo

gue cumpla con las expectativas de los estudiantes.

Seguidamente, el nivel de competencias laborales denota un nivel medio en 49 %, se
evidencié que es necesario mejorar el compromiso de los directivos para brindar el
respaldo y asesoramiento correspondiente a los docentes a fin de poner en practica
cada una de las planeaciones pedagdgicas y lograr la retroalimentacion para acrecentar
las competencias. Estos resultados conciertan con lo expuesto por Achig et al. (2020),
en sus resultados se puede apreciar que la incorporacion de practicas demostrativas
para mejorar las competencias esenciales en los docentes resulta fundamental debido
a que conlleva a la implementacion de actividades y lineamientos especificos para
desarrollar sus actividades al momento de impartir los conocimientos a los educandos.
Concluyeron que las competencias especificas son elementos fundamentales que
conllevan hacia la integracion de mayor eficiencia en el desempefio docente. Asimismo,
Farida & Setiawan (2022), establecieron que dentro del campo académico es necesario
tengan competencias especificas para lograr una conexién idénea con los estudiantes
a fin de incrementar las posibilidades de una transmision positiva de los conocimientos.
También, convergieron que las competencias estan conformadas por diferentes
elementos dentro del cual se encuentran los valores personales y profesionales que
conllevan a establecer conductas representativas no solamente para afrontar los
desafios sino también para desempefiarse con transparencia e idoneidad cumpliendo
las responsabilidades demandadas a través de la optimizacion de recursos y otros

factores que pueden resultar beneficiosos para la organizacion.

Asimismo, se identificaron asociaciones estadisticamente significativas entre las
dimensiones de la gestién curricular y las competencias laborales. La planificacion
curricular mostrd una correlacién relevante con dicha variable (r = 0,614; p < 0,01); de
igual manera, la ejecucion curricular evidencié una relacion significativa (r = 0,561; p <
0,01), mientras que la evaluacidn curricular presentd una correlacién positiva con las
competencias laborales (r = 0,599; p < 0,01). Asimismo, coinciden con Mufioz-Sanchez
et al. (2020), se pudo observar que las competencias debidamente fundamentadas
dentro del personal docente se encuentran dentro del nivel éptimo por lo cual,
Unicamente se requiere el reforzamiento de estos procedimientos para eliminar aquellas
brechas encontradas que necesitan ser solucionadas, entre las cuales se encuentra la
capacidad para la utilizacion de herramientas tecnoldgicas. Concluyeron que se requiere
la evaluacion constante de las competencias del personal para la identificacion de
falencias que puedan dificultar su desempefio 6ptimo. Ademas, Gupta et al. (2020),

incumbe a la combinacién de aprendizajes de tipo sociales y académicos que pueden
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ser fortalecidos a través de las vivencias culturales para posteriormente formar la ética
y cada uno de los valores que determinan el perfil para un buen desempefio. Ademas,
mencionaron que el fortalecimiento continuo de las competencias conlleva a la
especializacion de los profesionales para lograr un desempefio cada vez mas eficiente
gue permita afrontar los desafios y plantear nuevas soluciones relacionadas con las

exigencias del puesto, lo cual es de gran utilidad para mejorar su capacidad adaptativa.

Finalmente, existe relacion entre la gestion pedagogica y las competencias laborales de
los docentes de la I.LE JAMC, San Martin, 2024 (r: 0,617 y p < 0.01). Ademas,
concuerdan con Cejas-Martinez et al. (2022), manifestaron la existencia de evidencia
suficiente para abordar practicas representativas en torno al mejoramiento de las
competencias docente debido a que esto permitird un enrutamiento hacia el desempefio
requerido para lograr la formacién pertinente en los profesionales de turismo.
Concluyendo que se requiere la identificacion de las competencias fundamentales que
deben ser implementadas dentro de este campo de la educacion para que los egresados
cuenten con las destrezas necesarias que exige el sector para un desempefio idoneo.
También, Hasan Al-Mamary (2022), manifestaron que es la sumatoria de diferentes
competencias y las actitudes asumidas por parte de los colaboradores para hacer frente
Asus responsabilidades laborales y visualizar mecanismos de mejora y estrategias que
conlleven a disminuir las barreras que pueden impedir un desempefio 6ptimo. Asimismo,
tiene una caracteristica holistica para desarrollar tareas en concordancia con las
responsabilidades contraidas con una organizacion, lo cual también puede estar influido

por las creencias y la cultura personal.
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CONCLUSIONES

El nivel de gestibn pedagogica fue moderado con un 59%, asimismo, las
dimensiones planificacion curricular de nivel moderado, con un 53%, en la ejecucion
curricular obtuvo un nivel moderado con un 63%, y finalmente en la evaluacion

curricular obtuvo un 55%, ubicando en un nivel medio.

La variable competencias laborales se ubic6 mayoritariamente en un nivel
moderado, con un 49 % de los evaluados. En cuanto a sus dimensiones, las
competencias técnicas alcanzaron un nivel medio con un 45 %, las competencias
metodoldgicas se situaron en un nivel moderado con el mismo porcentaje (45 %),
mientras que las competencias sociales registraron un nivel moderado mas elevado
con un 55 %. Finalmente, las competencias participativas también se encontraron

en un nivel moderado, con un 49 %.

Se identific6 una relacidon significativa entre la planificacién curricular y las
competencias laborales de los docentes de la |.E. evaluada, con una correlacion
moderada alta (r = 0,614; p < 0,01). En segundo lugar, la ejecucion curricular
presentd una correlacién de ,561, también considerada moderada y significativa (p
= 0,000), evidenciando que a medida que mejora la ejecucién curricular, se
incrementan las competencias laborales. Finalmente, la evaluacion curricular
obtuvo un coeficiente de ,599, igualmente con significancia estadistica (p = 0,000),
lo que reafirma la influencia positiva de esta dimensién sobre las competencias

laborales.

Se evidencié vinculacién significante entre la gestion pedagégica y las
competencias laborales del profesorado de la I.E. JAMC, en la regién San Martin,
2024. El analisis utilizado fue Rho de Spearman cuyo valor fue 0,617 con un nivel

de p — valor 0.000 < 0,01, lo que permitié aceptar la hipotesis alterna.
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RECOMENDACIONES

Al director de la I.LE JAMC, mejorar las estrategias de gestion pedagogica a través
de capacitaciones continuas para mejorar su capacidad de comunicacion con los
alumnos, su liderazgo, innovacion y manejo de las nuevas tecnologias, lo cual
permitird incrementar su competitividad que se vera reflejada en la calidad de

ensefanza brindada a los alumnos.

Al director de la |.LE JAMC, incentivar la formaciéon de competencias en los docentes
por medio de incentivos econdmicos para quienes estén mejor capacitados,
reconociendo el buen desempefio, brindando mejores oportunidades de ascenso,
de modo que se incrementara el compromiso de los docentes para su formacién de

manera personal.

Al director de la I.E JAMC, mejorar el compromiso institucional para brindar el
asesoramiento pertinente a los docentes y absorber sus dudas e incomodidades,
con la finalidad de crear un entorno armonioso y competitivo por medio de la

comunicacion y el apoyo mutuo.

Al director de la I.E JAMC, mejorar la planificacién curricular a través de la definicion
de los objetivos de aprendizaje, definir las evaluaciones pertinentes, asignar los
recursos para cada actividad académica, lo cual facilitard la medicion de los

resultados y la aplicacion de acciones correctivas ante las falencias identificadas.
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Titulo: Gestién pedagdgica y competencias laborales de los docentes de la Institucién Educativa Jesus Alberto Miranda Calle, San Martin,

2024
< < TECNICA E
FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS INSTRUMENTOS
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢,Cudl es la relacion entre la gestion | Determinar la relacion entre la gestion | Existe relacion significativa entre la relacion
pedagogica y las competencias laborales | pedagdgica y las competencias laborales | entre la gestion pedagdgica y las
de los docentes de la I.E JAMC, San | de los docentes de la I.LE JAMC, San | competencias laborales de los docentes de
Martin, 20247 Martin, 2024. la I.E JAMC, San Martin, 2024.
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Tipo
P1. ¢Cual es el nivel de gestién | O1: Identificar el nivel de gestién | H1: El nivel de gestién pedagdgica de la |.LE
pedagdgica en base a sus dimensiones | pedagdgica en base a sus dimensiones | JAMC, San Martin, 2024, es alto. Aplicada
planificacion curricular, ejecucion | planificacion curricular, ejecucién
curricular, evaluacion curricular de la I.E | curricular, evaluacion curricular de la I.LE | H2: El nivel de competencias laborales de Nivel

JAMC, San Martin, 20247?

P2: ¢Cual es el nivel de competencias
laborales en base a sus dimensiones
competencias técnicas, competencias
metodoldgicas, competencias sociales,
competencias participativas de los
docentes de la I.LE JAMC, San Martin,
20247

la relacién entre las
dimensiones planificacion curricular,
ejecucién curricular, evaluacion
curricular de la gestion pedagégica y las
competencias laborales de los docentes
de la I.LE JAMC, San Martin, 2024?

P3: ¢Cual es

JAMC, San Martin, 2024.

02: Analizar el nivel de competencias
laborales en base a sus dimensiones
competencias técnicas, competencias
metodoldgicas, competencias sociales,
competencias  participativas de los
docentes de la ILE JAMC, San Martin,
2024.

03: Establecer la relacion entre las
dimensiones de planificacion curricular,
ejecucién curricular, evaluacion curricular
de la gestion pedagoégica y las
competencias laborales de los docentes de
la I.E JAMC, San Martin, 2024.

los docentes de la I.E JAMC, San Martin,
2024, es alto.

H3: Existe relacion entre la gestion
pedagogicay las competencias laborales de
los docentes de la I.LE JAMC, San Martin,
2024.

Correlacional
causal

Técnica

Encuesta

Instrumentos

Cuestionario




DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

VARIABLES Y DIMENSIONES

Disefio de investigacion. Tipo aplicada,
nivel descriptivo-correlacional, disefio no
experimental, de corte transversal.

Ox—r-0y
Ot —1-0y
M Owz—r—-0y
Oz —1-0y

Poblacion: La poblacion estara

conformada por 51 docentes.

Muestra: La muestra estara conformada

por 51 docentes.

Variables Dimensiones
., Planificacion curricular
Gestion - — -
g Ejecucion curricular
pedagégica

Evaluacion curricular

Competencias
laborales

Competencias
Técnicas

Competencias
Metodolégicas

Competencias
Sociales

Competencias
Participativas

48



Anexo 2: Operacionalizacion

49

Vi1 Dimension

Indicador Escala de medicion

Planificacion

Curricular

Planificacion alineada a los objetivos
institucionales

Planificacién centrada en necesidades y
contexto

Obijetivos claros y medibles a corto y largo
plazo

Gestién
pedagégica

Ejecucion
Curricular

Coherencia entre la planificacion y la

practica docente

Participacion activa y espacios de interaccion Ordinal
en clase

Actividades motivadoras y dinamicas

Evaluacion

Curricular

Evaluacion diagnéstica y de conocimientos
adquiridos

Practicas de autoevaluacion y
heteroevaluacion

Uso pedagdgico de los resultados de
evaluacion

V2

Dimension Indicador Escala de medicion

Competencias
laborales

Uso eficiente del conocimiento
técnico en el trabajo

Competencias Aplicacién de destrezas
técnicas profesionales en el puesto laboral

Nivel profesional de las
competencias técnicas

Aplicacién de conocimientos en
contextos laborales con
procedimientos adecuados

Competencias Capacidad de resolucion de
metodoldgicas problemas mediante procedimientos

metodoldgicos
Autonomia para buscar soluciones a
partir de la experiencia Ordinal

Competencias
sociales

Adaptacion a cambios y
cumplimiento de objetivos
institucionales

Comunicacion e interacciéon social en
el entorno laboral

Disposicion al trabajo frente a
dificultades

Cooperacion y solidaridad en el
trabajo en equipo

Competencias Liderazgo y coordinacion
participativas ~ Participativa

Capacidad de responsabilidad y
observacion critica en el equipo




Anexo 3: Instrumento de recoleccidn de datos
Cuestionario: Gestién pedagoégica

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ooiiiiiil

Introduccién:

Estimado (a) amigo (a) a continuacién se le presenta un conjunto de preguntas que
debe responder de acuerdo con su percepcién o vivencia, las cuales seran utilizadas
en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de gestién

pedagdgica en la institucion.
Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes
interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que
sus respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que
vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por dltimo, considere

la siguiente escala de medicién:

Escala de medicion
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

GRIWIN(F

50

. ! Valoracion
Ne° GESTION PEDAGOGICA

1| 2| 3| 4

Planificacion curricular

Planificacion alineada a los objetivos institucionales

El proceso de planificacion se desarrolla en relacién a lo establecido

1 | dentro del objetivo de mejoramiento de la institucién educativa.
Planificacidon centrada en necesidades y contexto
5 La planificacion anual se desarrolla en relacion a la realidad de la

instituciéon educativa.

La planificacion microcurricular considera las necesidades
3 | individuales de los estudiantes en las distintas areas de la institucion
educativa.

Objetivos claros y medibles a corto y largo plazo

La contextualizacién de las destrezas se desarrolla dentro de los
4 | equipos docentes de la instituciéon educativa.
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Las actividades planificadas establecen objetivos alcanzables a

5 | corto y largo plazo para la mejora de la institucion educativa.
Ejecucidn curricular
Coherencia entre la planificacion y la practica docente
Los procesos de ensefianza se desarrollan de acuerdo a lo
6 planificado.
Participacién activa y espacios de interaccidn en clase
7 Dentro de la clase se promueve la participacién activa de los
estudiantes.
En la clase se generan espacios para que los estudiantes puedan
8 | resolver las dudas, interrogantes o acotaciones necesarias.
Actividades motivadoras y dindmicas
9 Desarrolla actividades dinamicas que fomenten el interés por el
proceso educativo.
10 Utiliza los recursos planificados de forma eficiente para poder
alcanzar los resultados de mejoramiento esperados.
Evaluacion curricular
Evaluacion diagnéstica y de conocimientos adquiridos
11 Se desarrollan procesos de evaluacion diagnéstica para verificar el
nivel de conocimientos previo de los estudiantes de la institucién
educativa.
Practicas de autoevaluacion y heteroevaluacion
12 Se evalla para verificar el nivel de conocimientos adquirido por los
estudiantes de la institucién educativa.
13 Se desarrollan procesos de autoevaluacion en los estudiantes de la
institucion educativa.
Uso pedagogico de los resultados de evaluacién
14 | Se desarrollan procesos de heteroevaluacion en los estudiantes de
la institucion educativa.
15 Los resultados obtenidos en las evaluaciones sirven de base para

la toma de decisiones correctiva en los estudiantes por parte de la
institucion educativa.




Cuestionario: Competencias laborales

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

52

Fecha de recoleccion: ...... [o..... [,

Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que

debe responder de acuerdo con su percepcién o vivencia, las cuales seran utilizadas

en un proceso de investigacién, que tiene como finalidad identificar el nivel de

competencias laborales.

Instrucciones:

Margue con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que

sus respuestas son resultado de su apreciacién personal, ademas, la respuesta que

vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por dltimo, considere

la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

QA IWIN|F

NO

ITEMS

ESCALA

1|2]3]4]s5

Competencias técnicas

Uso eficiente del conocimiento técnico en el trabajo

01

Su conocimiento técnico profesional le permite desarrollar sus
competencias laborales en forma eficiente.

Aplicacién de destrezas profesionales en el puesto laboral

02

Adquiere nuevos conocimientos técnicos que te permita laborar
eficientemente.

03

Intenta que sus destrezas sean lo mas eficiente que muestre tu
potencial como profesional para el puesto que labora.

Nivel profesional de las competencias técnicas

04

Cree que sus destrezas profesionales son suficientes y
destacados para el puesto en el que labora.

05

La aptitud de sus competencias técnicas es altamente
profesional en el puesto que laboral en la institucion.

Competencias metodoldgicas

Aplicaciéon de conocimientos en contextos laborales con
procedimientos adecuados

06

En su competencia metodologica aplica sus conocimientos en
situaciones laborales concretas utilizando procedimientos
adecuados.




53

Capacidad de resolucion de problemas mediante
procedimientos metodoldgicos

Aplica sus conocimientos para determinar las mejores vias de

07 | accion que conlleven a brindar opiniones de mejora a las
deficiencias de la institucion.
Los procedimientos metodolégicos de sus competencias
08 | laborales buscan una solucidon adoptada a la situacién para
garantizar la solucion.
Autonomia para buscar soluciones a partir de la
experiencia
09 SL_J _competencia metodoldgica para resolver problemas es
eficiente a hora de encontrar soluciones.
Su competencia metodolégica encuentra la forma
10 | independiente las vias de solucion para buscar la mejor salida
mediante su experiencia.
Competencias sociales
Adaptacién a cambios y cumplimiento de objetivos
institucionales
11 En_ cuanto a su cgpza_gidad de _adaptacién a los cambios de
objetivos en la institucion es flexible y adaptable.
Comunicacion e interaccidn social en el entorno laboral
12 Aplica Iineamientos_ sociales para comunicarse con sus
compafieros de trabajo.
13 Su folrma de comportamiento social-laboral a la disposicién del
trabajo es adecuada.
Disposicion al trabajo frente a dificultades
14 !En cuanto a su disposicic')n al trabajo, se presentan
inconvenientes al no realizarlo.
15 Sus competencias_ sociales interpersonales con sus
compafieros de trabajo son altamente profesionales.
Competencias participativas
Cooperacion y solidaridad en el trabajo en equipo
16 Su competencia sociall de_disposicic')n a la cooperacion entre
sus companieros es solidaria.
Liderazgo y coordinacidn participativa
17 _En su capacidad de coordinacion participativa su liderazgo
influye entre sus compafieros.
Su competencia participativa de capacidad de relacion, practica
18 | una relacién colectiva entre los socios de la institucién y los
colaboradores.
Capacidad de responsabilidad y observacién critica en el
equipo
19 En su cqmpeter_lcia participativa de capacidad de _conviccic')n,
observa inseguridad de sus compafieros en su funcion.
En su competencia participativa de capacidad de
20 | responsabilidad, observa incompetencia en algunos de sus

compaiieros.
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Anexo 4: Confiabilidad
Cuestionario “Gestion pedagdgica”

La confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, utilizando una muestra conformada por 15 participantes. Tras el analisis de
los 15 items que componen el instrumento de evaluacion, se obtuvo un valor de 0.960,
el cual se ubica dentro del rango de “excelente confiabilidad”. Este resultado permite
afirmar que el instrumento presenta una alta consistencia interna, por lo que es

plenamente adecuado y confiable para ser aplicado en la siguiente etapa del estudio.

A través del Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.960 15
T -
o = i 1 ZS
K—1 87

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Fuente: George y Mallery (2003)

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 15 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total Alfa de Cronbach
si el elemento se  elemento se ha de elementos si el elemento se
ha suprimido suprimido corregida ha suprimido

P1 32.20 196.029 .360 .900
P2 32.33 180.524 .653 .883
P3 32.73 188.924 417 .893
P4 32.20 182.314 .609 .885
P5 32.47 183.267 .567 .887
P6 33.00 190.857 439 .892
P7 32.93 192.352 .498 .890
P8 32.33 181.952 .596 .886
P9 32.20 176.886 .681 .882
P10 32.47 181.552 .590 .886
P11 32.73 190.924 .498 .890
P12 32.53 182.552 .658 .884
P13 32.73 183.781 .651 .884
P14 32.53 183.267 .638 .884
P15 31.80 171.886 .756 .878
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Cuestionario “Competencias laborales”

La confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, utilizando una muestra conformada por 15 participantes. Tras el analisis de
los 20 items que componen el instrumento de evaluacion, se obtuvo un valor de 0.984,
el cual se ubica dentro del rango de “excelente confiabilidad”. Este resultado permite
afirmar que el instrumento presenta una alta consistencia interna, por lo que es

plenamente adecuado y confiable para ser aplicado en la siguiente etapa del estudio.

A través del Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0.984 20

o | S5 ..
K—1 S’

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 a 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Fuente: George y Mallery (2003)

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 15 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticas de total de elemento

Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total Alfa de Cronbach
si el elemento se  elemento se ha de elementos si el elemento se
ha suprimido suprimido corregida ha suprimido

P1 67.27 936.924 T77 .983
P2 67.13 938.981 .849 .983
P3 67.47 926.552 .858 .983
P4 67.07 935.352 .960 .982
P5 67.13 938.410 .834 .983
P6 67.40 927.400 .882 .983
P7 67.40 927.257 .902 .982
P8 67.27 933.067 .845 .983
P9 67.00 934.429 .901 .982
P10 67.27 931.210 .862 .983
P11 67.27 931.924 .856 .983
P12 67.20 939.029 791 .983
P13 67.20 930.743 .906 .982
P14 67.27 929.781 .895 .982
P15 67.00 936.429 .822 .983
P16 67.27 931.210 .862 .983
P17 67.40 929.971 .859 .983
P18 67.07 942.781 T77 .983
P19 66.87 940.552 .900 .982
P20 67.00 936.429 .881 .983
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Anexo 5: Base de datos estadisticos de la investigacion
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38
40
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43

33
42

56
30

12
12
18

14
11

13
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17
15
11
15
19
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44
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51
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Anexo 6: Validacion de expertos

Informe de opinion de validacion de instrumento de investigacion

I. Datos generales:
1.1. Apellidos y nombres del experto: Coral Flores Angeley
1.2. Insfitucion donde labora  : Universidad Cesar Vallejo
1.3. Especialidad - M. Administracion de Negocios
1.4, Instrumento de evaluacion : Cuestionario de la Gestion pedagogica.
1.5, Autor del instrumento : Bach. Jorge Miguel Silva Diaz.

Il. Aspectos de evaluacion:

Muy deficients (1) Deficients (2] Aceptable (3) Busno (4) Excslents
(G}
Criterios Indicadores 3[4 5
Claridad Les items estan redactados con lenguaje apropiade y libre de X
ambigliedsdes acorde con los nifios y niflas.
Las instrucciones y los items del instrumento, permiten
Objetividad recoger La informacion objetiva sobre la variable, en todas sus X
dimensiones en indicadores sobre la Gestion pedagogica.
Actualidad El instrumento demuesira wigencia acorde con el X
conocimients sobre fas habildades sociales.
S Los itemns del instrumenta reflejan organizacion lagica entre Ia
Organézacion definicion respecto ala uaiablgﬁerghﬁn pedag:gm X
Suficienci Les tems del instumento son suficientes en cantidad y X
LTCIEnCa calidad acorde con la vanable, dimensiones e indicadores.
Los mems del instrumento son coherentes y adecuados con el
Intencionalidad | tipo de investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y X
variables de estudio.
La informacion que se recoja a traves de los ttems del
Consistencia instruments pemitira analizar, describir, explicar la realidad, X
motive de |a investigacion.
Los iems del mstrumento expresan relacion con los
Coherencia indicadores de cada dimensicn de las varables: Gestion X
pedagogica
. La relacion enfre el insimsmento ueste responde 3
Metodalogia proposito de la in'.le51jg.3 cion. PP e
Pertinencia La redaccion de bos items concuerda con la escala valorativa
del instremento de mvestigacion.
Sub Puntaje g | 40
Puntaje total 48

{Mota: Instruments es valido cuando obfiens un puntaje de 41 "Buena”, de lo contrario no es valido ni

aplicable)

ll. Opinion de aplicabilidad:

Se considera, segun los criterios evaluados que el Cuestionario 5i es aplicable, ya que las

preguntas guardan relacion, con las escalas de medicion.

PROMEDIO DE VALORACIGN:

Rioja, 02 de julic de 2025
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Informe de opinion de validacion de instrumento de investigacion

. Datos generales:
1.1, Apellidos v nombres del experto: Coral Flores Angeley
1.2, Institucion donde labora - Universidad Cesar Vallejo

1.3. Ezspecialidad . M. Administracion de Megocios
1.4, Instrumento de evaluacion : Competencias laborales.
1.5, Autor del instrumento : Bach. Jorge Miguel Silva Diaz.

. Aspectos de evaluacion:

Muy deficients (1) Deficients (2] Aceptable (3) Bueno (4) Excel=nte
(5)
Criterios Indicadores 1123 |4 5

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y

libre de ambigliedades acorde con los nifkos y ninas.

Las instrucciones y los items del instrumento, permiten
N recoger la informacion cbjetiva sobre la varable, en

Chjetivdad todas sws dimensiones en indicadores sobre i3 X

Compefencias laboraies.

El instrumenic demuesta wvigencia acorde con el X

conocimiento sobre laz habiidsdes sooiales.

Los items del instrumento reflejan crganizacion logica

Crganizacion enfire la definicion respecio a la varable: Compefencias X

Iaborales.

Los items del instrumento son sufidentes en cantidad y

Suficiencia calided acorde con la wanable, dimensiones e X

indicadores.

Los items del instruments son coherentes vy adecuados

Intencicnalidad | con el tipo de investigacion y responden a los objetivos, X

hipotesis y varables de estudio.

La informacion que se recoja a fraves de los items del

Consistencia instrumento permitira analizar, describir, explicar la X

realidad, mofivo de la investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los

Claridad

Actualidad

Coherencia indicadores de cada dimension de las wariables: X
Compefenciss laboraies.
. La relscion entre &l instrumenio propuesto responde al
Metodalogia proposito de la imvestigacion. X
. . La redaccion de los tems concuerda con la escals
Pertinencia wvalorativa del instrumento de imeestigacion. X
Sub Puntaje 8 | 40
Puntaje total 48
[Motar Instrumenio s walidos cuando obbens un puntaje de 21 " Bueno, de lo contrano no es vaboo ni
aplicable)

. Opinidn de aplicabilicdad:

Se considera, segun los criterios evaluados que el Cuestionario 5i es aplicable, ya que las
preguntas guardan relacion, con las escalas de medicion.

PROMEDIO DE VALORACION:
Rioja, 02 de julio de 2025




Informe de opinion de validacion de instrumento de investigacion

Datos generales:
1.1. Agellidos y nombres del experto: Keller Sanchez Davila

1.2 Institucion donde iabora
1.3, Especialidad

1.4. Instrumento de evaluacion
1.5, Autor del instrumento

- Universidad Macional de San Martin
: Metodologo — Gestion Publica
- Bach. Jorge Miguel! Sitva Diaz

Aspectos de evaluacion:

Muy deficients (1) Deficients (2) Aceptable (3} Busno (4}
Excelanie (5)
Crnerios Indicadores 1][Z[3[ 4] 5
Claridad mmmnmmlmgﬂpmﬂlhﬁ& %
dedades aconde con los NiNos ¥ renas.
Las instnucciones y los Rerms ded msturmento, permiten recoger
Oijetividad la informacion objetwa sobre la varsble, en ifodas sus X
dimensiones en ndicadores sobre 35 hahildsdes socizkes.
Actuslicad E instrurnents demuesira Vigensa acorde oon & conocmmiento ¥
sobre a5 habiidsdes sociales.
s Los ems del instrurmento retliejan organzacon logica entre L3
Crganizacion definicitn respecto a la variabis: habilidades socisles X
i s Los ttems del instrumento son suficient=s en cantidad v calidad ¥
acorge con |3 variable, dimensiones & ndicadores.
Los tems del instrumenta son coherentes y adecuados con el
Intencionalidad | tipo de investigacsion y responden a los objetivos, hipdtesis v x
vanables de eshudio
Lamfmmmtpﬂﬂmmpaﬂmdelnsnenﬁda
Cionsistenca instrumento permitra analizar, desonbir, explicar la realidad, X
motivo de ka nvestigacidn
Los dems ool msiumentc expresan relacson oon |os
Cioherencia indicadores de cada dimension de las variables: habifidades x
: La refacion entre el instumento propuesto responde al
Metodologia propasiio de la II'HEDEEHDI‘L A
- : La redaccion de bos mems concuerda con la escala valorativa
perneoe del mstrumento de investigacion X
Sub Puntaje X
Puntaje total 47

{Mota: Instumento es valido cuzndo obtiens un puntaje de £1 “Buenco”, de ko contranio
o es walido ni aplicabie)

. Cpinidn de aplicabilidact:
Instrumento aplicable.

Ricja, 02 de julio de 2025
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Informe de opinion de validacion de instrumento de investigacion

Datos generales:

1.1. Apellidos y nombres del experto: Keller Sanchez Davila

1.2. Institucién donde labora - Universidad Macional de San Martin
1.3. Especialidad - Metoddlogo — Gestion Padblica

1.4 Instrumento de evaluacion - Gestion pedagogica.

1.5 Autor del instrumento

: Bach. Jorge Miguel Silva Diaz.

Aspectos de evaluacién:

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4)

Excelente (5)

Criterios

Indicadores 1(2

Clandad

Los items estan redaciados con lenguaje apropiado
libre de ambigiedades acorde con los nifios y nifas.

Objetividad

Las instruccones y los items del instrumento, permiten
recoger la informacion objetiva sobre la wvariable, en
todas sus dimensiones en indicadores sobre Gestion
pedagigica.

Actualidad

El instumento demuestra wvigencia acorde con e
conocimiento sobre las habiidades sociales.

Organizacion

Los items del instrumento reflejan organizacion_légicy
entre la definicion respecto a la wvarable: Gestion
pedagdgica.

Suficiencia

Los items del instrumento son suficientes en canfidad
calhdad acorde con la wvanable, dimensiones &
indicadores.

Intencionalidad

Los items del instrumento son coherentes v adecuados
con el tipo de investigacion y responden a los objetivos
hipotesis vy )

vanables de estudio.

Consistencia

La informacion que se reoolla a través de los items del
instrumento permitira  analizar, describir, explicar la
realidad, motivo de la investigacion.

Coherencia

Los items del instrumento expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de las vanables
Gestion pedagodgica.

Metodologia

La relacidn entre el instrumento propuesto responde al
propdsito de la investigacion.

Pertinencia

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del instrumento de investigacion.

Sub Puntaje

Puntaje total

47

{Mota: Instrumento es valido cuando obtiene un puntaje de 41 “Bueno®, de lo contrario
no es valido ni aplicable)

Opinién de aplicabilidad:

Instrumento aplicable.

Rioja, 02 de julio de 2025

DOCEMNTE POS GRADO
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Informe de opinidn de validacion de instrumento de investigacion

IV. Datos generales:
1.1. Apellidos y nombres del experto: Heller Sanchez Davila
1.2, Institucién donde labora : Universidad Macional de San Martin

1.3. Especialidad

: Metoddloge — Gestién Publica

1.4. Instrumenio de evaluacion : Competencias laborales.
1.5. Autor del instrumento : Bach. Jorge Miguel Silva Diaz.

V. Aspectos de evaluacion:

Muy deficients (1) Ceficiente {2) Aceptable (3) Buemno (4)
Excalente (5)
Criterios Indicadores 3 5
Claridad Los iternis estan redactados con I_enguaje;a;::mpia;:lu y libre de
ambigiedades acorde con los ninos y ninas
Las instrucciones. y los fems del mstrumento, permiden recoger
Objetividad la informacion objetiva sobre la variable, en todas sus x
dimensiones en  indicadorss sobre Jas Compefencias
lahorales..
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
Pl midac sobre fas habiidades sogiales.
Ovijaiizaiin Los tems del mstrumento reflejan organizacion logca entre 13
defnicion respecto a la vanable: Competensizs laborales.
e Los items del mstrumento son suficientes en cantidad y calidad %W
I acorde con la vanable, dimensiones & indicadores.
Los #ems d=f instrumento son coherentes y adecuados con el
Intencicnalidad | tipo de investigacion y responden a los objetvos, hipotesis y
varnables de estudio.
La informacion que se recoja a trawves de los items del
Consistencia mstrumento permitra analizar, descrlbir, explicar la realidad, X
motivg de I investigacion.
Los rems del mstumento expresan relacion con bos
Coherencia mdicadores de cada dimension de las vanables: %
Competencias laborales.
Metodologia La !'t?|3_[:=l:'ll'l entre el _ins.t_i_nnem-::- propussto responds 3l
proposito de |3 investigacion.
La redaccion de los items concuerda con b escala valorativa
Ferkneneia del instrumento de investigacion A
Sub Puntaje X
Puntaje total 47

[Mota: Instrumento es valido cuando obfiens un puntaje de 41 "Bueno”. de lo contrana

no &5 valido ni aplicabie)

V1. Opinidn de aplicabilidad:
Instrumentc aplicable.

Rioja, 02 de julio de 2025
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Informe de opinién de validacion de instrumento de investigacion

. Datos generales:
1.1. Apellidos y nombres del experto: Rodriguez Mendoza Segundo Sal
1.2 Institucion donde labora - Universidad nacional de San Martin
1.3. Especialidad - Maestro en ciencias Sociales- Gestion
Empresarial

1.4. Instrumento de evaluacion
1.5, Autor del instrumento

- Gestion pedagdgica
: Bach. Jorge Miguel Silva Diaz.

Il. Aspectos de evaluacion:

Muy deficiente (1) Deficients (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
Criterios Indicadores 4 | 5
. Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre
Claridad de ambigledades acorde con los nifios y ninas. X
Las instrucciones y los items del instrumento, permiten
L recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
Dhlewldad sus dimenziones en indicadores sobre las Gestion X
pedagogica
- El instrumento demuestra vigencia acorde con el
Actualidad conocimiento sobre competencias laborales X
- Los items del instrumento reflejan organizacion logica entre
Organizacion la definicion respecto a la variable: Gestion pedagogica
- Los items del instrumento son suficientss en cantidad vy
Suficiencia calidad acorde con la varable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes v adecuados con
Intencionalidad | el tipo de investigacion y responden a los objstivos, hipotesis X
y varables de estudio.
La informacion que =e recoja a través de los tems del
Consistencia instrumento permitira analizar, describir, explicar la realidad, X
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
Coherencia indicadores de cada dimension de las variables: Gesfion X
pedagogica
. La relacion entre el instrumento propussto responde al
Metodologia propasito de la investigacion. X
: - La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
Pertinencia del instrumento de investigacion. X
Sub Puntaje 12 | 35
Puntaje total 47

(Mota: Instrumento es valido cuando obtiene un puntaje de 41 *Bueno®, de lo contrario no es valido ni

aplicable)

lll. Opinion de aplicabilidad:

El instrumento muestra coherencia metodoldgica por lo que procede su aplicacion.

2

Colg: CLAD TOBT

Rioja, 02 de julio de 2025



Informe de opinién de validacion de instrumento de investigacion

I. Datos generales:
1.1. Apellidos y nombres del experto: Rodriguez Mendoza Segundo Sail
1.2. Institucion donde labora > Universidad nacional de San Martin
1.3. Especialidad - Maestro en ciencias Sociales- Gestion
Empresarial

1.4. Instrumento de evaluacion
1.5, Autor del instrumento

: Competencias laborales
- Bach. Jorge Miguel Silva Diaz.

Il. Aspectos de evaluacién:

Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Bueno (4) Excelente (5)
Criterios Indicadores 4 | 5
. Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre
Claridad de ambigiiedades acorde con los nifios vy nifas. X
Las instrucciones y los items del instrumento, permiten
L recoger la informacion objetiva sobre la variable, en todas
Db]ewldad sus dimensiones en indicadores sobre las competencias X
laborales
. El instrumento demuestra wvigencia acorde con el
Actualidad conocimiento sobre competencias laborales X
. Los items del instrumento reflejan organizacion logica entre
Drgamzaum la definicion respecto a la varable: Competencias laborales
. Los items del instrumento son suficientes en cantidad v
Suficiencia calidad acorde con la vaniable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento zon coherentes y adecuados con
Intencionalidad | el tipo de investigacién y responden a los objetivos, hiptesis X
y variables de estudio.
La informacion gue se recoja a fravés de los tems del
Consistencia instrumento permitira analizar, describir, explicar la realidad, X
motivo de la investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los
Coherencia indicadores de cada dimension de laz variables: X
competencias laborales
. La relacion entre el instrumento propuesto responde al
Metodologia proposito de la investigacion. X
. - La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
Pertinencia del instrumento de investigacion. X
Sub Puntaje 12 | 35
Puntaje total 47

{Mota: Instrumento es valido cuando obtiene un puntaje de 41 *Bueno®, de lo contrario no es valido ni

aplicable)

lll. Opinién de aplicabilidad:

El instrumento muestra coherencia metodoldgica por lo que procede su aplicacion.

Rioja, 02 de julio de 2025



Anexo 7: Constancia de aplicacion

LE. AREAS TECNICAS “JESUS ALBERTO MIRANDA CALLE®

Estudeo, Trabajo y Trunto
colegioaronstecncas20280gmail.com
- y Ndncién de 1a peruang® SAN MARTIN

“Aho de ta

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “JESUS
ALBERTO MIRANDA CALLE, DE LA CIUDAD DE
MOYOBAMBA, DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN.

HACE CONSTAR

Que, el Lic. JORGE MIGUEL SILVA DIAZ, identificado con DNI N°
46070702, ha realizado en esta Institucion Educativa la Aplicacion de su
Tesis denominado: “Gestion pedagogica y competencias laborales
de los docentes de la Institucion Educativa Jests Alberto
Miranda Calle, San Martin, 2024, en docentes de nivel secundaria.

Se expide la presente constancia, para fines que estime conveniente.

Moyobamba, 20 de junio de 2025
Atentamente;

EMi
wrpytsec.l
it ATCHivg
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Anexo 8: Iconografia
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