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RESUMEN 

Gestión pedagógica y competencias laborales de los docentes de la Institución 

Educativa Jesús Alberto Miranda Calle, San Martín, 2024 

La gestión pedagógica y las competencias laborales de los docentes son fundamentales 

para promover una educación de calidad y el aprendizaje holístico de los alumnos. La 

gestión pedagógica abarca una serie de procesos de enseñanza-aprendizaje; asimismo, 

el estudio tuvo como objetivo general determinar la relación entre la gestión pedagógica 

y las competencias laborales de los docentes de la Institución Educativa Jesús Alberto 

Miranda Calle, San Martín, 2024; por otro lado,  la muestra consistió en 51 docentes, 

empleando la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, el tipo de 

investigación es aplicada, el nivel de investigación es descriptivo correlacional y de 

enfoque cuantitativo. Los datos fueron procesados para obtener los resultados, y se 

encontró que el nivel de la gestión pedagógica es medio en 59 %, además, el nivel de 

procesos de las competencias laborales es medio en 49 %; en estudio concluye, 

mediante el Rho de Spearman, se alcanzó un r: 0,617, y P < 0.01, es decir existe relación 

entre la gestión pedagógica y las competencias laborales. 

Palabras clave: gestión pedagógica, competencias laborales, competencias técnicas. 
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ABSTRACT 

Pedagogical Management and Professional Competencies of the Teachers at Jesús 

Alberto Miranda Calle Educational Institution, San Martín, 2024 

Pedagogical management and teachers' work skills are essential to promote quality 

education and holistic learning of students. Pedagogical management covers a series of 

teaching-learning processes; Likewise, the general objective of the study was to 

determine the relationship between pedagogical management and the work skills of the 

teachers of the Jesús Alberto Miranda Educational Institution Calle, San Martín, 2024; 

On the other hand, the sample consisted of 51 teachers, using the survey technique and 

the questionnaire as an instrument, the type of research is applied, the level of research 

is descriptive, correlational and with a quantitative approach. The data were processed 

to obtain the results, and it was found that the level of pedagogical management is 

medium at 59%, in addition, the level of work competency processes is medium at 49%; 

The study concludes that, using Spearman's Rho, an r: 0.617 was reached, and P < 

0.01, that is, there is a relationship between pedagogical management and work skills. 

Keywords: pedagogical management, work skills, technical skills. 
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CAPÍTULO I 

 INTRODUCCIÓN A LA INVESTIGACIÓN 

Mundialmente, las exigencias tecnológicas y los avances dentro del campo de la 

educación vienen exigiendo mayores competencias en los profesores para realizar la 

impartición de conocimientos dentro de las aulas, el análisis a la realidad de mexicana 

permitió conocer que existen limitaciones y dificultades para realizar el trabajo docente 

de manera adecuada debido a que los directivos y demás autoridades representantes 

de la gestión pedagógica no cumplen su responsabilidad al no integrar los implementos 

necesarios (Cangui et al., 2023).  

Asimismo, en países como Colombia y Bolivia, la formación de los docentes no se 

desarrolla de forma diferenciada considerando las características y el enfoque didáctico 

hacia los estudiantes, así como tampoco se realiza la programación de los horarios por 

lo que el 50% de ellos cuentan con una carga diaria elevada, a ello se suma la falta de 

preparación para desarrollar la formación académica remota debido a que las 

obligaciones de salud han impedido gran parte de estas acciones por parte de las 

institución (Mohammadi, 2023). 

A nivel nacional, en lo que va de los últimos 30 años la oferta de educación desarrollada 

por parte de la entidad correspondiente no ha realizado la formación competitiva de los 

docentes debido a que la gestión pedagógica sigue protocolos y modelos antiguos que 

muchas veces difieren de las necesidades reales en los estudiantes y las locaciones 

remotas, dentro de ello también se encuentra que existen planes como el PLANCAD 

que se viene utilizando hace 90 años, el cual si bien es cierto ha producido resultados 

importantes, es necesario abordar una actualización que contemple la gestión 

pedagógica juntamente con la integración de competencias laborales en los docentes 

para un mejor acercamiento hacia los estudiantes, además del mejoramiento de las 

condiciones económicas y salariales (Ranjan y Foropon, 2021).  

Por otro lado, en lo que concierne a la metrópoli limeña, la UGEL 6, pudo evidenciar que 

únicamente el 15.6 de los docentes reciben programas formativos enfocados en las 

necesidades específicas para mejorar su desempeño, mientras que el 71.7% emplea 

más de 3 horas para la preparación de las clases, cuyos datos son la evidencia real de 

que los docentes no tienen la predisposición para mejorar su formación académica y la 

integración de nuevos conocimientos para impartirlos satisfactoriamente hacia los 

estudiantes, entre tanto, el 4.4% de los docentes han manifestado la posibilidad de 
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abandonar el magisterio y dedicarse a otras actividades, es decir, la valoración en lo 

que corresponde a la carrera docente es muy baja (Streimikiene et al., 2020). 

A nivel local, la I. E Jesús Alberto Miranda Calle , reflejó ausencia de competitividad para 

el fortalecimiento lo de la formación docente que involucren competencias y habilidades 

sobresalientes para desarrollar su labor pedagógica dentro de las aulas y reforzar el 

conocimiento en los estudiantes para un aprendizaje holístico, así como también se 

evidenció que es necesario mejorar el compromiso de los directivos para brindar el 

respaldo y asesoramiento correspondiente a los docentes a fin de poner en práctica 

cada una de las planeaciones pedagógicas y lograr la retroalimentación para acrecentar 

las competencias. 

Se planteó como problema general Ante esta situación se formuló el problema general: 

¿Cuál es la relación entre la gestión pedagógica y las competencias laborales de los 

docentes de la I.E JAMC, San Martín, 2024? La hipótesis general fue: existe relación 

significativa entre la relación entre la gestión pedagógica y las competencias laborales 

de los docentes de la I.E JAMC, San Martín, 2024. Como objetivo general determinar la 

relación entre la gestión pedagógica y las competencias laborales de los docentes de la 

I.E JAMC, San Martín, 2024.  

 

 

 

 



18 

 
 

CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la investigación  

2.1.1. A nivel internacional 

Hidalgo et al. (2020) su objetivo fue analizar las habilidades laborales como un 

componente principal de las acciones de la investigación y docencia. Aplicaron un 

enfoque cualitativo. En sus resultados se puede apreciar que la incorporación de 

prácticas demostrativas para mejorar las competencias esenciales en los docentes 

resulta fundamental debido a que conlleva a la implementación de actividades y 

lineamientos específicos para desarrollar sus actividades al momento de impartir los 

conocimientos a los educandos. Concluyeron que las competencias específicas son 

elementos fundamentales que conllevan hacia la integración de mayor eficiencia. 

Muñoz et al. (2020) su propósito fue analizar las competencias laborales; utilizaron un 

enfoque cuantitativo. En lo que concierne a sus resultados se pudo observar que las 

competencias debidamente fundamentadas dentro del personal docente se encuentran 

dentro del nivel óptimo por lo cual, únicamente se requiere el reforzamiento de estos 

procedimientos para eliminar aquellas brechas encontradas que necesitan ser 

solucionadas, entre las cuales se encuentra la capacidad para la utilización de 

herramientas tecnológicas. Concluyeron que se requiere la evaluación constante de las 

competencias del personal para la identificación de falencias que puedan dificultar su 

desempeño óptimo. 

Cejas et al. (2022) su objetivo fue analizar los elementos requeridos para describir las 

competencias laborales; asimismo, adoptaron un enfoque cualitativo con carácter 

descriptivo-interpretativo, orientado a comprender y explicar cómo se están integrando 

las competencias laborales. Dentro de sus resultados manifestaron la existencia de 

evidencia suficiente para abordar prácticas representativas en torno al mejoramiento de 

las competencias docente debido a que esto permitirá un enrutamiento hacia el 

desempeño requerido para lograr la formación pertinente en los profesionales de 

turismo. Concluyendo que se requiere la identificación de las competencias 

fundamentales que deben ser implementadas dentro de este campo de la educación 

para que los egresados cuenten con las destrezas necesarias que exige el sector para 

un desempeño idóneo. 
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Moreira y Peña (2022) su objetivo fue evaluar la gestión pedagógica. Aplicaron un 

enfoque mixto. Manifestaron que la gestión pedagógica involucra la transparencia y el 

involucramiento de los directivos para la profundización y el desarrollo de actividades 

transparentes con base de eficiencia para que los docentes tengan una formación 

competitiva para desempeñar sus funciones educativas y sociales. Concluyeron en la 

existencia de problemáticas respecto a los procesos empleados para la creación de 

estrategias y competencias en los docentes, por lo que es necesario el involucramiento 

de herramientas específicas para solucionar las falencias educativas orientadas hacia 

una gestión pedagógica transparente y competitiva. 

2.1.2. A nivel nacional 

Tinco (2021) su propósito fue describir la gestión pedagógica. Aplicaron un enfoque 

cualitativo. Utilizando una matriz analítica de datos que permitió organizar, clasificar y 

sistematizar la información obtenida de fuentes científicas relevantes. En lo más 

relevante de sus resultados se puede apreciar que la gestión pedagógica dentro de las 

instituciones es muy relevante debido a que por medio de ello los estudiantes pueden 

obtener un proceso de formación académica resaltante para afrontar los desafíos 

posteriores, así como también puede influir directamente sobre la posibilidad de 

deserción cuando no encuentran el nivel requerido. Concluyendo que es fundamental la 

combinación de los elementos pedagógicos representativos para lograr una formación 

académica estratégica donde los educandos puedan desarrollar conocimientos y 

destrezas para la vida diaria. 

Pacori et al. (2023) abarcaron como propósito analizar la competencia laboral del 

egresado. Para el desarrollo de su estudio se combinó el método hipotético-deductivo, 

que facilito inferir conclusiones a partir de resultados evidenciables, y el método analítico 

sintético, que posibilitó descomponer el objeto de estudio en partes para luego 

integrarlas en una comprensión global. Observaron que la universidad desarrolla una 

adecuada formación de los profesionales, el cual es un sello de garantía que permite a 

los aspirantes a las carreras de derecho dentro de esta institución, la adquisición de los 

conocimientos. Concluyendo que la formación profesional competitiva en concordancia 

con los requerimientos del mercado laboral es fundamental para lograr los 

conocimientos apropiados y posteriormente un desempeño óptimo de los profesionales 

en el campo práctico. 

Lule et al. (2023) abarcaron como objetivo comprender a la gestión educativa a manera 

de engranaje principal de la calidad educativa. Enmarcaron un enfoque cualitativo. 

Evidenciaron que la gestión educativa es fundamental para el mejoramiento de los 
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servicios proporcionados hacia la comunidad, así como también es contemplada como 

el aspecto estratégico que conlleva hacia la integración de los factores de liderazgo. 

Concluyendo que las categorías conexas con el campo educativo permiten la 

comprensión de los horizontes que deben ser adoptados para satisfacer las 

necesidades dentro de este campo, así como también la transformación de las 

estrategias para brindar las condiciones educativas y sociales pertinentes requeridas 

por los usuarios. 

Bedoya et al. (2021) su propósito fue “identificar la relación entre la gestión pedagógica 

y la calidad educativa” (p. 5). Aplicaron un nivel descriptivo correlacional. Evidenciaron 

que los factores como la GP y la supervisión curricular es fundamental para desarrollar 

el mejoramiento adecuado de la CE. Concluyendo que la primera variable desarrolla 

una relación negativa con la calidad educativa dentro de la facultad analizada, lo cual 

se debe principalmente a que los docentes no están interesados en la aplicación y el 

análisis documental para vigorizar la enseñanza, así como también las autoridades no 

cumplen sus funciones para gestionar los aspectos pedagógicos a través de la ejecución 

de programas de alto impacto. 

La Rosa (2023) tuvo como propósito determinar la relación entre la GP y las acciones 

extracurriculares. Aplicaron un enfoque cuantitativo. Evidenciaron una correlación alta 

entre las variables con el cual destacaron que la GP de forma adecuada permite 

desarrollar actividades curriculares específicas concordantes con las necesidades del 

sector. Concluyendo que es necesario el compromiso directo de las autoridades para 

las gestiones adecuadas que conlleven a la incorporación de los lineamientos técnicos 

y los requerimientos prácticos como los recursos didácticos para mejorar la CE 

Cruz (2021) tuvo el objetivo de “identificar la relación entre competencias profesionales 

y el perfil académico” (p. 7). Utilizó un nivel descriptivo correlacional y su muestra fue 46 

alumnos. Aplicaron dos cuestionarios. Identificaron que las competencias funcionales 

son determinantes para el desarrollo de la CE en los estudiantes, dentro del cual se 

encuentra la integración de actividades para desenvolvimiento correcto, así como 

también destacaron que el mejoramiento de las competencias profesionales incide 

directamente sobre el desarrollo profesional posterior. Concluyendo que se requiere 

abordar un ajuste competitivo respecto a las competencias integradas en los 

estudiantes, así como la renovación de los planes académicos para que esto se adapten 

a lo requerimiento de forma creativa. 
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2.2. Fundamentos teóricos 

2.2.1. Gestión pedagógica  

2.2.1.1. Definición 

La gestión pedagógica es el proceso de organización de recursos para alcanzar 

objetivos educativos específicos, mediante la planificación, regulación y control del 

proceso pedagógico, así como el desarrollo de métodos y formas de manejo orientadas 

a la mejora de la CE (Babenko et al., 2022). 

También, consiste en el junto de competencias y habilidades que permiten al docente 

coordinar, planificar, dirigir y administrar el proceso de enseñanza-aprendizaje, 

impactando directamente en el desempeño estudiantil y la transformación educativa de 

los estudiantes (Pablo, 2024). 

En relación con la gestión pedagógica se citó como autores principales a Garavito (2023) 

quien lo determinó como un proceso coordinado que debe ser desarrollado por parte de 

las autoridades académicas para el potenciamiento pedagógico y la incorporación de 

actividades didácticas que deberán ser abordadas por parte de los profesores de 

manera colectiva para direccionar las actividades académicas hacia los estudiantes. 

Asimismo, Cangui et al. (2023) argumentaron que es un eje fundamental dentro del 

campo académico que involucra la planificación de las acciones académicas adheridas 

con la determinación de los objetivos para lograr un aprendizaje significativo que cumpla 

con las expectativas de los estudiantes. Además, Cervantes et al. (2023) enfatizaron 

que dentro de este campo existe una incidencia directa de la labor de los directivos 

debido a que son los responsables de abordar las gestiones pertinentes para la calidad 

educativa por medio de la gestión pedagógica responsable y transparente.  

Seguidamente, Chen et al. (2023) acentuaron que también es inevitable la 

implementación de mecanismos para la evaluación de los docentes, de modo que se 

puedan tomar en cuenta aquellas necesidades de mejoramiento para la aplicación de 

las medidas correctivas. 

Por otro lado, Ismail y Anwar (2022) manifestaron que dentro de la gestión pedagógica 

también el análisis y la integración de nuevas estrategias y herramientas tecnológicas 

aplicadas al campo educativo para el mejoramiento integración de conocimientos y 

destrezas representativas en los estudiantes. En tanto, Martínez et al. (2022) destacaron 

que la gestión pedagógica comprende salvaguardar los intereses de los estudiantes 

para que estos puedan acceder al servicio educativo de forma idónea sin realizar 

acepciones que puedan involucrar los aspectos socioeconómicos, culturales u otros. 

Asimismo, Mohammadi (2023) manifestaron que la incorporación de la formación 
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continua forma parte de dicha gestión debido a que vigoriza las competencias para que 

posteriormente estén preparados para afrontar los retos. 

Aunado a ello, Portocarrero et al. (2021) manifestaron que se trata de la administración 

de los recursos designados para el mejoramiento de la educación, así como también la 

capacitación docente disponible para que estos puedan brindar un servicio académico 

competitivo hacia el educando. Por otro lado, Puican et al. (2023) manifestaron que se 

trata del mantenimiento correcto de las infraestructuras y la incorporación del material 

didáctico involucrado en el contexto de la educación de los estudiantes de acuerdo al 

nivel donde se encuentran, de modo que el aprendizaje sea positivo y significativo en 

todos los aspectos. Además, Salazar et al. (2022) establecieron que se trata de la 

adaptación de las necesidades educativas para la formación de una estrategia 

académica viable. Además, Yaguna et al. (2022) coincidieron que la gestión pedagógica 

también debe contemplar la responsabilidad de los directivos para desarrollar una 

formación competitiva en los estudiantes basados en el bienestar. 

2.2.1.2. Importancia 

La gestión pedagógica constituye el eje articulador del campo educativo, pues integra 

un proceso secuencial de los procedimientos de enseñanza y aprendizaje. Su 

importancia se refleja directamente en la gestión pedagógica desarrollada (Henao, 

2020). La gestión pedagógica es un pilar esencial para lograr una educación de calidad. 

Su ejercicio efectivo requiere formación docente, liderazgo, innovación y evaluación 

constante, permitiendo así la transformación educativa.  

2.2.1.3. Aspectos legales 

En Perú, la gestión pedagógica está regulada por diversas leyes, normas y resoluciones 

que buscan garantizar la educación y la eficiencia en los procesos de enseñanza. 

Algunas de las principales disposiciones incluyen: Ley N.° 28044: Establece los 

principios y objetivos del sistema educativo peruano, incluyendo la gestión pedagógica 

como un elemento clave para la mejora de la calidad educativa. Decreto Supremo N° 

006-2021-MINEDU: Afirma los parámetros para la gestión escolar en el contexto de 

educación básica estatal, fortaleciendo la organización y administración de los centros 

educativos. Resolución Ministerial N° 244-2025-MINEDU: Regula la gestión de los 

servicios y los procedimientos didácticos en las Escuelas de Educación Superior 

Pedagógicas. Ley Universitaria (Ley N.° 30220): Define el marco legal para la educación 

superior en el país, incluyendo aspectos de gestión pedagógica en universidades. 

2.2.2. Dimensiones de la gestión pedagógica 

Respecto a las dimensiones de dicha variable, según Garavito et al. (2022) son:  
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a) Planificación curricular, corresponde a la caracterización de las necesidades 

educativas y la determinación de los objetivos que deben ser logrados dentro de un 

periodo específico. 

b) Organización curricular, corresponde a la organización de las acciones y la 

utilización correcta de los recursos para llegar a los objetivos curriculares. 

c) Aspecto pedagógico, involucra directamente la participación de los docentes para 

determinar las medidas pertinentes que ayuden a la integración de las actividades 

académicas pertinentes de forma teórica y práctica para lograr una formación 

concordante. Seguidamente, se encuentra la dimensión  

d) Ejecución curricular, involucra la implementación de las acciones anteriormente 

planificadas con el denuedo de lograr resultados previstos. 

2.2.3. Teorías que sustentan la gestión pedagógica    

2.2.3.1. Teorías de la gestión pedagógica 

Rudolf Dreikurs propone una gestión pedagógica basada en la disciplina democrática, 

donde estudiantes y docentes construyen conjuntamente las normas y consecuencias 

del aula. Esta teoría parte del supuesto de que el comportamiento disruptivo surge 

cuando el estudiante no se siente parte de la comunidad escolar. La gestión, por tanto, 

no es un acto de control sino de inclusión: se trata de empoderar al estudiante, dándole 

voz y responsabilidad en el funcionamiento del aula. Esta aproximación fomenta la 

autodisciplina y el sentido de pertenencia, elementos clave para un clima escolar 

positivo (Osorio, 2007). 

2.2.3.2. Teoría del constructivismo 

Jean Piaget establece que el aprendizaje es un procedimiento inclusivamente laboroso, 

donde el alumno funda su conocimiento a partir de las interacciones con los elementos 

de su contexto, renovando continuamente sus esquemas mentales a manera que resiste 

a nuevos desafíos. En el marco de la gestión pedagógica, esta teoría cobra relevancia 

al reconfigurar el rol docente y de la I.E como facilitadores del aprendizaje significativo. 

Desde esta perspectiva, la gestión pedagógica debe organizar y dinamizar ambientes 

de aprendizaje que estimulen la exploración, la indagación y la resolución de 

dificultades, consintiendo a que los alumnos avancen desde niveles concretos hacia 

formas de pensamiento más abstractas, según las etapas del desarrollo cognitivo 

planteadas por Piaget: sensoriomotriz, preoperacional, operaciones concretas y 

operaciones formales (Vygotsky, 1978)  
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2.2.3.3. Teoría del aprendizaje 

David Ausubel afirma que “el factor más importante que influye en el aprendizaje es lo 

que el alumno ya sabe” (Ausubel, 1963, p. 6). A partir de esta premisa, desarrolla el 

concepto de aprendizaje significativo, donde el estudiante obtiene nuevo conocimiento 

que fortalece el conocimiento previo. La gestión pedagógica constituye el eje articulador 

en las escuelas, al organizar de manera coherente los procedimientos educativos. Para 

que esta gestión sea efectiva, es imprescindible que se sustente en teorías del 

aprendizaje que orienten la toma de decisiones desde el aula hasta los niveles 

institucionales. En este marco, dicha teoría aporta elementos clave para una gestión 

centrada en el estudiante, en sus conocimientos previos y en la construcción activa del 

saber. 

2.2.3.4. La teoría sociocultural  

La gestión pedagógica en la escuela moderna enfrenta el desafío de articular teoría y 

práctica en la búsqueda de aprendizajes significativos, contextualizados y equitativos. 

En este proceso, es clave, ya que brindan marcos de referencia para tomar decisiones 

curriculares, metodológicas y evaluativas. La teoría sociocultural de Lev Vygotsky, 

sostiene que el aprendizaje es fundamentalmente un proceso social y culturalmente 

mediado (Vygotsky, 1978). Desde esta perspectiva, la gestión pedagógica no puede 

entenderse como un proceso meramente administrativo o técnico, sino como una 

práctica social compleja que involucra interacción, diálogo, colaboración y construcción 

conjunta del conocimiento. Este artículo explora cómo los aportes pueden reorientar la 

gestión pedagógica hacia modelos más participativos, inclusivos y centrados en el 

estudiante. 

Asimismo, Vygotsky resalta interacción del entorno que le rodea en el desarrollo del 

aprendizaje, mientras que la teoría de Kolb sostiene que se da a través de la experiencia 

directa, la meditación y la aplicación práctica (López-Paredes, 2024). 

2.2.4. Competencias laborales  

2.2.4.1. Definición  

En cuanto a la segunda variable de competencias laborales se citaron a Díaz-Muñoz 

et al. (2020), quienes lo determinaron involucramiento de todas las competencias que 

deben estar presentes en los colaboradores para lograr un desempeño competitivo de 

acuerdo a las exigencias del puesto y las determinaciones de los directivos para 

contribuir con el desarrollo organizacional. 

Asimismo, Farida y Setiawan (2022), establecieron que dentro del campo académico es 

necesario tengan competencias específicas para lograr una conexión idónea con los 
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estudiantes a fin de incrementar las posibilidades de una transmisión positiva de los 

conocimientos.  

Además, Gupta et al. (2020), incumbe a la unificación de aprendizajes de tipo sociales 

y académicos que pueden ser fortalecidos a través de las vivencias culturales para 

posteriormente formar la ética y cada uno de los valores que determinan el perfil para 

un buen desempeño. Hasan Al-Mamary (2022), manifestaron que es la sumatoria de 

diferentes competencias y las actitudes asumidas por parte de los colaboradores para 

hacer frente Asus responsabilidades laborales y visualizar mecanismos de mejora y 

estrategias que conlleven a disminuir las barreras que pueden impedir un desempeño 

óptimo.  

Asimismo, Mamatxonovna et al. (2021), mencionaron que tiene una característica 

holística debido a que su principal enfoque está conexo con la capacidad humana para 

desarrollar tareas en concordancia con las responsabilidades contraídas con una 

organización, lo cual también puede estar influido por las creencias y la cultura personal.  

En tanto, Ranjan y Foropon (2021), mencionaron que el fortalecimiento continuo de las 

competencias conlleva a la especialización de los profesionales para lograr un 

desempeño cada vez más eficiente que permita afrontar los desafíos y plantear nuevas 

soluciones relacionadas con las exigencias del puesto, lo cual es de gran utilidad para 

mejorar su capacidad adaptativa.  

Por otro lado, Sołoducho y Sulich (2020), indicaron que este paradigma ha sido 

desarrollado desde hace muchos años debido a que las organizaciones constantemente 

están incrementando las exigencias de colaboradores capacitados con habilidades 

específicas para garantizar un desempeño óptimo. 

Asimismo, Streimikiene et al. (2020) convergieron que las competencias están 

conformadas por diferentes elementos dentro del cual se encuentran los valores 

personales y profesionales que conllevan a establecer conductas representativas no 

solamente para afrontar los desafíos sino también para desempeñarse con 

transparencia e idoneidad cumpliendo las responsabilidades demandadas a través de 

las optimizaciones de recursos y otros factores que pueden resultar beneficiosos para 

la organización. 

2.2.4.2. Importancia 

Desde la perspectiva individual, cultivar competencias laborales significa construir 

capital humano transferible. Spencer y Spencer (1993) subrayan que las competencias 

subyacentes como la iniciativa, el pensamiento analítico o la sensibilidad interpersonal 
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predicen el rendimiento superior mejor que los indicadores tradicionales de inteligencia 

o experiencia. Por ello, la inversión en el desarrollo continuo de competencias no solo 

incrementa la empleabilidad, sino que también fortalece la autonomía profesional y la 

capacidad de liderar proyectos de transformación dentro de la organización. En síntesis, 

las competencias laborales operan como plataforma de articulación entre el desarrollo 

personal y la productividad colectiva. Su correcta identificación, evaluación y desarrollo 

constituye una ventaja sostenible para las entidades y un vehículo de realización 

profesional para las personas. 

2.2.4.3.  Normativas legales  

Las principales normativas de las competencias laborales incluyen:  Decreto Legislativo 

N.° 728: Establece el marco normativo para la contratación y desarrollo de trabajadores 

en el país. Ley N.° 29381: Regula la certificación de competencias laborales y la 

formación profesional para mejorar la empleabilidad. Decreto Supremo N.° 001-2009-

TR: Crea el Programa Revalora Perú, enfocado en la certificación de competencias de 

trabajo y la formación de trabajadores afectados por crisis económicas. Resolución 

Ministerial N° 022-2013-MTPE/3: Aprueba la Directiva General del Servicio de 

Certificación de Competencias Laborales, estableciendo criterios para la valoración y 

certificación de trabajadores. 

2.2.5. Dimensiones de las competencias laborales 

Las dimensiones de la variable competencias laborales, Según Vera-Mendoza (2018), 

son las siguientes:  

2.2.5.1. Competencias técnicas 

Involucra a todos aquellos conocimientos adquiridos a través de la formación académica 

para poder desarrollar funciones específicas de manera adecuada. También la 

dimensión  

2.2.5.2. Competencias metodológicas 

Contempla a la capacidad para encaminar acciones y procesos secuenciales que 

encaminen hacia la aplicación de un método para llegar a mejores resultados y 

solucionar problemas.  

2.2.5.3. Competencias sociales 

Es la capacidad para interactuar con los demás por medio de la y otros mecanismos con 

los compañeros de trabajo el entorno.  
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2.2.5.4. Competencias participativas,  

Es la capacidad de los profesionales y las personas en general para participar de forma 

positiva dentro de las organizaciones, lo cual conlleva a la formulación de nuevas ideas 

y estrategias para solucionar problemas. 

2.2.6. Teorías que sustentan las competencias laborales 

2.2.6.1. Teoría de las Competencias de McClelland (1973) 

David McClelland propuso que las competencias laborales más relevantes no se limitan 

al conocimiento académico, sino que incluyen una combinación de habilidades, 

actitudes y valores que predicen un desempeño exitoso. Este enfoque introduce el 

concepto de "competencias clave" como rasgos observables en los trabajadores 

sobresalientes (McClelland, 1973). Así, en el ámbito laboral, se valoran capacidades 

como la iniciativa, el liderazgo, la orientación al logro y la capacidad para trabajar en 

equipo, elementos que van más allá de los títulos formales. 

2.2.6.2. Enfoque anglosajón y francés de las competencias 

Según Escobar (2005) el enfoque anglosajón se enfoca en los estándares laborales 

definidos por el puesto de trabajo, considerando las funciones, tareas y desempeños 

esperados, mientras que el enfoque francés prioriza las capacidades desarrolladas por 

el individuo, incluso en contextos no formales. Esta distinción es crucial para 

comprender cómo se diseñan los programas de formación: unos centrados en 

necesidades del mercado (anglosajón), y otros en el desarrollo holístico y su 

empleabilidad (francés). 

2.2.6.3. Teoría del Aprendizaje Experiencial de Kolb (1984) 

Plantea que el aprendizaje y las competencias laborales están inmerso en un proceso 

activo. En el ámbito del trabajo, este modelo se traduce en la capacidad de aprender 

haciendo, reflexionar sobre la práctica, ajustar procedimientos y volver a aplicar lo 

aprendido, lo que permite fortalecer competencias como la resolución de dificultades y 

la adaptabilidad en entornos reales (Kolb, 1984). 
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CAPÍTULO III  

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Ámbito y condiciones de la investigación 

3.1.1. Contexto de la investigación 

Ubicación política 

Será realizado en la Región San Martin, Provincia y distrito de Moyobamba. 

Ubicación geográfica 

La I.E JAMC está ubicada en Jr JAMC N° 142. 

 
Figura 1 
Ubicación geográfica de la I.E JAMC 
Fuente: Google maps 

3.1.2. Periodo de ejecución 

La ejecución abarcó un tiempo de 8 meses previsto en el cronograma de actividades. 

3.1.3.  Autorizaciones y permisos 

Ante este escenario se solicitó previamente la autorización institucional correspondiente 

para la aplicación de los instrumentos. Para ello, se gestionaron los permisos formales 

ante la dirección de la I.E, explicando los objetivos, alcance y procedimientos del 

estudio. La aprobación fue otorgada luego de revisar el contenido de los instrumentos, 

asegurando el consentimiento informado de los participantes involucrados. 

3.1.4. Control ambiental y protocolos de bioseguridad 

Durante la recolección de datos no fue necesario aplicar un protocolo de bioseguridad. 

Las acciones de campo se llevaron a cabo en un ámbito educativo habitual, sin la figura 

de componentes de riesgo biológico o sanitario que justificaran la aplicación de dichas 

medidas. 
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3.1.5. Aplicación de principios éticos internacionales 

Se aplicaron los principios éticos generales de la investigación. Se garantizó la totalidad 

e integridad en cada etapa del proceso, resguardando la veracidad de la información y 

la coherencia metodológica. Se mantuvo el respeto a las personas, asegurando el 

consentimiento informado y la participación voluntaria. Asimismo, se promovió el 

respeto al ecosistema, evitando cualquier forma de impacto negativo en el entorno 

educativo. El principio de beneficencia se aplicó al procurar que los resultados del 

estudio aportaran mejoras reales en la práctica pedagógica, mientras que la justicia 

manifestó un trato adecuado a los integrantes de la muestra. 

3.2. Sistema de variables 

3.2.1. Variables principales 

Variable correlativa 1: Gestión pedagógica 

a) Definición conceptual 

Se citó como autores principales a Garavito (2023) quien lo determinó como un proceso 

coordinado que debe ser desarrollado por parte de las autoridades académicas para el 

potenciamiento pedagógico y la incorporación de actividades didácticas que deberán 

ser abordadas por parte de los profesores de manera colectiva para direccionar las 

actividades académicas hacia los estudiantes. 

b) Definición operacional 

En el presente estudio se identificó el nivel de la primera variable y sus dimensiones. 

Para ello, se empleó un cuestionario tipo Likert de 15 ítems (5 por cada dimensión), con 

una escala de valoración del 1 al 5, donde 1 significa “nunca” y 5 “siempre”. La gestión 

pedagógica se definió operativamente como el conjunto de acciones que el docente 

realiza para organizar, desarrollar y evaluar el proceso de enseñanza-aprendizaje, en 

coherencia con el enfoque por competencias. El instrumento fue aplicado previa 

autorización de la entidad y con consentimiento informado de los participantes. Los 

datos recolectados permitieron establecer el nivel de gestión pedagógica según el 

puntaje global obtenido. 

Variable correlativa 2: Competencias laborales 

a) Definición conceptual 

Se citaron a los autores principales a Díaz-Muñoz et al. (2020), quienes lo determinaron 

involucramiento de todas las competencias que deben estar presentes en los 

colaboradores para lograr un desempeño competitivo de acuerdo con las exigencias del 
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puesto y las determinaciones de los directivos para contribuir con el desarrollo 

organizacional. 

Definición operacional 

Se analizó el nivel de competencias laborales en los docentes, tomando como referencia 

cuatro dimensiones clave: competencias técnicas (dominio de contenidos y uso de 

herramientas), competencias metodológicas (manejo de estrategias y recursos 

didácticos), competencias sociales (interacción, comunicación y trabajo colaborativo) y 

competencias participativas (iniciativa, toma de decisiones y compromiso institucional). 

Para su medición, se empleó un cuestionario de 20 ítems, con cinco preguntas por cada 

dimensión, utilizando una escala de valoración del 1 al 5, donde 1 representa nunca y 5 

siempre. Las preguntas fueron diseñadas para identificar la frecuencia con que los 

docentes demuestran dichas competencias en su desempeño cotidiano. El instrumento 

fue aplicado previa autorización de la institución y consentimiento informado, 

permitiendo recoger información válida y confiable para identificar el nivel global y 

dimensional de las competencias laborales del profesorado. 

Tabla 1 
Descripción de variables por objetivo específico 

Objetivo específico № 1: Identificar el nivel de gestión pedagógica en base a sus 
dimensiones planificación curricular, ejecución curricular, evaluación curricular de la I.E JAMC, 
San Martín, 2024 

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida 

Gestión 
pedagógica 

Planificación curricular, 
ejecución curricular y 
evaluación curricular. 

Cuestionario Ordinal 

Objetivo específico № 2: Analizar el nivel de competencias laborales en base a sus 
dimensiones competencias técnicas, competencias metodológicas, competencias sociales, 
competencias participativas de los docentes de la I.E JAMC, San Martín, 2024. 

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida 

Competencias 
laborales 

Competencias técnicas, 
competencias metodológicas, 
competencias sociales y 
competencias participativas 

Cuestionario Ordinal 

Objetivo específico № 3: Establecer la relación entre las dimensiones de planificación 
curricular, ejecución curricular, evaluación curricular de la gestión pedagógica y las 
competencias laborales de los docentes de la I.E JAMC, San Martín, 2024. 

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de medida 

Gestión 
pedagógica y 
competencias 

laborales 

Relación Cuestionario Ordinal 

 

3.2.2. Variables secundarias 

No hubo variables secundarias. 
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3.3. Procedimientos de la investigación 

Se realizó una investigación de tipo aplicada, en la que se consideraron teorías 

orientadas a la solución práctica de una problemática específica, tal como lo señala Ruiz 

(2022). El enfoque fue cuantitativo, permitiendo el tratamiento numérico y porcentual de 

los datos (Polanía et al., 2020). Asimismo, el nivel fue descriptivo-correlacional; en el 

aspecto descriptivo, se integró información detallada de las variables; mientras que, en 

el correlacional, se identificaron relaciones existentes entre dichas variables (Arias, 

2021). 

La población fue de 51 docentes nombrados de la I.E. JAMC, ubicada en Moyobamba, 

región San Martín, con edades entre 23 y 65 años con residencia permanente en la zona 

urbana. Asimismo, se aplicaron criterios de exclusión, dejando fuera del estudio al 

director, a los docentes practicantes y al personal administrativo, por no cumplir con las 

características requeridas. 

La muestra igual que la población 51 docentes, el cual se empleó un muestreo no 

probabilístico por conveniencia, dado que se consideró la totalidad de la población 

disponible y accesible para la investigación, permitiendo así recoger información directa 

de todos los docentes que cumplían con los criterios establecidos. 

El diseño fue no experimental conforme a lo señalado por Condori (2020) ya que no se 

realizó manipulación ni modificación alguna de las variables. Estas fueron analizadas en 

su contexto natural, con el propósito de recopilar datos sobre su comportamiento y otras 

características relevantes, en concordancia con los objetivos del estudio. Este tipo de 

diseño permitió observar los fenómenos tal como se presentaron, sin intervención 

directa del investigador,  

Esquema:  

   

Dónde: 

M = Muestra del estudio 

Ox = Gestión pedagógica 

Oy = Competencias laborales 

r = Relación entre variables. 
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3.3.1. Objetivo específico 1 

Se siguió un procedimiento sistemático que comprendió tres etapas. Primero, se diseñó 

un instrumento validado tipo cuestionario para recoger información de los docentes 

sobre prácticas pedagógicas en cada dimensión. Luego, se aplicó el cuestionario en un 

periodo de dos semanas, garantizando el consentimiento informado. Finalmente, la 

información fue procesada y analizada mediante estadística descriptiva en SPSS para 

determinar el nivel de gestión pedagógica predominante, permitiendo una interpretación 

objetiva y contextualizada. 

3.3.2. Objetivo específico 2 

Se siguió un procedimiento sistemático que comprendió tres etapas. Primero, se diseñó 

un instrumento validado tipo cuestionario para recoger información de los docentes 

sobre competencias laborales en cada dimensión. Luego, se aplicó el cuestionario en 

un periodo de dos semanas, garantizando el consentimiento informado. Finalmente, los 

datos fueron procesados y analizados mediante estadística descriptiva en SPSS para 

determinar el nivel de competencias laborales predominante, permitiendo una 

interpretación objetiva y contextualizada. 

3.3.3. Objetivo específico 3  

Para alcanzar dicho objetivo, se elaboraron y validaron dos instrumentos tipo 

cuestionario con escala Likert. El tiempo de recolección de información para alcanzar 

los resultados fue de dos semanas, previa coordinación con la dirección de la institución 

y consentimiento de los participantes. Posteriormente, se aplicaron análisis estadísticos 

correlacionales en el software SPSS, permitiendo identificar el grado de asociación entre 

las dimensiones pedagógicas y las competencias laborales en función de los resultados 

obtenidos. 
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CAPÍTULO IV  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Resultado específico 1 

Tabla 2 
Nivel de la variable gestión pedagógica. 

Nivel f % 

Bajo 15 29% 

Medio 30 59% 

Alto 6 12% 

Total 51 100% 

En base a la tabla 2, la gestión pedagógica presentó un nivel bajo en 29 %, medio en 

59 % y alto en 12 %. Dichos datos evidenciaron que en dicha variable predomina un 

nivel medio. 

Tabla 3 
Nivel de la dimensión planificación curricular. 

Nivel f % 

Bajo 18 35% 

Medio 27 53% 

Alto 6 12% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 3, la planificación curricular tuvo un nivel bajo en 35 %, medio 

en 53 % y alto en 12 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo que 

predomina. 

Tabla 4 
Nivel de la dimensión ejecución curricular. 

Nivel f % 

Bajo 13 25% 

Medio 32 63% 

Alto 6 12% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 4, la ejecución curricular tuvo un nivel bajo en 25 %, medio en 

63 % y alto en 12 %. Es decir que, el nivel medio es lo que predomina. 
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Tabla 5 
Nivel de la dimensión evaluación curricular. 

Nivel f % 

Bajo 18 35% 

Medio 28 55% 

Alto 5 10% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 5, la evaluación curricular tuvo un nivel bajo en 35 %, medio en 

55 % y alto en 10 %. Dichos datos evidencian que el nivel medio es lo que predomina. 

4.2. Resultado específico 2  

Tabla 6 
Nivel de la variable competencias laborales. 

Nivel f % 

Bajo 14 27% 

Medio 25 49% 

Alto 12 24% 

Total 51 100% 

En base a la tabla 6, las competencias laborales presentaron un nivel bajo en 27 %, 

medio en 49 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que en dicha variable el nivel 

medio es lo que predomina.  

Tabla 7 
Nivel de la dimensión competencias técnicas 

Nivel f % 

Bajo 16 31% 

Medio 23 45% 

Alto 12 24% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 7, las competencias técnicas tuvieron un nivel bajo en 31 %, 

medio en 45 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo que 

predomina. 

Tabla 8 
Nivel de la dimensión competencias metodológicas. 

Nivel f % 

Bajo 16 31% 

Medio 23 45% 

Alto 12 24% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 8, las competencias metodológicas tuvieron un nivel bajo en 31 

%, medio en 45 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo 

que predomina. 
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Tabla 9 
Nivel de la dimensión competencias sociales 

Nivel f % 

Bajo 14 27% 

Medio 28 55% 

Alto 9 18% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 9, las competencias sociales tuvieron un nivel bajo en 27 %, 

medio en 55 % y alto en 18 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo que 

predomina. 

Tabla 10 
Nivel de la dimensión competencias participativas 

Nivel f % 

Bajo 14 27% 

Medio 25 49% 

Alto 12 24% 

Total 51 100% 

De acuerdo con la tabla 10, las competencias participativas tuvieron un nivel bajo en 27 

%, medio en 49 % y alto en 24 %. Dichos datos evidenciaron que el nivel medio es lo 

que predomina. 

Tabla 11 
Prueba de normalidad. 

 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión pedagógica ,089 51 ,200* 
Competencias laborales ,176 51 ,000 

 

El estudio abordó una muestra de 51, por ello se utilizó el Kolmogórov-Smirnov. Siendo 

p = 0,200 para la gestión pedagógica y 0,000 para las competencias laborales menor a 

0.05, evidenciando que el análisis estadístico se debe trabajar bajo un enfoque de una 

distribución no normal; ante ello se optó por el uso de Rho de Spearman 

4.3. Resultado específico 3  

Tabla 12 
Relación entre las dimensiones de la gestión pedagógica y las competencias laborales 

 Competencias laborales 

Rho de 
Spearman 

Planificación curricular r ,614** 
Sig.  ,000 
N 51 

Ejecución curricular r ,561** 
Sig.  ,000 
N 51 

Evaluación curricular r ,599** 
Sig. ,000 
N 51 
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El análisis correlacional de los resultados consignados en la tabla 12 revela 

asociaciones positivas y estadísticamente significativas entre las dimensiones de la 

gestión curricular y las competencias laborales. En particular, la planificación curricular 

presentó una correlación moderada (r = 0,614; p < 0,01), la ejecución curricular 

evidenció una relación significativa (r = 0,561; p < 0,01) y la evaluación curricular mostró 

una correlación relevante con la variable dependiente (r = 0,599; p < 0,01). Por lo tanto, 

se valida la hipótesis alterna y se descarta la hipótesis nula, confirmándose la existencia 

de relación entre la gestión pedagógica y las competencias laborales. 

 

4.4. Objetivo general 

Tabla 13 
Relación entre la gestión pedagógica y las competencias laborales. 

 Competencias laborales 

Rho de 

Spearman 

Gestión pedagógica r ,617** 

Sig.   ,000 

N 51 

Los resultados obtenidos evidencian una relación estadísticamente significativa entre la 

gestión pedagógica y las competencias laborales del personal docente de la I.E. JAMC, 

región San Martín, durante el año 2024 (r = 0,617; p < 0,01). En función de estos 

hallazgos, se valida la hipótesis alterna planteada en el estudio. 

4.5. Discusión  

Dentro de este capítulo se discute los hallazgos teniendo como el nivel de gestión 

pedagógica denotan un nivel medio en 59 %, debido a que se reflejó ausencia de 

competitividad para el fortalecimiento lo de la formación de los docentes que involucren 

competencias y habilidades sobresalientes para desarrollar su labor pedagógica dentro 

de las aulas y reforzar el conocimiento en los estudiantes para un aprendizaje 

significativo. Estos resultados concuerdan con Moreira-Moreira y Peña-Consuegra 

(2022), manifestaron que la gestión pedagógica involucra la transparencia y el 

involucramiento de los directivos para la profundización y el desarrollo de acciones de 

transparentes con base de eficiencia para que los docentes tengan una formación 

competitiva para desempeñar sus funciones educativas y sociales. Concluyeron en la 

existencia de problemáticas respecto a los procesos empleados para la creación de 

estrategias y competencias en los docentes, por lo que es necesario el involucramiento 

de herramientas específicas para solucionar las falencias educativas orientadas hacia 

una gestión pedagógica transparente y competitiva. Asimismo, Cangui-Basantes et al. 

(2023) enfatizaron que dicha gestión involucra la planificación de acciones académicas 
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juntamente con la determinación de los objetivos para lograr un aprendizaje significativo 

que cumpla con las expectativas de los estudiantes. 

Seguidamente, el nivel de competencias laborales denota un nivel medio en 49 %, se 

evidenció que es necesario mejorar el compromiso de los directivos para brindar el 

respaldo y asesoramiento correspondiente a los docentes a fin de poner en práctica 

cada una de las planeaciones pedagógicas y lograr la retroalimentación para acrecentar 

las competencias. Estos resultados conciertan con lo expuesto por Achig et al. (2020), 

en sus resultados se puede apreciar que la incorporación de prácticas demostrativas 

para mejorar las competencias esenciales en los docentes resulta fundamental debido 

a que conlleva a la implementación de actividades y lineamientos específicos para 

desarrollar sus actividades al momento de impartir los conocimientos a los educandos. 

Concluyeron que las competencias específicas son elementos fundamentales que 

conllevan hacia la integración de mayor eficiencia en el desempeño docente. Asimismo, 

Farida & Setiawan (2022), establecieron que dentro del campo académico es necesario 

tengan competencias específicas para lograr una conexión idónea con los estudiantes 

a fin de incrementar las posibilidades de una transmisión positiva de los conocimientos. 

También, convergieron que las competencias están conformadas por diferentes 

elementos dentro del cual se encuentran los valores personales y profesionales que 

conllevan a establecer conductas representativas no solamente para afrontar los 

desafíos sino también para desempeñarse con transparencia e idoneidad cumpliendo 

las responsabilidades demandadas a través de la optimización de recursos y otros 

factores que pueden resultar beneficiosos para la organización. 

Asimismo, se identificaron asociaciones estadísticamente significativas entre las 

dimensiones de la gestión curricular y las competencias laborales. La planificación 

curricular mostró una correlación relevante con dicha variable (r = 0,614; p < 0,01); de 

igual manera, la ejecución curricular evidenció una relación significativa (r = 0,561; p < 

0,01), mientras que la evaluación curricular presentó una correlación positiva con las 

competencias laborales (r = 0,599; p < 0,01). Asimismo, coinciden con Muñoz-Sánchez 

et al. (2020), se pudo observar que las competencias debidamente fundamentadas 

dentro del personal docente se encuentran dentro del nivel óptimo por lo cual, 

únicamente se requiere el reforzamiento de estos procedimientos para eliminar aquellas 

brechas encontradas que necesitan ser solucionadas, entre las cuales se encuentra la 

capacidad para la utilización de herramientas tecnológicas. Concluyeron que se requiere 

la evaluación constante de las competencias del personal para la identificación de 

falencias que puedan dificultar su desempeño óptimo. Además, Gupta et al. (2020), 

incumbe a la combinación de aprendizajes de tipo sociales y académicos que pueden 
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ser fortalecidos a través de las vivencias culturales para posteriormente formar la ética 

y cada uno de los valores que determinan el perfil para un buen desempeño. Además, 

mencionaron que el fortalecimiento continuo de las competencias conlleva a la 

especialización de los profesionales para lograr un desempeño cada vez más eficiente 

que permita afrontar los desafíos y plantear nuevas soluciones relacionadas con las 

exigencias del puesto, lo cual es de gran utilidad para mejorar su capacidad adaptativa. 

Finalmente, existe relación entre la gestión pedagógica y las competencias laborales de 

los docentes de la I.E JAMC, San Martín, 2024 (r: 0,617 y p < 0.01). Además, 

concuerdan con Cejas-Martínez et al. (2022), manifestaron la existencia de evidencia 

suficiente para abordar prácticas representativas en torno al mejoramiento de las 

competencias docente debido a que esto permitirá un enrutamiento hacia el desempeño 

requerido para lograr la formación pertinente en los profesionales de turismo. 

Concluyendo que se requiere la identificación de las competencias fundamentales que 

deben ser implementadas dentro de este campo de la educación para que los egresados 

cuenten con las destrezas necesarias que exige el sector para un desempeño idóneo. 

También, Hasan Al-Mamary (2022), manifestaron que es la sumatoria de diferentes 

competencias y las actitudes asumidas por parte de los colaboradores para hacer frente 

Asus responsabilidades laborales y visualizar mecanismos de mejora y estrategias que 

conlleven a disminuir las barreras que pueden impedir un desempeño óptimo. Asimismo, 

tiene una característica holística para desarrollar tareas en concordancia con las 

responsabilidades contraídas con una organización, lo cual también puede estar influido 

por las creencias y la cultura personal. 
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CONCLUSIONES 

1. El nivel de gestión pedagógica fue moderado con un 59%, asimismo, las 

dimensiones planificación curricular de nivel moderado, con un 53%, en la ejecución 

curricular obtuvo un nivel moderado con un 63%, y finalmente en la evaluación 

curricular obtuvo un 55%, ubicando en un nivel medio. 

2. La variable competencias laborales se ubicó mayoritariamente en un nivel 

moderado, con un 49 % de los evaluados. En cuanto a sus dimensiones, las 

competencias técnicas alcanzaron un nivel medio con un 45 %, las competencias 

metodológicas se situaron en un nivel moderado con el mismo porcentaje (45 %), 

mientras que las competencias sociales registraron un nivel moderado más elevado 

con un 55 %. Finalmente, las competencias participativas también se encontraron 

en un nivel moderado, con un 49 %. 

3. Se identificó una relación significativa entre la planificación curricular y las 

competencias laborales de los docentes de la I.E. evaluada, con una correlación 

moderada alta (r = 0,614; p < 0,01). En segundo lugar, la ejecución curricular 

presentó una correlación de ,561, también considerada moderada y significativa (p 

= 0,000), evidenciando que a medida que mejora la ejecución curricular, se 

incrementan las competencias laborales. Finalmente, la evaluación curricular 

obtuvo un coeficiente de ,599, igualmente con significancia estadística (p = 0,000), 

lo que reafirma la influencia positiva de esta dimensión sobre las competencias 

laborales. 

4. Se evidenció vinculación significante entre la gestión pedagógica y las 

competencias laborales del profesorado de la I.E. JAMC, en la región San Martín, 

2024. El análisis utilizado fue Rho de Spearman cuyo valor fue 0,617 con un nivel 

de p – valor 0.000 < 0,01, lo que permitió aceptar la hipótesis alterna. 

  



40 

 
 

RECOMENDACIONES 

1. Al director de la I.E JAMC, mejorar las estrategias de gestión pedagógica a través 

de capacitaciones continuas para mejorar su capacidad de comunicación con los 

alumnos, su liderazgo, innovación y manejo de las nuevas tecnologías, lo cual 

permitirá incrementar su competitividad que se verá reflejada en la calidad de 

enseñanza brindada a los alumnos. 

2. Al director de la I.E JAMC, incentivar la formación de competencias en los docentes 

por medio de incentivos económicos para quienes estén mejor capacitados, 

reconociendo el buen desempeño, brindando mejores oportunidades de ascenso, 

de modo que se incrementará el compromiso de los docentes para su formación de 

manera personal. 

3. Al director de la I.E JAMC, mejorar el compromiso institucional para brindar el 

asesoramiento pertinente a los docentes y absorber sus dudas e incomodidades, 

con la finalidad de crear un entorno armonioso y competitivo por medio de la 

comunicación y el apoyo mutuo. 

4. Al director de la I.E JAMC, mejorar la planificación curricular a través de la definición 

de los objetivos de aprendizaje, definir las evaluaciones pertinentes, asignar los 

recursos para cada actividad académica, lo cual facilitará la medición de los 

resultados y la aplicación de acciones correctivas ante las falencias identificadas. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

Título: Gestión pedagógica y competencias laborales de los docentes de la Institución Educativa Jesús Alberto Miranda Calle, San Martín, 

2024 

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 
TÉCNICA E 

INSTRUMENTOS 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la gestión 
pedagógica y las competencias laborales 
de los docentes de la I.E JAMC, San 
Martín, 2024? 
 
Problemas específicos 
P1: ¿Cuál es el nivel de gestión 
pedagógica en base a sus dimensiones 
planificación curricular, ejecución 
curricular, evaluación curricular de la I.E 
JAMC, San Martín, 2024? 

P2: ¿Cuál es el nivel de competencias 
laborales en base a sus dimensiones 
competencias técnicas, competencias 
metodológicas, competencias sociales, 
competencias participativas de los 
docentes de la I.E JAMC, San Martín, 
2024? 

P3: ¿Cuál es la relación entre las 
dimensiones planificación curricular, 
ejecución curricular, evaluación 
curricular de la gestión pedagógica y las 
competencias laborales de los docentes 
de la I.E JAMC, San Martín, 2024? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión 
pedagógica y las competencias laborales 
de los docentes de la I.E JAMC, San 
Martín, 2024. 
 
Objetivos específicos 
O1:  Identificar el nivel de gestión 
pedagógica en base a sus dimensiones 
planificación curricular, ejecución 
curricular, evaluación curricular de la I.E 
JAMC, San Martín, 2024. 
 
O2:  Analizar el nivel de competencias 
laborales en base a sus dimensiones 
competencias técnicas, competencias 
metodológicas, competencias sociales, 
competencias participativas de los 
docentes de la I.E JAMC, San Martín, 
2024. 
 
O3:  Establecer la relación entre las 
dimensiones de planificación curricular, 
ejecución curricular, evaluación curricular 
de la gestión pedagógica y las 
competencias laborales de los docentes de 
la I.E JAMC, San Martín, 2024. 
 
 

Hipótesis general  
Existe relación significativa entre la relación 
entre la gestión pedagógica y las 
competencias laborales de los docentes de 
la I.E JAMC, San Martín, 2024. 
 
Hipótesis específicas  
H1: El nivel de gestión pedagógica de la I.E 
JAMC, San Martín, 2024, es alto. 
 
H2: El nivel de competencias laborales de 
los docentes de la I.E JAMC, San Martín, 
2024, es alto. 
 
H3: Existe relación entre la gestión 
pedagógica y las competencias laborales de 
los docentes de la I.E JAMC, San Martín, 
2024. 

Tipo 
 

Aplicada 
 

Nivel 
 

Correlacional 
causal  

 
Técnica 

 
Encuesta 

 
 

Instrumentos 
 

Cuestionario 
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DISEÑO DE INVESTIGACIÓN POBLACIÓN Y MUESTRA VARIABLES Y DIMENSIONES 

Diseño de investigación. Tipo aplicada,  
nivel descriptivo-correlacional, diseño no 

experimental, de corte transversal. 

                

 
Población: La población estará 

conformada por 51 docentes. 

 

Muestra: La muestra estará conformada 

por 51 docentes. 

 

Variables Dimensiones  

Gestión 
pedagógica 

Planificación curricular 

Ejecución curricular 

Evaluación curricular 

Competencias 
laborales 

Competencias 
Técnicas 

Competencias 
Metodológicas 

Competencias 
Sociales 

Competencias 
Participativas 
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Anexo 2: Operacionalización  

V1 Dimensión Indicador Escala de medición 

Gestión 
pedagógica 

Planificación 
Curricular 

Planificación alineada a los objetivos 
institucionales 

Ordinal 

Planificación centrada en necesidades y 
contexto 
Objetivos claros y medibles a corto y largo 
plazo 

Ejecución 
Curricular 

 Coherencia entre la planificación y la 
práctica docente 
Participación activa y espacios de interacción 
en clase 

Actividades motivadoras y dinámicas 

Evaluación 
Curricular 

Evaluación diagnóstica y de conocimientos 
adquiridos 
Prácticas de autoevaluación y 
heteroevaluación 
Uso pedagógico de los resultados de 
evaluación 

 

V2 Dimensión Indicador Escala de medición 

 
 

Competencias 
laborales 

 

Competencias 
técnicas 

Uso eficiente del conocimiento 
técnico en el trabajo 

Ordinal 

Aplicación de destrezas 
profesionales en el puesto laboral 

Nivel profesional de las 
competencias técnicas 

Competencias 
metodológicas 

Aplicación de conocimientos en 
contextos laborales con 
procedimientos adecuados 
Capacidad de resolución de 
problemas mediante procedimientos 
metodológicos 

 Autonomía para buscar soluciones a 
partir de la experiencia 

Competencias 
sociales 

Adaptación a cambios y 
cumplimiento de objetivos 
institucionales 
Comunicación e interacción social en 
el entorno laboral 
Disposición al trabajo frente a 
dificultades 

Competencias 
participativas 

Cooperación y solidaridad en el 
trabajo en equipo 
Liderazgo y coordinación 
participativa 
Capacidad de responsabilidad y 
observación crítica en el equipo 
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Gestión pedagógica 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo con su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de gestión 

pedagógica en la institución.  

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que 

sus respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que 

vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere 

la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

 

Nº GESTIÓN PEDAGÓGICA 
Valoración 

1 2 3 4 5 

 
Planificación curricular 

     

 Planificación alineada a los objetivos institucionales      

1 
El proceso de planificación se desarrolla en relación a lo establecido 
dentro del objetivo de mejoramiento de la institución educativa. 

     

 Planificación centrada en necesidades y contexto      

2 
La planificación anual se desarrolla en relación a la realidad de la 
institución educativa. 

     

3 
La planificación microcurricular considera las necesidades 
individuales de los estudiantes en las distintas áreas de la institución 
educativa. 

     

 
Objetivos claros y medibles a corto y largo plazo      

4 
La contextualización de las destrezas se desarrolla dentro de los 
equipos docentes de la institución educativa. 
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5 
Las actividades planificadas establecen objetivos alcanzables a 
corto y largo plazo para la mejora de la institución educativa. 

     

 Ejecución curricular      

 
Coherencia entre la planificación y la práctica docente      

6 
Los procesos de enseñanza se desarrollan de acuerdo a lo 
planificado. 

     

 
Participación activa y espacios de interacción en clase      

7 
Dentro de la clase se promueve la participación activa de los 
estudiantes. 

     

8 
En la clase se generan espacios para que los estudiantes puedan 
resolver las dudas, interrogantes o acotaciones necesarias. 

     

 
Actividades motivadoras y dinámicas      

9 
Desarrolla actividades dinámicas que fomenten el interés por el 
proceso educativo. 

     

10 
Utiliza los recursos planificados de forma eficiente para poder 
alcanzar los resultados de mejoramiento esperados. 

     

 Evaluación curricular      

 
Evaluación diagnóstica y de conocimientos adquiridos      

11 
Se desarrollan procesos de evaluación diagnóstica para verificar el 
nivel de conocimientos previo de los estudiantes de la institución 
educativa. 

     

 
Prácticas de autoevaluación y heteroevaluación      

12 
Se evalúa para verificar el nivel de conocimientos adquirido por los 
estudiantes de la institución educativa. 

     

13 
Se desarrollan procesos de autoevaluación en los estudiantes de la 
institución educativa. 

     

 Uso pedagógico de los resultados de evaluación      

14 Se desarrollan procesos de heteroevaluación en los estudiantes de 
la institución educativa. 

     

15 
Los resultados obtenidos en las evaluaciones sirven de base para 
la toma de decisiones correctiva en los estudiantes por parte de la 
institución educativa. 
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Cuestionario: Competencias laborales 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo con su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de 

competencias laborales. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que 

sus respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que 

vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere 

la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Competencias técnicas 

 Uso eficiente del conocimiento técnico en el trabajo      

01 
Su conocimiento técnico profesional le permite desarrollar sus 
competencias laborales en forma eficiente. 

     

 Aplicación de destrezas profesionales en el puesto laboral      

02 
Adquiere nuevos conocimientos técnicos que te permita laborar 
eficientemente. 

     

03 
Intenta que sus destrezas sean lo más eficiente que muestre tu 
potencial como profesional para el puesto que labora. 

     

 Nivel profesional de las competencias técnicas      

04 
Cree que sus destrezas profesionales son suficientes y 
destacados para el puesto en el que labora. 

     

05 
La aptitud de sus competencias técnicas es altamente 
profesional en el puesto que laboral en la institución. 

     

Competencias metodológicas 

 
Aplicación de conocimientos en contextos laborales con 

procedimientos adecuados 
     

06 
En su competencia metodológica aplica sus conocimientos en 
situaciones laborales concretas utilizando procedimientos 
adecuados. 
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Capacidad de resolución de problemas mediante 

procedimientos metodológicos 
     

07 
Aplica sus conocimientos para determinar las mejores vías de 
acción que conlleven a brindar opiniones de mejora a las 
deficiencias de la institución. 

     

08 
Los procedimientos metodológicos de sus competencias 
laborales buscan una solución adoptada a la situación para 
garantizar la solución. 

     

 
Autonomía para buscar soluciones a partir de la 

experiencia 
     

09 
Su competencia metodológica para resolver problemas es 
eficiente a hora de encontrar soluciones. 

     

10 
Su competencia metodológica encuentra la forma 
independiente las vías de solución para buscar la mejor salida 
mediante su experiencia. 

     

Competencias sociales 

 
Adaptación a cambios y cumplimiento de objetivos 

institucionales 
     

11 
En cuanto a su capacidad de adaptación a los cambios de 
objetivos en la institución es flexible y adaptable. 

     

 Comunicación e interacción social en el entorno laboral      

12 
Aplica lineamientos sociales para comunicarse con sus 
compañeros de trabajo. 

     

13 
Su forma de comportamiento social-laboral a la disposición del 
trabajo es adecuada. 

     

 Disposición al trabajo frente a dificultades      

14 
En cuanto a su disposición al trabajo, se presentan 
inconvenientes al no realizarlo. 

     

15 
Sus competencias sociales interpersonales con sus 
compañeros de trabajo son altamente profesionales. 

     

Competencias participativas 

 Cooperación y solidaridad en el trabajo en equipo      

16 
Su competencia social de disposición a la cooperación entre 
sus compañeros es solidaria. 

     

 Liderazgo y coordinación participativa      

17 
En su capacidad de coordinación participativa su liderazgo 
influye entre sus compañeros. 

     

18 
Su competencia participativa de capacidad de relación, practica 
una relación colectiva entre los socios de la institución y los 
colaboradores. 

     

 
Capacidad de responsabilidad y observación crítica en el 

equipo 
     

19 
En su competencia participativa de capacidad de convicción, 
observa inseguridad de sus compañeros en su función. 

     

20 
En su competencia participativa de capacidad de 
responsabilidad, observa incompetencia en algunos de sus 
compañeros. 
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Anexo 4: Confiabilidad  

Cuestionario “Gestión pedagógica” 

La confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa de 

Cronbach, utilizando una muestra conformada por 15 participantes. Tras el análisis de 

los 15 ítems que componen el instrumento de evaluación, se obtuvo un valor de 0.960, 

el cual se ubica dentro del rango de “excelente confiabilidad”. Este resultado permite 

afirmar que el instrumento presenta una alta consistencia interna, por lo que es 

plenamente adecuado y confiable para ser aplicado en la siguiente etapa del estudio. 

 
A través del Alfa de Cronbach 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de 

elementos 

0.960 15 

 

 

 

 

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach 

            RANGO                        CONFIABILIDAD 

0.53 a menos Confiabilidad nula 

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja 

0.60 a 0.65 Confiable 

0.66 a 0.71 Muy confiable 

0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 

1 Confiabilidad perfecta 

Fuente: George y Mallery (2003) 

 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

Casos 

Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
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Estadísticas de total de elemento 

  

Media de escala 
si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

P1 32.20 196.029 .360 .900 

P2 32.33 180.524 .653 .883 

P3 32.73 188.924 .417 .893 

P4 32.20 182.314 .609 .885 

P5 32.47 183.267 .567 .887 

P6 33.00 190.857 .439 .892 

P7 32.93 192.352 .498 .890 

P8 32.33 181.952 .596 .886 

P9 32.20 176.886 .681 .882 

P10 32.47 181.552 .590 .886 

P11 32.73 190.924 .498 .890 

P12 32.53 182.552 .658 .884 

P13 32.73 183.781 .651 .884 

P14 32.53 183.267 .638 .884 

P15 31.80 171.886 .756 .878 
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Cuestionario “Competencias laborales” 

La confiabilidad del instrumento fue determinada mediante el coeficiente Alfa de 

Cronbach, utilizando una muestra conformada por 15 participantes. Tras el análisis de 

los 20 ítems que componen el instrumento de evaluación, se obtuvo un valor de 0.984, 

el cual se ubica dentro del rango de “excelente confiabilidad”. Este resultado permite 

afirmar que el instrumento presenta una alta consistencia interna, por lo que es 

plenamente adecuado y confiable para ser aplicado en la siguiente etapa del estudio. 

 
A través del Alfa de Cronbach 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.984 20 

 

 

 

 

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach 

            RANGO                        CONFIABILIDAD 

0.53 a menos Confiabilidad nula 

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja 

0.60 a 0.65 Confiable 

0.66 a 0.71 Muy confiable 

0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad 

1 Confiabilidad perfecta 

Fuente: George y Mallery (2003) 

 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

Casos 

Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
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Estadísticas de total de elemento 

  

Media de escala 
si el elemento se 

ha suprimido 

Varianza de 
escala si el 

elemento se ha 
suprimido 

Correlación total 
de elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach 
si el elemento se 

ha suprimido 

P1 67.27 936.924 .777 .983 

P2 67.13 938.981 .849 .983 

P3 67.47 926.552 .858 .983 

P4 67.07 935.352 .960 .982 

P5 67.13 938.410 .834 .983 

P6 67.40 927.400 .882 .983 

P7 67.40 927.257 .902 .982 

P8 67.27 933.067 .845 .983 

P9 67.00 934.429 .901 .982 

P10 67.27 931.210 .862 .983 

P11 67.27 931.924 .856 .983 

P12 67.20 939.029 .791 .983 

P13 67.20 930.743 .906 .982 

P14 67.27 929.781 .895 .982 

P15 67.00 936.429 .822 .983 

P16 67.27 931.210 .862 .983 

P17 67.40 929.971 .859 .983 

P18 67.07 942.781 .777 .983 

P19 66.87 940.552 .900 .982 

P20 67.00 936.429 .881 .983 
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Anexo 5: Base de datos estadísticos de la investigación 

Variable 1 

 Gestión pedagógica  

 Planificación curricular Ejecución curricular Evaluación curricular  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 ST pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 ST pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 ST Total 

1 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

2 2 3 2 3 2 12 2 4 3 2 2 13 3 2 3 3 2 13 38 

3 3 4 4 2 3 16 3 2 4 4 3 16 2 3 2 4 4 15 47 

4 3 5 4 4 3 19 3 4 5 4 3 19 4 3 4 5 4 20 58 

5 2 4 4 2 2 14 2 1 4 4 2 13 2 2 2 4 4 14 41 

6 3 3 2 2 3 13 3 3 3 2 2 13 2 2 2 3 2 11 37 

7 3 2 3 3 3 14 3 4 2 3 3 15 2 2 3 2 3 12 41 

8 1 4 3 1 1 10 1 1 4 3 2 11 4 4 1 4 3 16 37 

9 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 3 11 1 3 1 2 2 9 29 

10 4 2 3 3 4 16 4 3 2 3 4 16 3 3 3 2 3 14 46 

11 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 3 15 5 3 2 3 3 16 45 

12 3 1 1 3 3 11 3 4 1 1 3 12 3 3 3 1 1 11 34 

13 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 2 6 18 

14 2 3 4 1 2 12 2 2 3 4 2 13 1 2 1 3 4 11 36 

15 4 2 3 3 4 16 4 3 2 3 4 16 3 4 3 2 3 15 47 

16 2 3 3 1 2 11 2 2 3 3 2 12 1 2 1 3 3 10 33 

17 4 1 1 1 4 11 4 4 1 1 4 14 4 4 4 1 1 14 39 

18 2 1 2 3 2 10 2 3 1 2 2 10 3 2 3 1 2 11 31 

19 4 3 4 4 4 19 4 5 3 4 4 20 4 4 4 3 4 19 58 

20 4 1 2 5 4 16 4 5 1 2 4 16 5 4 5 1 2 17 49 

21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

22 2 3 2 3 2 12 2 4 3 2 2 13 3 2 3 3 2 13 38 

23 3 4 4 2 3 16 3 2 4 4 3 16 2 3 2 4 4 15 47 

24 3 5 4 4 3 19 3 4 5 4 3 19 4 3 4 5 4 20 58 

25 2 4 4 2 2 14 2 1 4 4 2 13 2 2 2 4 4 14 41 

26 3 3 2 2 3 13 3 3 3 2 2 13 2 2 2 3 2 11 37 

27 3 2 3 3 3 14 3 4 2 3 3 15 2 2 3 2 3 12 41 

28 1 4 3 1 1 10 1 1 4 3 2 11 4 4 1 4 3 16 37 

29 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 3 11 1 3 1 2 2 9 29 

30 4 2 3 3 4 16 4 3 2 3 4 16 3 3 3 2 3 14 46 

31 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 3 15 5 3 2 3 3 16 45 

32 3 1 1 3 3 11 3 4 1 1 3 12 3 3 3 1 1 11 34 

33 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 1 6 1 1 1 1 2 6 18 

34 2 3 4 1 2 12 2 2 3 4 2 13 1 2 1 3 4 11 36 

35 4 2 3 3 4 16 4 3 2 3 4 16 3 4 3 2 3 15 47 

36 4 3 3 4 4 18 4 4 3 3 4 18 4 4 4 3 3 18 54 

37 2 1 1 3 2 9 2 4 1 1 2 10 3 2 3 1 1 10 29 

38 3 1 2 2 3 11 3 2 1 2 3 11 2 3 2 1 2 10 32 

39 3 3 4 4 3 17 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 52 

40 2 2 3 2 2 11 2 1 2 3 2 10 2 2 2 2 3 11 32 

41 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 2 14 2 2 2 3 3 12 40 

42 3 1 1 3 3 11 3 4 1 1 3 12 2 2 3 1 1 9 32 

43 1 1 2 1 1 6 1 1 1 2 2 7 4 4 1 1 2 12 25 
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44 2 3 4 1 2 12 2 2 3 4 3 14 1 3 1 3 4 12 38 

45 4 1 2 3 4 14 4 3 1 2 4 14 3 3 3 1 2 12 40 

46 3 4 4 2 3 16 3 3 4 4 3 17 5 3 2 4 4 18 51 

47 3 3 2 3 3 14 3 4 3 2 3 15 3 3 3 3 2 14 43 

48 1 4 4 1 1 11 1 1 4 4 1 11 1 1 1 4 4 11 33 

49 2 5 4 1 2 14 2 2 5 4 2 15 1 2 1 5 4 13 42 

50 4 4 4 3 4 19 4 3 4 4 4 19 3 4 3 4 4 18 56 

51 2 3 2 1 2 10 2 2 3 2 2 11 1 2 1 3 2 9 30 
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Variable 2 

 Competencias laborales  

 Competencias técnicas Competencias metodológicas Competencias sociales Competencias participativas  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 ST pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 ST pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 ST pr16 pr17 pr18 pr19 pr20 ST TOTAL 

1 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 78 

2 3 2 3 2 3 13 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 3 2 3 2 13 52 

3 4 4 5 3 3 19 4 4 4 5 3 20 3 4 4 4 1 16 3 4 4 4 4 19 74 

4 5 4 5 4 5 23 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 1 19 5 5 4 5 4 23 88 

5 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 85 

6 3 2 4 3 2 14 3 3 2 4 3 15 2 3 2 2 4 13 2 3 2 3 2 12 54 

7 2 3 2 2 2 11 2 2 3 2 2 11 2 2 3 3 4 14 2 2 3 2 3 12 48 

8 4 3 4 2 3 16 4 4 3 4 2 17 3 4 3 3 4 17 3 4 3 4 3 17 67 

9 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 1 9 2 2 2 2 2 10 35 

10 2 3 3 2 2 12 2 2 3 3 2 12 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 49 

11 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 68 

12 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 25 

13 1 2 2 2 1 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 31 

14 3 4 3 4 3 17 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

15 2 3 3 2 2 12 2 2 3 3 2 12 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 49 

16 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 68 

17 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 25 

18 1 2 2 2 1 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 31 

19 3 4 3 4 3 17 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

20 1 2 2 2 2 9 1 1 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 

21 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 78 

22 3 2 3 2 3 13 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 3 2 3 2 13 52 

23 4 4 5 3 3 19 4 4 4 5 3 20 3 4 4 4 1 16 3 4 4 4 4 19 74 

24 5 4 5 4 5 23 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 1 19 5 5 4 5 4 23 88 
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25 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 85 

26 3 2 4 3 2 14 3 3 2 4 3 15 2 3 2 2 4 13 2 3 2 3 2 12 54 

27 2 3 2 2 2 11 2 2 3 2 2 11 2 2 3 3 4 14 2 2 3 2 3 12 48 

28 4 3 4 2 3 16 4 4 3 4 2 17 3 4 3 3 4 17 3 4 3 4 3 17 67 

29 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 1 9 2 2 2 2 2 10 35 

30 2 3 3 2 2 12 2 2 3 3 2 12 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 49 

31 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 68 

32 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 25 

33 1 2 2 2 1 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 31 

34 3 4 3 4 3 17 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

35 2 3 3 2 2 12 2 2 3 3 2 12 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 49 

36 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 68 

37 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 25 

38 1 2 2 2 1 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 31 

39 3 4 3 4 3 17 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

40 2 3 3 2 2 12 2 2 3 3 2 12 2 2 3 3 3 13 2 2 3 2 3 12 49 

41 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 4 3 3 3 4 17 4 3 3 3 3 16 68 

42 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 2 1 1 1 1 6 2 1 1 1 1 6 25 

43 1 2 2 2 1 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 2 2 8 1 1 2 1 2 7 31 

44 3 4 3 4 3 17 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 3 4 3 4 17 68 

45 1 2 2 2 2 9 1 1 2 2 2 8 2 1 2 2 2 9 2 1 2 1 2 8 34 

46 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 78 

47 3 2 3 2 3 13 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 3 2 3 2 13 52 

48 4 4 5 3 3 19 4 4 4 5 3 20 3 4 4 4 1 16 3 4 4 4 4 19 74 

49 5 4 5 4 5 23 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 1 19 5 5 4 5 4 23 88 

50 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 85 

51 3 2 4 3 2 14 3 3 2 4 3 15 2 3 2 2 4 13 2 3 2 3 2 12 54 
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Anexo 6: Validación de expertos 
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Anexo 7: Constancia de aplicación  
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Anexo 8: Iconografía  
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