[F==00)  UNIVERSIDAD
2 {a) ¥ NACIONAL

. M T . . " as = ?, AR :’: [E SAH MARTiN
Repositorio Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso Abierto T Bitrndia B

o

e
<
<
m
.
4
gh
o

Esta obra esta bajo una Licencia

Creative Commons Atribucion -

4.0 Internacional (CC BY 4.0)

Vea una copia de esta licencia en
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.es

Obra publicada con autorizacion del autor



msSsnm
= = )
=| AN = FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
=4 . | = ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
& e =
GRS
\WACIONAL DY/

Tesis

Ejecucion presupuestal y su relacion con la
calidad del gasto publico en la Universidad
Nacional de San Martin, afio 2020

Para optar el titulo profesional de Contador Publico

Autores:

Alonso Acufia Luna
https://orcid.org/0000-0001-8025-8631

José Abel Cordova Gomez
https://orcid.org/0009-0004-6080-8068

Asesora:

Dra. Rossana Herminia Hidalgo Pozzi
https://orcid.org/0000-0003-4474-8371

Tarapoto, Peru
2024


https://orcid.org/0000-0001-8025-8631
https://orcid.org/0009-0004-6080-8068
https://orcid.org/0000-0003-4474-8371

;

SAN MARTIN

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

QHAISH3IAINN

<RRAPOT,
b
o, “ -
Yy

AACIONAL BV

(

Tesis

Ejecucion presupuestal y su relacion con la
calidad del gasto publico en la Universidad
Nacional de San Martin, afio 2020

Para optar el titulo profesional de Contador Publico

Autores:
Alonso Acufia Luna

José Abel Cordova Gomez

Sustentado y aprobado el 20 de setiembre de 2024, por los siguientes jurados:

" Presidente de Jurado
Dr. Victor Andrés Preted
Paredes

Vocdl de Jurado e ra
Dra. Ella Anacely Cérdova Dra. Rossana Herminla Hidalgo Pozzi

Calle

Tarapoto, Peru
2024



H 0 5| UNIVERSIDAD NACIONAL
Gz DE SAN MARTIN

ACTA DE SUSTENTACION DE TRABAJOS DE
INVESTIGACION CONDUCENTES A GRADOS Y TITULOS
Ne 064

Jurado reconocido Resolucion N° 283-2021-UNSM/FCE-CF; Facultad de Ciencias
Econdémicas, Escuela Profesional de Contabilidad/Programa de pregrado.

En el auditorio de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de
San Martin, siendo las 11:00 horas del dia viernes 20 de setiembre del aiio dos mil
veinticuatro, inicié al acto plblico de sustentacién del trabajo de investigacién denominado
“Ejecucion presupuestal y su relacién con la calidad del gasto publico en la
Universidad Nacional de San Martin, afio 2020", para optar el titulo profesional de
CONTADOR PUBLICO, presentado por los bachilleres: ALONSO ACUNA LUNA Y
JOSE ABEL CORDOVA GOMEZ, con la asesoria de la Dra. ROSSANA HERMINIA
HIDALGO POSSI.

Instalada la Mesa Directiva conformada por el: Dr. VICTOR ANDRES PRETELL
PAREDES (presidente del jurado) CPCC.Mtro. JULTO CESAR GONZALES DEL AGUILA
(secretario), Econ. Mg. ELIA ANACELY CORDOVA CALLE (vocal), y acompanado por el
Dra. ROSSANA HERMINIA HIDALGO POZZI (Asesor) el presidente del jurado dirigid
brevemente unas palabras y a continuacion el secretario dio lectura a la Resolucion N°

283-2021-UNSM/FCE-CF.

Seguidamente los tesistas expusieron su trabajo de investigacion y el jurado realizé
las preguntas pertinentes, respondidas por los sustentantes y eventualmente, con la venia
del jurado, por la asesora.

Una vez terminada la ronda de preguntas el jurado procedi6 a deliberar para determinar la
calificacién final, para lo cual dispuso un receso de quince (15) minutos, con la participacion
de la asesora con voz, pero sin voto; sin la presencia de los sustentantes y otros

participantes del acto publico.

Luego de aplicar los criterios de calificacién con estricta observancia del principio de
objetividad y de acuerdo con los puntajes en escala vigesimal (de 0 a 20), segin el Anexo



.—T—— CANCay,

umvmsmo NACIONSL @ FACULTAD DE
y, Dt SRAN MARTIN U CIENCIAS ECONOMICAS

4.2 del RG ~ CT1, 13 nota de sustentacion otorgada resultante del promedio aritmético de
os calficativos emitidos por cada uno de los miembros del jurado fue, (1€); tal como se
deja constar.

De acverdo con e Articulo 40° del RG - CT1, s nota obtenkis es aprobatoria y
comespondiente a 1a calificacion de.. (32EM2..., Leido este resultado en presencia de
todos los participantes del ato de sustentacidn, e secretario dio lectura 2 las
observaciones subsanables af informe final Jos autores deberdn corregir y alcanzar al
jurado en un plazo maximo de treinta (30) dias calendario.

Se deja constanda que la presente acta se inscribe en el Libro de Sustentaciones N2 001, de
la Facuitad de Qendas Econdmicas,

Firman las integrantes del Jurado; los autores del trabajo de Investigacidn, 1a asesora, en
safial de conformidad, dando por concluido el ato alas ... horas, el mismo dia.

Econ. Mg. ELIA ANACELY CORDOVA CALLE
Vocal

W
6@.‘““

ACURA LUNA JOSE ABEL CORDOVA
Auttor 1 Autor 2



Declaratoria de autenticidad

Alonso Acuiia Luna, con DNI N° 70996602 y José Abel Cérdova Gémez, con DNI N°
70160707, egresados de la Escuela Profesional Contabilidad, Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad Nacional de San Martin, autores de la tesis titulada:
Ejecuciéon presupuestal y su relaciéon con la calidad del gasto publico en la
Universidad Nacional de San Martin, afio 2020.

Declaramos bajo juramento que:

1. La tesis presentada es de nuestra autoria.

2. La redaccién fue realizada respetando las citas y referencias de las fuentes
bibliograficas consultadas.

3. Toda la informacién que contiene la tesis no ha sido auto plagiada;

4. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido alterados ni
copiados, por tanto, la informacién de esta investigacion debe considerarse como
aporte a la realidad investigada.

Por lo antes mencionado, asumimos bajo responsabilidad las consecuencias que
deriven de nuestro accionar, sometiéndonos a las leyes de nuestro pais y normas
vigentes de la Universidad Nacional de San Martin.

Tarapoto, 20 Setiembre de 2024.

. i

Alonso Acufia Luna . José Abel Cérdova Gémez
DNI N° 70996602 NI N° 70160707




Ficha de identificacion

Titulo del proyecto

Ejecucion presupuestal y su relacién
con la calidad del gasto publico en la
Universidad Nacional de San Martin,
afio 2020

Area de investigacion: Contabilidad
Linea de investigacion: Contabilidad
Sublinea de investigacion:
Gubernamental

Tipo de investigacion:

Bésica X, Aplicada [, Desarrollo experimental [

Contabilidad

Autor:
Alonso Acufia Luna

Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela Profesional de Contabilidad
https://orcid.org/0000-0001-8025-8631

Autor:
José Abel Cérdova Gémez

Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela Profesional de Contabilidad
https://orcid.org/0009-0004-6080-8068

Asesora:
Dra. Rossana Herminia Hidalgo Pozzi

Dependencialocal de soporte:
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela Profesional de Contabilidad
Unidad o Laboratorio Contabilidad
https://orcid.org/0000-0003-4474-8371



https://orcid.org/0000-0001-8025-8631
https://orcid.org/0000-0003-4474-8371
https://orcid.org/0009-0004-6080-8068

Dedicatoria

A todas las personas que formaron parte esencial de

mi formacién como profesional y ser humanao.

A mis padres, Bedredin y Aurelia por su amor sin
condiciones y por confiar en mis capacidades desde
el inicio. Por sus abnegaciones y su respaldo
sempiterno, elementos esenciales en la consecucion

de mis logros.

A mis docentes, por su devocion y fervor incesante
hacia la pedagogia y por orientarme en mi trayectoria

académica y profesional.

A mis colegas, que con su compafierismo fueron un
sostén en este proceso formativo. Por los momentos
de esparcimiento y el esfuerzo académico compartido.
Por los dialogos enriquecedores y las experiencias

comunes que hemos vivido en conjunto.
Alonso.

En primer lugar, quiero dedicar esto a mi abuelo Jorge,
gran hombre y gran consejero durante mi

adolescencia.

A mi padre por la constante presion por querer que
sea mejor dia a dia, a mis hermanas por su amor y

consejos.

A mi mama por nunca decaer y por siempre tener sus
brazos abiertos a mis bajones emocionales, por su

incansable apoyo y por su infinito amor.

A mis docentes por sus sabios consejos Yy

ensefanzas.

A mis compafieros porque han hecho de esta cadtica

vida universitaria méas facil y méas alegre.

José Abel.



Agradecimientos

Deseamos  expresar nuestro mas  profundo
agradecimiento a la Universidad Nacional de San Martin
por abrirnos las puertas y facilitarnos la informacién con
la que poco a poco estructuramos esta investigacion, a
nuestros docentes los cuales nos apoyaron y guiaron
paso a paso en cada error que tuvimos, a nuestra
asesora la Dra. Rossana Herminia Hidalgo Pozzi, la
cual nos acompafo en cada desvelo para lograr la meta

propuesta.

José A. & Alonso.



indice general

Ficha de identifiCaCION............ooiiiiiiii e 6
[DT=To o= (o] = PP T TP TR PTPRPT 7
Yo |- (o [=Tod 4 0 1=T 0 (o TSR 8
13 T6 [1oT=3 o [=Y A=Y 2= R 9
INAICE A TADIAS .......cvcvieiiictcece ettt 11
RESUMEN ...ttt e e e e e e bbbt e e e e e e e e s s bbb e e e e e e e e annnes 12
AB STRACT .ttt ettt e e e e e e e bbbt r e e e e e e e e bbb r e e e e e e e e nnreaes 13
CAPITULO | INTRODUCCION A LA INVESTIGACION .....coovovevieeeeeeeeee e 14
CAPITULO Il MARCO TEORICO ......ooiiceiecteee ettt n st ssaeveene e 18
2.1. Antecedentes de 1a INVESHGACION..........cceeeeiiiiiiiiiiiiee e 18
2.2, FUNAAMENTOS tEOMICOS ... .uvieitiieiiiee ettt ettt ettt ne e 20
2.2.1.  EjJecucion pPreSUPUESTANIaA .........ccccuvriiiriee e ecciireeee e e e s s earere e e e e e e e e enneneeas 20
2.2.2. Dimensiones de la ejecucion presupuestaria.......cc.cccccoecvuvvveeeeeeeeeeeevvvnnnn. 23
2.2.3. Calidad del gasto pUblCO..........cccciiiiiiiie e 25
2.2.4. Dimensiones de la calidad del gasto publiCO .............coeciviiiieeieeiiiniinnnen, 27
CAPITULO Ill MATERIALES Y METODOS ......ooviiiteieieeeceeteeeeeee e eeeeen et en e 30
3.1. Ambito y condiciones de la iNVestigacion .............cccccceveveeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeaen, 30
3.1.1  Contexto de la INVeStIgacCiON...........cceoiiiiiiiii e 30
3.1.2  Periodo de €JECUCION ......ccueiiiiiieiiie ettt 30
3.1.3  AULOriZACIONES Y PEIMIUISOS ... .evvieeiirieeeeeiieiee ettt e e et eesssbee e e s anen e e e e sneeeens 30
3.1.4  Control ambiental y protocolos de bioseguridad............cccccoceveeeeeiiiinnnen. 30
3.1.5 Aplicacion de principios éticos internacionales.............ccccceevvvireeeiiiieeennns 30
3.2, Sistema de VariabIesS ..........uiiiiiiiiii e 31
3.2.1  Variables prinCIPales........ceuii it 31
3.2.2  VariablesS SECUNTANIAS ..........cocviiiiiiiiiiii e 32

3.3 Procedimientos de la investigacion..........ccccceeiiiiciiiiiee e 32

3.3.1  Objetivo €SPECITICO L ...uuviiiiiee i 32



3.3.2  ODbJjetivo €SPECITICO 2 ....vviiiiiie i 32
CAPITULO IV RESULTADOS Y DISCUSION ....cooovivieeeceeceeeeeeeeeeeee e 33
4.1, Resultado eSPECITICO L......ccciiiiiiiii i 33
4.2, Resultado @SPECITICO 2......ccuiiiiiieii e 39
4.3. ReSUlado geNEIal ........ooiiiiiiiii s a7
CONGCLUSIONES ... a e e e e e e e e e e e e e e e e e aas 51
RECOMENDACIONES ......ocutuiiiiitiiiiiititieieiieeaeieeabeeaeeeeeebeaeeessseseasseaessseesesesssessessssssssssesees 52
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....cooveeeeeeeeeeeteeeee et en e es s ens e e 53

ANEXOS. ..o a e e e 57



11

indice de tablas

Tabla 1 Operacionalizacion de la variable 1..........cccccccoiiiiiiiiiiiie e, 31
Tabla 2 Operacionalizacion de la variable 2...........cccccoo i, 32

Tabla 3 Estado de la ejecucién presupuestal de ingresos segun fuente de

finanNciamiento Y rUBIOS. ... 33
Tabla 4 Estado de la ejecuciéon presupuestal de ingresos segun genéricas................ 34

Tabla 5 Estado de la ejecuciéon presupuestal de gastos segun fuente de

finaNCIamIENtO Y FUBIOS ... .. 35
Tabla 6 Estado de la ejecucion presupuestal de gastos segun genéricas................... 36

Tabla 7 Estadistica descriptiva por porcentaje de la ejecucién presupuestal

08 INGIESOS . ...eeeeeiiti etttk e e e e et e e e e st e e e e e e e e e e e nnnees 37

Tabla 8 Estadistica descriptiva por porcentaje de la ejecucion presupuestal de

[0 = 1 0 PPt 37
Tabla 9 Rango de calificaciOn..............uveeiiee i 38
Tabla 10 Nivel de la ejecucion presupuestal.........cccccveeeiiiiiiiiiieeiee e 38

Tabla 11 Estado de la calidad de gasto publico segun categoria presupuestal

a través del indicador de efiCaCIA . ... vvveeeee e 40

Tabla 12 Estado de la calidad de gasto publico segin metas a través del indicador de

L= (o= o o = PR 42
Tabla 13 Nivel de la calidad de gasto pUDlCO ...........ccveiiiiiiiii e 46
Tabla 14 Ejecucién presupuestal y su relacion con la calidad de gasto publico........... 48
Tabla 15 Prueba de normalidad de las variables ... 49

Tabla 16 Correlacién de las variables ejecucion presupuestal y calidad de
(o =] (038 011 o] o TSRS 49



12

RESUMEN

La administracion eficaz de los capitales gubernamentales personifica el eje primordial
gue garantiza el desarrollo de los paises, pues garantiza la utilizacién 6ptima de los
ingresos recaudados para la realizacion de proyectos y obras en beneficio del bien
comun. No obstante, el problema se enfoca en la poca capacidad que presentan los
entes publicos en el manejo presupuestal y en la distribucion eficaz y eficiente de los
gastos, lo cual se traduce en una repercusion negativa en el desarrollo econémico y
social de los pueblos. En este sentido, debe existir un mayor seguimiento sobre el
proceso presupuestario a fin fortalecer el aparato gubernamental, enfocando los
mecanismos de accién a la implementacion de estrategias que prioricen un adecuado
direccionamiento de los gastos publicos. A raiz de ello, surge la necesidad de concretar
la correlacion entre la ejecucion presupuestaria y la efectividad de las erogaciones
publicas en la Universidad Nacional de San Martin durante el afio 2020, institucién que
se encuentra ubicada en la ciudad de Tarapoto. El procedimiento metodolégico que
persiguio la investigacion fue de tipificacién pura, de nivel descriptivo, con disefio no
manipulativo, de corte correlacional, siendo tomados como instrumentos los reportes
presupuestarios de la casa de estudios objeto de indagacion. Entre sus principales
resultados descriptivos se estableci6é que el nivel de la ejecucion presupuestal y calidad
de gasto publico de la institucion objeto de estudio corresponde a valores promedio de
85.7% y 85.8%, respectivamente. Por tanto, se llegd a la conclusiébn de admitir la
hipotesis del estudio, esto refiere que la implementacién del presupuesto esta
estrechamente vinculada a la excelencia de las erogaciones publicas en la Universidad
Nacional de San Martin, afio 2020, puesto que, obtuvo un valor correlacional de 0.591,

significando correlaciéon positiva considerable, y la sigma bilateral de 0,006 < 0.05.

Palabras claves: Ejecucion, eficiencia, eficacia, gasto publico, presupuesto.
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ABSTRACT

The effective administration of government capital embodies the primary axis that
ensures the development of countries, as it guarantees the optimal utilization of
collected revenues for the execution of projects and works for the common good.
However, the problem is highlighted by the limited capacity of public entities in
budget management and the effective and efficient distribution of expenditures,
which translates into a negative impact on the economic and social development of
communities. In this regard, there must be greater oversight of the budgetary
process to strengthen the governmental apparatus, focusing action mechanisms on
the implementation of strategies that prioritize proper direction of public
expenditures. Consequently, the need arises to establish the correlation between
budget execution and the effectiveness of public expenditures at the National
University of San Martin during the year 2020. This research was conducted over
eight months at the aforementioned higher education institution, located in the city
of Tarapoto. The methodological procedure followed by the research was of a pure
typification, descriptive level, with a non-manipulative design, of a correlational
nature, using the budget reports of the educational institution under investigation as
instruments. Among its main descriptive results, it was established that the level of
budget execution and quality of public spending of the institution under study were
average, corresponding to average values of 85.7% and 85.8%, respectively.
Therefore, it was concluded that the study hypothesis was accepted, which indicates
that the implementation of the budget is closely linked to the excellence of public
expenditures at the National University of San Martin in 2020, as it obtained a
correlation value of 0.591, indicating a considerable positive correlation, and a
bilateral sigma of 0.006 < 0.05.

Keywords: Execution, efficiency, effectiveness, public expenditure, budget.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

La ejecucion presupuestaria es definida como el procedimiento mediante el cual se
cumplen los compromisos de gasto para el financiamiento de bienes y servicios publicos
brindados, cuya importancia radica en la incidencia directa que tiene sobre el
cumplimiento y desarrollo de politicas gubernamentales para fortalecer la educacion,
seguridad y otros aspectos inherentes al bien comun (Alvarez, 2016; Imbachi, 2015).
Uno de los principales factores dentro de este proceso es la calidad de gasto publico
entendido como la utilizacion eficaz y eficiente de los recursos o bienes del Estado, con
el designio de incrementar el potencial econémico y asegurar su distribucion equilibrada
y transparente (Armijo y Espada, 2014; Rios, 2018). En este sentido, la calidad del gasto
depende directamente de la eficiente y eficaz ejecucion del presupuesto publico, por lo
tanto, debe incorporar las diferentes dimensiones que intervienen en el logro de los

objetivos presupuestarios trazados por cada entidad.

Teniendo en cuenta estas definiciones, la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto
publico se configuran como dos aspectos importantes para el desarrollo econémico de
las entidades gubernamentales. En el &mbito educativo no es la excepcion, pues las
instituciones de educacion de todos los niveles deben manejar correctamente sus
presupuestos para garantizar la eficacia y eficiencia en sus procesos para cumplir con

sus metas y objetivos trazados.

En el panorama internacional, muchos paises presentan problemas en sus sistemas
educativos, sin embargo, los paises latinoamericanos son los que tienen mayores
deficiencias en cuanto a invertir en educacion. Un caso en particular es el presentado
por Donoso et al. (2019), con respecto a la educacion publica en Chile, donde sefialan
gue a julio del 2019 la ejecucion total del gasto solo cumplié con el 21.3% del total del
presupuesto, una cifra muy desalentadora considerando que en el afio 2018 el
porcentaje de ejecucion fue del 97%. Los autores ponen como una de las principales
causas de este problema la gestion del actual gobierno chileno, factor que es
concordante con lo mencionado por Misas (2011). quien afirma que en los paises
latinoamericanos existe el desinterés y la ausencia del estado para financiar e invertir
en la educacion, por lo tanto, no solo se debe prestar atencién al financiamiento de las
instituciones educativas, sino también a la calidad en la ejecucién de los recursos

econdmicos que les son asignados.
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Gobmez (2020) por su parte, menciona que el sistema universitario publico ecuatoriano
ha mostrado avances durante los Ultimos afos, pues muchas de las universidades
pertenecientes a este sector han ejecutado sus presupuestos adecuadamente, siendo
el promedio de gasto del 83,12% en el 2020, con porcentajes minimos de ejecucion del
32.0% y, maximos del 99.7%. Estos datos presentan similitud con los presentados en el
afio 2019, donde la ejecucion alcanzo un avance del 81.98% y 17 de 32 instituciones
registraron una ejecucion presupuestaria superior al 90%. Los datos presentados por el
autor muestran un avance significativo en el sistema de educacién superior ecuatoriano,

muy por encima de otros paises latinoamericanos, como en el caso de Chile.

Con respecto a la calidad del gasto publico, cabe recalcar que esta enmarcado dentro
de la eficiencia y eficacia de la ejecucion del presupuesto, y de esta manera, si se ha
realizado una buena ejecucion presupuestaria, la calidad de los gastos sera buena. En
este contexto, Mendoza (2019) indica que en México el ejercicio presupuestario en el
ambito educativo de nivel superior presenta deficiencias si se colaciona con los
aumentos productivos de la misma poblacion educativa de dicho nivel. Como alternativa
de solucion a los problemas evidenciados, Avendafio (2014) menciona que para una
ejecucion presupuestaria 6ptima, eficiente y eficaz primero se debe realizar una correcta

gestion administrativa del presupuesto en cada universidad.

En el contexto nacional, la educacion superior en el Pert ha exhibido falencias en los
Gltimos afos debido a factores econdmicos, sociales y politicos, a pesar de que en el
sector educativo la formacién superior tiene gran representacién, asimismo, dos de las
universidades que demostraron resultados similares fueron la Universidad Nacional de
San Marcos y la Universidad Nacional de Ingenieria, las cuales finalizaron el afio con
una ejecucion del 85.3% y 81.2% de su presupuesto. Lo mencionado refleja un avance
significativo, muy pocas universidades lograron una ejecucion eficiente y eficaz, lo cual
hace necesario llevar un mayor control en las que principalmente presentan problemas

en la ejecucion de sus presupuestos.

Una de las universidades que present6 un avance significativo segin Maquera (2021),
es la Universidad Nacional de Moquegua que quedd en el primer lugar a nivel nacional
en ejecucién presupuestal al cierre del 2020, logrando ejecutar su presupuesto en un
96.8%, seguida de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana con 93.3%, y en
tercer y cuarto lugar la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa y la
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles con 93.1% y 92.8 respectivamente. El autor
sefala que estos logros son debido a acciones de formacién en ciencia y tecnologia,

compromiso civico, adopcion de procedimientos de prevencién sanitaria, mejoramientos
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en la infraestructura y desarrollo de capacitacion en educacion virtual. En este sentido,
los datos hacen hincapié en la esencialidad de ejecutar un gasto responsable,

transparente y de calidad en favor de la educacion superior en nuestro pais.

En contraposicién con lo anterior, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021a),
en adelante MEF, las universidades que presentaron una ejecucion presupuestaria
deficiente son: la Universidad Nacional Federico Villarreal con 58.1%, la Universidad
Nacional Autbnoma de Huanta con 58%, la Universidad Nacional del Santa con 42.8%,
la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo con 42.3% y la Universidad
Nacional Diego Quispe Tito con 28.4%. A raiz de estos datos proporcionados, se
observa que en el afio 2020 algunas de estos entes de instruccidn superior lograron
avances significativos en sus ejecuciones presupuestales, sin embargo, muchas no
alcanzaron a llegar al 80% de avance optimo considerado por el MEF, y mas audn,
algunas ni siquiera lograron alcanzar el 50% de ejecucion presupuestaria, datos
totalmente desalentadores para la educacion superior universitaria. Los problemas
evidenciados responden a una planificacion ineficiente en los procedimientos
presupuestarios, lo cual hace necesario una constante fiscalizacion y supervision del
MINEDU y los demas entes rectores, a fin de fortalecer el proceso presupuestario en las

instituciones de educacién superior (PUCP, 2017, como se citdé en Lopez, 2020).

Esta situacion se ve replicada en la Universidad Nacional de San Martin (UNSM), ya
gue ha presentado ciertas deficiencias en la ejecucién de su presupuesto, pues en al
afio 2019 destin6 S/.16,961,817.00 en su PIM para la ejecucién de ingresos, pero solo
recaudo S/.15,953,368.00, es decir, no logré superar el presupuesto asignado para la
captacién de recursos econémicos (MEF, 2021b). Concerniente a la ejecucion de
gastos, al cierre del 2019 la UNSM presentd un avance del 86.9%, resultado que se
puede considerar eficiente, sin embargo, comparado a otras universidades que

superaron el 90% aun falta mejorar (MEF, 2021c).

Referente a la calidad del gasto publico, segun Garcia y Bocanegra (2019), el valor de
la eficiencia y eficacia del presupuesto de la UNSM en el periodo 2018, presentd valores
negativos, donde el 86.2% de los trabajadores administrativos de la misma entidad
manifestaron que estas dimensiones no se cumplen en la ejecucién del gasto; es decir,
no existe un cumplimiento 6ptimo de la ejecucion presupuestaria desde la eficacia y
eficiencia del gasto. Por otra parte, uno de los principales problemas que influy6 en el
cumplimiento de las metas fisicas, fue el surgimiento de la pandemia, segun la UNSM
(2021), ya que, en su “informe de evaluacion de implementacion anual del Plan

Operativo Institucional 2020” a través de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
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evidencid que existieron centros de costos con una ejecucion fisica del 0%, lo cual

demuestra una ineficacia de los gastos destinados a la implementacion del POI.

A raiz de este contexto, se propuso el problema general: “; Qué relacion existe entre la
ejecucién presupuestal y la calidad del gasto publico en la Universidad Nacional de San
Martin, afio 2020?”.

Se estableci6 como objetivo general: “Determinar la relacion que existe entre la
ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico en la Universidad Nacional de San
Martin, afio 2020”. Y como objetivos especificos: “Identificar el nivel de la ejecucién
presupuestal en la Universidad Nacional de San Martin, afio 2020; e Identificar el nivel

de la calidad de gasto publico en la Universidad Nacional de San Martin, afio 2020”.

En tal sentido, se estableci6 como hip6tesis general: “La ejecucion presupuestal se
relaciona significativamente con la calidad del gasto publico en la Universidad Nacional
de San Martin, afio 2020”.

Finalmente, las hipotesis especificas fueron: “El nivel de la ejecucion presupuestal en la
Universidad Nacional de San Martin, afio 2020, es regular; y El nivel de la calidad de

gasto publico en la Universidad Nacional de San Martin, afio 2020, es regular”.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional se consideré la pesquisa de Pefia y Duarte (2018), en su tesis
titulada “Gasto publico y factores que afectan el sistema educativo en nivel primario en
Colombia entre el periodo 1998 — 2016”. Tuvo como objetivo principal evaluar la
distribuciébn de las erogaciones publicas en la estructura educacional del pais
colombiano y su incidencia en el abandono escolar. Adopté una metodologia de tipo
descriptiva, por cuanto la pesquisa fue cuantitativa. Las principales conclusiones que
arribaron los indagadores corresponden al hallazgo de falencias en el sistema educativo
de Colombia, lo cual ha perjudicado el aprendizaje de los nifios; esto se explica
principalmente en sus resultados, donde se evidencia que el Estado no destina
porcentajes significativos para el gasto publico en educacién, ya que este ha

representado un bajo porcentaje durante los afios.

Barona (2019), en su tesis maestral “El plan operativo anual y la ejecucién
presupuestaria de las Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la Zona 3.
Asumié como proposito principal evaluar la incidencia del POA en la ejecucion
presupuestal para la mejora de la gestion sobre el planeamiento de la institucion; la
metodologia estuvo enmarcada desde un enfoque cuantitativo, a través de una
investigacion exploratoria, descriptiva y correlacional; la modalidad investigativa
utilizada fue la investigacion bibliografica -documental. Como principal conclusién que
la investigadora encontr6 es que muchos de los centros universitarios y politécnicos
publicos del lugar de estudio no ejecutan sus presupuestos de manera satisfactoria y no
logran llegar a la meta propuesta, lo cual genera un impacto negativo en la consumacién

efectiva de los fines concretos por las instituciones de instruccién superior.

A nivel nacional se consideraron los siguientes trabajos investigativos: Rios (2018), en
su tesis titulada “Ejecucion Presupuestal y la Calidad de Gasto Publico en la Universidad
Nacional Amazoénica de Madre de Dios, 2017”. Presentdé como proposito precisar si la
ejecucion del presupuesto guarda coherencia con las erogaciones publicas y su calidad
distributiva. La pesquisa cimentd su proceso metodico en una tipologia descriptiva
asociativa, disefiado no manipulativo, abarcando una muestra de 86 trabajadores, con
la usanza del instrumento llamado “cuestionario”. A manera conclusiva, las variables
presentaron una correlacion alta y significante, dado por un valor de (r=0.682**) y un

siguiente de (p =0.000 < 0.05), evidenciando que a medida se vaya mejorando la
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ejecucion presupuestal también mejorara la calidad de gasto publico en la casa de

estudios.

Calcina (2019), en su estudio denominado: “La gestién del presupuesto por resultado y
su influencia en la calidad del gasto publico de la Universidad Nacional de San Agustin
afio 2018~ (tesis de pregrado). La finalidad investigativa estuvo enmarcada en la
evaluacion del grado de influencia entre las variables analizadas. Correspondi6 a un tipo
de estudio descriptivo-explicativo, con un disefio no experimental; se tuvo a la muestra
el acervo documental, la misma que formaron parte del instrumento. En los hallazgos
reportaron que las actividades realizadas por la institucion se dan de forma adecuada,
asimismo alegan a los requerimientos esenciales en dicha casa de estudios,
concluyéndose que las variables analizadas presentaron una influencia significativa (p-
valor = 0.000)

Finalmente, a nivel local se consideraron como antecedentes: Garcia y Bocanegra
(2019), en su tesis “Presupuesto por resultados 066 - formacion universitaria de
pregrado y su relacion con la ejecucién presupuestal en la Universidad Nacional de San
Martin, afio 2018”. Presentd como objetivo precisar si el PpR 066 — Instruccidén superior
de caracter universitario, tiene correspondencia con la ejecucién presupuestal.
Correspondi6é a una tipologia pura, disefiado en la no experimentacion, cuyo nivel fue
correlacional. Trabajaron con una muestra de 26 servidores publicos, aplicandoles los
instrumentos denominados guia documental y cuestionario. Arribaron a la conclusion de
gue las variables investigativas exhiben reciprocidad explicita y de gran magnitud,
debido a que el valor de “p” es igual a (0,000) es menor a 0.05, esto se traduce que
cuanto mejor performance del PpR, los resultados de la ejecucién presupuestal también

se optimaran; en el afio 2018 solo fue ejecutado el 88.7% del presupuesto total.

Paredes (2020), en su investigacion “Ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico
en la Municipalidad Distrital de Shamboyacu — 2019”. Present6 como fin establecer si el
proceso de ejecucion del presupuesto institucional guarda conexion con la efectividad
de las erogaciones publicas de la entidad de administracion local de estudio. De
naturaleza no experimental, tipo béasica, la muestra correspondi6 a los reportes
documentarios (PIM y PIA) y el instrumento la guia de evaluacion registral. Concluy6
gue: Existe una correlacion positiva alta entre variables del estudio, teniendo un
coeficiente de relacion (0.959**), ademas, en cuanto a la primera, las metas 3,6,9y 12
se catalogaron de bajo nivel; en cuanto a la segunda variable, las metas 9y 12 resultaron

en un grado insuficiente.
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2.2.Fundamentos tedricos
2.2.1. Ejecucidn presupuestaria

Romero (2013), define la ejecucion presupuestal como la conjuncion de acciones que
efectian las entidades del sector publico para desplegar los recursos que han sido
aprobados con anterioridad, los cuales son contemplados como proyectos que estan en
base al cumplimiento de los objetivos propuestos por el ente ejecutor dentro de un

ejercicio determinado a fin de alcanzar los logros deseados.

En consonancia con el articulo 33 de la norma aludida al “Sistema Nacional de
Presupuesto Publico”, el presupuesto inicia su ejecucion el primer dia habil de cada afio
fiscal y concluye el 31 de diciembre del periodo en el que se realizé la fase ejecutoria.
Este proceso consiste en la percepcién de los ingresos publicos que captan el Estado y
demas entes gubernamentales, cuya finalidad es la distribucion de estos recursos
econdémicos para atender los gastos publicos de acuerdo con los créditos
presupuestarios admitidos en las normas anuales vigentes del sector publico referentes
al proceso presupuestario y sus variaciones (Decreto Legislativo N° 1440, 2018, Articulo
33).

Fases de programacion presupuestaria

La programacién del proceso presupuestario esta constituida por las siguientes etapas:
La etapa de preparacion, la etapa de elaboracién, la etapa aprobatoria, la etapa
ejecutoria y la fase evaluativa del presupuesto en concordancia con la Normativa Base
de la Gestion de las Finanzas Gubernamentales (Ley N°28411, 2004, Articulo 14).

Etapa de Programacion

Segun el MEF (2011), esta etapa comprende la programacion de las propuestas de
presupuesto a nivel institucional a cargo de las entidades pertenecientes al ambito
publico. En esta misma fase, el maximo ente encargado de la planeacién y ejecucion de
las politicas econémicas dentro del territorio nacional gesta el anteproyecto

presupuestario en base a estas mismas propuestas.

Cabe precisar que esta etapa constituye la fase inicial del proceso presupuestal, donde
las entidades calculan las erogaciones que ejecutaran en el periodo siguiente al que se
realiza la estimacion. Estas erogaciones seran ejecutadas en funcion a las actividades
gue realizan las entidades y conforme a los servicios que presta, con la finalidad de
alcanzar los objetivos trazados. Dentro de esta etapa se efectuan las acciones

siguientes:
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e Verificar la matriz de prioridades del ente en cuestion.

e Estatuir la demanda total de los gastos, teniendo en consideracion la determinacion
cuantificable de los programas, metas y proyectos que permitan conseguir los

objetivos institucionales trazados por la entidad.

e Valorar la asequibilidad de los capitales publicos que son necesarios para la
financiacion del presupuesto anual, con la finalidad de establecer el importe de la

asignacion presupuestaria del ente publico.

¢ Estatuir la financiacion de la demanda total del gasto, en base al importe global de la

asignacion presupuestaria.
Etapa de Formulacion

“Se instituye la disposicién funcional-programatica del pliego, asi como los fines basados
en las predilecciones determinadas, detallando los flujos de gastos y las fuentes de

financiacion asociadas” (MEF, 2011). Dentro de esta etapa, cada pliego tiene que:

e Establecer las estructuras funcional y programatica del presupuesto, respecto a las
categorias presupuestales: “APNOP”. En lo concerniente a los Programas

Presupuestales, se emplea las estructuras establecidas en el anteproyecto de estos.
e Asociar cada proyecto con las categorias presupuestarias: PP, AC y APNOP.

e Consignar la planeacion financiera y fisica de cada actividad de inversion u obra en

el sistema de ejecucion SIAF.
Etapa de Aprobacién

De conformidad con el MEF (2011) manifiesta que, una vez realizado la formulacién del
presupuesto, debe ser presentado para su aprobacion al poder legislativo, ya que, el
Congreso de la Republica es el delegado para aprobar mediante normatividad los
presupuestos publicos de los entes del mismo sector, estableciendo el monto maximo
de gasto a ejecutarse durante el periodo fiscal. Esta fase aprobatoria esta compuesta

por cinco pasos:

e La “Direccion General de Presupuesto Publico” (DGPP) a cargo del MEF efectua el

disefio de la Normativa Presupuestaria Gubernamental para el afio fiscal.

e El“Consejo de Ministros” envia dicho proyecto al Congreso de la Republica para su

posterior aprobacion.
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e EI Congreso admite el proyecto, lo pone en debate y una vez sesionado se decide su

aprobacion.

e Cada ente publico acredita su PIA conforme a la consignacion admitida en normativa

presupuestaria del afio en vigor.

e La DGPP presenta el reporte oficial de presupuesto a los pliegos, disgregando los

ingresos y gastos por separado.
Etapa de Ejecucidn

Esta etapa comprende las acciones que permiten atender los gastos que las entidades
publicas incurren para el financiamiento propio de sus actividades y la realizaciéon de
proyectos que favorezcan el bien comudn. Estas obligaciones se realizan en base a lo
estatuido en el presupuesto institucional admitido para cada ente gubernativo, en

referencia a la PCA-Programacion de Compromisos Anual (MEF, 2011).
Etapa de Evaluacién

Etapa final del proceso presupuestario, comprende “la métrica de las metas logradas y
la evaluacién analitica minuciosa de las diferencias financieras vy fisicas evidenciadas,
en comparacion con lo admitido en el presupuesto estatal de cada ente” (MEF, 2011, p.
14). Estas valoraciones proporcionan informacion relevante para la etapa de
programacion presupuestaria del proximo periodo, contribuyendo en la optimizacion de
la eficacia y eficiencia de las erogaciones de indole publico. Esta fase consta de una

tipologia evaluativa disgregada en tres aristas:
¢ Evaluacién a cargo de los entes publicos.
¢ Evaluacion financiera a cargo de la DGPP (6rgano en linea del MEF).

e Evaluacién general e integral del proceso presupuestario a fin de determinar la

eficiencia de la gesti6n presupuestaria.
Caracteristicas para una adecuada priorizacion del Presupuesto

De acuerdo con R&C Consulting (2018) para iniciar un proceso presupuestario el primer
paso es la realizacion e implementacion de un procedimiento presupuestal, y conforme
a los propositos fijados, las metas propuestas y los enfoques estratégicos contemplados,
se concretan las peculiaridades de los servicios y bienes que seran entregados. En
sintesis, el proceso presupuestario esta enfocado en la basqueda de la asignacién de
los capitales financieros a tenor de lo urgente, a lo sustancial y a lo ineludible. De esta

manera, una providencia 6ptima en el aprovisionamiento de capitales se estructura en:
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e El aprovisionamiento de fondos en base a los requerimientos urgentes.

e El aprovisionamiento de fondos en base a los requerimientos importantes.
e El aprovisionamiento de fondos en base a los requerimientos necesarios.
2.2.2. Dimensiones de la ejecucion presupuestaria

Para las dimensiones de esta variable se han tomado las indicadas en el Decreto
Legislativo N° 1440 (2018), concretamente en los articulos 38 y 39 de esta norma, esto
debido a que el presupuesto publico esta conformado por los ingresos y gastos, cuya
gestion adecuada permite optimizar el proceso presupuestal de los entes que componen

la administracion publica.

Alvarez (2002), hace referencia a la Resolucion Directoral N° 007-99-EF-76.0 y aborda
el “Glosario de Términos del Sistema de Gestion Presupuestaria del Estado” como parte
de su obra, por lo tanto, en adelante se tomara en cuenta este autor para definir ciertos
términos que forman parte del Presupuesto publico, sin embargo, cabe recalcar que las
definiciones corresponden originalmente al glosario establecido por la Direcciéon

Nacional del Presupuesto Publico en al periodo 1999.
Ejecucién de ingresos

Alvarez (2002), lo define como el uso de documentos presupuestarios para registrar
informacién sobre los recursos adquiridos, recaudados o recibidos. En este sentido,
segun Mayrena (2017), los ingresos publicos constituyen los recursos fundamentales
para la sostenibilidad del gobierno y el desarrollo de proyectos a favor del bien comun,
por lo tanto, su ejecucion debe realizarse eficientemente para el cumplimiento de las

metas trazadas por las diferentes Instituciones Publicas.

La normativa vigente establece las etapas de la ejecucion de los ingresos publicos
(Decreto Legislativo N° 1440, 2018, Articulo 38):

e Estimacidn: Es el computo o previsidn de los ingresos por todos los conceptos que
se esperan alcanzar en el transcurso del periodo fiscal, teniendo en cuenta las
disposiciones normativas ajustables a cada concepto de recursos entrantes y los

componentes estacionales que afectan a dicho concepto.

e Determinacién: Responde al correcto proceso de definicidbn o identificacién del
concepto, importe, posibilidad y la persona natural o juridica que realiza una

retribucién o el pago en beneficio de un ente publico.



24

e Percepcidon o Recaudacion: Es el acto que consiste en la captacion de los ingresos

econdmicos provenientes de los tributos estatales.

Los indicadores seleccionados para esta dimension corresponden a la fuente de los
ingresos y su estructura, es decir, estos son las fuentes de financiamiento y las

genéricas de ingresos:

e Fuentes de Financiamiento. Segun el MEF (2011) estas fuentes estan compuestas
por los ingresos de acuerdo con los elementos tipicos de cada recurso y su

clasificacion.

e Genéricade Ingreso. Grado de mayor agregacion que determina el grupo uniforme,

conciso y estructurado de los ingresos recaudados o captados (MEF, 2011).
Ejecucién de gastos

Segun Alvarez (2002) consiste en reflejar las obligaciones de gastos del ejercicio sobre
el que se informa. El logro de los objetivos presupuestarios se efectla fijando el registro
de su cumplimiento total o parcial. En la etapa ejecutoria de las erogaciones publicas se
consideran los compromisos erogatorios teniendo en cuenta el presupuesto aprobado

de acuerdo con la PCA.

Los indicadores seleccionados para la medicion de esta dimension son los mismos
presentados en la ejecucion de ingresos: fuentes de financiamiento y genéricas de
gasto. Cambia el concepto de ingreso a gasto y se afiade un tercer indicador en funcién

del destino de los gastos, es decir, por categorias presupuestales:

e Fuentes de financiamiento. Segln Alvarez (2002) es una modalidad clasificatoria
del presupuesto que se encuentra conformada por: “Recursos Ordinarios, Canon y
Sobrecanon, Participacién en Rentas de Aduanas, Contribuciones a Fondos, Fondo
de Compensacion Municipal, Otros Impuestos Municipales, Recursos Directamente
Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito interno y Externo, y

Donaciones y Transferencias”.

e Genéricas de gasto. Grado de mayor agregacion que reconoce el grupo
homogéneo, bien definido y estructurado de las erogaciones por concepto del talento
humano y por la adquisicion de recursos tecnolégicos, materiales y financieros, asi
como, las contrataciones de los servicios, bienes y obras adquiridas o realizadas por

un organismo publico para alcanzar sus fines institucionales (MEF, 2021d).
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e Categoria presupuestaria. Refiere una organizacién técnica para la realizacién de
procedimientos presupuestarios en funcion de uno o varios objetivos segun su

importancia (Alvarez, 2002).
2.2.3. Calidad del gasto publico

Segun MEF (2009) alude que la calidad del gasto publico responde la efectiva utilizacion
de los recursos administrados por las entidades gubernamentales con el designio final
de solventar los requerimientos en su conjunto. De la misma manera, declara que para
alcanzar una usanza efectiva de estos capitales se debe considerar los factores

implicitos en las modificaciones en el progreso comunitario.

Al referir sobre la calidad del gasto publico, la atencion se centra sobre la base de
eficiencia y eficacia dentro de orden en las erogaciones estatales, cimentada en el
mejoramiento y progreso de las inversiones dentro de las areas de produccion y de
servicios, ejes perentorios en la economia nacional. Esto transforma al presupuesto
publico en una herramienta efectiva para promover el crecimiento sostenido de una
nacion. Ante ello, se propone reducir los gastos corrientes innecesarios, como la difusiéon
gubernamental a través de medios publicitarios, los viaticos designados al traslado
internacional sin justificacion y las agencias externas infundadas; a su vez, se sugiere
aumentar prioritariamente las erogaciones publicas destinandolas a planes de inversion

comunitaria (Congreso de la Republica, 2005).
Estructura del gasto publico

Tal como sefiala el articulo vigésimo primero de la norma presupuestal, los gastos
publicos se estructuran del modo siguiente (Decreto Legislativo N° 1440, 2018, Articulo
21):

e Clasificacion Institucional: Alude todos los entes publicos que poseen créditos
presupuestarios permitidos en los presupuestos institucionales correspondientes a

los mismos y a las unidades ejecutoras.

e Clasificacion Funcional: Refiere a los créditos presupuestarios disgregados en
base a su funcionalidad, esto es por su distribucion y grupo funcional. Mediante esta
categorizacién se manifiestan las vastas actividades que ejecuta un ente publico a
fin de cumplir con sus principales funciones estatales. Cabe precisar que esta
disposicién no se encuentra en funcién al orden orgénico de las instituciones del

gobierno, sino que se configura conforme a los principios de tipicidad.
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e Clasificacion Programatica: Abraca los créditos presupuestarios disgregados en
base a las categorias del presupuesto publico, esto es por el resultado final (producto)
y la planificacion (proyecto). Posibilita la organizacién, el monitoreo y la estimacion
de estrategias y directrices, para alcanzar los principales productos fijados por el
Estado y de los propositos y preceptos de las instituciones del gobierno para el

desempenio de sus responsabilidades y facultades.

e Clasificacion Econdémica: Refiere los créditos presupuestarios concernientes a las
erogaciones ordinarias, de inversion y de servicio de duda. Esta categorizacion se
divide a su vez en: genéricas, subgenéricas y especificas del gasto, las cuales dan

un panorama mas especifico de los componentes econémicos de los gastos.

¢ Clasificacién Geografica: Hace referencia a los créditos presupuestarios referentes
a las zonas geograficas donde se ha realizado la prevision del crédito presupuestal.

Esta clasificacion esté definida a nivel departamental, provincial y distrital.
Ejecucidn del gasto publico

Se efectla en base a los lineamientos y principios establecidos en las diferentes
normativas que aluden esta materia. En este sentido, la norma establece que el proceso
de ejecucién del presupuesto de gastos, definiendo: Refiere al proceso por el cual se
consuman los compromisos de gastos con la finalidad de priorizar el financiamiento
institucional que sirve para atender la prestacion de servicios y de bienes, cuya finalidad
es alcanzar los objetivos y las metas trazadas respecto a los créditos presupuestarios
admitidos en el presupuesto institucional pertinente de cada pliego, de conformidad con
la PCA, teniendo como base normativa el lineamiento normativo expuesto en el inciso
1.1 del primer numeral correspondiente al articulo cuarto de la Ley N.° 27444, o
denominada “Ley del Procedimiento Administrativo General y modificatorias”.
Comprende también la designacion de facultades y competencias que por norma con
fuerza de ley compete asistir a cada ente publico, asi como como los lineamientos
constitucionales inmersos en la planificacion e igualdad presupuestaria comprendida en
los articulos septuagésimo séptimo y septuagésimo octavo de la CPP (Directiva N° 007-
2020-EF/50.01, 2019, Articulo 11).

Etapas de la ejecucidn del gasto publico

La norma sefiala que la ejecucion presupuestaria del gasto publico agrupa la
certificacion, el compromiso, el devengado y el girado; asimismo, en el citado decreto,
define cada una de estas fases, los cuales se precisan a continuacién (Decreto
Legislativo N° 1440, 2018):
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Certificacion. Accién administrativa destinado a afianzar la existencia del crédito
presupuestario necesario para atender las obligaciones de gastos, cuya
caracteristica principal que debe presentar es su libre afectacion que permita
comprometer gastos contra el presupuesto institucional admitido por una entidad
publica para el ejercicio fiscal correspondiente, en base a la PCA, con el cumplimiento
anticipado de la legislacién vigente que regula el propésito del compromiso (Decreto
Legislativo N° 1440, 2018, Articulo 41).

Compromiso. Es el procedimiento que se realiza una vez cumplido la
documentacion legal correspondiente a la certificacion. Alude a la concertacion de la
ejecucion de los gastos admitidos previamente por un monto que puede ser
determinable o no determinable, cuyo importe tenga una injerencia total o parcial
sobre los créditos presupuestarios dentro del &mbito presupuestal que engloba todos
los presupuestos admitidos y las variaciones efectuadas. El compromiso es realizado
a posteriori de la formacion de la obligacibn concebida conforme a las normas,

contratos o convenios (Decreto Legislativo N° 1440, 2018, Articulo 42).

Devengado. Reconocimiento de una deuda procedente de una erogacion admitida
y comprometida, producida de una acreditacion documental previa frente al ente
encargado de gestionar, monitorear y evaluar el servicio o bien prestado y los
derechos del acreedor. Al reconocer la obligacion de pago debe existir afectacién
al presupuesto institucional de manera terminante (Decreto Legislativo N° 1440,
2018, Articulo 43).

Pago. La extincién total o parcial de la deuda, cuya formalizaciéon se efectla
mediante documentacion de libre disposicién como resultado de la culminacién
cancelatoria de los objetivos presupuestarios (Decreto Legislativo N° 1440, 2018,
Articulo 44).

2.2.4. Dimensiones de la calidad del gasto publico

Para la evaluacion de la variable se ha tomado las dimensiones expuestas en la

disposicion legal destinada al analisis presupuestal que se realiza cada seis meses y al

finalizar un afio fiscal. Estas dimensiones, suministran datos informativos que se

emplearan en el proceso evaluativo de naturaleza semestral y anual (Directiva N°006-
2012-EF/50.01, 2012, Articulo 11 y Articulo 12).
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Indicador de eficacia

Alude al indicador que mide e identifica el progreso de la ejecuciéon del presupuesto de
los recursos captados y las erogaciones realizadas para atender las obligaciones de
pago, asi como el nivel del logro de metas trazadas por los pliegos respecto al PIA y
PIM (Directiva N°006-2012-EF/50.01, 2012, Articulo 11). Los indicadores de la
dimensién indicador de eficacia se presentan a través del PIA y PIM de aplicacién anual,

mediante las siguiente formulas:
e Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

PIA Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Egresos

"~ Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

e Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos

PIM =
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

Indicador de eficiencia

Refiere al indicador que identifica la utilizacion 6ptima de los recursos publicos
destinados a las metas presupuestarias que se relacionan con las previsiones de los
gastos inmersos en el PIA y el PIM. Este indicador es utilizado para evaluar la ejecuciéon
presupuestaria de manera semestral y anual (Directiva N°006-2012-EF/50.01, 2012,
Articulo 12). Los indicadores de la dimensién se presentan mediante las siguiente

formulas:

e Formuladel PIA:

Monto del PIA para la Meta X _
Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X

Aq

Monto de la Ejecucién Presupuestaria de
Egresos de la Meta X

=B
Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X

Luego:

A —B
1 x 100 = IEF (MA) (Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura X)

1
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e FOormuladel PIM

Monto del PIM para la Meta X B
Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X

A,

Monto de la Ejecucién Presupuestaria de
Egresos de la Meta X _B
Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X

Luego:

B
x 100 = IEF (MM) (Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada X)
2
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1.Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1 Contexto de la investigacion

Efectuada en la Universidad Nacional de San Martin, situada en la ciudad de Tarapoto,
region de San Martin, comprenden las areas urbanas de los distritos de Tarapoto,
Morales y Banda de Shilcayo. Ciudad que se encuentra a una altitud de 333 msnm,;
poblacionalmente cuenta con 180,073 habitantes, segun la data del censo realizado en
el afio 2017, y en cuanto al sector econémico se dedica al desarrollo de la actividad
agropecuaria. Presenta un clima célido con un clima que oscila entre 19.4°C a 32.6°C
(Municipalidad Provincial de San Martin, 2016).

3.1.2 Periodo de ejecucion
Realizado en el periodo 2020.
3.1.3 Autorizaciones y permisos

Siguiendo los lineamientos formales necesarios para acceder a la informacién publica,
se solicité a la Direccion General de Administracion los reportes presupuestarios y
contables del 2020 generados por el SIAF de la Universidad Nacional de San Martin,
solitud amparada por la Ley N° 27806 o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Publica.

3.1.4 Control ambiental y protocolos de bioseguridad

No aplica.

3.1.5 Aplicacién de principios éticos internacionales

Se efectu6 bajo los siguientes principios: Principio de integridad, dado que la
investigacion presentada fue concisa y veraz, reflejando de manera precisa el problema
investigativo, las causales y los hallazgos principales; en cuanto al principio de respeto,
la indagacién se apoy6 en la observacion documental extraida de la plataforma de
consulta amigable del MEF, excluyendo la participacion de individuos en el estudio;
concerniente al principio del ecosistema, no ocasion6 ningun dafio ambiental; aludiendo
al principio de beneficencia, consistié en el fortalecimiento del manejo presupuestal en

la institucion publica objeto de estudio, asi como en las diferentes instituciones del


https://www.mpsm.gob.pe/public/uploads/documentos/caracterizacion-de-territorio.pdf

31

gobierno en aras de direccionar eficientemente y eficazmente los gastos encaminando
al acrecentamiento en la generacion de proyectos de inversion para el bien comun de la
sociedad; por ultimo, el principio de justicia, siendo de accesibilidad para todo publico

asi como el entendimiento del desarrollo del trabajo investigativo.

3.2.Sistema de variables

3.2.1 Variables principales

a) Ejecucion presupuestal: Es la conjuncién de acciones que efectlan las entidades
del sector publico para desplegar los recursos que han sido aprobados con
anterioridad, los cuales son contemplados como proyectos que estan en base al
cumplimiento de los objetivos propuestos por el ente ejecutor dentro de un ejercicio

determinado a fin de alcanzar los logros deseados (Romero, 2013).

b) Calidad del gasto publico: Responde a la efectiva utilizacién de los recursos
administrados por los entes gubernamentales con el propdésito final de solventar los

requerimientos de la ciudadania en su conjunto (MEF, 2009).

Tabla 1l
Operacionalizacién de la variable 1
. Definicién Definicién . . . Esc
Variable . Dimensiones Indicadores
conceptual operacional ala
Es el conjunto de
actividades que S
. q La medicion de - Fuentes de
realizan las ) . . . .
. la variable Ejecucion de financiamient
entidades del . . )
- ejecucion ingresos 0y rubro.
sector publico para L
presupuestal se - Genéricas.
desplegar los .
realiz6 en base
recursos que han : .,
. a la ejecucion
sido aprobados con .
o de ingresos y
. ., anterioridad, los
Ejecucion gastos de la
cuales son . . Raz
presupuesta Universidad .
contemplados . - Fuentes de on
I Nacional de San ' L
como proyectos . financiamient
. Martin, lo cual . L
que estan en base - Ejecucién de oy rubro.
. permitié conocer .
al cumplimiento de . gastos - Genéricas.
L el nivel de la .
los objetivos ) - Categorias
ropuestos por el variable, a presupuestale
P p. P traves del
ente ejecutor dentro . S.
S analisis
de un ejercicio
documental.

determinado
(Romero, 2013).

Nota. La variable ejecucion presupuestal se compone en dos dimensiones, las mismas que fueron implicadas por
indicadores. Fuente: Decreto Legislativo N°1440 (2018).
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Tabla 2
Operacionalizacién de la variable 2
Variabl Definicién Definicién Dimensione . Escal
. Indicadores
e conceptual operacional S a
% de la Ejecucion
Es la utilizacion _ . Presupuestaria de
6ptima de los La calidad de indicador de Egresos (PIA)
gasto se midi6 a eficacia . L
recursos través de los % de la Ejecucién
administrados por indicadores de Presupuestaria de
. los entes L
Calidad ) eficiencia y Egresos (PIM)
pertenecientes a o
del este sector a fin eficacia; para Razén
gasto de satisfacer las conocer el nivel % de avance de las
publico . de la variable se . metas de produccion
necesidades de la , Indicadorde . . ;
L desarroll6 a L fisica a nivel de PIA
poblacién eficiencia

través de una
guia de andlisis
documental. % de avance de las
metas de produccion
fisica a nivel de PIM

Nota. La variable calidad del gasto publico se compone en dos dimensiones, las mismas que fueron implicadas por
indicadores. Fuente: Directiva N°006-2012-EF/50.01 (2012).

(Ministerio de
Economia y
Finanzas, 2009).

3.2.2Variables secundarias

No se definieron dichas variables.

3.3 Procedimientos de la investigacién
3.3.10bjetivo especifico 1

“Identificar el nivel de la ejecucion presupuestal en la Universidad Nacional de San
Martin, afio 2020”. Se emple6 el acervo documental de la instituciéon en estudio, se
precisaron mediante el analisis descriptivo las dimensiones evaluadas; la realizacién de
dicho procedimiento se desarroll6 a través del software SPSS v28, en ellas se evaluaron

las medidas de tendencia central y dispersion.
3.3.20bjetivo especifico 2

“Identificar el nivel de la calidad de gasto publico en la Universidad Nacional de San
Martin, afio 2020”. Se suministrd el acervo documentario, se precisaron mediante el
analisis descriptivo las dimensiones evaluadas; la realizacién de dicho procedimiento se
desarroll6 a través del software SPSS v28, en ellas se evaluaron las medidas de

tendencia central y dispersion.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultado especifico 1

A continuacién, en la Tabla 3 se puede puede apreciar que el rubro 09: RDR tuvo un
PIA equivalente a S/ 11,391,540 el cual no tuvo modificacién en el Presupuesto
Institucional Modificado. En ese afio se alcanzé una recaudacién de S/ 9,546,994, no

logrando superar el PIM.

Aludiendo al rubro 19: ROOC no se program6 un PIA, sin embargo, el PIM fue S/

205,900. Se logro recaudar el mismo monto de la modificacion.

Respecto al rubro 18: “Canon Y Sobrecanon, Regalias, Renta De Aduanas y
Participaciones” en dicho periodo su PIA fue de S/ 209,046 el cual fue modificado a S/
203,736. Se logro superar el PIM, equivalente a S/ 366,867.

Por otra parte, el rubro 13: Donaciones y Transferencias al inicio de dicho periodo no
fue programada el PIA, del cual se modifico a S/ 659,015. En dicho afio, no se logré

superar el PIM programado habiéndose recaudado S/ 646,725.

Tabla 3
Estado de la ejecucién presupuestal de ingresos segun fuente de financiamiento y rubros
Fuente de Financiamiento PIA PIM Recaudado
2: Recursos directamente recaudados 11,391,540 11,391,540 9,546,994
09: Recursos directamente recaudados 11,391,540 11,391,540 9,546,994
3: Recursos por operaciones oficiales de
crédito 0 205,900 205,900
19: Recursos por operaciones oficiales de
crédito 0 205,900 205,900
4: Donaciones y transferencias
13: Donaciones y transferencias 0 659,015 646,725
5: Recursos determinados 209,046 659,015 646,725
18: Canon y sobre canon, regalias, renta 209,046 203,736 366,867

de aduanas y participaciones

NOTA PIA = Presupuesto Institucional de Apertura; PIM = Presupuesto Institucional Modificado

En la tabla posterior, se puede apreciar que la genérica de ingreso 3: Venta de bienes y
servicios y derechos administrativos obtuvo una recaudacion de S/ 4,733,542 no
logrando superar respecto al PIM, por otra parte, la genérica de ingreso 4: Donaciones
y transferencias y 8: Endeudamiento alcanzaron una recaudacion de S/ 367,615y S/
205,900, siendo equivalentes al PIM, por el otro, la genérica de ingreso 9: Saldos de

balance logré superar el PIM logrando recaudar S/ 3,898,743.
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Tabla 4
Estado de la ejecucion presupuestaria de ingresos segun genéricas
Fuente De Financiamiento PIA PIM Recaudado
3: Venta de Bienes y Servicios y Derechos 9,731,488 9,731,488 4,733,542
Administrativos

4: Donaciones Y Transferencias 92,066 367,615 367,615
5: Otros Ingresos 160,000 160,000 1,560,687
8: Endeudamiento 0 205,900 205,900
9: Saldos De Balance 1,617,032 1,995,188 3,898,743

NOTA PIA = Presupuesto Institucional de Apertura; PIM = Presupuesto Institucional Modificado

Los resultados mostrados en la Tabla 5, se puede visualizar que el rubro 19: ROOC
contd con un PIM de S/ 62,440,529, siendo la ejecucién mas alta respecto a los demas
rubros equivalente al 98.4% de nivel de eficiencia o ejecucién. Seguidamente, el rubro
00: Recursos Ordinarios se puede apreciar una ejecucion de S/ 58,156,690, equivalente

al 93.2% de nivel de ejecucion.

Por otra parte, los niveles de ejecucion mas bajas mostraron niveles del 43.7%, 38.3%
y 18.8%, concentradas en los rubros “09: Recursos Directamente Recaudados, 13:
Donaciones y Transferencias, y 18: Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas

y Participaciones”, respectivamente
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Tabla 5
Estado de la ejecucion presupuestal de gastos segun fuente de financiamiento y rubros
Fuente De Financiamiento PIA PIM Compromiso Anual Ejecucion Avance %
1: Recursos Ordinarios 54,661,111 62,44,529 59,374,910 58,189,731 58,156,690 93.2
00: Recursos Ordinarios 54,661,111 62,44,529 59,374,910 58,189,731 58,156,690 93.2
2: Recursos Directamente Recaudados 11,391,540 11,391,540 4,990,811 4,983,103 4,982,803 43.7
09: Recursos Directamente Recaudados 11,391,540 11,391,540 4,990,811 4,983,103 4,982,803 43.7
3: Recursos Por Operaciones Oficiales De Crédito 205,900 204,100 202,600 202,600 98.4
19: Recursos Por Operaciones Oficiales De Crédito 205,900 204,100 202,600 202,600 98.4
4: Donaciones Y Transferencias 659,015 252,079 252,079 249,680 38.3
13: Donaciones Y Transferencias 659,015 252,079 252,079 249,680 38.3
5: Recursos Determinados 209,046 203,736 38,343 38,343 38,343 18,8
18: Canon Y Sobrecanon, Regalias, Renta, De 203,736 38,343 38,343 38,343 18,8
Aduanas Y Participacipaciones 209,046

Nota PIA = Presupuesto Institucional De Apertura, PIM = Presupuesto Institucional Modificado; % = Porcentaje De Avance De Ejecucién Del Gasto.

En la siguiente tabla (Tabla 6), se presenta el nivel de ejecucion del gasto segun genéricas. Se puede visualizar que la genérica del gasto 5-
24: Donaciones y Transferencias se ubica como el menor monto asignado, sin embargdé se ejecutd S/ 109,082, esto quiere decir, que tuvo un
avance del 100%. Por el otro, el mayor monto asignado se encuentra en la genérica de ingreso 5-21: Personal y Obligaciones Sociales,

alcanzando un 93.1% de nivel de ejecucién.
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Estado de la ejecucién presupuestal de gastos segun genéricas
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Genérica PIA PIM Compromiso Anual Ejecucion Avance %

5-21: Personal Y 33,375,969 32,696,313 30,475,349 30,430,994 30,398,704 93.1
Obligaciones Sociales

5-22: Pensiones Y Otras 782,158 822,163 813,678 813,273 813,273 98.9
Prestaciones Sociales

5-23: Bienes Y Servicios 16,171,842 16,091,740 11,438,547 11,429,707 11,429,707 71.0
5-24: Donaciones Y 1,694,629 109,082

Transferencias 109,082 109,082 109,082 100.0
5-25: Otros Gastos 14,237,099 2,258,650 1,779,031 1,736,116 1,735,066 76.9
6-26: Adquisicion De 22,922,772 20,244,557 19,146,684 19,144,284 83.5

Activos No Financieros

Nota PIA = Presupuesto Institucional de Apertura, PIM = Presupuesto Institucional Modificado; % = porcentaje de avance de ejecucion del gasto.

La Tabla 7 expresa los hallazgos estadisticos descriptivos de la ejecucion presupuestal de ingresos. Dichos resultados evidencian que, la
media con mayor porcentaje de ejecucion del presupuesto recaudado de la Fuente de Financiamiento y Rubro es de 25%, por el otro, la

media de las Genéricas es de 20%, es decir, tuvo un menor avance de ejecucion.
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Tabla 7
Estadistica descriptiva por porcentaje de la ejecucion presupuestal de ingresos
Fuente de financiamiento y

Rubro Genérica
Media 25,00% 20,00%
Error estandar de la media 21,25% 8,58%
Mediana 4,7% 14,50%
Moda #N/A #N/A
Desv. Desviacion 42,50% 19,18%
Varianza 18,06% 36,80%
Rango 86,8% 42,1%
Minimo 1,9% 1,9%
Maximo 88,7% 44,0%

Nota. Esta tabla fue obtenida por medio del procesamiento del porcentaje de la ejecucion presupuestal de ingresos.

Referente a la Tabla 8 se presenta los resultados estadisticos descriptivos de la
ejecucion presupuestal de gastos. Dichos resultados evidencian que, la media con
mayor porcentaje de ejecucion del presupuesto ejecutado es de 87.23%
correspondientes a las Genéricas, por el otro, la media de la Fuente de Financiamiento

y Rubro es de 58.48%, es decir, tuvo un menor avance de ejecucion.

Tabla 8
Estadistica descriptiva por porcentaje de la ejecucién presupuestal de gastos
Fuente de financiamiento y

Rubro Genérica
Media 58,48% 87,23%
Error estandar de la media 15,81% 4,89%
Mediana 43,70% 88,30%
Moda #N/A #N/A
Desv. Desviacion 35,35% 11,98%
Varianza 12,50% 14,36%
Rango 79,60% 29,00%
Minimo 18,80% 71,00%
Maximo 98,40% 100,00%

Nota. Esta tabla fue obtenida por medio del procesamiento del porcentaje de la ejecucion presupuestal de gastos.

Para la medicion del nivel de la variable 1, la valoracién de las dimensiones se aplicé el
baremo de gestion de las ejecuciones presupuestales brindada por la Directiva N° 005
-2012- EF/50.01 en la siguiente escala:
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Tabla 9
Rango de calificacion
Rango Calificacion
1.0 -0.95 Muy bueno
0.94 - 0.90 Bueno
0.89 -0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

Nota. La tabla corresponde a una escala de intervalo que se encuentra conformada por cuatro categorias. Fuente. Directa
005-2012-EF/50.01 (2012)

La valoracién final de la variable 1 se visualizan en la Tabla 10. Segun el nivel de
valoracién para determinar la validez o rechazo de la hipotesis se evidencia que se ubica
en la escala del nivel de cumplimiento 0.89 — 0.85, dado que, el resultado obtenido fue
85.7% de nivel de ejecucion, decretandose lo siguiente: “El nivel de la ejecucion

presupuestal en la Universidad Nacional de San Martin, afio 2020, es regular”.

Tabla 10
Nivel de la ejecucion presupuestal
Ejecucion presupuestal Valoracion
Dimension de ingresos 86.4%
Dimension de gastos 85.0%
Promedio 85.7%

Nota. La tabla muestra el grado de cumplimiento en la variable 1.
Discusioén:

Respeto al primer objetivo especifico (OE1), el nivel de la ejecucién presupuestal que
present6 la Universidad Nacional de San Martin en promedio fue 85.7% de nivel de
eficacia, valor considerado como regular, esto quiere decir, la ejecucion presupuestal
alcanzé un alto nivel de avance de ejecucion logrando asi superar al PIM programado,
si bien es cierto se evidencia un alto nivel de ejecucion, sin embargo, existen metas que
no alcanzaron a cumplir con lo programado, dicho dinero el cual es revertido afecta
negativamente en lograr a cumplir con las metas planificadas, en consecuencia, se
requiere que la institucién se encuentra en la obligatoriedad de ejecutar eficientemente
la totalidad de su presupuesto, por ende, contribuya a lograr alcanzar plenamente las
metas determinadas y de esta manera acogerse a los incentivos que otorga el gobierno

central.

Dichos hallazgos coinciden con el estudio de Barona (2019), donde concluye que el
avance de la ejecucion presupuestal de las escuelas politécnicas y las universidades no

logran ejecutar el presupuesto que se asigné para los grupos de gasto, esto radica en
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la deficiente planificacion de las actividades para efectuar el correcto procedimiento de
las actividades asignadas en el plan operativo anual. Por consiguiente, se considera de
manera oportuna la necesidad de creacion de reformas en la ejecucion de los
procedimientos operativos, las mismas que inciden en la ejecucion a nivel de ingresos
y gastos, a fin de alcanzar eficientemente los proyectos planificados, asi poder dar un
mejor servicio a la poblacion. Asimismo, la tesis de Rios (2018) a través de la aplicacion
de la encuesta a los servidores administrativos de la UNAMAD percibieron que la
ejecucion presupuestal alcanza un puntaje de 70.9%, valor considerado como regular,
esto radica, por el incumplimiento de los objetivos institucionales determinadas en el
Plan Estratégico de la Universidad, por ello se requiere la asistencia de especialistas en
el area de la ejecucion presupuestal. Estos resultados difieren a lo encontrado por
Paredes (2020) donde manifiesta que se mostré en un nivel bueno la ejecucion

presupuestal a nivel general con el 92.7%.
4.2. Resultado especifico 2

En la tabla 11 podemos apreciar las categorias presupuestales de la UNSM del periodo
2020. La categoria presupuestal “0066: Formacién Universitaria de Pregrado” estimo S/
42,363,470 para el PIA, y se obtuvo un PIM de S/ 45,907,070. Dicha ejecucion alcanz6

por un valor de S/ 41,384,816, alcanzando el puntaje de eficacia de 90.1%.

Tenemos a la segunda la categoria presupuestal “0137: Desarrollo de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica” un PIA de S/ 2,186,166, el cual fue modificado a
S/ 2,745,136, logrando ejecutarse S/ 2,181,507, esto quiere decir, que el PIA alcanz6
con un puntaje de eficacia de 99.8%, por el otro, el PIM obtuvo un indicador de eficacia

de 79.5%, quedando pendiente por ejecutar 20.5%.

En lo que concierne a la categoria presupuestal “9001: Acciones Centrales”, se
programoé un PIA de S/ 18,376,168, y se obtuvo un PIM de S/ 19,183,212, ejecutandose
S/ 15,395,011, equivalente a un puntaje de eficacia de 80.3 respecto al PIM. Tuvo un

puntaje de eficacia de 83.8% en el PIA.

Por dltimo, en la categoria presupuestal “9002: Asignaciones Presupuestarias que no
Resultan en Productos” present6é un PIA de S/ 3,335,893, el cual fue modificado a S/
7,065,302, alcanzando una ejecucion de S/ 4,704,522, logrando alcanzar puntajes de

141% y 66.6% de eficacia, respectivamente.
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Tabla 11
Estado de la calidad de gasto publico segun categoria presupuestal a través del indicador de
eficacia

Indicador de Eficacia

Categoria PIA PIM Devengado
Presupuestal Q) (2) 3) PIA PIM
@)= /(1) G)=B)/(2)

0066: Formacion
Universitaria De 42,363,470 45,907,070 41,384,816 97.7 90.1
Pregrado
0137: Desarrollo De La
Ciencia, Tecnologia E 2,186,166 2,745,136 2,181,507 99.8 79.5
Innovacién Tecnoldgica
9001: Acciones 18,376,168 19,183,212 15,395,011 83.8 80.3
Centrales
9002: Asignaciones
Presupuestanas Que 5 435 893 7,065,302 4,704,522 141.0 66.6

No Resultan En

Productos
Nota. PIA = Presupuesto Institucional de Apertura; PIM = Presupuesto Institucional Modificado; % = porcentaje de avance
de ejecucion del gasto.

En la Tabla 12 se aprecia el “Marco Legal y Ejecucion del Presupuesto de Inversion
Publica — Proyectos” de las metas programadas en la UNSM del periodo 2020,
informacién proporcionada por la misma institucion objeto de estudio, contempladas por
24 metas, cabe sefialar que el 37.5%, equivalentes a 9 metas, pertenecieron a la
categoria presupuestal “0066: Formacion Universitaria de Pregrado”, por el otro, el
62.5%, equivalentes a 15 metas dentro de la categoria presupuestal “9002:
Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos”. Al analizar las 24 metas
del periodo de estudio, el nivel de ejecucion alcanzé el 85.8%, en consecuencia, se
evidencia un nivel de eficacia regular en base al rango de la Directiva 005-2012-
EF/50.01. Cabe precisar, que gran parte de los proyectos que tuvo a cargo la casa de

estudios al finalizar el periodo fue de 0%, pese a que los recursos fueron asignados.

En cada uno de los proyectos priorizados y metas programadas se efectuaron gastos
en cada una de las partidas presupuestarias, sin embargo, se evidencia gastos que no
han cumplido con las metas, tal es el caso del proyecto “2001621 Estudios de Pre-
inversion” que alcanzé una eficiencia de 55.14 con relacion al PIA, en lo que concierne
al PIM alcanz6 un puntaje de 0.00%, es decir, no fue eficiente, dado que, se tuvo
ejecucion de S/ 201,880.00, equivalente al PIM.

En la misma linea de ideas, en la meta “2342648 Mejoramiento del Servicio de
Investigacién Formativa en Produccién y Sanidad Animal en la Escuela Profesional de
Medicina Veterinaria de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
San Martin - Fundo Miraflores” se han programado 948.16 y han ejecutado 2.08, sin

embargo, financieramente han gastado mas de 2 millones, se puede ver que no tienen
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nada de eficiencia, ni siquiera eficacia. Ademas, cabe precisar que los resultados
negativos indican que no existe eficiencia, por tanto, la institucion de estudio no esta
cumpliendo con ejecutar 6ptimamente los recursos que han sido asignados en las metas

presupuestarias.

Por otro lado, 9 metas de la institucion de estudio lograron maximizar la eficiencia,
mostrando un nivel 6ptimo en la utilizacion de los recursos, lo que significa que para ser
eficientes se debe haber disminuido el gasto publico manteniendo los resultados

obtenidos.



Tabla 12

Estado de la calidad de gasto publico segin metas a través del indicador de eficiencia
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Categoria
Presupuestal /
Programa Ppto

Proyecto / Meta

MTO PIA

MTO PIM

MTO DEV.

Unidad De
Medida

Meta Prog
Y/IO
Modificada

Met

Eje

Ind.
Pia

Ind.
Pim

01. Programas

Presupuestales

Con Enfoque A
Resultados

0066 Formacioén
Universitaria De
Pregrado

2001621 Estudios De Pre-Inversion

450,000

201,880

201,880.00

Estudio De
Preinversion

55.1

0.00

“2338964 Mejoramiento Del Sistema
Electrico En Media Y Baja Tension En
La Ciudad Universitaria De La
Universidad Nacional De San Martin,
Distrito De Morales, Provincia De San
Martin - San Martin”

3,600,000

10,515,137 10,431,718.33

Metro Lineal

1,168

1,16

189.
77

0.79

“2339107 Mejoramiento De Las
Condiciones Basicas De Calidad De La
Infraestructura Fisico - Espacial Y
Servicios Complementarios De La
Universidad Nacional De San Martin -
Sede Lamas, En El Distrito De Lamas,
Provincia De Lamas — San Martin”

1,946,433

2,266,575

2,247,824.08

M2

2,220

943.
280

171.
79

-56.68

“2339754 Mejoramiento De Las
Condiciones Basicas De Calidad De La
Infraestructura Fisico - Espacial Y
Servicios Complementarios De La
Universidad Nacional De San Martin -
Sede Rioja, En El Distrito De Rioja,
Provincia De Rioja — San Martin”

122,898

108,546.24

Unidad

34

34

0.00

11.68

“2342648 Mejoramiento Del Servicio
De Investigacion Formativa En
Produccion Y Sanidad Animal En La
Escuela Profesional De Medicina
Veterinaria De La Facultad De Ciencias
Agrarias De La Universidad Nacional
De San Martin - Fundo Miraflores”

6,670,575

2,427,303

2,404,051.60

M2

948.160

2.08

1632
8.53

-98.82
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“2446923 Adquisicion De
Equipamiento Interactivo; En El(La)
Para El Auditorio De La Facultad
Ciencias Economicas - Ciudad
Universitaria Distrito De Morales,
Provincia San Martin, Departamento
San Martin”

94,900

94,900.00

Unidad

180

180

0.00

0.00

“2474602 Mejoramiento De Los
Servicios De Agua Potable Y
Alcantarillado Del Sistema De Agua Y
Saneamiento En La Ciudad
Universitaria De La Universidad
Nacional De San Martin Del Distrito De
Morales - Provincia De San Martin -
Departamento De San Martin”

66,032

61,554.90

Expediente
Tecnico

0.00

6.78

“2487648 Adquisicion De
Equipamiento De Laboratorio; En
El(La) De Biologia Y Genetica
Molecular De La Facultad Ciencias
Agrarias De La Universidad Nacional
De San Martin, Distrito De Morales,
Provincia San Martin, Departamento
San Martin”

735,621

675,254.12

Equipo

0.00

-11.79

‘2491101 Adquisicion De
Equipamiento De Laboratorio; En
Diecisiete Escuelas Profesionales De
La Universidad Nacional De San
Martin, Distrito De Morales, Provincia
San Martin, Departamento San Martin”

2,438,180

398,382.40

Equipo

275

107

0.00

22.57

03.
Asignaciones
Presupuestarias
Que No
Resultan En
Productos

“2194085 Consolidacion Del Sistema
De Innovacion Agraria”
¢ “00002 - 0000168 Apoyo Al
Desarrollo De La Investigacion”

¢ “00001 - 0000168 Apoyo Al
Desarrollo De La Investigacion”

4,952

960

4,951.67

960.00

Proyecto

Supervision

0.00

0.00

0.01

0.00




9002
Asignaciones
Presupuestarias

Que No
Resultan En
Productos

¢ 00003 - 0000168 Apoyo Al

Desarrollo De La Investigacion”

3,350

3,350.00

Producto

0.00

0.00

‘2271925 Mejoramiento Y Ampliacion
De Los Servicios Del Sistema Nacional
De Ciencia, Tecnologia E Innovacion
Tecnologica”

“00005 - 0232998 Subvencion A
Proyectos De Investigacion,
Desarrollo E Innovacion”

“00003 - 0232998 Subvencion A
Proyectos De Investigacion,
Desarrollo E Innovacion”

‘00002 - 0232994 Modernizar Y
Fortalecer La Infraestructura De
Investigacion En Universidades Y
Centros De Investigacion”

‘00001 - 0232994 Modernizar Y
Fortalecer La Infraestructura De
Investigacion En Universidades Y
Centros De Investigacion”

“00004 - 0232998 Subvencion A
Proyectos De Investigacion,
Desarrollo E Innovacion”

79,100

10,472

65,102

148,313

39,940

22,287.53

10,472.00

35,376.00

17,503.60

39,940.00

Informe

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Estudio

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

71.82

0.00

45.66

88.20

0.00

“2302313 Proyecto Nacional De
Innovacion En Acuicultura / Funcion:
Pesca”

“00002 - 0216366 Mejoramiento De
Las Capacidades De La
Investigacion Aplicada Y Desarrollo
Experimental En Acuicultura”

“00001 - 0216366 Mejoramiento De
Las Capacidades De La
Investigacion Aplicada Y Desarrollo
Experimental En Acuicultura”

10,689

42,757

Beneficiario

Persona
Capacitada

0.00

0.00

0.00

0.00
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“2302313 Proyecto Nacional De

Innovacion En Acuicultura / Funcion

Educacion”

¢ “00001 - 0058264 Transferencia De
Recursos Para La Ejecucion De
Proyectos De Inversion”

5,644

1,400.00

Producto

0.00

75.19

* “00002 - 0058264 Transferencia De
Recursos Para La Ejecucion De
Proyectos De Inversion”

1,860

1,238.33

Investigacion

0.00

33.42

¢ “00005 - 0058264 Transferencia De
Recursos Para La Ejecucion De
Proyectos De Inversion”

45,062

17,200.00

Informe

0.00

61.83

¢ “00004 - 0058264 Transferencia De
Recursos Para La Ejecucion De
Proyectos De Inversion”

180,783

97,400.00

Supervision

0.00

46.12

¢ “00003 - 0058264 Transferencia De
Recursos Para La Ejecucion De
Proyectos De Inversion”

134

Proyecto

0.00

0.00

Total

19,507,644

16,876,190.80

Nota. PIA = Presupuesto Institucional de Apertura; PIM = Presupuesto Institucional Modificado.
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La valoracion final de la variable calidad de gasto publico se presentan en la Tabla 13.
Segun el nivel de valoracion para determinar la validez o rechazo de la hipotesis se
comprueba que se ubica en la escala del nivel de cumplimiento 0.89 — 0.85 de la
Directiva 005-2012-EF/50.01, dado que, el resultado obtenido fue 85.8% de nivel de
ejecucion, decretandose lo siguiente: “El nivel de la calidad de gasto publico en la

Universidad Nacional de San Martin, afio 2020, es regular”.

Tabla 13
Nivel de la calidad de gasto publico
Calidad de gasto publico Valoracion
Dimensién de eficacia 85.0%
Dimensién de eficiencia 86.5%
Promedio 85.8%

Nota. La tabla muestra el grado de cumplimiento en la variable 2.
Discusion:

Respeto al objetivo especifico 2 (OE2), el panorama de la calidad de gasto publico de
la UNSM logré cumplir en un 85.0% y 86.5% en nivel de la eficacia y eficiencia,
respectivamente. En resumen, el nivel promedio de la variable de estudio fue 85.8%,
valor considerado como regular. Lo anterior, es comparable con lo encontrado por Rios
(2018) donde da a conocer la calidad del gasto publico es regular, debido a que la
ejecucion presupuestal del gasto es limitada por restricciones presupuestarias, es por

ello, que no se cumplen cabalmente con las metas y objetivos planificados.

Ademads, al comprar los hallazgos ejecutados por Duarte (2018) donde alude que, la
medicion de la calidad del gasto publico se tome en cuenta por el impacto social y el
bienestar comun de la poblaciéon, mas no, el presupuesto que es gastado, de tal forma
que, se eleve la usabilidad de los proyectos o servicios ejecutados contribuyendo a
satisfacer al cumplimiento de las metas y objetivos establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) coincidiendo con las conclusiones de Rios (2018 ) “brindando
servicios educativos de calidad en formacion profesional y cumpliendo con el fin de su
creacion de realizar la investigacion, la proyeccion social y la extension universitaria” (p.
74).

Sin embargo, Paredes (2020) determina que el 70% de las 12 metas programadas
fueron ejecutadas al 100%, enfatiza que es determinante tomar en consideracion la
eficiencia del gasto publico en todas sus dimensiones a fin de lograr beneficios

satisfactorios para la comunidad y el mantenimiento del estado del bienestar.
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4.3. Resultado general

La respuesta al objetivo general, en efecto, se resolvié con la informacion hallada en
cada uno de los objetivos contemplados, representado por el porcentaje de avance de

ejecucion de periodo en estudio.

Se procedié a efectuar la relacion entre las variables de estudio, bajo el andlisis
descriptivo tal como se visualiza en la Tabla 14. Descriptivamente se registra una
relacion significativa, lo cual es directa, en este sentido, a medida que se lleve a cabo
una eficiente ejecucion presupuestal, mejores resultados generaran en la calidad de
gasto publico, y viceversa. En ese orden de ideas, se tiene que la Universidad Nacional
de San Martin demanda sin duda la necesidad de una gestion eficaz para un manejo
correcto del presupuesto publico, por tanto, como se evidencia, no solo consiste en
disponer mas fondos 0 menos desembolsos para establecer el cumplimiento de las
metas, dado que, existen otras causas y condicionantes, radicando alli en la necesidad

de realizarse mejoras que beneficien a la poblacion estudiantil.
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Tabla 14
Ejecucién presupuestal y su relacion con la calidad de gasto publico
Ejecucion presupuestal Calidad del gasto publico Relacion
Ejecucidn presupuestal Valoracion Calidad de gasto publico Valoracion
Dimension de ingresos 86.4% Dimension de eficacia 85.0% Como se puede apreciar la

institucion de estudio respecto a
Su ejecucion presupuestal 'y
Promedio 85.7% Promedio 85.8% calidad de gasto publico es
regular, decretandose de Ia
siguiente manera la hipétesis de
investigacion:  “La  ejecucién

Dimensién de gastos 85.0% Dimensién de eficiencia 86.5%

La Universidad Nacional de San Martin ha logrado obtener Referente al analisis de indicadores se obtuvo un

en promedio 85.7% respecto al analisis del nivel de avance promedio de 85.8% de eficacia sobre el presupuesto

de ejecucion. Por tanto, considerando este puntaje, en la asignado pero vinculado con el cumplimiento de :

dimejnsic')n de ingresos se obtuvo un PIM de 2/ 12,]460,191 me?as, fue F())bservado por el consejoy supstentado por p_res_u.pue.stal s¢ relac!ona
) i oo . i ) o i significativamente con la calidad

habiendo sufrido modificaciones mediante la aprobacién de la directora de la administracion argumentando del gasto publico en la

la autoridad competente, por lo cual, se ha recaudado S/ necesidades urgentes que necesitaba la poblacion Universidad Nacional de San

10,766,486, lo cual indica que no ha sido superado el PIM estudiantii como es el servicio de agua potable y Martin, afio 2020”.

programado. En lo que respecta a la dimension de gastos, condiciones basicas de calidad e infraestructura.

se programé un PIM de S/ 74,900,720, ejecutando un gasto

de S/ 63,665,856 quedando un saldo por ejecutar de S/

11,234,864.

Agregando al resultado anterior, esta es reforzada mediante la estadistica inferencial, para determinar el nivel de significancia, asi como la
fuerza de asociacion. Ante ello, en primer lugar, se procedio a realizar la distribucion de normalidad de las variables de estudio, seguidamente

al obtenerse una distribucion no normal se manejo la prueba no paramétrica, correlacién de Spearman.
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Tabla 15
Contraste de normalidad de las variables
Kolmogorv — Smirnov® Shapiro- Wilk
Estadistico Gl  Sig Estadistico Gl Sig
Ejecucion ,509 20 ,000 ,433 20 ,000
presupuestal
Calidad de gasto 274 20 ,000 ,856 20 ,007
publico

Nota Gl = grado de libertad; Sig = nivel de significancia (p-valor)

En la Tabla 15 se puede apreciar que las variables de estudio no se distribuyen
normalmente obteniéndose como resultados el nivel de significancia menores al 5% de
margen de error establecido en la investigacion, se apunto en el coeficiente de Shapiro-

Wilk, dado que, los datos fueron menores de 50.

Si bien, no hubo una distribucion normal de las variables se efectué el analisis de la
prueba no paramétrica, empleando la estadistica de correlacion de Spearman. Tal como
se visualiza en la Tabla 16, tienen una magnitud correlacional al nivel de 0,591,
significando correlacién positiva considerable, ademas la significancia es de 0,006 <
0.05, por lo que se cumple la regla estadistica. Por consiguiente, se conduce a la
refutacion de la Ho, y se admite la Ha, decretando lo siguiente: ““La ejecucion
presupuestal se relaciona significativamente con la calidad del gasto publico en la

Universidad Nacional de San Martin, ano 2020".

Tabla 16
Correlacion de las variables ejecucion presupuestal y calidad de gasto publico
Ejecucion Calidad de gasto
presupuestal publico
Rho de Ejecucion Coeficiencia de 1,000 ,591
spearman presupuestal correlacién
Sig. (bilateral) ,006
N 20 20
Calidad de Coeficiencia de ,591 1,000
gasto publico correlacién
Sig. (bilateral) ,006
N 20 20

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)
Nota. La tabla fue obtenida de los datos procesados en el Software SPSS 28.
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Discusion

En lo que concierne al resultado general del estudio, la correlacion entre las variables
estudiadas, ejecucién presupuestal y calidad de gasto publico, existe un vinculo directo
y significativa con un indice de Rho = 0.591 y una probabilidad igual a 0.006, denotando
reciprocidad positiva considerable y significativa, evidenciando que a medida que la
institucion de estudio cuente con una gestién eficaz en el manejo del presupuesto
publico, mejores resultados se generara sobre la calidad de gasto que se desarrolla en
distintos proyectos y metas, en consecuencia, se percibird un desempefio excelente de

la gestion publica en la Universidad Nacional de San Martin.

Estos hallazgos guardan similitud al estudio de Rios (2018) realizada en la UNAMAD,
hace mencién que guarda un vinculo positiva alta y significativa, dado por la media de
Rho = 0.682 y una significancia inferior al 0.05, esto supone, que a medida que se
realizan una adecuada ejecucion presupuestal, repercutira positivamente en la calidad
del gasto publico en el cumplimiento de las metas priorizando el desarrollo y el servicio
de calidad e infraestructura. Del mismo modo, coincide con el Garcia y Bocanegra
(2019) decretando que existe un nexo entre las variables “Presupuesto por Resultados-
PPR 066-Formacion Universitaria de Pregrado” y la ejecucion presupuestal,

determinado por el estadistico de Chi cuadrado con un valor de 0.00.

Asimismo, Paredes (2020) a razon del estudio realizado en la Municipalidad Distrital de
Shamboyacu, defini6 que es significativa y directamente proporcional la ejecucion
presupuestal y calidad del gasto publico, dado por un valor equivalente a 0.959. Con
base en lo descrito anteriormente, el nivel de ejecucion presupuestal va a depender el
nivel de gestidon que realizan los representantes. Ante ello, se puede argumentar que, la
calidad del gasto publico dependera de la eficiencia del nivel de ejecucién presupuestal,
como consecuencia se debe primar los proyectos y actividades de mayor impacto social,

buscando la satisfaccién y el bienestar comuin de la poblacion.



51

CONCLUSIONES

Se establece la relacién significativa entre la ejecucién presupuestal con la calidad
del gasto publico de la Universidad Nacional de San Martin, esto es sustentado en
el resultado obtenido de la correlacibn Rho de Spearman y asimismo es
fundamentado en la revisibn y calculo de los indicadores de evaluacion

presupuestal.

Se determina que el nivel de la ejecucion presupuestal de la Universidad Nacional
de San Martin alcanzé el promedio general de 85.7%, segun el grado de
cumplimiento, dicho valor es considerado como regular, logrando evidenciar que a
nivel de ingresos y gastos obtuvieron un nivel de performance de 86.4% y 85.0%,
respectivamente, estos no fueron ejecutados en su mayoria el 100% del

presupuesto programado.

Se establece que el nivel de gasto publico de la Universidad Nacional de San Martin
fue de 85.8% en promedio general, dicho cumplimiento lo califica como categoria
regular, con una valoracién para la dimensién de eficacia de 85.0% y de la

dimensién de eficiencia de 86.5%.
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RECOMENDACIONES

A la direccion general de administracién, incorporar especialistas del area
presupuestal y articular estrategias de control, en aras de efectuar las actividades
adecuadas para el cumplimiento de metas y proyectos destinando correctamente
sus recursos, paralelamente efectuar el seguimiento del avance presupuestal y el

progreso fisico de los mismos.

Al jefe del area administrativa, consensuar los proyectos y actividades planificados,
para que estas puedan ser desarrolladas en el tiempo acordado, asi como priorizar
las necesidades de mayor urgencia de la poblacién estudiantil de tal forma se

cumpla con las metas presupuestarias aprobadas.

A la direccion general de administracion, disefiar e implementar un programa de
actualizacidon sobre gestion presupuestal contemplando el potencial del recurso
humano mediante capacitaciones, con la finalidad de garantizar que la ejecucién
presupuestaria se realice de forma eficiente mediante una distribucion adecuada
que garantice la eficacia de los gastos. Asi mismo, aplicar mejoras en el
procedimiento de planificaciébn presupuestaria a fin de promover los procesos
optimos en la certificacibn, devengado y girado, para fortalecer el manejo

presupuestario en la institucion.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
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Ejecucion presupuestal y su relacion con la calidad del gasto publico en la Universidad Nacional de San Martin, afio 2020

Problema Objetivo Hipotesis Variables
Problema general Objetivo general Hipdtesis general
iQué  relacion  existe | Determinar la relacion | Hi: La ejecucion presupuestal se relaciona _ . - _
entre  la  ejecucion | que existe entre  la | significativamente con la calidad del gasto Variable 1 Dimensiones Indicadores
presupuestal v la calidad ejecuci:'?n presupuestal y | plblico en la Universidad Nacional de San Ejecucion de | Fuentes de financiamiento
del gasto publico en la Ia} calidad de gasto | Mariin, ano 2020. Ei » ingresos Gensricas
Universidad Macional de | piblico en la Universidad Hipétesis especificas reff““:?ﬁ”al — e
San Martin, afo 20207 ;.Iﬁ.‘ig:lzugza:] de San Martin, H.: El nivel de Ia ejecucion presupuestal presupu Ep;:::tgg de e
Problemas especificos ’ en la Universidad Macional de San Martin,
iCual es el nivel de la | Objetivos especificos afio 2020, es regular.
elecucion - presupuestal | Identiicar el el 98 12 | ;- Ei nivel de Ia calidad de gasto piblico | | Variable2 | Dimensiones Indicadores
jecucion  presupuestal S . ; - — -
Macional de San Martin, | en  la  Universidad | &N Universidad Nacional de San Martin, - % de la Ejecucion Presupuestaria de
afio 20207 | Nacional de San Martin, | afte 2020, es regular. Indicador de Egresos (PIA)
. _ afio 2020, Calidad de eficacia - % de la Ejecucion Presupuesiarnia de
iCual es &l nivel de la Egresos (PIM)
calidad de gasto plblico | Identificar el nivel de la g.‘:i"fm - % de avance de las metas de
en la  Universidad | calidad de gasto publico pubico Indicador de produccién fisica a nivel de PIA
Macional de San Martin, | en la  Universidad eficiencia - % de avance de las metas de
afio 20207 Macional de San Martin, produccion fisica a nivel de PIM

afio 2020.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Tipo y nivel de investigacion

Téecnicas e instrumentos de recoleccion de
datos

Mo Experimental de corie correlacional.

Vi

p.
N\

Donde:

i: Muestra.

V. Ejecucion presupuestal.

;- Calidad del gasto plblico.
z r- Relacion entre variables.

Poblacidn:
El acervo documental, la misma gue esta
compuesta por los repories

presupuestarios v contables generados
por el SIAF de la Universidad Macional de
San Martin, afio 2020.

Muestra: La muestra se conformd por 3
totalidad de la poblacion, es decir los
reportes presupuestaros v contables
generados por el SIAF de la Universidad
Macional de San Martin. afo 2020.

Tipo de investigacion

Basica.

Mivel de investigacion

Descripiivo.

Técnica:
Andlisis documental.

Instrumento:
Guia de analisis documental.




Anexo 2. Guia de anéalisis documental

Variable 1: Ejecucion presupuestal

Instrucciones:
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- Cotejar en los documentos contables de la Universidad Nacional de San Martin los

siguientes items.

- Preferiblemente, utilizar los informes del SIAF como referencia para los aspectos

presupuestarios.

a. Ejecucion de ingresos

Ingresos segun Fuentes de Financiamiento y rubro, 2020

Fuente de Financiamiento PIA PIM

Recaudado

2: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADQOS
09: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3. RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO
19: RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS

5 RECURSOS DETERMINADOS
18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

Ingresos segun Genéricas, 2020

Genérica PIA PIM

Recaudado

3: VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y
DERECHOS ADMINISTRATIVOS

4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
5. OTROS INGRESOS

8: ENDEUDAMIENTO

9: SALDOS DE BALANCE




b. Ejecucidn de gastos

Gastos segun Fuentes de Financiamiento y rubro, 2020
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Fuente de Financiamiento PIA PIM

Anual

Compromiso

Ejecucion

Devengado Girado

Avance
%o

1: RECURSOS ORDIMARIOS
00: RECURSOS ORDINARICS
2: RECURS0OS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
09: RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
3: RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES DE
CREDITO
18: RECURSOS POR
OPERACIOMES OFICIALES
DE CREDITO
4. DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
13: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS
5. RECURSOS DETERMINADOS
18: CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES

Gastos segun Genéricas, 2020

Compromiso

PIA Anual

Genérica PIM

Ejecucion

Avance

Devengado

Girado

%

5-21: PERSONAL Y
OBLIGACIONES
SOCIALES

5-22: PENSIONES Y
OTRAS
PRESTACIONES
SOCIALES

523 BIENES Y
SERVICIOS

5-24: DONACIONES
Y
TRANSFERENCIAS
5-25: OTROS
GASTOS

6-26: ADQUISICION
DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS




Variable 2: Calidad de gasto publico

a. Indicador de eficacia
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Categoria Presupuestal

PIA
1)

PIM
(2)

Devengado

(3)

Indicador de Eficacia

PIA
(4)=(3)/(1)

PIM
(8)=(3)/
(2)

0066: FORMACION
UNIVERSITARIA DE
FREGRADO

0137: DESARROLLO DE LA
CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION TECNOLOGICA
9001: ACCIONES
CENTRALES

8002: ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS




b. Indicador de eficiencia
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Categoria
Presupuestal /
Programa Ppto

Proyecto / Meta

Mto Pia

Mto Pim

Mto Dev.

Unidad De
Medida

Meta Prog
Y/O Meta Ejec.
Modificada

Ind.
Pia

Ind.
Pim

01. Programas

Presupuestales

Con Enfoque A
Resultados

0066 Formacion
Universitaria De
Pregrado

2001621 Estudios De Pre-Inversion
¢ 00001 - 0020421 Estudios De Pre
Inversién

450,000

201,880

201,880.00

Estudio De
Preinversion

2338964 Mejoramiento Del Sistema
Electrico En Media Y Baja Tension
En La Ciudad Universitaria De La
Universidad Nacional De San Martin,
Distrito De Morales, Provincia De
San Martin - San Martin

¢ 00001 - 0006596 Mejoramiento

De Infraestructura

3,600,000

10,515,137

10,431,718.33

Metro Lineal

1,168 1,168

2339107 Mejoramiento De Las
Condiciones Basicas De Calidad De
La Infraestructura Fisico - Espacial Y
Servicios Complementarios De La
Universidad Nacional De San Martin
- Sede Lamas, En El Distrito De
Lamas, Provincia De Lamas — San
Martin

¢ 00001 - 0006596 Mejoramiento

De Infraestructura

1,946,433

2,266,575

2,247,824.08

M2

2,220 943.280

2339754 Mejoramiento De Las
Condiciones Basicas De Calidad De
La Infraestructura Fisico - Espacial Y
Servicios Complementarios De La
Universidad Nacional De San Martin
- Sede Rioja, En El Distrito De Rioja,
Provincia De Rioja — San Martin

* 00001 - 0000760 Equipamiento

De Laboratorios

122,898

108,546.24

Unidad

34 34
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2342648 Mejoramiento Del Servicio
De Investigacion Formativa En
Produccion Y Sanidad Animal En La
Escuela Profesional De Medicina
Veterinaria De La Facultad De
Ciencias Agrarias De La Universidad
Nacional De San Martin - Fundo
Miraflores,

¢ 00001 - 0006596 Mejoramiento

De Infraestructura

6,670,575

2,427,303

2,404,051.60

M2

948.160

2.080

2446923 Adquisicion De
Equipamiento Interactivo; En El(La)
Para El Auditorio De La Facultad
Ciencias Economicas - Ciudad
Universitaria Distrito De Morales,
Provincia San Martin, Departamento
San Martin

* 00001 - 0000764 Equipamiento

Institucional

94,900

94,900.00

Unidad

180

180

2474602 Mejoramiento De Los
Servicios De Agua Potable Y
Alcantarillado Del Sistema De Agua
Y Saneamiento En La Ciudad
Universitaria De La Universidad
Nacional De San Martin Del Distrito
De Morales - Provincia De San
Martin - Departamento De San
Martin

¢ 00001 - 0000720 Elaboracion De

Expedientes Tecnicos

66,032

61,554.90

Expediente
Tecnico

2487648 Adquisicion De
Equipamiento De Laboratorio; En
El(La) De Biologia Y Genetica
Molecular De La Facultad Ciencias
Agrarias De La Universidad Nacional
De San Martin, Distrito De Morales,
Provincia San Martin, Departamento
San Martin

¢ 00001 - 0000760 Equipamiento

De Laboratorios

735,621

675,254.12

Equipo
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2491101 Adquisicion De
Equipamiento De Laboratorio; En
Diecisiete Escuelas Profesionales
De La Universidad Nacional De San
Martin, Distrito De Morales, Provincia
San Martin, Departamento San
Martin

* 00001 - 0000760 Equipamiento

De Laboratorios

2,438,180

398,382.40

Equipo 275 107

03. Asignaciones

Presupuestarias

Que No Resultan
En Productos

9002 Asignaciones
Presupuestarias
Que No Resultan

En Productos

2194085 Consolidacion Del Sistema
De Innovacion Agraria
¢ 00002 - 0000168 Apoyo Al
Desarrollo De La Investigacion

¢ 00001 - 0000168 Apoyo Al
Desarrollo De La Investigacion

¢ 00003 - 0000168 Apoyo Al
Desarrollo De La Investigacion

4,952

960

3,350

4,951.67

960.00

3,350.00

Proyecto 1 1

Supervision 1 1

Producto 1 1

2271925 Mejoramiento Y Ampliacion
De Los Servicios Del Sistema
Nacional De Ciencia, Tecnologia E
Innovacion Tecnologica
¢ 00005 - 0232998 Subvencion A
Proyectos De Investigacion,
Desarrollo E Innovacion

¢ 00003 - 0232998 Subvencion A
Proyectos De Investigacion,
Desarrollo E Innovacion

¢ 00002 - 0232994 Modernizar Y
Fortalecer La Infraestructura De
Investigacion En Universidades Y
Centros De Investigacion

¢ 00001 - 0232994 Modernizar Y
Fortalecer La Infraestructura De
Investigacion En Universidades Y
Centros De Investigacion

e 00004 - 0232998 Subvencion A
Proyectos De Investigacion,
Desarrollo E Innovacion

79,100

10,472

65,102

148,313

39,940

22,287.53

10,472.00

35,376.00

17,503.60

39,940.00

Informe 1 1

Proyecto 1 1

Proyecto 1 1

Proyecto 1 1

Estudio 1 1




65

2302313 Proyecto Nacional De

Innovacion En Acuicultura

¢ 00002 - 0216366 Mejoramiento
De Las Capacidades De La
Investigacion Aplicada Y
Desarrollo  Experimental En
Acuicultura

¢ 00001 - 0216366 Mejoramiento

De Las Capacidades De La
Investigacion Aplicada Y
Desarrollo  Experimental En
Acuicultura

10,689

42,757

Beneficiario

Persona
Capacitada

¢ 00001 - 0058264 Transferencia
De Recursos Para La Ejecucion
De Proyectos De Inversion

5,644

1,400.00 Producto

* 00002 - 0058264 Transferencia
De Recursos Para La Ejecucion
De Proyectos De Inversion

1,860

1,238.33 Investigacion

¢ 00005 - 0058264 Transferencia
De Recursos Para La Ejecucion
De Proyectos De Inversion

45,062

17,200.00 Informe

* 00004 - 0058264 Transferencia
De Recursos Para La Ejecucion
De Proyectos De Inversion

180,783

97,400.00 Supervision

¢ 00003 - 0058264 Transferencia
De Recursos Para La Ejecucion
De Proyectos De Inversion

134

Proyecto

Total

12,667,008

19,507,644

16,876,190.80
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Anexo 4. Solicitud

Tarapoto, 26 de abril de 2022

o (012 i l

UNIVERSICAD NACIONAL DE
SAN MARTIN
ireccion Genera! de Administracion

26 AD2. 2022

SR:
o C— % O'l‘"
CPC. Mg. Juana Ysabel Saldana Saavedra i IR s mveiarmn i o
‘ Firma: - =
DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION s z —~—

o

Asunto: Solicitar los reportes presupuestarios y contables generados por el SIAF de la

Universidad Nacional de San Martin. afio 2020.

De mi especial consideracion, yo Alonso Acuia Luna Identificado con DNI: N°
70996602, egresado de la facultad de ciencias econdmicas de la Unsm

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente. y a la vez pedirle informacion

de acuerdo a la LEY N° 27806.- Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica; le solicito los reportes presupuestarios y contables generados por el SIAF de

la Universidad Nacional de San Martin, afio 2020; cuya informacion serd de gran
ayuda para la ¢jecucion de mi proyecto de investigacion: Ejecucion presupuestal y

su relacion con la calidad del gasto piblico en la Universidad Nacional de San
Martin, afio 2020

Atentamente,

‘(
Bach. Alonso Acufla Luna

DNI: 70996602



Anexo 5. Correlacién de Spearman

Valor Significado
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.561a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0,50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01a+0.10 Correlacion positiva débil
+0.11a+0.50 Correlacion positiva media
+0.51a+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacion positiva muy perfecta

Nota: Valores y significados del coeficiente de Spearman. Fuente: Mondragén (2014).
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