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Resumen

La investigacion propone determinar la relacion entre la participacion de los padres de
familia con la gestion institucional en la institucion educativa N° 00957, La Libertad,
Rioja, 2019. Los objetivos especificos fueron: Analizar el nivel de participacion de los
padres de familia, analizar el nivel de la gestion institucional, y establecer la relacion
entre la participacion de los padres de familia con la gestion institucional. El sustento
tedrico se enmarco para la participacion de los padres de familia en la Unesco (2004),
Sulla (2017) y Ramos (2016), que sustentan que es vital que el padre de familia participe
en las actividades de la institucion educativa en las dimensiones informativa,
colaborativa, consultiva, toma de decisiones, control de eficacia; y la gestion
institucional en Manes (2005), Mazza (2010), Lavin y Del Solar (2000), Mufioz (2003),
que sostienen que toda institucion educativa debe organizarse adecuadamente para lograr
metas adecuadas en las dimensiones pedagOgica, administrativa, organizacional y
comunitaria. Con ello, se plantea la hipotesis de investigacion: Existe una relacién
significativa entre la participacion de los padres de familia con la gestion institucional.
Metodolégicamente, el tipo de estudio es no experimental, disefio descriptivo
correlacional, con una muestra de 36 padres de familia, y en el proceso de analisis
estadistico se obtuvo que la participacion de los padres de familia con la gestion
institucional se correlaciona positivamente de modo moderado con ¥= 0.6588, con la
prueba de Coeficiente de Correlacion de Pearson y la prueba t de Student para la
correlacion fue de un p-valor = 0.000 < 0.01, lo que indica la relacion significativa.

Palabras clave: Participacion, padres de familia, gestion institucional.
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Abstract

The aim of this research was to determine the relationship between parental participation
and institutional management in the Educational Institution N° 00957, La Libertad,
Rioja, 2019. The specific objectives were: to analyze the level of parental participation,
to analyze the level of institutional management, and to establish the relationship
between parental participation and institutional management. Regarding the parents’
participation, the theoretical support was framed according to Unesco (2004), Sulla
(2017) and Ramos (2016), who argue that it is vital that the parent participates in the
activities of the educational institution in the informative, collaborative, consultative,
decision-making, effectiveness control dimensions, whereas institutional management
was based on Manes (2005), Mazza (2010), Lavin and Del Solar (2000), Mufioz (2003),
who argue that every educational institution must be properly organized to achieve
adequate goals in the pedagogical, administrative, organizational and community
dimensions. Based on this, the research hypothesis is set: There is a significant
relationship  between parental involvement with institutional ~management.
Methodologically, the type of study is non-experimental, with a descriptive correlational
design, and a sample of 36 parents. The statistical analysis process showed that parental
involvement with institutional management correlates positively in a moderate way with
¥= 0.6588, with Pearson's Correlation Coefficient test and Student's t-test for the

correlation with a p-value = 0.000 < 0.01, indicating the significant relationship.

Key words: Participation, parents, institutional management.




Introduccion

La participacion, en términos de Inés Ramos (2016, p. 13) sostiene que los padres de
familia en la gestion institucional son decisiva y valiosa para la conduccion y direccion
de las instituciones educativas, y se constituye en la clave fundamental y herramienta
basica para alcanzar el desarrollo y maximizacion de la educacion peruana,

especialmente en el nivel de educacion bésica regular.

En Guatemala, Tegucigalpa, Funez, D. (2014, p. 15) afirma que las instituciones han
venido decayendo debido que no se ejecuta una adecuada unificacion de los padres de
familia a la gestion escolar. Esto quiere decir, que no existe ningun vinculo entre ellos

que les permita trabajar mancomunadamente por el bien de la institucion.

Tocto, Armin (2016) en su investigacion en la institucion educativa N° 16467, Caserio

Portachuelo — San Ignacio expresa que:

La gestion institucional de la escuela se ve minimizada debido a la débil
gestién del director o del personal directivo. La calidad de la gestion de
la escuela no esta asegurada, debido entre otras causas a su escaso
desarrollo, liderazgo, clima, organizacién institucional. Asimismo, las
deficiencias de la gestion participativa de la institucion, se manifiesta
generalmente en la escasa concertacion de las acciones a realizar,
disefio participativo de instrumentos de gestion, ejecucion concertada
de planes y proyectos institucionales, en la organizacion y participacion

colectiva y la gestion del uso 6ptimo de los recursos (p. 22).

Esto quiere decir, que la gestion en las instituciones educativas se muestra debilitada por
las acciones del equipo directivo y sus deficiencias se muestran en la poca participacion
de los actores educativos (padres de familia y docentes) y los acuerdos no son

respetados, originando desajustes en la gestion administrativa y pedagogica.

Un directivo que promueva la participacion de los padres de familia en la gestion
institucional asegura en parte su eficiencia y eficacia, porque un director dedicado a las
labores de la organizacion no es suficiente para alcanzar los logros educativos, lo que se
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requiere es que los padres de familia y docentes se comprometan y aporten con el trabajo
corporativo. Es por ello, que la investigacion busca establecer si existe una relacion
directa y esencial entre si la participacion de los padres de familia con la gestion

institucional.

La participacion de los padres de familia en la institucion educativa N° 00957 de La
Libertad del distrito de Rioja, se observa que es escasa, en las actividades programadas
por la institucion educativa. En la gestion institucional solo participa el Consejo
Directivo de los padres de familia y el Consejo Educativo Institucional.

En la investigacion se formulo el siguiente problema general: ¢ Qué relacion existe entre
la participacion de los padres de familia con la gestidn institucional en la institucion
educativa N° 00957, La Libertad, Rioja, 20197

El objetivo general del estudio es determinar la relacion entre la participacion de los
padres de familia con la gestion institucional en la institucion educativa N° 00957, La
Libertad, Rioja, 2019. Los objetivos especificos son: analizar el nivel de participacion de
los padres de familia en la institucion educativa N° 00957, analizar el nivel de la gestion
institucional en la institucion educativa N° 00957, y establecer la relacion entre la
participacién de los padres de familia con la gestion institucional en la institucion
educativa N° 00957.

La investigacion se justifica por las siguientes razones: La investigacidn es conveniente
porque es necesario conocer las particularidades de la participacion de los padres de
familia en la institucion educativa, y como influye en la gestion institucional; es
relevante socialmente porque los resultados obtenidos benefician a la gestion de la
institucién educativa, asi como analizar las potencialidades de los padres de familia, y
como desarrollan la institucion; posee implicaciones practicas porque la investigacion
permite conocer los niveles de participacion de los padres de familia para establecer
estrategias capacitacion a los padres en temas de gestion institucional para su
empoderamiento; es Util metodologicamente porque se centra en el enfoque cuantitativo
y utiliza procedimientos, técnicas e instrumentos como los cuestionarios de participacion
de los padres de familia y gestion institucional; y posee un valor tedrico porque el
estudio fortalece los fundamentos teoricos de la participacion de los padres de familia y



la gestion institucional, para lo cual se provee de razonamientos factibles para consolidar

un soporte teérico mas sélido.

El trabajo de investigacion se ha organizado en seis capitulos, que seran brevemente

descritos a continuacion:

En la introduccion describe la tematica de estudio y analiza el tema de la participacion de
los padres de familia en la institucion educativa, de igual manera, la gestién institucional.
Asimismo, se formula el problema, la justificacion el estudio, y finalmente, se incluyen

los antecedentes del estudio.

En el primer capitulo establece las bases tedricas que inicia con el andlisis de los
antecedentes de la investigacion; seguidamente, el marco tedrico de las categorias de
estudio: participacion de los padres de familia y la gestion institucional; y culmina, con

la definicion de términos.

En el segundo capitulo: Materiales y métodos comprende el desarrollo del marco
metodologico, precisando el tipo de investigacion correlacional y el disefio descriptivo
correlacional. Finalmente, se explica el procedimiento efectuado para el desarrollo de la

interpretacion y del analisis de datos.

En el tercer capitulo, se muestran los resultados de la investigacion, mediante tablas y
figuras; cada uno con su respectivo titulo, analisis e interpretacion; luego, la discusion de

dichos hallazgos, interpretandolos con los antecedentes y los planteamientos teoricos.

Entre las conclusiones mas significativas del estudio, resalta la correlacién significativa
entre la participacion de los padres de familia con la gestion institucional en la
institucion educativa N° 00957, La Libertad.

Y, por ultimo, se presentan las referencias bibliograficas consultadas en la investigacion.
Del mismo modo, se muestran los anexos, que incluyen los instrumentos de
investigacion, proceso de validacion de instrumentos, confiabilidad de los instrumentos,

noémina de los padres de familia de la institucion educativa N° 00957 Libertad de Rioja.



CAPITULO |
REVISION BIBLIOGRAFICA

1.1. Antecedentes de la investigacion

Luego de la revision bibliografica de la temética se anota a continuacion estudios

que se han realizado en relacion a las variables de investigacion:

A nivel mundial

a. Krolow (2016) en su tesis denominada La participacion familiar en la
institucion educativa y su relacion con el rendimiento escolar de los alumnos,
realizado en la Universidad Empresarial Siglo Veintiuno de Argentina; se
propuso el objetivo de determinar si existe alguna relacion entre la participacion
de los padres en las diversas actividades educativas de sus hijos con el
rendimiento escolar de los alumnos de 5° “A”. Se utilizd un disefio de
investigacion cuantitativa y cualitativa para recabar informacién de la poblacion
en estudio, aplicandose para ello una encuesta semiestructurada, observaciones
directas, y entrevistas a Directivos, docentes e informantes expertos en el tema.
La conclusion a que llego fue: Existe poca participacion de parte de las familias
en la Esc. N° 652, y que a pesar de que muchas veces participan en algunas
actividades de la escuela, son pocas las que se comprometen en colaborar con la

institucién educativa y en la educacion de sus hijos.

b. EI Ministerio de educacion, cultura y deporte (2014) en su estudio sobre La
participacion de las familias en la educacion escolar. Secretaria General
Técnica, Espafa. El estudio consistio analizar desde una perspectiva amplia, la
tematica de la participacion de las familias en el &mbito propio de los centros
educativos, y que facilitase las bases para una reflexion sobre su naturaleza y
sobre su impacto en el rendimiento académico y en el clima escolar. Una de las
conclusiones que llegé son:

- La participacion informativa, que supone la mera transmision de la
informacion desde el centro a las familias, que la reciben por diferentes vias

sin mas posibilidades de participar.
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La participacion consultiva, que comporta un nivel superior de participacion,
ya que los padres pueden formar parte de los 6rganos de gobierno de los
centros, aunque su papel es puramente consultivo.

La participacion decisoria, en la que los padres pueden participar en la toma
de decisiones referentes a los contenidos de ensefianza y a la evaluacion.

La participacion evaluativa, que incrementa la presencia de los padres en los
procesos de evaluacion del alumnado y del propio centro.

La participacion educativa, que supone la implicacion de los padres en los

procesos de aprendizaje de sus hijos y en su propia formacion.

A nivel nacional

c. Torres y Flores (2018) en su tesis denominada Participacion de los padres de

familia y su influencia en la gestion de la I.E.I. Mi Pequefio Paraiso del nivel

inicial UGEL - Islay 2017, realizada en la Universidad Nacional San Agustin de

Arequipa, se formuld el objetivo de describir la influencia de la participacion de

los padres de familia en la gestion institucional de la Institucion Educativa “Mi

Pequefio Paraiso” del nivel de educacion inicial del centro poblado Matarani del

distrito de Islay de la Provincia de Islay y Provincia de Arequipa — 2017. El

estudio es de tipo basica y su disefio es descriptivo correlacional. La muestra

esta conformada 80 padres de familia. Las conclusiones a que llegaron fue:

La situacion de la participacion de los padres de familia influye
significativamente en la gestion institucional de las entidades educativas
publicas del nivel de educacién inicial en la UGEL — Islay — Region

Arequipa, afio 2017.

El nivel de participacion de los padres de familia es regular en la gestion

institucional de las entidades educativas del nivel de educacidn inicial.

Los padres de familia no asumen la responsabilidad en las acciones de
gestion institucional, como es la eleccion del CONEI; tampoco participan en
los procesos de formulacion del PEI, PCI y reglamento interno. Ellos deciden
no tomar parte en los aspectos de la gestion institucional o que no consideran

que es importante.
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- Las formas de participacion de los padres de familia en la gestion
institucional en las instituciones educativas de la educacion basica regular,
nivel inicial, es también regular.

- Las directoras/es, los padres y madres de familia dentro las instituciones
educativas de educacion inicial son vistos como fiscalizadores o
controladores; no como personas que ayudan colaboran en la gestion
institucional.

- En la gestion institucional los padres de familia solamente llegan a participar
de un nivel de informacion. Esta participacién se ubica en un nivel basico; es
decir, sin asumir un grado de responsabilidad y ni una capacidad de decision,
a pesar de los dispositivos legales que le otorga esta funcién.

d. Chavez, M. y Olivos, M. (2019) en su tesis titulada Gestion educativa y
desempefio docente en la institucion educativa “Modelo” Trujillo, 2018, se
formuld el objetivo de determinar la relacion existente entre la gestion educativa
y el desempefio docente del nivel secundario, el estudio es de tipo descriptivo-
correlacional, con disefio no experimental, con una poblacion de 52 docentes;
Ileg6 a los siguientes resultados:

- EI69.2% de los docentes perciben nivel regular de gestion institucional

- EI 65.4% obtienen nivel regular en la gestién administrativa

- EI'55.8% de los docentes califican de nivel medio la gestion pedagdgica

- EI 61.5% tienen nivel regular en la gestion comunitaria.

- Finalmente, la gestion educativa de los docentes es en promedio de nivel
regular (63.0%).

e. Sulla (2017) en su tesis de maestria denominada: La participacion de los padres
de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del distrito de
Sicuani, realizada en la Universidad Nacional del Altiplano, Puno; se plante6
como objetivo establecer las semejanzas y diferencias en la participacion de los
padres de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del
distrito de Sicuani en el afio 2016. El estudio es de tipo no experimental con
disefio descriptivo-comparativo. La muestra estuvo conformada por 100 padres

de familia. Se concluye que:
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- Los padres de familia tienen semejanzas en cuanto a nivel de participacion,
porque en las cinco instituciones educativas pertenecen a una organizacién
como APAFA 'y CONEL.

- Los padres de familia demuestran su participacion emitiendo su voto.

- En las formas de participacion tienen diferencias, porque en la institucion IE
5 por ser una institucion educativa particular, los padres de familia no
demuestran participacion en comparacion a las estatales.

- En las a fuentes de informacion manifiestan que sus hijos y en otros casos los
directivos de APAFA son los informantes.

- En los tipos de comunicacion en las instituciones educativas existe
semejanzas, en el sentido que la comunicacién en su mayoria es de grupo a

grupo, y de persona a grupo.

. Salas (2017) en su tesis de maestria denominada Participacion de los padres de
familia y la gestion educativa de la institucion ‘“Johannes Gutenberg” El
Agustino Lima 2016 realizado en la Universidad César Vallejo, Escuela de
Posgrado; se formul6 el objetivo de determinar la relacién entre la participacion
de los Padres de Familia y la gestion educativa en la Institucion Educativa
“Johannes Gutenberg” El Agustino Lima - 2016. La metodologia es el
hipotético deductivo; asimismo., el tipo de estudio es basica orientado a la
busqueda de nuevos conocimientos; el disefio de la investigacion fue no
experimental, de corte transversal, correlacional. Los resultados a que llegé la
investigacion es que existe una correlacion estadisticamente significativa y muy
alta, entre participacion de los padres de familia y la Gestion educativa en la
Institucion Educativa “Johannes Gutenberg” El Agustino Lima - 2016 (rs =
0.647, p< 0.05).

. Ramos (2015) en su tesis de maestria denominada Participacion de los padres de
familia y su influencia en la gestién institucional de las instituciones educativas
del nivel inicial, UGEL - Canchis — Cusco, realizada en la Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez” de Cusco; su objetivo fue describir la influencia de
la participacion de los padres de familia en la gestion institucional de las

instituciones educativas del nivel de educacion inicial en la UGEL Canchis,
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region Cusco en el afio 2015. La investigacion es basica, con disefio es
descriptivo correlacional. La muestra estuvo conformada por 110 padres de

familia. Las conclusiones a que lleg6 fue:

- La situacién de la participacion de los padres de familia influye
deficientemente en la gestion institucional de las entidades educativas
publicas del nivel de educacion inicial en la UGEL - Canchis — region Cusco,
afio 2015.

- El nivel de participacion de los padres de familia es deficiente en la gestion
institucional de las entidades educativas del nivel de educacion inicial. Se
observa en los resultados obtenidos en la encuesta a padres de familia y
directoras/es. Se debe a la falta de organizacién de los padres de familia, su
participacion coaccionada, a la falta de apoyo a la gestion institucional, a su
poca participacion del CONEI e instrumentos de gestion y al estilo

autoritario de las directoras/es del nivel de educacion inicial.

- Las formas de participacion de los padres de familia en la gestion
institucional en las instituciones educativas de la educacion basica regular,
nivel inicial, es también deficiente y débil. Se debe a la participacion pasiva,

indirecta y obligada.

1.2. Bases tedricas

1.2.1.

Participacion de los padres de familia
a. Definicion de participacion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2004) conceptua la participacién como:
... asistencia, presencia, entrega de recursos o accion. A menudo se
sefiala que un determinado actor —docentes, madres, nifios— participa
cuando asiste, por ejemplo, a las actividades que convoca la escuela
0, cuando al inicio del afo, se le consulta por ciertos temas o
actividades. Sin embargo, quienes deciden son los docentes, los

supervisores, los dirigentes u otras autoridades (p. 26).



Ademas, la UNESCO (2004) agrega que:

. participar implica la posibilidad de incidir, decidir, opinar,
aportar y disentir. Por ello, al hablar de participacion, es necesario
remitirse al tema del poder, pues para participar se debe contar con
el poder para que la voz de quien habla tenga un “status” que le
permita ser escuchada y cuyas ideas, opiniones y acciones tengan la
posibilidad de influir (p. 26).

En ese sentido, la participacion no solo es asistencia de los padres, sino que
permite el involucramiento, a través de las decisiones, opiniones y aportes de

los actores educativos en la marcha institucional.

b. Definicion de participacion de los padres de familia

La UNESCO (2004) define la participacion de los padres de familia como:

. opinar, tomar ciertas decisiones, proponer y disentir en los
diversos espacios de la institucion educativa. Participar significa, por
tanto, hacerse parte de los problemas y desafios que enfrenta la
institucion educativa, actuando pro-activamente para su solucion.
Estos ejemplos, entre otros muchos, darian cuenta de una verdadera
participacion, desde la concepcion de que participar implica que el
poder que posee la institucion o el Programa Educativo es

compartido entre los profesionales, dirigentes y tutores (p. 26).

Balarin y Cueto (2008), citado por Sulla, J. (2017) refieren que:

... la participacion de los padres de familia en la escuela ocupa un
lugar central en los debates educativos recientes, asi como es
considerado condicidn necesaria para garantizar una administracion
mas transparente y democrética de las escuelas. Sostiene que ciertas
formas de participacion de los padres de familia pueden tener un

impacto positivo sobre el aprendizaje de los nifios.
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Por ello, la participacion de los padres es actuar responsablemente ante los

desafios que presenta el entorno educativo y que es necesario que se involucre

en la gestion institucional.

. Importancia

Ramos, I. (2016, pp. 28-29) afirma que la participacion de los padres de

familia en la institucion educativa es importante porque:

Generan, conservan y desarrollan buenas relaciones e interrelaciones con
las familias y logran mejores resultados en el aprendizaje y rendimiento

escolar de los nifios y nifas.

Los nuevos retos, desafios, compromisos a los que ha de hacer frente la
educacion en general, requieren nuevos acuerdos, pactos y alianzas
estratégicas, no sélo con padres de familia, sino con otros actores sociales
que promuevan una educacion de calidad a partir de una movilizacion

educativa de la sociedad civil.

La colaboracion y apoyo de los padres de familia destacan en la

trascendencia del hogar en los procesos educativos.
Comparten una meta comun: la formacion integral de los nifios y nifias.
Asumen el trabajo en equipo, colaborativo.

Fortalecen principios educativos de equidad, inclusién, calidad,

democracia, interculturalidad.

. Objetivos

La participacién de los padres de familia, segun Ramos, I. (2016, p. 30) son

los siguientes:

Contribuir al fortalecimiento de la institucionalidad democrética en el
sector educacion, a partir de la familia, instituciones educativas vy
comunidad en general.

Promover la participacion de los actores educativos, fundamentalmente de
los padres de familia en los procesos educativos de las instituciones

educativas donde estudian sus hijos.
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Involucrar a los actores educativos en el analisis de las fortalezas,
debilidades y problemas que enfrentan las instituciones educativas donde
estudian sus hijos.

Aumentar la responsabilidad de los actores educativos, especialmente de los
padres de familia con la educacion de sus hijos.

Transparencia en la gestion y desarrollo de las actividades educativas,
curriculares. deportivas, culturales, sociales que se desarrollan en las
instituciones educativas donde estudian sus hijos.

Propiciar el debate y la basqueda de acuerdos mas inteligentes y creativos
sobre oportunidades y situaciones problematicas que enfrentan las
instituciones educativas donde estudian sus hijos.

. Tipos

Los tipos de participacion de los padres de familia, de acuerdo con Ramos, I.
(2016, pp. 31-34) son:

La participacion individual. Es aquella que habitualmente realiza una
familia para ser parte del proceso educativo de sus hijos. Lo que supone un
seguimiento sistematico del estudio y tareas educativas, una relacion fluida
con el tutor y un compromiso de tomar parte activa de las actividades y
compromisos entre la institucion educativa y la familia. Esta participacion

tiene una triple intencion:

e Estar pendiente del dia a dia de las actividades y acciones que realiza
nuestros hijos relacionados con la institucion educativa.

e Prevenir o actuar rapidamente ante cualquier problema que les puedan
surgir

e Buscar el éxito educativo.

Aunque la participacion individual o familiar es muy importante. Sin

embargo, los logros alcanzados se reducen al ambito estrictamente privado

de la familia y apenas repercuten en el conjunto de los cambios vy

transformaciones que pueden mejorar globalmente el centro educativo. De

ahi la importancia de la participacion colectiva.
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La participacion colectiva. Son las acciones que agrupan a personas
decididas a enfrentar un problema, para buscar las soluciones a través de un
proyecto de mejora o cambio de la situacion. La caracteristica principal de
la participacién colectiva es la de buscar mejorar la calidad educativa de
todos los estudiantes. Los requisitos basicos de la participacion colectiva
son:

e Agrupacion de personas: Es decir que exista un grupo de personas
cohesionado y que trabajen en un mismo objetivo para buscar la solucién
al problema, que el grupo se haya planteado.

e Partir de un proyecto: Que permita que todos los que voluntariamente
quieran puedan tomar parte en el proceso de la busqueda de soluciones
para eliminar el problema.

Por lo tanto, la participacion colectiva, a diferencia de la individual, tiene
como objetivo, conseguir mejoras que redunden en todo el centro y
repercutan en todo el alumnado.
La participacion pasiva. Es la presencia de los padres de familia con
participacién minima, inapreciable, periférica, ya que los miembros no
participan &gil, dindmica y eficazmente. Las causas o0 razones de este tipo
de participacion pueden estar en la falta de motivacion e interés, débil
organizacion, centralizacion, desconocimiento de los criterios de
participacion costumbres, alienacion, entre otras.

El acto de estar presente en una reunion, sin expresar, manifestar opinion ya

es participacion, porque ya esta enterado de lo que ocurre o sucede, el tipo

de actitud del participante es insensible, despreocupada ya que el individuo
es receptivo y no toma decisiones, tampoco emite criticas, no hace ninguna
propuesta.

Existen cinco razones de participacion pasiva, que son los siguientes: El

objetivo no es prioritario o trascendente, existe temor por el trabajo o la

solucidn, dificultad para resolver problemas, los miembros consideran que
un trabajo sera inutil, conflictos internos al interior del grupo.

La participacion activa. Los padres buscan implicarse, es decir luchan por

hacer valer sus derechos y, al mismo tiempo, dinamizan y hacen efectivas

sus obligaciones. Una participacion activa consiste en la movilizacion de
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los actores en base a la dinamizacién de su conciencia sobre los objetivos
comunes Yy lograr asi la méxima colaboracion. Desde esta perspectiva, la
participacién es un proceso de cambio de actitud, de descubrimiento de
nuevas potencialidades y valoraciones orientadas a la construccion de
alternativas proactivas de comunicacién y, desarrollo de métodos de accion
grupal.

La participacion activa se caracteriza por la creacion de espacios en los
cuales los grupos funcionan y emprenden acciones dentro de un proceso de
autogestion y adquisicion de poder. Los padres de familia adquieren un
mayor compromiso con las actividades en pro del mejoramiento general de
la escuela, estan méas pendientes de la dinamica interna de la escuela,
vigilan més de cerca los aprendizajes, vigilan la asistencia, puntualidad y
efectividad de las maestras. En lo general esta posicion la ostenta el grupo

mas pequefio, es decir padres de familia que poseen mayor capital cultural.

1.2.2. Dimensiones de la participacién de los padres de familia

Ramos, I. (2015, p. 49) sostiene que la participacion de los padres en la

institucion educativa puede adquirir distintas funciones, contenidos y

responsabilidades dependiendo del grado de implicacion considerado. Suelen

distinguirse cinco niveles posibles de participacion:

Informativo: Constituye el nivel minimo de participacion y se refiere a la
disposicién por parte de la institucion educativa, de suministrar informacion
clara y precisa sobre el proceso educativo para cada uno de los actores
educativos; acerca del Proyecto Educativo Institucional, planes y programas en
ejecucion; derechos y deberes; mecanismos de comunicacion y coordinacion
entre los actores; reglamentos, normativas y mecanismos de control; procesos
de enseflanza y de aprendizaje de los nifios y nifias, entre otros.

La escuela tambien informa sobre los cambios y decisiones mas importantes
que vayan ocurriendo en el afio escolar, asi como mantiene informados a los
padres sobre las situaciones relacionadas con el rendimiento y conducta del
nifio, particularmente en lo que respecta a sus logros académicos.
Colaborativo. Constituye el nivel mas comdn de participacion y se refiere a la
cooperacion de los padres, en actividades tales como: actos o eventos escolares
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de caracter social; ayuda en la reparacion de infraestructura, equipamiento
escolar y material didactico; apoyo y mediacion pedagogica para la
adquisicion de nuevos conocimientos, habitos y valores en el hogar y
eventualmente a nivel de aula; disciplina de los nifios y nifias en el hogar y en
la institucion educativa; ayuda en la gestién administrativa (recaudacion de
cuotas, materiales, etc.).

- Consultivo. Para este nivel se requiere que la institucién educativa o la
asociacion de padres de familia instale y ubique instancias de consulta sobre
diversos temas: Matriculas, programas de recuperacion, talleres
extracurriculares, innovaciones educativas, etc. Es importante, ademas, que
estos mecanismos se constituyan sobre la base de opciones abiertas, evitando
el desgobierno y la confusion.

- Toma de decisiones en relacion a objetivos, acciones y recursos. Consiste en
incorporar, con derecho a voz y voto, a uno 0 mas representantes del
estamento de los padres de familia en las instancias maximas de toma de
decisiones de la institucion educativa: Consejo Educativo Institucional -
CONEI, Comision de economia, Comision de admision de alumnos, comité de
infraestructura, entre otros.

- Control de eficacia. Este nivel les otorga a los padres de familia, un rol de
supervisor, verificador, fiscalizador del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la gestion de la institucién educativa. Requiere de la
existencia de los niveles anteriores y de la superacion de la percepcion, por
parte de profesores y directivos, de los padres como una " amenaza™ para pasar
a considerarlos como interlocutores validos y con derecho a aportar desde su
mirada opiniones, sugerencias y acciones para contribuir al mejoramiento de la
institucion educativa.

1.2.3. Teorias

a) Teoria psicolégica comunitaria. Urie Bronfenbrenner (1987), citado por Isso,
David (2011), defiende el caracter social y culturalmente mediado del
crecimiento personal, donde la familia y la escuela, como instituciones
realizan en buena parte una funcion de mediacion. Bronfenbrenner (1987),
citado por Isso, David (2011), declara que el desarrollo humano se produce en

funcion de la interaccion entre el individuo y su ambiente (p. 17-18).
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b) Teoria de ecologica de Bronfenbrenner. Bronfenbrenner (1987), citado por
Iss6, David (2011, pp. 18-19) afirmaba que el desarrollo de cualquier
individuo estd determinado por una serie de ambientes a los que aquél se ve
sometido, bien un ambiente mas directo y cercano (la clase o la casa), o bien
otras circunstancias ambientales indirectas que, sin embargo, pueden incidir
del mismo modo que las directas (por ejemplo, las condiciones laborales de
empleo de los padres). Ademas, la relacion e interconexiones que se
establecen entre todos estos ambientes (a los que Bronfenbrenner denomina,
de mas o0 menos directo para el sujeto: microsistema, mesosistema, ecosistema
y microsistema), determinaran igualmente el desarrollo del individuo. Mas
concretamente, en el mesosistema se incluiria la relacién de dos o més
microsistemas. Como la familia y la escuela. Las ideas de Bronfenbrenner
suponen que:

- Laeducacion se produce también a varios niveles o en distintos contextos.

- El valor educativo de la escuela no se puede relacionar exclusivamente con
la transmision de conocimientos, sino que el ambiente escolar acta como
agente en todo proceso.

- El desarrollo humano se consuma como un proceso de integracion y de
adaptacion a los cambios ambientales.

- Es obligado considerar, desde esta perspectiva, la relacion de los diferentes
ambientes (familia, escuela, comunidad) para constituir un nuevo orden

escolar.

1.2.4. Gestidn institucional

a. Definiciones

Manes (2005), define la gestion institucional como un proceso de conduccion
de una institucion educativa por medio del ejercicio de un conjunto de
actividades directivas orientadas a planificar, organizar, coordinar y evaluar la
gestion estratégica de aquellas actividades necesarias para alcanzar eficacia
pedagogica, eficiencia administrativa, efectividad comunitaria y trascendencia
cultural. El autor sostiene que, a través de la gestion institucional, una

institucion logra alcanzar sus prop6sitos y metas establecidas.



16

Asimismo, Mazza (2010) refiere sobre gestion institucional que la nocién de
gestion es sin6nimo de administracion de una organizacion. Se infiere
entonces, que para una institucion educativa funciones adecuadamente,
necesita una administraciéon que logre “racionalizar recursos” que perfila la
imagen de empresa y evocar la figura de los directivos como piezas

fundamentales de la organizacion.

Asi también, Antinez (1993) define a la gestion institucional como un
conjunto de acciones de movilizacion de recursos orientadas a la consecucion
de objetivos al afirmar que “Gestionar es la capacidad para dirigir, conducir y
delegar los procesos de planificacion, organizacion y seguimientos vinculados
en el ambito pedagdgico, institucional y administrativo de la institucion
educativa. Estas acciones se realizan a través de procesos internos de

naturaleza democratica, equitativa y eficiente.” (p.82)

Estas dos definiciones antes descritas, tienen en comun en sefialar que la
gestion institucional en una institucion necesita una buena actividad gerencial,
donde se organicen adecuadamente los recursos humanos y materiales, para
lograr su adecuado funcionamiento, sin embargo, en el ambito educativo no
solo es necesario un buen director, sino también se considera el talento
humano y cuidado de su formacion integral.

Lavin, H. y Del Solar, S. (2000) definen la gestion institucional como el
conjunto de acciones, relacionadas entre si, que emprende el equipo directivo
de una institucion educativa para promover y posibilitar la consecucién de la
intencionalidad pedagdgica con respecto a la comunidad educativa. El objetivo
primordial de la gestion institucional es centrar, focalizar, nuclear a la unidad
educativa alrededor de los estudiantes.

En nuestra realidad, la gestion de las instituciones educativas, debe tener un
equipo directivo capaz de asumir su rol como lider de la institucién, y que su
labor sea eficaz e innovadora, convirtiendo a la institucion en un ente flexible
y funcional con una adecuada comunicacion, generando en ella un ambiente
creativo y productivo, en los aspectos pedagdgicos, administrativos,
ambientales y fisicos, para desarrollar el proceso educativo con excelencia.
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b. Caracteristicas

Segun Mufoz (2003), una adecuada gestion institucional se caracteriza

principalmente por ser:

Compleja y totalizante. Permite ser aplicada a cualquiera de los elementos
del campo educativo: calidad del docente, calidad de los aprendizajes,
calidad de la infraestructura, calidad de los procesos.

Social e histéricamente definida. Se relaciona con los modelos histéricos y
culturales de una realidad especifica, con una sociedad, pais y momento
concreto.

Obijetivo de la transformacion educativa. Obtiene significado a través de las
exigencias de la sociedad en que se desarrolla.

Control de la eficiencia del servicio. Sirve de guia para la toma de
disposiciones y el reajuste de los procesos necesarios en el logro de

objetivos.

c. Importancia

La importancia, de la gestién institucional en una institucion es uno de los

factores que de ella dependera el éxito que tenga la institucién educativa.

Gaélvez (2006). La gestion institucional crece en importancia en términos de

cuatro funciones que deben llevar a cabo los respectivos directivos de las

instituciones educativas: el planeamiento, la organizacion, la direccion y el

control, desempefiada para determinar y lograr objetivos manifestados

mediante el uso de seres humanos y de otros recursos. (p.87).

d. Componentes

Segun Mufioz (2003) los componentes de la gestion son:

Planificacion de las acciones. En base a los objetivos institucionales
planteados o emergentes.

Decisiones de planificacion. Teniendo en cuenta los recursos y las
condiciones con los que la institucion pueda contar.

Formulacion de estrategias. En base a lo planificado se disefian las

acciones necesarias para su cumplimiento.
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- Visualizacion de resultados esperados. En relacién a los objetivos se
definen los resultados y su posible impacto.
- Evaluacién de la gestion. Valorar a través de niveles de calidad el

desarrollo de los diferentes procesos de planificacion y ejecucion.

De ahi la necesidad de que los directivos tengan capacidad de liderazgo, que
favorezcan ambientes de trabajo colaborativos, criticos, pero también
flexibles. Que ejerzan un liderazgo compartido por equipos directivos o

equipos de gestion influyente en la mejora del proceso educativo.

1.2.5. Dimensiones de la gestion institucional

Para la presente investigacion se tomaron las dimensiones planteadas por Lavin,

H. y Del Solar, S. (2000) quienes plantearon cuatro dimensiones de la gestion

educativa: la dimension pedagdgica, administrativa, organizacional vy

comunitaria.

La dimension pedagégica. Esta dimension se refiere al proceso fundamental
del quehacer de la institucion educativa y los miembros que la conforman: la
ensefianza-aprendizaje. La concepcion incluye el enfoque del proceso
ensefianza-aprendizaje, la diversificacion curricular, las programaciones
sistematizadas en el proyecto curricular (PCl), las estrategias metodoldgicas y
didacticas, la evaluacion de los aprendizajes, la utilizacion de materiales y
recursos didacticos. Comprende también la labor de los docentes, las practicas
pedagdgicas, el uso de dominio de planes y programas, el manejo de enfoques
pedagogicos y estrategias didacticas, los estilos de ensefianza, las relaciones
con los estudiantes, la formacion y actualizacion docente para fortalecer sus
competencias, entre otras.

La dimension administrativa. En esta dimension se incluyen acciones y
estrategias de conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la
informacion relacionada a todos los miembros de la institucion educativa;
como también, el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las
funciones, con el Unico propoésito de favorecer los procesos de ensefianza-

aprendizaje. Esta dimension busca en todo momento conciliar los intereses
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individuales con los institucionales, de tal manera que se facilite la toma de
decisiones que conlleve a acciones concretas para lograr los objetivos
institucionales. Algunas acciones concretas seran la administracion del
personal, desde el punto de vista laboral, asignacion de funciones y evaluacion
de su desempefio; el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles; organizacion de la informacion y aspectos documentarios de la
institucion; elaboracion de presupuestos y todo el manejo contable-financiero.
La dimensidon organizacional. Esta dimension contribuird a identificar las
formas como se organizan los miembros de la comunidad educativa para el
buen funcionamiento de la institucion. Esta dimension ofrece un marco para la
sistematizacion y el analisis de las acciones referidas a aquellos aspectos de
estructura que en cada centro educativo dan cuenta de un estilo de
funcionamiento. Entre estos aspectos se consideran tanto los que pertenecen a
la estructura formal (los organigramas, la distribucion de tareas y la division
del trabajo, el uso del tiempo y de los espacios) como los que conforman la
estructura informal (vinculos, formas de relacionarse, y estilos en las practicas
cotidianas, ritos y ceremonias que identifican a la institucion).

En la dimension organizacional, es importante promover y valorar el
desarrollo de habilidades y capacidades individuales y de grupo con el fin de
que la institucion educativa se desarrolle y desenvuelva de manera autbnoma,
competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones
ante las exigencias y cambios del contexto social. Para esto, es necesario tener
claras las politicas institucionales que se desprenden de los principios y la
vision que guia a la institucion y que se traduciran en formas de hacer en la
conduccion de la gestion. Por ejemplo, los niveles de participacién en la toma
de decisiones, si existen 0 no consejos consultivos, quiénes los conforman y
qué responsabilidades asumen, etc.

La dimension comunitaria. Esta dimensién hace referencia al modo en el que
la institucion se relaciona con la comunidad de la cual es parte, conociendo y
comprendiendo sus condiciones, necesidades y demandas. Asimismo, cémo se
integra y participa de la cultura comunitaria. También alude a las relaciones de
la institucion educativa con el entorno social e interinstitucional, considerando

a los padres de familia y organizaciones de la comunidad, municipales,
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estatales, organizaciones civiles, eclesiales, etc. La participacion de los
mismos, debe responder a un objetivo que facilite establecer alianzas
estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa.

Lavin, H. y Del Solar, S. (2000) sefialan que, la dimensién comunitaria alude a
las relaciones que establece la escuela con las organizaciones sociales,

culturales, empresariales de la zona, entre otras.

1.2.6. Teorias

a. Teoria de la administracion cientifica. Taylor Frederick, citado por Chavez,
M. y Olivos, M. (2019, pp. 11-12) sostiene un enfoque tradicionalista de la
administracion, cuyo fin es acrecentar la eficacia de la industria a través de la
distribucion sistematica, organizada y adecuada para aumentar el rendimiento
de la labor del trabajador. El propoésito primordial era incrementar la
produccidn de la organizacion a través del acrecentamiento de la eficacia en el
nivel operativo. Es aqui en la que se inicia el estudio de la distribucion de las
labores, ya que las actividades del cargo y de quien ejerce son la unidad

principal de la organizacion.

Taylor (1875) Chavez, M. y Olivos, M. (2019, pp. 11-12) propone principios

delimitados de la administracion, los que le dan facultades y obligaciones a la

gestion, estos son:

- Principio de planeamiento: En este caso la labor no planificada del
colaborador, debe ser reemplazado por un trabajo sistematico y organizado.

- Principio de preparacion: Los trabajadores deben ser catalogados que
tengan en cuenta sus aptitudes, actitudes y habilidades para mejorar la
productividad.

- Principio de control: La labor debe ser monitoreada con el propdésito de
comprobar su eficiencia y eficacia.

- Principio de ejecucion: La labor que se realice de manera disciplinada, es
necesario que se distribuyan las responsabilidades y funciones sistematica y

organizadamente.

Taylor citado por Chavez, M. y Olivos, M. (2019, pp. 11-12) considera estos

principios con el objetivo de lograr un ahorro de los materiales y el aumento
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en rendimiento de la labor, que tiene en cuenta el analisis de los tiempos, de
los movimientos, la seleccion de los colaboradores, incentivos, sistemas de

labor, instructiva y especializada.

b. Teoria de la contingencia

La teoria de contingencia, segun Sorados, M. (2015, pp. 39-40) se origind a
partir de una serie de estudio realizados para verificar qué modelos de
estructuras organizacionales son mas eficaces en determinados tipos de
instituciones. Esta enfatiza que no existe nada absoluto en las organizaciones.
Todo es relativo, todo depende. El enfoque contingente explica que existe una
relaciéon funcional entre las condiciones del ambiente y las técnicas
administrativas apropiadas para el alcance eficaz de las metas de la
organizacion. ElI ambiente es todo aquello que envuelve externamente una
institucion. Es el contexto dentro del cual una institucion esta insertada, pues
esta es un sistema abierto, mantiene transacciones e intercambio con su
ambiente. Esto hace que todo lo que ocurre externamente en el ambiente tenga

influencia interna sobre lo que ocurre en la organizacion.

1.3. Definicion de términos basicos

- Gestion institucional. La gestion institucional como un proceso que comprende
determinadas actividades y funciones laborales que los directores
administradores o gerentes deben realizar con el personal a su cargo, a fin de

lograr los objetivos de la organizacion (Juan Casassus, 1999).

- Participacion de los padres de familia. La participacion implica la posibilidad
de incidir, decidir, opinar, aportar y disentir. Por ello, al hablar de participacion,
es necesario remitirse al tema del poder, pues para participar se debe contar con
el poder para que la voz de quien habla tenga un “status” que le permita ser
escuchada y cuyas ideas, opiniones y acciones tengan la posibilidad de influir
(UNESCO, 2004, p. 26).



CAPITULO II
MATERIAL Y METODOS

2.1. Hipotesis

2.2.

2.1.1.

2.1.2.

Hipétesis general

Existe relacion significativa entre la participacion de los padres de familia
con la gestion institucional en la institucion educativa N° 00957, La
Libertad, Rioja, 2019.

Hipotesis nula

No existe relacion entre la participacion de los padres de familia con la
gestion institucional en la institucion educativa N° 00957, La Libertad,
Rioja, 2019.

Sistema de variables

a) Variable 1: Participacion de los padres de familia.

Definicion conceptual. La participacion implica la posibilidad de incidir,
decidir, opinar, aportar y disentir. Por ello, al hablar de participacion, es
necesario remitirse al tema del poder, pues para participar se debe contar
con el poder para que la voz de quien habla tenga un “status” que le permita
ser escuchada y cuyas ideas, opiniones y acciones tengan la posibilidad de
influir (UNESCO, 2004, p. 26).

Definicion operacional. Participacion de los padres de familia consiste en
participar en las acciones educativas como el encontrarse informado,
colabora y toma decisiones en la institucion educativa, le consultan y

realiza control.

b) Variable 2: Gestion institucional.

- Definicion conceptual. La gestion institucional como un proceso que

comprende determinadas actividades y funciones laborales que los
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directores administradores o gerentes deben realizar con el personal a su
cargo, a fin de lograr los objetivos de la organizacién (Juan Casassus,
1999).

- Definicion operacional. Gestion institucional consiste en las funciones que
cumple el directivo en las tareas pedagogicas, administrativas,

organizacionales y comunitarias.

c) Operacionalizacion de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables.

Variable Dimensiones Indicadores

Proyecto Educativo Institucional, planes vy
programas en ejecucion

Derechos y deberes en la institucién educativa.
Mecanismos de comunicacion y coordinacion
entre los actores.

Reglamentos, normativas y mecanismos de
control.

Procesos de ensefianza y de aprendizaje de los
nifos y nifas.

Cambios y decisiones mas importantes que vayan
ocurriendo en el afio escolar.

Situaciones relacionadas con el rendimiento y
conducta del nifio.

Logros académicos de sus hijos.

Informativo

Actos o0 eventos escolares de caracter social de la
institucion educativa.

Reparacion de infraestructura, equipamiento
escolar y material didactico.

Apoya y mediacién pedagogica para la
adquisicion de nuevos conocimientos, habitos y
valores en el hogar y eventualmente a nivel de
aula.

Disciplina de los nifios y nifias en el hogar y en la
institucion educativa.

Gestion administrativa (recaudacion de cuotas,
materiales, etc.).

Participacion
de los padres
de familia

Colaborativo

Matricula.
Programas de recuperacion.

Consultivo -
Talleres extracurriculares.
Innovaciones educativas.
Toma de Consejo Educativo Institucional — CONEL.

Comision de econdmica.
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decisiones Comision de Admision de Alumnos.
Comité de infraestructura.

Realiza  supervision 'y  fiscalizacion  del
cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional.

Realiza supervision y fiscalizacion de la gestion
de la institucion educativa.

Cree que es una amenaza en la supervision y
fiscalizacion de la gestion de la institucion
educativa.

Interlocutor valido y con derecho a aportar desde
su mirada opiniones al mejoramiento de la
institucion educativa.

Sugiere acciones para contribuir al mejoramiento
de la institucion educativa.

Control de
eficacia

Planeacion académica

Evaluacion interna

Desempefio del estudiante
Conocimiento del plan de estudios
Evaluacion del dominio de contenidos

Gestidn
pedagdgica

Infraestructura y equipamiento
Gestioén Toma de decisiones
administrativa Rendicion de cuentas
Gestion Conocimiento de la normatividad

institucional Organizacion académica

Mejoramiento institucional

Comunicacion directivos, docentes y alumnos
Liderazgo del director

Capacitacion del docente

Apoyos didacticos

Gestion
organizaciona
I

Convenio con otras instituciones
Intercambio de experiencias
Participacion en actividades extracurriculares

Gestion
Comunitaria

d) Escala de medicion

Tabla 2

Escala de medicion de las variables de investigacion

Participacion de los padres de familia Gestion institucional
Bajo nivel [26 - 60] Bajo nivel [22 — 50]
Medio nivel [61 — 95] Medio nivel [51 — 80]

Alto nivel [96 - 130] Alto nivel [81 - 110]
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2.3. Tipoy nivel de investigacion

a. Tipo de investigacion

En la presente investigacion, se utilizd la investigacion sustantiva, tal como
sefiala Sanchez, y Reyes (2002) al sefialar que “...aquella que trata de
responder a los problemas tedricos o sustantivos, en tal sentido esté orientada a
describir, explicar, predecir o la realidad en la cual va en blsqueda de
principios o leyes generales que permita organizar una teoria cientifica...” En
esta investigacion se busco la relacion que existe entre la participacion de los

padres de familia con la gestion institucional.

b. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion fue descriptiva correlacional, dado que tuvo la
finalidad de determinar el grado de relacion entre las variables; participacion de
los padres de familia y la gestion institucional (Herndndez, Fernandez y
Baptista, 2014).

2.4. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue de tipo no experimental, descriptivo correlacional y
transversal, segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014). No experimental dado
que no se manipulé ninguna variable. Descriptivo dado que describié y midio
coémo se manifestaron las variables: participacion de los padres de familia y gestion
institucional. Correlacional dado que midié el grado de relacion entre las variables
y las describe. Transversal en relacion al tiempo ya que se recolectd la informacion

en un momento unico.

En la investigacion se analizé la relacion entre la participacion de los padres de
familia (X) en sus dimensiones: informativo (Xi), colaborativo (Xz), consultivo
(X3), toma de decisiones (X4), y control de eficacia (Xs) con la gestion institucional

(YY), cuyo diagrama fue el siguiente:
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Ox1-Oy

Ox2-Oy
M X Y r Ox3-Oy

Ox4-Oy

Oxs-Oy
Donde:

M: Muestra.

Ox: Participacion de los padres de familia.
Oy: Gestion institucional.

Ox1: Informativo.

Ox2: Colaborativo.

Oxz: Consultivo.

Ox4: Toma de decisiones.

Oxs: Control de eficacia.

Y: Gestion institucional.

2.5. Poblacion y muestra

La poblacién. Segin Magnani (2001) define a la poblacién como la region
geogréafica sobre la que se puede hacer inferencia partiendo de los datos de una
encuesta. Para esta investigacion, la poblacion estuvo conformada por 60 padres
de familia de la Institucion Educativa N° 00957 de la Libertad provincia de

Rioja, que a continuacion se detalla.

Tabla 3
Poblacion de padres de familia de la Institucion Educativa N° 00957, La

Libertad.

N° Nombre de la I.E. Padres de familia Total

1. 00957, La Libertad 60 (Hombres y mujeres) 60

Fuente: Padrén de padres de familia, 2019.

La muestra. Segin Magnani (2001) define a la muestra como un subgrupo de

todo el conjunto de datos, con la finalidad de reducir costos en la recoleccion de
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datos de una poblacion. En la investigacion, la muestra fue probabilistica, en la
que cada padre de familia tuvo la misma probabilidad de ser seleccionado
aleatoriamente, quedando conformado por 36 padres de familia, cuyo resultado

es el siguiente:

Donde:

N: Poblacién

Z: nivel de confianza.
(Z2=1.96)

P: Probabilidad de éxito
(P=0.66).

Q: Probabilidad de fracaso
(Q=1-P=0.34).

N: Tamafio de la poblacion.
(60)

e: Error Muestral (e=0.1)

Reemplazando en la formula
tenemos:

1.96° *0.66*0.34*60

n= 5 . =356
(60-1)*0.1° +1.96" *0.66*0.34

n =36

Tabla 4
Muestra de padres de familia de la Institucién Educativa N° 00957, La Libertad

No Nombre de la I.E. Padres de familia Total

1. 00957, La Libertad 36 (Hombres y mujeres) 36

Fuente: Muestreo probabilistico.

2.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

a.

Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas constituyen un conjunto de mecanismos, medios O recursos
dirigidos a recolectar, analizar y transmitir datos, por lo tanto, las técnicas son
procedimientos o recursos fundamentales de recoleccion de informacion de los

que se vale el investigador para acercarse a los hechos y acceder a su
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conocimiento entre las que destacan la observacion, encuesta y entrevistas. La
técnica utilizada en esta investigacion fue la encuesta, que segun Cook (2004)
citado en Hernandez et al (2014), “es una técnica destinada a obtener datos de
varias personas cuyas opiniones interesan al investigador, donde se utiliza un
listado de preguntas escritas que se entregan a los sujetos a fin de que las

contesten igualmente por escrito.” (p.74)

Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento utilizado fue el cuestionario que orienté a analizar la
participacion de los padres de familia y la gestion institucional, el cual
consistio en un conjunto de items presentados en forma de afirmacion,
elaboradas en base a autores que definen conceptualmente las variables, y fue
aplicado a la muestra de estudio (Pineda, Alvarado y Canales, 1994).

El cuestionario para medir la variable participacion de los padres de familia,
estuvo conformado por 26 items de respuesta Unica, con cinco dimensiones:
Informativo (8), colaborativo (5), consultivo (4), tota de decisiones (4) y
control de eficacia (4); con valoracién del 1 al 5 en cada respuesta: nunca (1),
casi nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4) y siempre (5); con
categorias en escala Likert de 26 al 130: Bajo [26-60], intermedio [61-95] y
alto [96-130]. (Anexo 2).

Tabla 5
Categorias de las dimensiones de la variable participacion de los padres de

familia.

Toma de Control de

Categorias  Informativo  Colaborativo Consultivo . -
decisiones eficacia

Bajo [08—18] [05—11] [04-09]  [04—09] [05—11]
Intermedio  [19-29] [12 - 18] [10-14]  [10-14] [12 - 18]
Bueno [30 — 40] [19 — 25] [15-20]  [15-20] [19 - 25]

Fuente: Elaboracion propia.

El cuestionario para medir la variable gestion institucional, estuvo conformado
por 22 items de respuesta Unica, con cuatro dimensiones: Gestion pedagogica

(5), gestion administrativa (4), gestiébn organizacional (8) y gestion
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comunitaria (5); con valoracion del 1 al 5 en cada respuesta: nunca (1), casi
nunca (2), algunas veces (3), casi siempre (4) y siempre (5); con categorias en
escala Likert de 22 al 110: bajo [22-50], medio [51-80] y alto [81-110].
(Anexo 3).

Tabla 6
Categorias de las dimensiones de la variable gestion institucional
. Gestion Gestion Gestion Gestion
Categorias - L . e .
pedagdgica administrativa  organizacional comunitaria

Bajo [05 - 11] [04 —09] [08 — 18] [05 - 11]
Medio [12 - 18] [10 — 14] [19 - 29] [12 - 18]
Alto [19 - 25] [15 - 20] [30 — 40] [19 - 25]

Fuente: Elaboracion propia.

Validez

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) refiere que la validez es el grado en
que un instrumento mide efectivamente la variable que intenta medir. La
investigacion utilizé el tipo de validez por juicio de tres profesionales
expertos, en el que el investigador experto evaluo cada indicador, dimension y
variable. El resultado para el cuestionario de participacion de los padres de
familia arroj6 un promedio de 85 puntos que representd el 85% de
concordancia entre los expertos, y el cuestionario de gestion institucional
obtuvo un promedio de 84,9 puntos que represento el 84,9% de concordancia
entre los expertos. Esto indica que se tuvo una alta validez; reuniendo las

condiciones metodoldgicas para ser aplicado. (Anexo 4)

Confiabilidad

Segun Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), sefiala que la confiabilidad de
un instrumento es el grado en que su aplicacion repetida al mismo sujeto
produce iguales resultados. El criterio de confiabilidad del instrumento se
determind en la presente investigacion, por el coeficiente de Alfa Cronbach,
desarrollado por J. L. Cronbach, requiere de una sola administracion del
instrumento de medicion y produce valores que oscilan entre uno y cero. Es

aplicable a escalas de varios valores posibles, por lo que puede ser utilizado
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para determinar la confiabilidad en escalas cuyos items tienen como respuesta

mas de dos alternativas, en este caso es de cinco alternativas. (Anexo 5)

Tabla 7
Resultados del Alpha de Cronbach
Variable N° de items Confiabilidad
Participacién de los padres de familia. 26 0.8833
Gestion institucional. 22 0.8940

Fuente: SPSS v.25.

2.7. Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

Se utilizaron las técnicas estadisticas, tanto descriptivas como inferencial: Las
descriptivas se utilizo el promedio, desviacién estandar, varianza y coeficiente de
variacion; y la inferencial, se utiliz6 el Coeficiente de Correlacion de Pearson y la t
de Student para la correlacion. El procesamiento se realiz6 mediante el software
estadistico SPSSv25. Ademas, se presentaron las tablas de frecuencias absolutas y
relativas simples.

Los datos recolectados siguieron el siguiente tratamiento estadistico descriptivo e
inferencial:

Se formularon las Hipdtesis Estadisticas:

H, : .o = O No existe relacion significativa entre la participacion de los

padres de familia con la gestion institucional en la Institucién
Educativa N° 00957, La Libertad del distrito de Rioja en el
2019.

H, : o == O Existe relacion significativa entre la participacion de los padres

de familia con la gestion institucional en la Institucion
Educativa N° 00957, La Libertad del distrito de Rioja en el
20109.

Donde:

2 . Esel grado de relacion entre la participacion de los padres de familia

con la gestion institucional en la Institucion Educativa N° 00957.
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Para la comprobacion de la hipétesis estadistica se analizé segun las condiciones
del valor “p” de la prueba t-Student, considerando un nivel de confianza del =
95%, es decir un error estadistico del 5% (o.):

Si el valor de “p” es menor que el 5% (p<0.05) entonces se rechaza Ho.

Si el valor de “p” es mayor que el 5% (p>0.05) entonces se acepta Ho.



CAPITULO 111
RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados

Tabla 8
Nivel de participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa N°

00957-Rioja, segun dimensiones.

Dimensiones Categorias n® gengzFF %
Bajo [8-18] - -
8.1. Informativo Intermedio [19-29] 20 55.6
Alto [30-40] 16 44.4
X+s=281+3.6 CV% =128
Bajo [5-11] - -
8.2.Colaborativo Intermedio [12-18] 9 25.0
Alto [19-25] 27 75.0
X+s=20.0+£29 CV% =143
Bajo [4-9] 32 88.9
8.3. Consultivo Intermedio [10-14] 4 11.1
Alto [15-20] - -
X+s=7.6+1.8 CV% = 23.7
Bajo [4-9] 2 5.6
8.4. Toma de decisiones  Intermedio [10-14] 27 75.0
Alto [15-20] 7 19.4
X+s=124+25 CV% =19.9
Bajo [5-11] 17 47.2
8.5. Control de eficacia Intermedio [12-18] 19 52.8
Alto [19-25] - -
X+s=120+2.3 CV% =19.1
8.6.V1: Participacion de Bajo ) [26-60] ] ]
los padres de familia Intermedio [61-95] 35 97.2
Alto [96-130] 1 2.8
X+s=80.1+7.3 CV%=9.1 p =0.928 > 0.05

Fuente: Aplicacion de cuestionario.
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En la Tabla 8 se observa que, el nivel de participacion de los padres de familia en
la dimension informativo, fue la categoria de intermedio con el 55.6%; en tanto
que el 44.4% fue la categoria alto. Esto indica, segun los porcentajes de respuestas
a los items, que los padres de familia nunca fueron informados acerca del PEI,
planes y programas con el 58.3%, algunas veces fueron informados acerca de los
reglamentos normativos y mecanismos de control con el 52.8%, y lo que siempre
fueron informados fue por los procesos de ensefianza aprendizaje de sus hijos con
el 58.3%; el cual se evidencio en las medidas estadisticas descriptivas, con un

promedio de intermedio (28.1 + 3.6) y bajo grado de variabilidad 12.8%.

Bajo; 0

Figura 1. Nivel de participacion de los padres de familia en la dimension informativo.
(Fuente: Tabla 8.1.)

El nivel de participacion de los padres de familia en la dimension colaborativo, fue
la categoria de alto con el 75%; en tanto que el 25% fue en categoria intermedio.
Esto indica, segun los porcentajes de respuestas a los items, que los padres de
familia casi siempre ayudaron en la reparacion de infraestructura, equipamiento
escolar y material didactico con el 63.9%, asi como también colaboraron en la
disciplina de sus hijos en el hogar y la institucién con el 52.8%, y lo que siempre
participaron fue en la recaudacion de cuotas, materiales, etc., con el 61.1%; el cual
se evidencid en las medidas estadisticas descriptivas, con un promedio alto (20 +
2.9) y bajo grado de variabilidad 14.3%.
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0%

Figura 2. Nivel de participacion de los padres de familia en la dimensién colaborativo.
(Fuente: Tabla 8.2.)

El nivel de participacion de los padres de familia en la dimension consultivo, fue la
categoria de bajo con el 88.9%; en tanto que el 11.1% fue en categoria intermedio.
Esto indica, segin los porcentajes de respuestas a los items, que los padres de
familia nunca fueron consultados por temas de programas de recuperacién con el
72.2%, tampoco sobre talleres extracurriculares con el 88.9%, y ni por temas de
innovaciones educativas con el 91.7%; el cual se evidencié en las medidas
estadisticas descriptivas, con un promedio bajo (7.6 = 1.8) y bajo grado de
variabilidad 23.7%.

Intermedio; 11.1 /-Alto; 0

Figura 3. Nivel de participacion de los padres de familia en la dimensién consultivo.
(Fuente: Tabla 8.3.)

El nivel de participacion de los padres de familia en la dimensién toma de
decisiones, fue la categoria de intermedio con el 75%; en tanto que el 25% fue en
categoria alto y bajo. Esto indica, segun los porcentajes de respuestas a los items,
que los padres de familia algunas veces fueron tomados en cuenta en los acuerdos

y decisiones en el CONEI con el 44.4%, casi siempre fueron tomados en cuenta en
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decisiones de la comisién econémica con el 36.1%, y nunca fueron tomados en
cuenta en los acuerdos y decisiones en la comision de admision de alumnos con el
38.9%; el cual se evidencié en las medidas estadisticas descriptivas, con un
promedio de intermedio (12.4 + 2.5) y bajo grado de variabilidad 19.9%.

Bajo; 5.6

Figura 4. Nivel de participacion de los padres de familia en la dimensién toma de
decisiones. (Fuente: Tabla 8.4.)

El nivel de participacion de los padres de familia en la dimensién control de
eficacia, fue en categoria intermedio con el 52.8%; en tanto que el 47.2% fue en
categoria bajo. Esto indica, segun los porcentajes de respuestas a los items, que los
padres de familia nunca realizaron supervision y fiscalizacion de cumplimiento al
PEI con el 63.9%, ni a la gestion de la institucién educativa con el 61.1%, sin
embargo creen en su mayoria que son un interlocutor valido y con derecho a dar
sus opiniones al mejoramiento de la institucion educativa con el 52.8%; el cual se
evidencio en las medidas estadisticas descriptivas, con un promedio intermedio (12
+ 2.3) y bajo grado de variabilidad 19.1%.

Alto; 0

Figura 5. Nivel de participacion de los padres de familia en la dimensién control de
eficacia. (Fuente: Tabla 8.5.)
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A nivel global, observamos que el nivel de participacion de los padres de familia,
fue en categoria intermedio con el 97.2%; en tanto que el 2.8% fue en categoria
alto. Esto indica, segun los porcentajes de respuestas a los items, que fue poca la
participacion de los padres de familia en incidir, decidir, opinar, aportar y disentir
en la institucion educativa, evidenciandose en las medidas estadisticas descriptivas,

con un promedio intermedio (80.1 + 7.3) y bajo grado de variabilidad 9.1%.

Bajo; 0

Figura 6. Nivel de participacion de los padres de familia. (Fuente: Tabla 8.6.)

La prueba “t — Student” para un solo grupo respecto a su mediana (74), nos dio un
“p-valor = 0.928 > 0.05”, lo que nos conllevo a analizar con una confianza del
95%, que el nivel de participacion de los padres de familia en la Institucion
Educativa N° 00957, de la Libertad distrito de Rioja durante el 2019, fue igual a su

promedio.
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Tabla 9
Nivel de gestién institucional en la Institucion Educativa N° 00957-Rioja, segun
dimensiones.
Dimensiones Escala de medicion n® ge:P3IZFF %
Bajo [5-11] - -
9.1. Gestion pedagdgica Medio [12-18] 27 75.0
Alto [19-25] 9 25.0
X*+s=17.5+2.0 CV% =113
Bajo [4-9] - -
9.2. Gestion administrativa Medio [10-14] 19 52.8
Alto  [15-20] 17 47.2
X+s=14.3+2.0 CV% =13.9
Bajo [8-18] - -
9.3. Gestion organizacional Medio [19-29] 14 38.9
Alto  [30-40] 22 61.1
X+s=31.1+3.9 CV% =125
Bajo [5-11] - -
9.4. Gestion Comunitaria  Medio [12-18] 24 66.7
Alto [19-25] 12 333
X*+xs=17.6+22 CV% =124
9.5.\V/2: Gestion Bajo - [22-50] ) )
N Medio [51-80] 16 44.4
Alto [81-40] 20 55.6
X+s=805+8.4 CV% =10.5 p=0.724 > 0.05

Fuente: Aplicacion de cuestionario.

La Tabla 9 nos muestra que, en manifestacion de los padres de familia, el nivel de

gestion institucional en la Institucion Educativa N° 00957 en la dimension gestion

pedagdgica, fue medio con el 75%; en tanto que el 25% fue alto. Estos resultados

revelaron en opinién de los padres de familia, que los directivos siempre

verificaron los contenidos curriculares en las programaciones de los aprendizajes

con el 86.1%, sin embargo, en algunas veces los directivos realizaban evaluaciones

internas en mejora del desempefio de los docentes con el 58.3%; el cual se

evidencié en las medidas estadisticas descriptivas, con promedio de medio (17.5 £

2) y bajo grado de variabilidad 11.3%.
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Bajo; 0

Figura 7. Nivel de gestion institucional en la dimensién gestién pedagdgica. (Fuente:
Tabla9.1.)

El nivel de gestion institucional en la Institucion Educativa N° 00957 en la
dimension gestion administrativa, fue medio con el 52.8%; en tanto que el 47.2%
fue alto. Estos resultados revelaron en opinion de los padres de familia, que los
directivos consideraron que la infraestructura y equipamiento fueron las adecuadas
con el 63.9%, sin embargo, en algunas veces los directivos aplicaron las normas
que contribuyen a la mejora del trabajo docente con el 47.2%; el cual se evidencio
en las medidas estadisticas descriptivas, con promedio de medio (14.3 + 2) y bajo
grado de variabilidad 13.9%.

Bajo; 0

Figura 8. Nivel de gestion institucional en la dimensidn gestion administrativa. (Fuente:
Tabla 9.2.)

El nivel de gestion institucional en la Institucion Educativa N° 00957 en la
dimensidn gestion organizacional, fue alto con el 61.1%; en tanto que el 38.9% fue
medio. Estos resultados revelaron en opinion de los padres de familia, que los

directivos casi siempre promovieron una comunicacion abierta entre directivo y
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docente con el 50%, y verificaron que la institucion cuente materiales didacticos
para uso docente con el 52.8%; el cual se evidencio en las medidas estadisticas
descriptivas, con promedio de alto (31.1 = 3.9) y bajo grado de variabilidad 12.5%.

Bajo; 0

Figura 9. Nivel de gestién institucional en la dimensidn gestion organizacional. (Fuente:
Tabla 9.3.)

El nivel de gestion institucional en la Institucion Educativa N° 00957 en la
dimensidn gestién comunitaria, fue medio con el 66.7%; en tanto que el 33.3% fue
alto. Estos resultados revelaron en opinioén de los padres de familia, que los
directivos algunas veces evaluaron las ventajas de los convenios con otras
instituciones en el desarrollo de la institucion educativa con el 52.8%, y casi
siempre los directivos promovieron la participacion de la institucion educativa en
actividades realizadas en la comunidad con el 41.7%; el cual se evidencio en las
medidas estadisticas descriptivas, con promedio de medio (17.6 £ 2.2) y bajo grado
de variabilidad 12.4%.

Bajo; 0

Figura 10. Nivel de gestion institucional en la dimension gestion comunitaria. (Fuente:
Tabla 9.4.)
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A nivel global, observamos que el nivel de gestion institucional en la Institucion
Educativa N° 00957 fue alto con el 55.6%; en tanto que el 44.4% fue medio.
Notandose que los directivos realizaron actividades y funciones laborales, a fin de
lograr los objetivos de la organizacién de manera continua, evidenciandose en las
medidas estadisticas, con un nivel promedio de medio (80.5 + 8.4) y bajo grado de
variabilidad 10.5%.

Bajo; 0

Figura 11. Nivel de Gestion Institucional en la Institucion Educativa N° 00957. (Fuente:
Tabla 9.5.)

La prueba “t — Student” para un solo grupo respecto a su promedio (80.5), nos dio
un “p-valor = 0.724 > 0.05”, lo que nos conllevé a analizar con una confianza del
95%, que el nivel de gestion institucional en la Institucién Educativa N° 00957, de

la Libertad distrito de Rioja durante el 2019, fue igual a su promedio.

Tabla 10
Relacion entre las dimensiones de la participacion de los padres de familia con la
gestion institucional en la Institucion Educativa N° 00957-Rioja.

Coeficiente de  Coeficiente de Valor, 34 gl Valor de p,

Relacién - N = Decisién
correlacion determinacion tc Vs te con o = 5%

XivsY 0.5926** 0.3512 4.290 > 2.031 0.000 < 5% Rechaza Ho
XavsY 0.2484 0.0617 1.495 < 2.031 0.144 > 5% Acepta Ho
XzvsY 0.2639 0.0697 1.596 < 2.031 0.120 > 5% Acepta Ho
XavsY 0.1736 0.0301 1.028 < 2.031 0.311 > 5% Acepta Ho
XsvsY 0.4640** 0.2153 3.054 > 2.031 0.004 < 5% Rechaza Ho
XvsY 0.6588** 0.4340 5.106 > 2.031 0.000 < 5% Rechaza Ho

Fuente: SPSS. v25.
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** Altamente significativo (p<0.01).
Xa: Informativo.

Xs: Colaborativo.

Xs: Consultivo.

Xa: Toma de decisiones.

Xs: Control de eficacia.

X: Participacion de los PPFF.

Y: Gestion institucional

En la Tabla 10 observamos la correlacion positiva entre cada una de las
dimensiones de la variable participacion de los padres de familia (X) con la
variable gestion institucional (Y); se puede observar una correlacion positiva
modera entre informativo (X1) con la gestion institucional (Y) (¥= 0.5926), siendo
explicada por el 35.12%; y entre el control de eficacia (Xs) con la gestion
institucional (Y) (¥= 0.4640), siendo explicada por el 21.53%. Asi mismo se puede
observar una correlacion positiva baja entre colaborativo (X2) con la gestion
institucional (Y) (¥= 0.2484), siendo explicada por el 6.17%; y entre consultivo
(X3) con la gestion institucional (Y) (¥= 0.2639), siendo explicada por el 6.97%; y
una correlacion positiva muy baja entre la toma de decisiones (X4) con la gestién
institucional (YY) (x=0.1736), siendo explicada por el 3.01%.

La prueba de Coeficiente de Correlacion de Pearson y la prueba t de Student para
la correlacion, nos dio un “p = 0.000 < 0.01”, el cual indica una correlacion
altamente significativa entre las dimensiones informativo y control de eficacia con
la gestion institucional, lo que nos llevé a decidir, que existe relacion significativa
entre las dimensiones informativo y control de eficacia con la gestion institucional.
Asi también, nos dio un “p = valor > 0.05”, en las dimensiones colaborativo (0.144
> 0.05), consultivo (0.120 > 0.05) y toma de decisiones (0.311 > 0.05), el cual nos
llevé a decidir que no existe relacion significativa entre las dimensiones

colaborativo, consultivo y toma de decisiones con la gestion institucional.
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Tabla 11
Relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestion
institucional en la Institucion Educativa N° 00957-Rioja.

Gestion Participacion de los
institucional padres de familia

Participacion de  Correlacion de Pearson 1 0. 6588**
los padres de Sig. (bilateral) 0.000
familia. N 36 36
Gestién C.orrela.tcién de Pearson 0. 6588** 1
institucional. Sig. (bilateral) 0.000 0.4340

N 36 36

Fuente: SPSS. v25. Elaboracion propia.
** Altamente significativo (p<0.01).

En la Tabla 11 observamos una correlacion positiva moderada ¥= 0.6588 entre la
participacion de los padres de familia con la gestion institucional, siendo explicada
por el 43.40%. La prueba de Coeficiente de Correlacion de Pearson y la prueba t de
Student para la correlacion, nos dio un “p-valor = 0.000 < 0.01” el cual indica una
correlacion altamente significativa entre dichas variables. Por lo que se comprobd
la hipdtesis nula Ho, decidiendo aceptar con un 95% de confianza, que existe
relacién significativa entre la participacion de los padres de familia con la gestion
institucional en la Institucion Educativa N° 00957 en la Libertad, distrito de Rioja
en el afio 2019, es decir, si la participacion de los padres de familia seria continua
en la Institucion Educativa, entonces la gestion institucional en lo pedagdgico,

administrativo, organizacional y comunitario mejoraria.

Discusion

En las dimensiones de la participacion de los padres de familia, en este caso en la
dimension informativa en la Institucion Educativa N° 00957-Rioja se localizo6 en la
categoria de intermedio con el 55.6%; en tanto que el 44.4% fue la categoria alto,
en la que indican que algunas veces son informados acerca del PEI, planes y
programas, los reglamentos normativos y mecanismos de control y en los procesos
de ensefianza aprendizaje de sus hijos; asi como en la dimensién control de
eficacia estuvo en el nivel intermedio con el 52.8% vy el 47.2% en la categoria baja
e indica que los padres de familia algunas veces realizaron supervision y

fiscalizacion de cumplimiento al PEI en la mejora de la escuela; estos hallazgos
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son corroborados por el Ministerio de educacion, cultura y deporte (2014) en su
estudio sobre La participacion de las familias en la educacion escolar en la que
sostiene que la participaciéon informativa supone la transmision de la informacion
desde el centro a las familias y las reciben por distintas vias sin posibilidades de
participar. Asimismo, Sulla (2017) cuando en su estudio a cerca de la participacién
de los padres de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del
distrito de Sicuani afirmaba que los hijos y los directivos de APAFA son las
fuentes de informacion de la escuela. En la dimension colaborativa se encontré en
la categoria de alto con el 75%; en tanto que el 25% fue en categoria intermedio.
Esto indica, que los padres de familia casi siempre ayudaron en la reparacion de
infraestructura, equipamiento escolar y material didactico, colaboraron en la
disciplina de sus hijos en el hogar y la institucion y participan en la recaudacién de
cuotas, materiales; ante estos resultados, Sulla (2017) los corrobora cuando
sostiene que la comunicacion en las instituciones educativas en su mayoria se
realiza de grupo a grupo y de persona a grupo. En la dimension consultiva se hallo
en la categoria de bajo con el 88.9%, en tanto que el 11.1% fue en categoria
intermedio. Esto indica, que los padres de familia nunca fueron consultados por
temas de programas de recuperacion, tampoco sobre talleres extracurriculares y ni
por temas de innovaciones educativas; estas manifestaciones son sustentadas por el
Ministerio de educacion, cultura y deporte (2014) al decir que la participacion
consultiva se comporta a un nivel superior porque los padres forman parte de los
organos directivos de planteles educativos, aunque su rol es meramente consultivo.
En la dimensidn toma de decisiones se encontrd en la categoria de intermedio con
el 75%; en tanto que el 25% estuvo en la categoria alta, ello indica que los padres
de familia algunas veces fueron tomados en cuenta en los acuerdos y decisiones del
CONEI, la comisioén econdmica y en la comision de admision de alumnos; estos
resultados se aproximan a los hallados por el Ministerio de educacién, cultura y
deporte (2014) cuando manifiesta que la participacion decisoria en los padres esta
referida a los estudiantes, respecto a la ensefianza y evaluaciéon. En general, la
participacién de los padres de familia alcanzd un nivel intermedio con el 97.2% y
el 2.8% en alto, esto indica, que fue poca la participacion de los padres de familia
en incidir, decidir, opinar, aportar y disentir; estos resultados son similares a los

encontrados por Sulla (2017) cuando sustenta que los padres de familia no
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demuestran participacion en las instituciones educativas estatales; algo parecido
sostuvo Ramos (2015) al decir que la participacion de los padres de familia es
deficiente en la gestion institucional de las entidades educativas por estar

coaccionada a causa de un estilo autoritario.

En la dimension de gestion pedagdgica, los padres de familia alcanzaron un nivel
medio con el 75% y el 25% en alto, ello revela que los padres de familia y los
directivos siempre verificaron los contenidos curriculares en la programacion de
los aprendizajes y, en algunas veces los directivos realizan evaluaciones internas en
mejora del desempefio de los docentes; estos hallazgos con analogos a los
encontrados por Chavez, M. y Olivos, M. (2019) al declarar que la gestion
pedagdgica se halla en un nivel medio con el 55.8% de los docentes. En la
dimension gestion administrativa, el 52.8% estuvo en el nivel medio y el 47.2% en
alto, al igual que Chévez, M. y Olivos, M. (2019) cuando el 65.4% estan en un
nivel regular. En la dimension gestion organizacional, el 61.1% estuvieron en alto
y el 38.9% en el nivel medio, ello revela que los padres de familia y directivos casi
siempre promueven una comunicacién abierta entre directivo y docente y
verificaron que la institucion cuenta materiales didacticos para uso docente; estos
hallazgos se aproximan a los encontrados por Torres y Flores (2018) cuando
sostuvieron que los directivos y los padres de familia actian como fiscalizadores o
controladores de la marcha institucional. En la dimension de gestion comunitaria,
el 66.7% esta en el nivel medio y el 33.3% en alto al revelar que los padres de
familia y directivos algunas veces evallan las ventajas de los convenios con otras
instituciones en el desarrollo de la institucion educativa, y casi siempre los
directivos promueven la participacion de la institucion educativa en actividades
comunales; estos datos son similares a los hallados por Chéavez y Olivos (2019)
cuando el 61.5% esta en el nivel regular; en la misma linea, Torres y Flores (2018)
al sostener que en la gestion institucional los padres llegan a participar de un nivel
de informacién. basica; es decir, no son responsables ni capaces de decidir, a pesar
de las normas legales que le otorga la comunidad. A nivel global, la gestion
institucional estuvo en un nivel alto con el 55.6% vy el 44.4% en un nivel medio.
Estos resultados son similares a los hallados por Chavez y Olivos (2019) cuando el

63% estuvieron en el nivel regular de la gestion institucional.
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La relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestion
institucional es positiva moderada con ¥= 0.6588. Por lo que existe relacion
significativa, es decir, si la participacion de los padres de familia seria continua en
la Institucién Educativa, entonces la gestion institucional en lo pedagogico,
administrativo, organizacional y comunitario mejoraria. Estos hallazgos se
aproximan a los encontrados por Krolow (2016) cuando sostiene que existe poca
participacion de parte de las familias en la escuela, también en Torres y Flores
(2018) cuando refieren que la participacion de los padres de familia influye
significativamente en la gestion institucional de modo regular. Asimismo, Salas
(2017) al sostener que en su investigacion existe una correlacion significativa,
entre participacion de los padres de familia y la gestion educativa con rs = 0.647.
Finalmente, Ramos (2015) al manifestar que la participacion de los padres de
familia influye deficientemente en la gestion institucional de las entidades

educativas publicas del nivel de educacion, porque es regular, deficiente y débil.
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CONCLUSIONES

La participacion de los padres de familia en la institucion educativa N° 00957 estuvo
en un nivel intermedio con el 97.2% vy alto con el 2.8%, ello indica que existe poca
participacion en incidir, decidir, opinar, aportar y disentir en las actividades

educativas.

La gestion institucional en la institucion educativa N° 00957 estuvo en un nivel alto
con el 55.6% y medio con el 44,4% en el logro de objetivos de la organizacion de

parte de los directivos.

La relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestidn institucional
en la institucién educativa N° 00957 es positiva moderada con ¥y= 0.6588 y es

significativa.
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RECOMENDACIONES

Los directivos deben establecer lineas de capacitacion a los padres de familia para

involucrarlos en las actividades de la escuela, asi como de la comunidad.

Los directivos y encargados de la unidad de gestion educativa local deben realizar
estudios sobre la gestion institucional de las instituciones educativas para establecer

estrategias de intervencion para mejorar sus logros institucionales.

Los directivos de las instituciones educativas deben realizar estudios acerca la
participaciéon de los padres de familia para mejorar la gestion institucional de los

planteles educativos a través de programas de intervencion.
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Anexo 1
Matriz De Investigacion
Titulo: Relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestion institucional en la institucién educativa N° 00957, La Libertad, Rioja, 2019.
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Problema Justificacion Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema El proyecto se justifica por las siguientes | Objetivo general Hipdtesis general Vx: Tipo de investigacion: La investigacion es
general razones: Determinar la relacion | Existe relacion | Participacion de | sustantiva.

¢ Qué relacién
existe entre la
participacion de
los padres de
familia con la
gestion
institucional en
la institucion
educativa N°
00957, La
Libertad, Rioja,
2019?

Conveniencia. Es conveniente porque es
necesario conocer las particularidades de
la participacion de los padres de familia
en la institucidon educativa, y coémo
influye en la gestion institucional.

Relevancia social. Los resultados que se
obtuvieron en la investigacion beneficia
a la gestion de la institucion educativa,
asi como analizar las potencialidades de
los padres de familia, y cémo estas

repercutirian en el desarrollo
institucional.
Implicaciones précticas. La

investigacion permite conocer los niveles
de participacion de los padres de familia
para establecer estrategias capacitacion a
los padres en temas de gestion
institucional para su empoderamiento.
Utilidad metodoldgica. La investigacién
se centra en el enfoque cuantitativo y
utiliza  procedimientos, técnicas e
instrumentos como los cuestionarios de
participacién de los padres de familia y
gestion institucional.

Valor tedrico. Desde el punto de vista
tedrico, este estudio pretende fortalecer
los fundamentos tedricos de la
participacion de los padres de familia y
la gestién institucional, para lo cual se
provee de razonamientos factibles para
consolidar un soporte tedrico més solido.

entre la participacion de
los padres de familia con
la gestion institucional en
la institucion educativa
N° 00957, La Libertad,
Rioja, 2019.

Objetivos especificos
Analizar el nivel de
participaciéon de  los
padres de familia en la
institucion educativa N°
00957, La Libertad,
Rioja, 2019.

Analizar el nivel de la
gestion institucional en la
institucién educativa N°

00957, La Libertad,
Rioja, 20109.
Establecer la relacion

entre la participacion de
los padres de familia con
la gestion institucional en
la institucion educativa
N° 00957, La Libertad,
Rioja, 2019.

significativa entre la
participacion de los
padres de familia con
la gestion
institucional en la
institucion educativa
N° 00957, La
Libertad, Rioja, 2019.

Hipotesis nula

No existe relacion
entre la participacion
de los padres de
familia con la gestion
institucional en la
institucion educativa
N° 00957, La
Libertad, Rioja, 2019.

los padres de
familia

Vy:
Gestion
institucional

Nivel de investigacion: Correspondiente a
la investigacién no aplicada.

Disefio de investigacion: La investigacion
se realizara con descriptivo correlacional,
cuyo diagrama es el siguiente:

O«

el
r
\ |

Oy

M

Donde:

M = Muestra

Ox = Participacién de los padres de familia
Oy = Gestion institucional.

r = Relacién entre variable.

Poblacion: La poblacion estard conformada
por 60 padres de familia.

Muestra: La muestra estard conformada
por 35 padres de familia.

Técnica de recoleccion de datos:
Cuestionario.

Instrumentos Recoleccion de Datos
Cuestionario de participacion de los padres
de familia.

Cuestionario de gestion institucional.




53

Anexo 2

Cuestionario de participacion de los padres de familia

Nombre y apellidos:

Institucion educativa:

Instrucciones: El presente instrumento tiene como objetivo recopilar informacién para determinar como
es la participacion de los padres de familia en la institucién educativa N° 00957, La Libertad, Rioja. A
continuacion, usted debe responder marcando con un aspa sobre el recuadro que le parezca conveniente.

Le agradecemos seguir las siguientes instrucciones:

- Usted podra contestar el cuestionario marcando con aspa “X” la alternativa que refleje su punto de

vista:

1 2 3 4 5

NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

- Escriba una sola respuesta por cada pregunta.

- Una vez que haya terminado devuelva todo el material.

ITEMES
N° ESCALAS
INFORMATIVO

Usted estd informado acerca del Proyecto Educativo

Institucional, planes y programas en ejecucion

Usted esta informado acerca de sus derechos y deberes en

la institucion educativa.

Usted esta informado acerca de los mecanismos de

comunicacion y coordinacion entre los actores.

Usted estd informado acerca de los reglamentos,

normativas y mecanismos de control.

Usted esta informado acerca de los procesos de ensefianza

y de aprendizaje de los nifios y nifias.

Usted est4 informado sobre los cambios y decisiones mas

importantes que vayan ocurriendo en el afio escolar.

Usted estd informado sobre las situaciones relacionadas

con el rendimiento y conducta del nifio.

Usted esta informado de los logros académicos de sus
hijos.

COLABORATIVO

Usted colabora en los actos o eventos escolares de caracter

social de la institucion educativa.

Usted ayuda en la reparacion de infraestructura,
10 o o 1 2 3 4 5
equipamiento escolar y material didactico.




o4

11

Usted apoya y mediacion pedagdgica para la adquisicion de
nuevos conocimientos, habitos y valores en el hogar y

eventualmente a nivel de aula.

12

Usted colabora en la disciplina de los nifios y nifias en el

hogar y en la institucién educativa.

13

Usted ayuda en la gestion administrativa (recaudacion de

cuotas, materiales, etc.).

CONSULTIVO

14

Usted es consultado en temas de matricula.

15

Usted es consultado en temas de programas de

recuperacion.

16

Usted es consultado en temas de talleres extracurriculares.

17

Usted es consultado en temas de innovaciones educativas.

TOMA DE DECISIONES

18

Usted es tomado en cuenta en los acuerdos y decisiones en

el Consejo Educativo Institucional — CONEIL.

19

Usted es tomado en cuenta en los acuerdos y decisiones en

la Comisién de econémica.

20

Usted es tomado en cuenta en los acuerdos y decisiones en

la Comisién de Admision de Alumnos.

21

Usted es tomado en cuenta en los acuerdos y decisiones en

el comité de infraestructura.

CONTROL DE EFICACIA

22

Usted realiza supervision y fiscalizacion del cumplimiento

del Proyecto Educativo Institucional.

23

Usted realiza supervision y fiscalizacion de la gestion de la

institucion educativa.

24

Usted cree que es una amenaza en la supervision vy

fiscalizacion de la gestidn de la institucion educativa.

25

Usted cree que es un interlocutor valido y con derecho a
aportar desde su mirada opiniones al mejoramiento de la

institucién educativa.

26

Usted sugiere acciones para contribuir al mejoramiento de

la institucion educativa.

Total




Nombre y apellidos:

Anexo 3

Cuestionario sobre gestion institucional

95

Institucion educativa:

Instrucciones: El presente instrumento tiene como objetivo recopilar informacién para determinar como

es la gestion institucional en la institucion educativa N° 00957, La Libertad, Rioja. A continuacion, usted

debe responder marcando con un aspa sobre el recuadro que le parezca conveniente.

Le agradecemos seguir las siguientes instrucciones:

Usted podra contestar el cuestionario marcando con aspa “X” la alternativa que refleje su punto de

vista:
1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA ALGUNAS VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
- Escriba una sola respuesta por cada pregunta.
N° | ENUNCIADOS ESCALAS
GESTION PEDAGOGICA
1 | Los directivos consideran que la planificacién académica cumple
y contribuye con los propo6sitos de la institucion educativa. 1 3 4 >
2 | Los directivos realizan la evaluacion interna para mejorar el
desempefio de los docentes. ! 3 4 >
3 | Los directivos constatan que el rendimiento académico de los
. - 1 3 4 5
estudiantes es 6ptimo.
4 | Los directivos verifican que contenido curricular propuesto por
los docentes en sus programaciones corresponde a los | 1 3 4 5
aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes.
5 | Los directivos realizan acciones de control y acompafiamiento a
. - 1 3 4 5
los docentes referidos a su quehacer pedagdgico.
GESTION ADMINISTRATIVA
6 | Los directivos consideran que la infraestructura y equipamiento
que la institucién educativa son las adecuadas. 1 3 4 >
7 | La toma de decisiones de los directivos en la gestion de los
. N . - 1 3 4 5
proyectos implementados en la institucién educativa es positivo.
8 | Los directivos rinden cuentas de las actividades en favor de la
mejora de la institucion es clara y oportuna por parte de las 1 3 4 5
comisiones responsables.
9 | Los directivos aplican las normas que contribuye a la mejora del
trabajo del docente. ! 3 4 >
GESTION ORGANIZACIONAL
10 | Los directivos monitorean la organizacion académica de la | 1 3 4 5
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institucion.

11

Los directivos gestionan y promueven la mejora de la institucién.

12

Los directivos evallan que los programas de capacitacion
propuestos por el Ministerio de Educaciéon han mejorado la

institucion.

13

Los directivos promueven una comunicacion abierta entre

directivo y docente.

14

Los directivos establecen que la comunicacion docente - alumno

- padre de familia es permanente.

15

Los directivos son lideres cuando realiza su trabajo de manera

dindmica y activa.

16

Los directivos programan y coordinan capacitaciones para la

mejora del trabajo de los docentes.

17

Los directivos verifican que la institucion educativa cuente con
material didactico para la utilizacidn del docente en el desarrollo

de sus sesiones.

GESTION COMUNITARIA

18

Los directivos gestionan la realizacién de convenios con otras

instituciones.

19

Los directivos evallan las ventajas de los convenios con otras

instituciones en el desarrollo de la instituciéon educativa.

20

Los directivos verifican que el intercambio de experiencias con
otras instituciones contribuye en la mejora de la imagen de la

institucion.

21

Los directivos organizan actividades extracurriculares (talleres,

cursos de formacién a estudiantes) en la institucion educativa.

22

Los directivos promueven la participacion de la institucion

educativa en actividades realizadas en la comunidad.

Total
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Anexo 4

Validacion de los instrumentos de investigacion
(Juicio De Experto)

Criterios:

Validez del contenido, mediante la claridad, objetividad, actualidad,
organizacion,  suficiencia, intencionalidad, consistencia  coherencia,

metodologia y pertinencia.

Instrucciones:

En las columnas indicar con una (X) la opcién seleccionada de acuerdo a las

escalas:

Deficiente :0-20.
Regular 121 - 40.
Buena 141 - 60.
Muy buena : 61— 80.
Excelente  :81-100.

Cada escala con los criterios, que evaltua a las variables e indicadores de la

investigacion, asi mismo indique la opinién de aplicabilidad del instrumento.
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

[ e -
1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: f‘{ 7. MCM (/({/ reruandez

2. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA:

s
Cayriou

Director TE. M2 07087

3. NOMBRE DE LA INVESTIGACION: Relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestion
institucional on la institucidn cdueativa N° 00957, La Libertad dol distrito de Rioja, 2019,

4. AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bach. Demetrio Ramircz Daza.

5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: Cucstionario dc participacién do Ios
padres de familia.

6. FACULTAD: Facuilad de Educacion y Humanidades.

7. ASPECTOS DE VALIDACION:

CRITERIOS

INDICA-
DORES

Deficiente

Regular

Buena Muy buena ; Excelente

(0-20)

(21-40)

(41-60) (61-80) L (81100

11 ] 16

21

26

31

36

wio

6
10

15120

35

50| 55 |60 | 65) 70| 7518085090

L. CLARIDAD

Esti formulado
con

lenguaje
apropiado.

30

2. OBJETIVIDAD

Estd expresado
en

lenguaje claro y
concrefo.

3 ACTUALIDAD

Estd adecuado
al avance de la
cicncia y la
tecnologia.

4. ORGANIZACION

Esti omganizado
en forma
togica.

3, SUFICIENCIA

Comprende Jos
aspectos en
cantidad ¥
calidad.

[
INTENCIONALIDAD

Es adecuado
para valorar
aspectos de la
participacion de
los padres de
familia.

7. CONSISTENCIA

Rasado en
aspectos
126FiCos
cientificos de la
participacidn de
los padres de
familia,

£ COHERENCIA

Entre las
variables, las
dimensiones y
los indicadores.

9, METODOLOGIA

Elinstrumento
rosponde al
prapésito de la
mvestigacidn.

Do

10. PERTINENCEIA

Elinstrumento
es aplicable

X

R
8. OPINION DE APLICABILIDAD: Z/1 5%7 viénto

9, PROMEDIO DE VALORACION:

85. 5

ci;az‘c parda_so

g/ﬂ/fca'c‘i'cf:

10. LUGAR Y FECHA: }Zfdw, 24 c/([\} Ea’-/:é -mﬁh* de 2020,

psY

DNI: 50 fw5'z %% Teléfono: %fz Z Z [@EC‘ €.



VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE ]NVESTIGACI()_N
CUESTIONARIO DE PARTICIPACTON DE LOS PADRES DE FAMILIA

—

. NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: \’19_ Meiondro Darco Montalve .

2. CARGOEINSTITUC]ON DONDE LABORA: . ) _ , ,
PreCesor 1-F-0¢ 53¢ ¢ Manuel S.Del Apuila Velas que? ’

3. NOMERE DE LA INVESTIGACION: Relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestion
institucional cn la institucién cducativa N° 00957, La Liberiad del distrito de Rioja, 2019.

IS

. AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bach. Demetrio Ramircz Daza.

5, NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: Cuestionario de participacion de los
padres de familia.

&

FACULTAD: Faculiad dc Educacién y Humanidades.

M

ASPECTOS DE VALIDACION:
: Deficiente Regular Buena Muy bucna - Excelente

- CRITERIOS INDICA- ©-20) - 21-40) (41-60) (61-80) . (81.100)

DORES 016 |11 116|121 1263113641 ]46]51[56]61]66[71|76]8 |86]91: 96

S110] 15 1202513035 [ 40 45 | 50| 551 60| 65170 | 75| 80 | 85 90|95 ;100

Esté formulade

1. CLARIDAD son

kenguaje
apropiado. }(

Esti expresado
2, ORTETIVIDAD

en

lenguaje claro y
concreto. X
FEstd adecuado
4. APTUALIDAD al avanee de la
o ) ciencia ¥ la
tecnologia. )‘(

Estd organizado
4. ORGANIZACION | en fomma

lagica. X
Comprende los

5. SUFICIENCIA aspecios <
cantidad ¥

calidad. X
Es adecuado
para valorar

5. aspectos dela
INTENCIONALIDAD | parlisipacion de .
los padres de x
familia

Basado en
aspevios
tedricos

7. CONSISTENCIA cicntificos de la

participacién de
los padres de e
familia.
Entre las

£, COMERENCIA variables, las 1 e e .
dimensiones ¥

los indicadores. X
Fl instrumento

o METODOLOGLA | FFende !

propasito de la
investigacién. X

Elinstrumento

10. PERTINENCTA )
es aplicable

L1 | 1 | (.
8. OPINION DE APLICABILIDAD: Iv=irwwnento aplo gava su aplicacida .

9. PROMEDIO DE VALORACION: 82.5

10. LUGAR Y FECHA: Ricia 25 deseliewbre de 2020.

DNI: 4
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FYALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: JTAYEA IGRIPASA B pRRAN 7S _Bzcerpn

3 LCION DONDE LABORA:
2 (\R((H! _snlﬂ Ds 2n I E O0BRE .. !,, V’M?’omnww

NOMBRE DE LA INVESTIGACION: Relacion entre Ta participacion de los padres de familia con la pestion

institueional en fa institucion educativa N° 00937, L a Libertad del distrito de Rinja. 2019,

4 ATTOR DEL INNTRUMENTO: Bach. Demetrio Ramires Doz,

ROMERE DEL INSTRIUMENTO MOTIVO DE EV ALUACION: Cuestionario de puriicipacion de log
padres de familia,

B, FACULTAD: Facultad de Educacion y Humanidades,

ASPECT

VALIDACION:

Excelente

7
- B e
} ; i De feiente Reanlar Hrenn {
| cropos | DPICA. -2 12140y (31-61) { ( (31-100)
‘ j DORES (o111 7761311 %t KT R TR YR R Y T80 191 ] %
; ! I* l!!‘i iS{aw{asi3]3s P40 J a8 L S0 | ss | e | 63 {06 {05 | 100
e L T
] 1

CLARIDAD i
i
!
|2 emrinvinan
13
X
I
i
§ ATt
i
Zu N S
|
{4 ORGANI?
RS
i
1’
] 3 SUFIC
?“——' S
{
i
be
INTENCIDN A 1D AT
1
!

r» ——

£ COHFRENCIA
o] Mo

2 METODOL GG A

16 PERTINENCIA bt s TS SR
[ 2T v 1 | ""“r

= SN | B! .

8. OPINION DE Apric
EAPLICABILIDAD: T 05 {01 _apfo para SY aplicacign

9. PROMEDIO DE VALORACION: g T

e SNSRI

10. LUGAR Y FECHA. K)wxc%, 25 r/e a@fvm e c/‘ 2020

DNE: 010 ‘1‘39‘&3 . Teléfong: rjj_’ﬂ:{" S3Y63
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VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGAGION
CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL

1. NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO%PM ayvel 7:5’ yndy c/ c2 Careon

2. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: )
j)ir(f/-or’ € N2 g7087.

3. NOMBRE DE LA INVESTIGACION: Relacién entre la participacién de los padres de familia con la gestion
imetituciona! cn 1o institucion cducativa N° 00937, La Libertad del distrito de Rigja, 2019,

4. AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bach. Demetrio Ramircz Daza.
5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: Cucstionario sobre gestion institucional.

6. FACULTAD: Facultad de Educacién y Humanidades.

7. ASPECTOS DE VALIDACION:
b : : [ Deficients Regular Buena Muybuena | Excelente
INDICA- (0-20) (21-40) (41-60) (61-50) | (81-100)
DORES 6T 6 T 1116 20 [ 2631 36| 4114651 [56]61]66]7 176 81 [86 |91 {96
ST 70 15 [ 30 | 25| 30| 35| 40| 45 | 50 | 35 | 60 | 65 1 70 | 51 80 €5 {90 95 | 100

CRITERIOS

Esta formulado
con f

Tenguaje o .
apropiado. x

1, CELARIDAL

Estd expresado
en

lenguaje claro v A
concretn. K
Esta adecnado al
avance de la
clencia y I

enologia. x

2. OBIETIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZA- Esti organizado
CION 1 en formalogica, x.

Comprends los
aspectos €n

cantidad y .
calidad, X
Es adecuado pata
5. INTENCIONA- | valorar aspecios.

LIDAD de la gestion
institucional X

5. SUFICIENCEA

Basado cn
aspeetos oricos
7. CONSISTENCIA | cienlificos de la
gastidn
institucional X

Entre las
variables, los
Qmsnaisnes ¥ N
los indicadores. ><,

8. COHERENCIA

El instrumetiio
5. o at
METODOLOGEA | propésito de la

investigacion. X

@3

; s | Bl
10, PERTINENCIA | o x0

1 _ X 1
5. OPINION DE APLICABILIDAD: 7 U5 Jrolre O Oy/’fo para SU gjﬁéfwcr"oef

5, PROMEDIO DE VALORACION: __ § 5. &
10. LUGAR Y FECHA: i?r’ojq*/; 2y de getivmbre Je 2620,

el

Firma - -
DNI: io_és’ 2 ? 71 Teléfono: ﬂZfﬁlg‘/)ﬁg



VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTQ DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL

. NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: Ale \ar arca (1

. CARGO E INSTITUCION DONDE LABORA: o ' .
'ngc-cr 1.E. 00530 " Manuel 5.0l ﬂgq\k\ \f,:lcxsqluez

. NOMBRE DE LA INVESTEGACION: Relacién entr la participacién de los padres de familia con la gestion
institucional cn la institucitn cdueativa N° 00957, La Libertad del distrite de Rigja, 2019

. AUTOR DEL INSTRUMENT(:; Bach. Demetrio Ramirez Daza.
. NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: Cuestionario sobre gestién institucional,

. FACULTAD: Facultad de Educacion y Humanidades.

. ASPECTOS DE VALIDACION:
L : Neficientz | Regl : Buena Muy buena Exerlente

!

ot e INDICA- 20 Q140) ([4160) (61-80) OBy

- DORES 00 6011 | 1602112631 13641 [ 46151 | 56|61 |66 71|76 |8 [ 8691|096

STI0 P15 [20]35 3035140145 30351601 63[70075]80}85]9 % 100

Estd formulado

1, CLARIDAD con

1 lenguaje

apropiado. )(

Hsti expresado
2. OBJETIVIDAD

n
lenguaje claro y

conereto. X

Estd adecuado al

3 ACTUALIDAD | Waedela

cienclay la
Iewnologia. x

4. ORGANIZA- Esti orgenizado

Clon en forma logiea,

Comprende los

5, SUFICIENCIA | MPecios et

cantidad y

calidad, bd

Es adscvado para
6, INTENCIONA- | valorar aspectos

LIDAD de la gesticn
imsiitucional x

Basado en
aspectos tedrices
7. CONSISTENCIA | cientificos de la

gestion N
institucional X

Entre las

8. COHERENCTy | Vidables, las

ditenslvien v .
los indicadores. x

El instrumento
Tésponde &l

8.
METODOLOGIA | propdsito de ta )
mvestigacifn X

10. PERTINENCLA. | Dh o

aplicable

; X
8, OPINION DE APLICABILIDAD: g'ﬂ-gﬂymgn Yo clpLQ PQara Sw aplica cidn .

9. PROMEDIO DE VALORACION: 82,5

10. LUGAR Y FECHA: Kicia 25 de seliewhre de 2020

(R
DNE: {64192\ Teiéfono: G20643553
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D DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
NARIO SOBRE GESTION INSTITUCIONAL

§ DEL EXPERTO: /TAYRA _AGRiPisA BARRANTES BEcsrrA

c7ORA D& JA 1€ Q0828 - 2Aa ViczorA

DE LA INVESTIGACION: Relacion entre la participacion de los padres de familia con la gestién
en la institucion educativa N° 00957, La Libertad del distrito de Rioja. 2019.

4. AUTOR DEL INSTRUMENTO: Bach. Demetrio Ramirez Daza.
5. NOMBRE DEL INSTRUMENTO MOTIVO DE EVALUACION: Cuestionario sobre gestion institucional.
6. FACULTAD: Facultad de Educacién y Humanidades.

7._ASPECTOS DE VALIDACION:

Deficiente Regular Buena Muy buens Excelente
INDICA- (0-20) (21-40) (41-60) (61-80) (81-100)
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DORES 06IlI62|203|3bll405i56(\|bb1|7(\8186"!%

Sl ]1s|20]|25 3135140451501 55]60 55170175 180 |85 |90 195|100
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Esta expresado
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conereto

Esta sdecundo al ' H l X
avance de la |

ooy la 1 B {L* 1 1 r E—
tecnologia | ‘ | ‘ 1

3 ACTUALIDAD

4 ORGANIZA- 1:s1a organzado {

CION en forma logica ] T I

Comprende los
aspectos en . X

b (1
5 SUFICIENCIA cmeid’

calwdad

Fs adecuado para
6 INTENCIONA- | valorar aspectos

LIDAD de la gesuon
nstitucronal

Basado en
aspecios tooncos |
7 CONSISTENCIA | crentificos de la

8 COHERENCIA

92
METODOLOGIA | propésito de la =

10 PERTINENCIA ficabl %

8 OPINION DE APLICABILIDAD: _3nsfrumenfo apfo paa su aplicacch

9. PROMEDIO DE VALORACION: 86 I o
10. LUGAR Y FECHA: a?_gﬁ.QS e selemére e 2020

o .
DNI: o10Y372 Teléfono: 7 YIRS Y63
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Anexo 5
Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Analisis de confiabilidad del instrumento de medicion “Participacion de los padres
de familia”

Ne de Items
PPFF 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 1 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 1
2 1 2 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 5 3 2
3 2 4 4 3 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 1
4 1 5 4 4 5 2 5 4 2 1 1 4 5 5 1
5 1 1 2 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 1
6 1 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 2
7 2 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 1
8 1 4 4 4 5 5 4 3 2 4 5 5 5 5 2
9 1 5 3 4 5 4 3 5 5 4 5 5 5 4 2
10 1 3 3 2 4 3 4 3 5 4 4 3 5 4 2
S 0.4 1310807 [12 1.0 0.9 0.9 1.2 1.1 1.3 1.0 1.0 0.7 0.5
§? 0.2 16 |07 04 |14 1.0 0.8 0.9 1.6 1.2 1.8 1.0 1.1 0.6 0.3
N° de items
PPFF | 16 [ 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 Total
1 1 1 2 4 3 2 3 1 1 4 4 82
2 1 1 3 3 1 3 1 1 4 3 3 72
3 1 1 4 3 1 4 1 1 5 4 3 86
4 1 1 3 3 1 4 2 2 1 4 3 74
5 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 45
6 1 1 3 5 2 4 1 2 2 4 3 86
7 1 1 3 5 1 3 2 1 1 4 3 88
8 1 1 3 4 1 3 1 2 1 3 3 81
9 1 1 2 5 1 4 1 1 1 4 3 84
10 1 1 4 3 1 4 1 1 5 4 3 78
S 0.0 0.0 0.9 1.0 0.7 0.8 0.7 0.5 1.7 0.7 0.7 142.84
S? 0.0 0.0 0.8 1.0 0.4 0.6 0.4 0.2 2.8 0.4 0.5 21.52

Para la medicion de la confiabilidad se ha utilizado el método de la incorrelacion de los items,
utilizando la férmula de correlacion propuesta por Cronbach, cuyo coeficiente se conoce bajo el

nombre de coeficiente de alfa (Brown, 1980, p.105):

2
F__kK (q_2.S%
kK —1 SZ2

r =0,8833
Donde:
S, : desviacion estandar poblacional de los items.
S} : varianza poblacional de los ftems.

n : Numero de padres de familia que participaron en la aplicacion del

cuestionario.
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El instrumento de medicidn elaborado por el investigador ha sido sometido al estudio del
coeficiente de la consistencia interna de los items, a través del método de

intercorrelacion de los reactivos, cuando éstos no son valorados dicotomicamente.

Con un nivel de probabilidad del 95%, el grado de consistencia interna existente entre los
resultados obtenidos del cuestionario aplicado a 10 padres de familia sobre su
participacion en la Institucion Educativa de sus hijos fue de 0,8833, el cual superé al
parametro establecido de +0,70 (sugerido en el manual de evaluacion como el coeficiente
minimo aceptable para garantizar la efectividad de cualquier tipo de estimacion sobre
confiabilidad). Indicando que el grado de consistencia interna existente entre los
resultados obtenidos por los padres de familia en una muestra piloto, fue altamente
confiable con el 88.33%. Entonces se puede inferir que el cuestionario elaborado esta
apto a ser aplicados al grupo de padres de familia de la Institucion Educativa N° 00957

de La Libertad, provincia de Rioja en el afio 2019.
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Analisis de confiabilidad del instrumento de medicion “Gestion institucional”

N° de Items
PPFF [ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 [ 12 [ 13 | 14 | 15
1 3 2 3 4 3 2 3 4 3 4 3 | 3433
2 4 3 4 2 4 3 3 4 4 4 4 | 4|45 |4
3 3 4 3 4 2 3 5 4 5 3 4 | 54|53
4 3 3 3 4 2 2 5 4 5 3 4 | 5| 4|43
5 3 3 3 4 4 2 5 5 3 4 1 | 3| 4|5 |4
6 3 2 2 4 3 2 2 3 3 3 2 | 3334
7 5 3 3 4 4 2 5 5 4 4 5 | 4555
8 2 2 3 4 5 4 5 5 4 5 4 |45 |5 1
9 5 3 3 4 4 2 5 5 4 4 5 | 3555
10 3 2 2 4 3 2 2 3 3 3 2 | 3334
s 09 | 06 | 05 | 06 | 09 | 07 | 13 | 07 | 07 | 06 | 13 |08 ] 0709 |11
s 08 | 04 | 03 | 04 | 08 | 04 | 16 | 06 | 06 | 04 | 16 | 06| 05 ] 08 | 12
N° de PPFF ltems
16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 Total
1 2 2 4 3 4 1 3 66
2 4 5 4 3 3 4 4 83
3 4 5 4 3 4 3 5 85
4 4 5 5 4 4 3 5 84
5 3 5 3 4 5 1 5 79
6 2 3 3 3 3 1 3 60
7 4 5 5 5 4 1 5 92
8 1 1 2 5 2 1 4 74
9 3 5 5 5 5 1 5 91
10 2 3 3 3 3 1 3 60
s 10 | 14 | 10 | 09 | 09 | 11 | 09 | 12804
s? 11 | 21 | 10 | 08 | 08 | 12 | 08 | 1878

Para la medicion de la confiabilidad se ha utilizado el método de la incorrelacion de los
items, utilizando la férmula de correlacion propuesta por Cronbach, cuyo coeficiente se
conoce bajo el nombre de coeficiente de alfa (Brown, 1980, p.105):

2
Pk (1 2.S°
kK —1 Sz

r =0,8940
Donde:

S, : desviacion estandar poblacional de los items.

SZ: varianza poblacional de los items.

n : Ndmero de padres de familia que participaron en la aplicacion del
cuestionario.
El instrumento de medicidn elaborado por el investigador ha sido sometido al estudio del
coeficiente de la consistencia interna de los items, a través del método de ntercorrelacion

de los reactivos, cuando éstos no son valorados dicotdmicamente.
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Con un nivel de probabilidad del 95%, el grado de consistencia interna existente entre los
resultados obtenidos del cuestionario aplicado a 10 padres de familia sobre la gestion
institucional en la Institucion Educativa de sus hijos fue de 0,8940, el cual super6 al
parametro establecido de +0,70 (sugerido en el manual de evaluacion como el coeficiente
minimo aceptable para garantizar la efectividad de cualquier tipo de estimacion sobre
confiabilidad). Indicando que el grado de consistencia interna existente entre los
resultados obtenidos por los padres de familia en una muestra piloto, fue altamente
confiable con el 89.40%. Entonces se puede inferir que el cuestionario elaborado esta
apto a ser aplicados al grupo de padres de familia de la Institucion Educativa N° 00957

de La Libertad, provincia de Rioja en el afio 2019.



Anexo 6

Nomina de padres de familia en la Institucién Educativa N° 00957, Rioja

MUESTRA DE PADRES DE FAMILIA DE LA IE 00957 PARA APLICACION DE
CUESTIONARIOS“RELACION ENTRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES

R NOL AW N e

DE FAMILIA CON LA GESTION INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 00957 DEL DISTRITO DE RIOJA”

MATILDE FERNANDEZ VASQUEZ
PEDRO SANCHEZ GONZALES
WILSON GONZALES QUINTOS
ESPERANZA MUNOZ TOCAS

KELLY YOHANA GUEVARA MUNOZ
BERBELINDA SAAVEDRA TENORIO
NATIVIDAD MALDONADO VASQUEZ
DORIS IRURETA HURTADO

MARIA FELICITA DELGADO MONDRAGON

10. MAYELA SALAZAR SALAZAR

11. ROSA ELITA IRURETA HURTADO

12. ANGELICA LINDAURA CUBAS FERNANDEZ
13. ERNESTINA IRURETA HURTADO

14. SILVERIO MARTINEZ DELGADO

15. ARNALDO DELGADO OCHOA

16. NILDA MALDONADO VASQUEZ

17. ITALA ALEJANDRIA ALEJANDRIA

18. RUBEN ROJAS OLIVOS

19. MANUEL CARDOZO SANCHEZ

20. MARIA LENY ALEJANDRIA MORALES
21. ESMITH SANCHEZ DELGADO

22. EUFEMIO MALDONADO VASQUEZ

23. DANIEL BERRU CARMONA

24. MARIA ZARELA RAMIREZ CHINCHAY
25. SEGUNDO ROJAS SAAVEDRA

26. SARA ISABEL ALDEA ZARATE

27. LUZ KEIDY DELGADO FERNANDEZ
28. REQUILDA MALDONADO VASQUEZ
29. EXEDINA VASQUEZ PEREZ

30. DALILA QUINONES ESPARRAGA

31. JESUS DANIS RODRIGO FERNANDEZ
32. SEGUNDO SANTOS PEREZ ARENAS
33. JOSE IDIOMENES TELLO GUEVARA
34, ELVER DELGADO OCHOA

35. MAVILA CORREA VARGAS

36. CARMEN ROSA MARTINEZ DELGADO

68



69

Anexo 7

Constancia de aplicacion

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION: CUESTIONARIO SOBRE PARTICIPACION DE LOS
PADRES DE FAMILIA Y GESTION INSTITUCIONAL

EL PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA N° 00957 DEL CASERIO LA LIBERTAD, DISTRITO Y
PROVINCIA DE RIOJA, QUE SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que, el profesor DEMETRIO RAMIREZ DAZA, estudiante del Programa de Maestria
en Ciencias de la Educacién con mencion en Gestion Educativa, de la Universidad
Nacional de San Martin, sede Rioja. Provincia y Region San Martin, ha concluido
con la aplicacién de los instrumentos de investigacion: Cuestionarios sobre la
participacién de los padres de familia y gestion institucional de la tesis titulada:
“RELACION ENTRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA CON LA
GESTION INSTITUCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 00957, LA LIBERTAD
DEL DISTRITO DE RIOJA 2019”

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los fines que
estime conveniente.

La Libertad, 28 de setiembre del 2020

JOEL/MARTINEZ GALVEZ
PRESIDENTE DE APAFA
| DNI. N° 40839294

JMG/PA
Cc. Arch
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Anexo 8

Iconografia

Fotografia 1: El investigador Demetrio Ramirez Daza esta explicando a los padres de
familia sobre el llenado de los instrumentos de investigacion.
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Fotografia 2: Los padres de familia de la Institucion Educativa N° 00957 estan llenando

los instrumentos de investigacion.






