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RESUMEN

Bl estudio blulado “Estneciurs de coslos y U incidencla en i rentabibdsd de s empresa
Acuicoia Afto Mayo E.LR.L. Risja penado, 20217, invastigacion da condigion aplicada, sendo
dezcriptivo &l nival, y el dissfs de modelo no expenmental, donde 28 tuvo como poblacida
los registros contables y los costos fijos § vadablss de [a ampresa, donde 52 aplico una ficha
de anafdzis documental ¥ una enfrevista sami egumura- apliceda al personal encargado dal
flmacen, al&ﬁ: de cperaciones, ol contados y al gerente de ly emprosa. Los resulbades
indizan que La esbructura de costos de la empresa Acuicola Alto Maye ELLR.L en la ciudad
de Rioga para &l periodo — 2021 |:| producir 1000 alevnos de tlepia se conforma poer sl
70.13% en costos fljos ¥ 20,87 para los costos variables, sendo la mano de obea v &l
alimenio balanceado para los poces ks principales companenios con 34.89% ¢ 27.88% de
participacion ras;:e-:t?mis; los criteqios para detarminar los costos v & rentabildsd, son
la idsnblicacion de gada uno de ks semenios, MSUMOS ¥ demas componentss gue
perticipan en |a produecion v su postarlor registre en la contebdlidad de la emprees, sin qua
aplique un metodo especilico pam cakular |68 costes; kas Ratios de Ly rentabilidad no
optimos, donde el Rendimignio = RO es el @ 0105, 18 Rentabilidad de 08 acivos o
0057, la liquidaz cnlﬁﬂe ca [.350, la Bpuedaz acida da 0.025, la Ranabiidad sobea
inversionas de 0.084, & nugen de utiidad bruts da 0.35% ¢ al margan de ulilided neta de
0,183, 3e conchuye gue. la estruchira de coslos ene una incidendia signilcatva en la
rentabiidad dﬁ“ Bfmpeesa de la empresa Acuieola slte Mayo E_|LRLL, Facia penods, 2021
avalu ada :::ﬁlu prushba de 1-Shedent, donde las medias eblsnidas no son igualess y por lanhko
log factores de la estruciura de costes detamuinan |log resultados da ke rantabifcad.

Falabras claves: Cosins, rentabilidad, emgresa, aculculiura
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ABSTRACT

The siudy titked *Coat structure and (k3 mpact en the pofitability of the company Aculcola
Alle Mayo E LR L, Rioia period, 20217, applied condifion research, the bevel being descriptive,
and the nor-expasrimental model dasign, whens the population was the accounting recomds
and the fued and vanable costs of th any, whene a document analyais chaat and a
sami-structured Interview weare applied, applied to the personnel in charge o the warshouse,
iher head ol Gperalions, he accountant and the comgsany managpes, The resulis indicaste that
the cosl structure of the Acuiicola Alto Mayo E_| AL company in the ity of Rioja for the period
- 2081 fo produce 1000 tlapia fingerings is made up of 70.13% nllxed costs and 20,8735 for
variahie coste, being the labor and balanced fish feed the main componenis with 34 89% and
7.8 paricpalion especlively: The crileria o dessrmining cosis and profiability are he
identification of sach of the elemsnts. inputs and odher components thal participata in
production and thair aubsaquant registration in the company’s accodnting, without spolying s
specific method to calculate costs. o Profitabilty ratios are not optimal, where Yield - ROl =
equal to 0105, Profitabiliy on m&ls 0057, current liguidiy 0,359, acid liguidiy ©.025
P'r:lli'lﬁy on inwastments 0.084, profit margin gross o 0359 ang the el prof margn of
0,183, Wi concluded thal the cost Structure has a significant impact ¢n e profability of the
company Acuicola Allo Mayo E.LA.L, Rioja period, 2021, evauated with the t-Student test
where the means obiained are nod equal and herelore Cost siruchire facions ceterming
profitatility ouicomes.,

Heywords: Costs. profiabiity. company, aguacultune
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En un munda globalizado ¢ de constantss cambios, al anabsis de oostos tens una

trascandencia alla para comprander Integratments cuando wn ente productivo as rentable o
ng, por tanto comgeender (08 costos genersdos @n UNE BMPrasa no s una samgle discusidn
e liemgos recieaies, aqul vamos domnde Bmpresas que no adminisiran o iama adecusds
SLIS GOSHOS QENE AN UNA compania peco compatitiva, donds 105 ralics os s rentabilidad como
coafickents gque explca los meullados conseguidos con los recureos empleados, refiajan
poca electividad de la administracsdn de la empresa, en &l segmeno empressarial acukcola
en Ecuddorn segon Adza, Uriefa y Rodrigoer (20200 po2) mfican gue & 25% de las
empresss destradas 8 b produccidn de bapia fracasan sn los primerss B anos o8
implementade, ya que al no conlar con sisternas de cosleo que defing el purto de equilbnio
y sobre ele & margen de ulilidad que esperman, lo gue sa complemanta desde el purta da
visia contable con ko afirmado por Cepeda (2017, p. 38) que menclona que &n Ecuador un
1,3 F% de gmprasas indyidualas no Bavan confabilidad de cosios; y o 50,3% no llevan la
cordabilidad de acuerds con los clemanios basicos estruclurados por las auiondades
administrativas de recaudacion tribularla.

Contar ¢on una eontabiidad de coslos bensfica a la emprasa porgue esta ayuda & meajorar
la rantebdidad econdmica y genera los indices de rendimiento de los mizmas, por lo tanto, s
empresd ey su producividad, par elro lado, soodn manilestada por Klesberg (2015, pad)
guian indica que al 8% da los producioras acuicolas de TiEpia en Pend no cusnta con
registris sistematizados ds sus costos de produceion, ¥ la definicdn da sus mangenas da
utlidad v definicion de indicadores de rentabdidad eatén aveentes an mas del 80%:, lo gue
o quee eslas umidaces productivas engan un allo resgoe de no lograr una scostend Bdad
ampresarial da forma pesmanente o mostrar indicadores o8 crecimianto empresaral
dafizientss

En & regidn San Marlin el secior acuicola ha verido crecendo de manera significatag peso
gran parte da su crecimisnio sigus sienda de manera artesanal ¥ en & camps admristrative
cotable ta mayoria de ellas de forma infosmal, por locual b ﬂatarrraaaﬁn de los costos de
su pracucto 1o heden de acwerdo al predio de mﬁadu. miits NG por un sstema estructusads
der cosias, oquee les pematda medir b enbestiicdad de la empresa en wn corio, mexiar v lamgo
plaza, ¥ para B producddn sami intansiva en la regidn San Martin, 58 empelan estanques
de condiciones semenaiurales con areas menoree de ung heclares, gue Se MAneEan en
derivacion, obbersendo produccones e 8.2 & 152 Tmha'aha, tendende densidades entre
2 a 10 pecesim2 (Ramirez, & &, 2017, p.32)




is

Y 85 asi gue lss aaniracones ¥ empresas buscan taner una mavor rentabibdsd, bescando
sigmpre contar con las herrarmiertas suficientes y la informacion adecuada que les parmmita
¥ ayude e la planilicasion v contrd con la estruchua de sus cosios ¥ de esta lorma podes
datemminar |a renlab:ddad real gue susmpresa genera a lo lango de kos aflos, skendo unade
ailas la ampresa Acuicola Ako Maya, quss con & in ds incrementar sus ganancias, decidia
procesar s progdo alimento para la prodwecibn de tlapia, genarando de asta manara una
reducgion de castos an su producsidn, pend @ la wee esta origind & lalts de wn conbrdl exaco
del costen en dicha produccion,

Paor lo cual, desde indagacitrmss pralimmaras elecluada por las mpestigadoras, an la Acuicola
Alin Mayo existe el mal contrel de la estructurs de sus costos, puses segln alpunas
inwestinaciones previas s haca notario que, es1a no cusma con la estructura adecuada pana
poder Bevar un buen conirol en sus costos ¥ asi poder obienar 1a rentabllidad resl gue esta
ganarando, donds an relagion a os costos fips, la pincipal dalicienca a5 gue no 5@ fiena
una cuantificacion mal de g cosbos de personal oparanio drecto, ni las asignacionss de los
costos de admindstracion para cada unidad productiva, v en lorsfsndo a los costos vanables,
gl contred de los nsumos de kos alimentce no se cuantfican en funcadn de los ciclos
productivas, v s costos indirectos no son prerraleados, por Bnlo no Se puede condder con
exachiud de este coslo para cada cosecha de tilepias.

La Acuicola Ao Mayo no pusde obtenss su rentabdidad raal, pues asia no hens |3 capacidad
da podar levar un buan contegd ¥ manajo &6 5us gastas & INQresos qua la ampresa gensen, y
gato dificukta poder gaber la ulilidad o ganancla gue esta Hens, 23 por &5 que 38 busca
megorar el Coniol Oe & esifuciurg de SUs Cosos para poder dEerminar su fentabiidad, pod
tandn si bian slectia sus declaracionss uradas para e pago da mpuesios a SUNAT, estas
son of refieo del tolal de B empresa, pero no puede evidenciar la rentabilidad por coda icle
productive de tilaplas, que le permita diferenciar los meses de mejpres opciones en el
mescado para obbtensr mayones niveles de renfabilidad, y como nos dice Lozano (2012) 1a
rentakifidad e la polancaldad empresanal para la generacion de utildad o ganancia
suficiente, por fants la astividad productiva serd rentable en la medida que genera mayores
ingresos gue los egresos. elemenios gue a 2 fecha no se halan sistematizsdos
prganizados administretivemente ni contablemente en la emgresa Acuicola Ao Mayo.

La slbuacitn sctual gua tlene la Acubcola Albe Mayo seran de ulilidad pera recaganizar el
manes kel contral de su estmciura de sus costos v lener un proceso organizaeds v
sistemalzede que tenga come Tin uilizar métodos, procedmienios lns cuakes permillsin
ottenar nformacidn idadigna v real para ass poder erdandar, inspeccionar y aphear controlas
da la faze productiva en tlempe eal ¥ de esta forme poder mejorar la configuracion de los
toshos v debemminando fa rentabi dad redl que esta lenga, b cual serdh un soporks paa asume
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dacisiones astratégicas en B Acuicols Allo Mayo, y de esta mansra aborse paso a log
diferentes mercados gue existen en foda |8 regidn ¥ por gué no en todo el paks obteniendo
una meor rerdabildad ¥ ademids un credmiento como empresa,

Teniamdo este escenano, (& femmulscidn del problems sa defingd pars & problsma genseal;
gl qua manena b estructura da costos incide an la rentabilidad de |8 empresa ﬁuim’la Alig
Mayo ELB.L, Riojs - penode 20317 v loa problemas especificos; a) ;Cuél &s la satrsctuna
de costos de la empresa Aculcola Ao Mayo E.i.H.Lﬁn la chndad de FRixa pam el panodo -
20217, b) jCuales son los critengs pera de nar & rentabilidad de la empresa Acuicola
Ao Mayo ELR.L, Rigja - periodo 20217; ¢. ;Cudles son ks ralios de |a rentatidad de la

empresa Aculcola Ao Mayo ELR.L Riol - periogo 20217
Para lo objptaas, esios fusron determinados para e objetvo genaeal; Detesminar la

incadigncia de @ -a*alm:ﬁadﬂ cosies en B rentabilidad de la emprasa .ﬂ-w'ﬁ:ﬂa Al Mayo
E.LA.L, Rioja - penodo 301 ; v para los objetivoe especifices, a) ldentficar la estruciura de
toslos e [ empeesa Acuicols Allo Mayo ELRLL en la cudad de Rigja para e penodo -
2027; by Describir los cilerics para delarminar (a r'ﬂ'ﬂEl:I”hiEdﬁE la emiprasa Acuicols Alto
Maye ELR.L Rinja - pericdga 3021, ¢ kantificar los rafios de la senfabilidad da la emprasa
Acubcoda Alto Maga E.LRL, Rioja - periodo 2021,

Er o vinculads B B8 MpOlesis. eaa e nara 3 highesis general, Hi: La estruciura de cosios

tisne una incdencia signficativa an & rendabilidad 96 la empraesa “E la emprasa Acuicola
Aty Mawo E.LR.L. Roja penoda, 2021; |as hipdtoss aepecificas: H1: La estructura de costos
da [a empresa Acuicola Allc Mayo E.I.H.Lﬂ'l la cludad de Riga para el pericds 2021, es
deficients; H2: Los criterios para delesmingr la ranu.tii:hdm-llanpras-.n Acuicola Allo Mayo
E.LR.L, Risg - parioda 2021, son dalimentss; H3: Los ralios da la rentabilidad de la empresa
feufcola Ao Mayo ELLRL, Rioja periodo 2021, son deficlentas.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1, Antecedentes de la investigacion

& nivel intermacional
lzasra. (2048} en Bu tess “Produccion, comarciallzacicn y rentabilidad en la produccian de
tlapia noja en fa Grania Santa Rita del Cantén Maceche'. Quevedo. UTEQ. (tesis pregrada)
Universidad Tecnich Estadual de Quevedo - Eouador. S0 empled gl méods indlicivg y
analitico; la soenica la ehsaracian deecta, feniendo coma objelivo svaluar la producsion
arciaiizacién y rantebiidad on la produccitn da tlaga roja; concluye qua. la implicancia
de los coslos de comerciaizaciin en la rentabilidad varia entre 12 — 15% del total del costo
de venlg, siendo el canal de comerciall n mas apropiado aquella que se eleciia coma
pravends durante of procaso productiva. De los mas de produceion o gus mayor intidenca
teene s ol cosio de la alimeniacion de la Eapen gue representa el 39% del costo fatal. sequida
de B mano de obra 28.5%. La rentabilidad de cutivar Hlapas fiene una vamacian endre 18%
= A fue depends criterios de astacionalidad.

Cuewvas (2017 en su investigacion "Coslos por drdenes de pegduccion ¥ su eleclo en la
rentabilidad de |la emprasa ARAMOLE 5 A, Guayanuil®. (lesis pragrada) Unsversidad Laica
Hocafuerie Vicente de %&yaqul - Ecuador. El objetivo consistit en efeciuar el andlisis de
los procesos contables de cosbos por Grdenes de produccian para estimar el efecio en la
rentabilidad de la empress. La metodokagia ue explicative, descriptivo ¢ explorabono, by
tecnica fus el andlisis docwmendal aplicado &5 sistemas contabies v de produccion de la
empraca. Concluye que. la contabidad basada en definir costos por Grdenes de sarvicio
ganera afecto di an fos réditos econdmicss de la empresa, siendo las carenclas de
o res solre COSICE de produccion, oe maners especiica « control vinoulads &
malarigles, o coste de s opsrarios @ Nsumos son s Gus OCaSIoNAN una marma da la
rentabifidad.

A Mivel Nacional.

Ledn (2018] en su frabaip de invesligacidon “Evaluagon de la rentabildad econdmica del
cifive ¥ comercializacitn de ruchas (Oncariynchus mikies) en & distrio de Cangolla®
(Tesis de pragrado) Universidad Nagional de Huancavelca, Siendo &6 bpdiogia aphcada,
disedie de condicidn descriptive v naturaleza exparimantsd, sendo s unidad de andliziz una
empress procuctora de truchas, concuye quee, una empress dedicada & peoducin ¥
posieformente comercialzar truchas es rentable, donde (8 renabilidad vinculsds & activos
de 025 y la rentabilidad vinculada @l patimonio de 0,23, v las condicionas de liqguidez




if

prasenizn swempre indicadoras suficssntes para cubrr los pasivos de tiens |a emprasa, E
ingwmo productivo clave estd representando por los costos del alimento de los pecas, sendo
esie del 48% del lofal, Los cosios de cormercializacion cormesponden al 11,35 de! fotal del

LS.

3
Viargas (2019 en au estudio *Sisterna de costes para mejorar la rentabilidad de la empresa

Agroabesss 580, Jagn 2017, (lesis pregrado) Univessidad Senor de Sipan - Lambayegque
Investigacion de tipologia descriptiva v propositiva, siendo el objetivo defirie un models de
coshes tendiants & B majem de s valoras de s mdiks qua poseds la empresa Agroatessa
S.AC., Incluysnds |la revelacién correcta da & informacién de |a contabdidad de oz estados
fmancieras. an sus concisiones determina que, aphcar &) sisterna de costos ha pesmibico
majorasr los indices da los rédiios econdmicos de la empresa en un §% comparado con &l
ano previo, v So espora incrementar en 2% v ool cregimiento empresanal dependend
principatments da un mejor contrel de bos costos y reglstro de los miamos.

Nivel Regiznal,

Fadilla (2020} en su estudic "Castos de produceion ¢ comercializacion de tlapia en los
marcades de San Josg de Sisa v Tarapolo. Uneeersidad San Mardin de Pomes”, Siendo un
estudio aplicade. dseno de condicidn no exgerimental, ¥ eom un nivel exphcafive, habends
asumido como unidad de analisis los productores de tilapia de Tarapoto v San José de Sisa,
aplicando 13 1écnica de nbsandacional v el instrumento & reglsiro de obsenacion. Concluye
qua, los nsumos prangipalas identicados en el proyects, son los alevines de lilapa v al
alimento empelado en cada fase productive. La evaluacon econgmica eleciuada refleja wa
tendencia positiva, donde el WAMN resullante de evaluar financieramente s dala es mayor a
0, coee Un TER de 15.12%:, concluye que & proyecto es vishls,

Huarmién (201%) en su besis flulada "Operalvizscion de un sislems de cosios pos procesos
para la mejora de la rentabilidad del proyecio de acuicufura en la empresa San Farmando de
la ciudad da Tarapato, 20187, (tesis pragrado) Urivarsidad César Vallajo, siando api'ﬁdn al
tipo de aestudio ¥ pre — experimental el disefio. Esplictta como conclusibn gue s
operativizacin el modedn e COSE0s por procesos Iuwd una incidencia posilive en g
rent@bifidad del proyecte de acwicultura $n la smpresa San Femandd de Tarapodo,
evidengindo por la diferercia :Enr:::i::a que fue 8,676 punios; pos lanlo, 56 detorming, criste
una incidencia de condicion significativa de la operativizacikdn del modelo de costos pod
procesos en s indices de rentabildad,

3
2.2 Fundamentos tedricos

2.2.1. Estruciura de cosios
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Concepto da astructura costos

Le estruciuracin de costos de una unuﬂ.ﬂdﬂrﬂdumlva e &l proceso medianie el cual es
organizada de forma praclica vy conGisa la geston de coslos, lundameniado en las
prioridades de ndole esimbegcas y de opsmatividad de la onganizaciin, cubriendo la
tofalidad de s operacionss organizaconalss, dsfiniendo s MSCanismos para procasar
loe detos financieroe, ¥ desamollando la capachisd pera discrimings opodunarmanta su
contenica, vinculindalo & @ caSdad en ol dmbibe inderna v ke externo (Aragin v Guilkermo,
2006, p. 4).

Asi miesma , la sstructuracian da costos asta rEI'ErH:Iaa: la proporcionahdad & la participadion
gue oe slementes o servcios productivos en el coelo iotal o de cada process o unkdsd
diasde 0% cosbas s v aquellos que son variables, abamands la polifica de la empress
(Cepada et al. 2017).

Par otrg lada, 56 manciang, gues una estruclura de cosios se derva da las paliticas de coslos
de la amprass, esto parmite la optimizacion del alineamdenta programétice v lo financan
corno el vinculo de Ins iemas cleve en el conoy larmo plaeo Acepdn ¥ Gullermo, 2006, p.
B)-

Teoria de costos de produce

Entre las teorias que sustentan los costos de producciin se tenen:

La Teoria de los Procesos Productivos

Esta teoria suslenta gue ks costos de producckon estin ascciades 3 condiclones mindnas
de cada nived produdiiva, donde parn s deberminacidn basta vincular los cosles que 5o
asodian A las canlidades mindmas de insumos pas logrr ciedos nivelss produclivos, Estas
tegeia 52 asocia mucho a la condoiln de definir Ios cierios da optimizaciin de recursos,
gue por lo general estan datarmlrﬁng a megorar |a eficiencia productive de log costos dal
personal oporario, ahomos en @ precio de cormpra de los nsumoes v |la matena prama, o
MEHmEar 108 cosios f§os (Vilsapoma, 2016; p107)

Tecria de Parato

Esta teoria parte do la premiss que en la undad de produccion. al 20% de |8z acciones o
elsteamas de una empresa abarca el 8004 de aus productos o servicke, por tanio desde la
logica de Pareto e debe establecer priorideces de inlensencion de oS componenies del
costo da los productos, eriando asi gus aptas decisonss por consideracionss que perrmitan
brindar mayor slenciin a los aspectes claves, sobae los cuales ee pueda definir las compras
basados en lacicres como capacidad de almacenale da insumos v de las materias primas.
variabilidad de pecing en @ afo, ente oiros (Tentalean, 2014; p.11).

éunﬁhlﬂdad da costos

Chambergo (2012 mencionan que B conlabilidad '.m::ulain a ks costos S8 encanga de
direciamente de controdar los inverarios de la entidad. los aclivos fijos y los fondos gue han
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slio aplicados a las intarvencionss an 1o unidad de produccan, tenso como funadn qus ss
controle gl costo, la forma en gue s distribuyen los costos indirectos, eabo facilita efectuar al
registr contable empleando cedas cuentas especificas delalladss segum la aglividad de la
empresa, y & estimacidn de los producios terminados (gl

La contabibdad de costos tiens un ml destacads an la emeion de lee informas finanderos,
debido & que los costos de los producios o de los serdcios presentan una irescendsanca muy
signilicaiva en la consecucion del ingrese ¥ en el posicionamienio financers de fodo ente

oductivs. Asipnar cosios as. tambian, primardial &n & slaboracidn ¥ postenor revalacidn
da loz estados financsercs. For lo general, la contabelidad winculada a los costos se vincula
con las estmacaones de los costos, las melodoiogfas de asgnaciiny la estimaciin dal cosbo
e cada bien y senvico (Cuevas, 2010),

Impartancia de la contabilidad de cosios

La contabilidad s constiuye &2 un instrumento imprescindiblie en toda actvidad emgresaral,
independieremente del rubm o sedor al que pedenezca, pues peamite se cuesnlilique los
resufados de la adminisiracidn empeeszarnial, s decir '@ manera en que efisja corma han
sidho usadcs s recursds organizacicnales (Akahona: 2008, p,17).

H comlabilidad vinculada a s coslos es un modelo del accionar contabee de las Pinancas
fque permile el coninad de oS tres slementos del oosto (makTia prima, mano oe obra y los
costos generaks de fabhcacidn), Failitands b determinaciin do ks coslos tolales v o
coatos unitersos de fabricackn v d2 esta misma forma ayuda & la toma de decisiones que
pearmiie mejosar ks resuiades linales comolo es b rerdabilidad del negocio (Allahana; 2009,
pATE

El estabéacimienio depnil'ﬁa eficientas de controd v aminosramients de costos, [a reslizacikn
COFTECIA para valiaar 105 Fentaros o8 ofecins conchidos ¥ uns cuantilicacidn e os
glamantos que componen cada tem de s coslos, son las funciones alrbuaibées a la
contabilidad vinculada & los costas (Mahona; 2009, p 17,

Coslos de produccion.

Loz cosins de pmdusam Incomeran las meierias primas gue formen parme direcia del
producio conciuida, e mano de obra directa, asl come o8 costos Indirecios ncurridos en s
leica:iﬁn Se concephughza los coslas como aguellos gue son generadss en las acciones
de transiormacion de las mabtenas primas en kos producios concluldos, pudendo ser coslos
da condicién f§a v varables ((Barcla, 2014, p20).
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Los costos fijos son los qua durants al procsso de produccion son asiables y no cambian

[Cusya; 2010; p. 108) ¥ eatos puedan sar:

Mano de obra esia basecde drectamente a b forma coma son ransiormadas s malerias

primas en producios monduldas. y estos son divididos mana de obra empleada de forma
directa que cnrrasparﬁ a la totalidad de los =alados, obligaciones v prestacionss de
obligacicnes sociales, la mano de obra de manera indeecta la gue estd vinculada con la
elaborscidn de og alimentos en el area souicof (Gacia, 2014 p.23),

Es la denominada fuarza laboral identilicada la produccidn de yna accion especifica, es
decir particpa de forma directs en transformar los mateniales an productos concluldos g seml
tonciuidos (Vallejos, 2009],

Esta acepoidn estl reservada para 108 cosios de lipo laboral que pusden ser lisicamente
asignadas a B produccion de bienes y Sanvicios y pueden ser Saguidos sin costos o
dificultades adicionales (Cusva; 2040; p. 108}

Coslos de administracién, son aguelios costos gue se incurrs para gue los sistermas
productivoes funcionen, como puede ser 8l pago o8 patentes, Bl registio oe sistemas de
calidad coma ios 150, al alquiler de almacenas, entra olros (Cueva; 2010; p, 108)

Les costos variables, estan referidos & aguellos gue Tucivan en funsion de ios procesos
producives o porguee Bs condiciones de SO ocrencia ependen de laciores exiernos
[Cusea, 2000; p, 108), estos pusdsn sar

Materia prima. Extd basads an ke materiales quea estarbn supeditados 8 Oparacionas pars
la transiommacin o eleboranon onginandose combbos soos, quimicos. previos o su venta
como producios concluidos, b matara prima esta dividida en matena prima emplaada de
foernia directa v la emplaada da forma indiecta (Gancsa, 2014, p 28).

Se configura el insumo indlapensabée que se someta & processs de transformackn fondo o
che Tonmia con la finglidad que Se ciienga wh productos ':’:Elr'lliil'li'ﬁﬂ geml  conciidn, Tens
como caractaristica de seridentilicado con facilidad y a su vez cuantificable an e producto
final. Epmplos: Tela, madera, fiero, abe, aiments para ioe animales de una granja (Valeps,
2008).

Una amplined oversa de materiaes puede ser indisgensables en @ elaboracisn de un

praducio o kb prestadion dg un ssrvicio. Los malenales que corsbituysn |8 parks integral dal
sarvico o productos y gue s identifican con facllidad en & mismo, camo son por ejampds, |8
maders smpkeada para b confeccidn de una slla, son denominsdos maleria prima o
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maiarigles direclos. Cierlos items de malariales pusden conformar gl producio acabads, psno
solo son identificados en el producto & ee Incurre en coatos atos; como, pod ejempds, al

pegamenio uliizads para b encuademasion de un ibm (Sueva; 2010; p 1089,

Cosios Indirectos de Fabricacidn: Estos costos abaman todos los costos qQue son

arurmuladns de o2 matesales empleados Indirectaments, meno de obra empleada
indirectamente, a la que 38 afade la totakdad de o8 egresos en gue 56 incurren para la
producsiin de wun bien enounenle empresanal (Garcia, 20045 p.agg,

Para un matenal sea fransformadse v pusda sar ﬁaﬁzada, g8 necesita de wn conjurtn de
geatoe que, a pesar astar directaments inmarso o partenecar al producio, e imprescindible
para la produccidn, por fanko, estos gastes deben ser cangados al costo de los mismos, aun
cuando no s dentifiguen con facildad ¥ no sea fBcil su cuanificackin (Hoyos, 2007, pu58).

Degominados coma los costos generales de fsbncacion, sonconceptuados coma la totalidad
de los costoa de produccion, con excapcion Ehﬂ matariales y mano de cbra empleados
diresctamente, En esta diferenciaciin puede encomrarss con coslos cormo . de maleriales
indirecias, mano de obva indirecia, pago de seguros, pago o8 prestacionas por serdcios
publicos, e depreciacion de las edficaciones del centro de produccion, las reparaciones, log
mantanimlenics v todos ks demas costos neurridos en la cperatividad de la planta {Cuevas;
2010, 0,109,

Cosios por procesos

Ea defina unnﬁnﬂuﬁ por procesoa al siEtema & ravés del cual los costos de produccdn
son cangados 8 e procesos acumulados de 0% costos de produccion, por cendro O por
departaments de cosio (Vekasteqgul, 2012; p.19).

Tign la caracteristica la parficufaridad de la emprasa an guants axistan depadamentos s
produccion como procesos e tengan dentifcados como necessnos para conclulr al
producio gue S8 esta elborandD. Sendo un sEshema continud, 10 que S8 atace en g
concaptraizacidn que los distintes compartimisntos de |3 emprasa estamn opsrands
sigmpre, aun cuando no sk peddos de por medio de los cliantes. El procedimisnio
productive an un sistema de costos. as ciclico, siendo las etapas una detrés de cbra, pasando
un paducio die area en area hasia legar a su ase il Velasiegul, 2002, 019,

B costo unitarss qua asume & products 85 cakeulado para un pariodo definids tiempo,
pudicndo ser semanal, mensual, semestal, anual, ots (Velastegud, 2002, p190.




2.2.2 Rentahilidad
Concepto da rentabllidad

La rentabilided corrssponde & la relacdn evidenciads antre (o= cosios v las inversiones
indispansable para su kogro, midiendo 13 eficacia de quienes gerencian UNa BMPRESE, ¥ QUE
g= damuesira por las u&:dadas conseguidas de las ventas efeciuadas por la emarase
izando para ello las invarsionss (Tomes, 2012, p.7h

La remtabilidad es la relacion existente antre & ulildad y |as nwersionss necesan as pam sy
logro, domnde al medic la electhndad esta es verificada por ublidades conseguitas de las

as, vaigrando su copacdod do menor uso de recursos, |a regularidad de su ogro y
tendancia de las utlidades an el tiempo (Liscans, 2096, p.11).

Las utilidades son su , son &l resultado de las competencias de |a administracion, deung
planeacan de forma integml de s cosios ¥ los gaslos ¥ de forma general o la verificacion
da cualguier medida crieniada a gue s& obdengan utlidades [Ertinﬂz. 2017, pag).

La rentabalidad es tambsn concepluada como wuna nocidn aplicable a ioda inksrvancidn
poondmica donde son mowlizados oe medios,  eeursbs humanosz, makensles. recursos
manciems ¥ asi 5o oblengan los resdiados esperados (Liscano, 2016; 2.11).

Teorias de rentabiiidad.
Las teadas que susientan cuaquies intersencion pars la mejora de |a rentabilidad =san

diverses. se menciohan glgunas de allas:

La tearia econdmica clisica

Esta teowia defiends fa influencia postha de ks objetvos gue olrecs &1 crecer
enstendd emente wincufado a B rentabilidad de una empresa, donde la condicion de creces
de las empresas les pucde olorgar ventajas de condicstn compslitivas inherenles & las
BMMESES 0@ mayor Emaio, como gue Sean aprovechadas |as ecpnmias de escEla
[l=quisnda, 2016, p. 4)

Esta teoria susterta y define come principal progpdsite de los empresarios. donde la
maimizacan de 0s benelicas, incluyende sean perseguidos de un erecimieni empresanal
gque conduzca a las unadades econdmicas a benseficns que e olorga las wenlajas de

condicion compstitea propias de empresas de tamano grande (quisrda, 26 o 4)

Tecrias evolutivas del ereclmiente empresarial
Esla teoria deliende las nteraociones positeeas gues liene la rentabalidad en el crecmsnio,
por consiguiants, esta teoria propons que las empresas con mayor eriables son quisnes
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tignan mas crecimianto, medivadse por sU capacidad para la gensracion des benaficios
rentables para eu compafifa (lzquierds, 2016 p. 4).

Es por eso. gquie 58 hace necesano un moremento de los beneficios gue son nelenadfos para
que se pueda imtraducir provectos de nversion qus conlieven a la empwesa A Crecer, aun
cuand asla interdependencia sea menor &n las emprezas gue tienen tamafos grandas,
mtivados por |as facilidades de acceder a la financiacidén en comparacidn con las empresas
pecueiies (equienda, 2016, p, 4),

Teorias geranciales

Las teodas gerenciagles suglentan la exstencia negativa de la relacién entre creces y gas
rentable, y puede darse a dos escenanos. gue |la rentabilidad esté atectando de forma
rieQaElve al crecimeenio o que el crecimento este aleciandn negativamente a l0s elemenios
da i3 rertabilidad (Equiards, 2018, p. 4}

Dande atencidn & is pamara premise pusde ocurir porgue fa invergion activa
necaesariameants el cracimento de cada empresa, pero no los elecls positivos de o la
rentabiidad, paro en la segunda premisa s estimado poague un acelenadn crecdmiento ge
las ampresas puads ganarar & disminucion de |a rentabilidad, Asi un excESVO iNCREMESns
dal tamanfo esld condicionado por BB complsjidad de la empress vy pudiends generar
dificultades an el ente emprezanal y en la gestion en =i, dando onigen a gue las empresas
sEan menos frentas (zquierdn, 2018, p. 4)

Dimensiones de rentabilidad.
Las dimensiones que contonna la rentabildad son;

nnlahlllmu econGmica o rendimiento

La rerfatdlidad econdmica o rendimisnia inanciero &6 una enfidad liene una ralacion entia
las benelicios oblenidos previo a 68 impuestas ¢ miereses ¥ ol activo bial, donde su estudio
facllita s& conozea bos factores v la evolucin de la productividad del actseo da un ente
empresarnial (Guzman ¥ Rodriguez, 2018, p. 23)

Rendimeanto= (Banafaos pravio a mpuestos 8 mleresaes) £ | Tokal activa)

La raﬁudnmndinlaﬂn g expresada tambian como la ratio da rentabitidad econdmica o ROI
[por sas Ialraéen inglés retum on ivsesiments) rentabilidad &8 g inversiongs), DA (Do

lsdrag an inglas: ralurm on assets) rentabilidad de bs aclives, o AOCE (por sus latras en
inglés retum on capital emplowed) v la rentabilidad de los m.:iu‘obl.rtﬁiz-i:h:ﬁ. En cuanto se
tenga un rendimiento mas elevado es mucho mejor, Indicando gue 38 ha obflens mayor
productivickad ¢ef actvo de una enticdsd v asi se sumenta & rendiriento para o cusl debe
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aumm‘larsa-?l precia de venta de cads products ¥ o primordial que sean reducides |os
coatos, aal se obtendré que la ratic awnente o auba. Tambkén hay otra altemativa, que es al
aumento de la rolacon, gue Se da por vender mas vio por reducir el acthvo (Guzman
Rodriguez; 2318, p 23)

nuhlllmd financiera

La rertabildad de indole financers o reniabibidad proplamente dicha, g5 la relacién que s
i mnkre &l benefcio nele v o capilales propios de las endes empresanales (Marlinee, 2007,
p.52).

Esta ralo t=mbeén es denominada HOE (de la letra en inolés retun on edquety, rentablidad
de los capitales propiosl La rentabilidad financera =& constiivye para los enfes
empresariales 1A ralid oe mas valia € inleres, da ves gue mensura log Denelicing netns gue
han sidt gensrados comparadas con L5 smsrsadn da s accionistas de la unidad smpresarial,
permitiando analizar la evoducion del objetive principal que tens el inversionieta (Tosres.
2012, p.35).

5i =5 guiera que 58 incremente la rerabilidad fmanciera s debe proceder a: Acrecentar al
margen, que ooumme al elevar los precios de venta, con B reduccion de 0o510%, COMO Segunda
condicin aa &l awments de la rotecion, gue ocurrird mediants B venta de meyores
v rmienes e productos, reduciendo el monto del active o ambas cosis ala e, ¢ por ollimeo
awamenl:andn & apalancamiento, gue s Fadece, aun cusndo pArEZCA UNA Accion en
contrasentico, quae sa ha de incrarnentar la deuda para qua &l cocienis dervado antra al
Bctivg ¥ bos capltales progeos den comd resultados mayores ratios de rentablidad, donde a
pesar de que suuso es cormun en los analisias, posee Bmbien Gedas oriicas coma son
que en clemas ocasiones sa utlza para la evsluacion de la gesion empresarnal en &pacas
da coras penddes de iempo |(Tores, 2012, p38)

Los indicadores gus se mencionan en sta dimension son la:

Hentahilidad = [Beneficics netos) ( (Capitales propios), 85 una ratia que ayuds a medin e
rentabifidad de Bs emprasas (Tormss, 2012, p34)

Cormo segundo indcador Tores (2012) manciona al RO asto es e retorne gue generan las
imeersiones regizadas por el enle ermpresanal, sisndo una métrica empleads pans onocer
CLEAMD |8 empdess obiuve gensncla con el empleo de sus neersiones (p 38}

Aentabllidad= utilidad / Inversiones

Caomo GRimo indicador que se Mantiona ec el margen de ubldad bruta que expresa el vakr
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an poecertaje de cada venda luago que |8 ampresa haya pagaco Sus benss, donds a mayor
masgen de ulilidedes brutas, €3 mejor el amplan de las invarsiones.

MLUB = Venlas — Ciostos o8 los bienes que fueron vendidos § Venlas = LAillidades brutas ¢
Vertas (Tarmes, 2012, p38).




CAPITULD It

MATERIALES Y METODOS
3.1. Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1. Conbtexto de la imestigacion

El desarrollo del presents estudio fus implementeds an fa .ﬁ.mﬁ:m Afto Meyo ELRL, Rioja.
cuyas actividades empresariales de acuicutura esia ublcade an el distrbo de Roj. provincia
y deparfamento San Martin.

La empresa anakzeds sa encuantra ubicada en jrén manco capac nro. & (C-2, & 1 cuadna
de LE. IBEI:I Fioia, Riaja = San Martin, dedicada ala produccion de peces, en especial de
ilapes, con RLMG: 20603518557

312 Periodo de ejecucion
El peroda ha sido delimidado solo para ano 2021,

3143, Avtorizaclones y permisos

Esta acclon se confimad para obienar las auionzeciones pare acceder & |4 empresa y el
asarvo documantal necesario para & daesarole del proyects, en fundion &6 las varsatdes, es
decir infoermactn vnculada a ks coslos v la renlabilidad

11 Control ambiental y protocolos de bioseguridad

Slande un esbudls no experrmental no fueron deefiados contrpes ambeentales, sin embarngo.
ol ingreso a los centros de produccien aouico fue desarmliade aplicando los profocclos de
seguridacd que fiene la empresa pars «f personal vistanie,

15. Aplicacion de principios élicos intemacionsles

Loz principios de b dies intemaconal gue han formado parte del desarolla del astundio aon.
el principio de olalidad e inbegridad, que impica e respeto de inlegro de parlicipar en e
estudio a bos Involucrados, s gue fueron previamenie Indormados de los alcances del
proyastn ¢ sobre ello asumiemnn solunisfiamente su paticipacian, 0o corespondio 8
principis de benaficencia, que, habends temado conocmients de Informacién eenaible pasa
la empeesa, su tratarmienio Tue s0lo con lines del esiudo y por ninguna, conskleracion con
fines de Fibutackin o fiscalzacion Finalmeanie s2 aphich & principio de jwshcia, ques mplicd
tomar en cuents los crieniog dal respeto & los derachos de todes o Involucrados, efeciuanao
un trato kualitadas y sin discriminackdn alguna.




3.2, Sistema da variables
3.21. Variables principales

Las variahlas mpnndan a;
W1 Estruciura de Cosios
W2 Aentatddad

Taida 1

Descriipen de varalles por pbyelive espaciico

Cujethve lnﬂmlﬂ-ml‘hl:ﬁéﬁﬁﬁfﬂuﬁum de cosins o6 la empresa Acuicala Allo Mayo
E.LAL en la chrdad de Ricia para & peroda — 2021

Warsable ahsracta Variable concrata Mndin da regising R—
ndida
Eswmarion oe los costos de Ficha de
Estruciuna de prodUccEn oF IR empresa Scucola  evaluaciin
casios At Mava ELR.L, tomanda an docimanial
conshdoracion la estrechea de sus Enfrevista semi ardinal de
Gompnenias para ls ances 2021 esdruciurada caida
irdic el o
.
DOhgativa ispecilice Ne 2. Descnbic las onarios p rrarae la rardabiidad @a la
emprasa Acuicola Atto Mo ELLRLL, Rixga - paeiodo 2021
arlabta abzstracta Warighle concrata Wadso de ragsio Unﬁda
kenbifszanitn o o critesios pare Ficha de ;:m
Cribaros de detarmmar la rentatilided do |a avaluazion ordinal e
deferminaclin de  arpresa Acwkoola Al Mayo documantal Fr.::;":m:r
T rAaD Scdd E.LR.L Rajs - ponogo 2021 Cugshion oo da
antravisla somi
ailructurada

Ohislive espacifico Me 3. Idenlificar ks rafics de G renviabibdad de la empresa
Arizicni Ag Meeo ELBL, Rigja - periodn 2060

Wariahle absvacta “Varable concreta Medin de regisiio I'.mifj:i:la
Pailiog o Eslimaciim dn las lmhs Fichiy e and ks =
it ki ad remtabdidad da la empaasa documentai
Ariceda Al Maya ELRL, Escala
Rica - pariode 2021, ordinal da
cada

indicadon




3.2.2 \Variables sacundarias
La presencia de vanables sacundarias ne ha sido identficeds an & presante estudi.

3.3 Procedimientos de la investigacion

Bn &l caso o ok objetivos especificos 1 {identificar [a estiucrg e costos de la E-I'TIWSE

anpecod Ao Mayo ELRL], 2 (Descrbir los criteios para degdermenar la rentabilicdad de la
pmpress Acubcola Ao Mayo), 3{identificar laz ratioe de la rentablidad de le empress
Acuicoda Al Mavo ELRLL, Figia - periodo 2021) y de fenma previa se deberminaren algunas
consideraciones mesnoolngicas, asi se determint el bpo de nuestigacion, siendo aplicada,
puas tal coma o dafing Hermandez, et. al (3011) asia tipo de investigacionas utiliza cribenics
sigtematioos que parmite dar a conocar los comportamientos o la estructura de les hechos o
feariercns en eshucho, EE'FHﬂI'IdD de esa fomna informacdn comparabde v ssbemabica, en
BatE ALY |0 relacinnacn 3 los costos de preduecian y 1 rentabilidad.

El mivel da iwestigacion H descriptivo ya qua s fundamentd en la observacitn de los
fendarerces. tal v como Se disnen en su conbexds natural, ks mismos que fueron analizados
parmitiendo identdicar les variables a parte da describir la stuackn en |3 gus 58 enconiranon
demmo la empresa analzada, entificandg de esta manera las deficencias evidenciadas
(Mufioz, 2015, p.15). Por su disedo fus Mo experimendal, ya que las variables no fuemn
mapniplacdas, ¥ los resiltadas son o reflejo exacio de la indormecion observada en campa,
Para elo s= emplad al shuisnte esquama:

M A .

Donde:

M= Muesira de g invesiigacion

X = Variable 1= Estruchura @& los Costas

¥u Wanable 2= Aentabdicsd

Tambien fus eslimada & FIEIIZ]|EII3'I3ﬂa|JGI"3- I cual s lomd en cuentd Bs aclividades

prondmicas, los regisirs contables, cosios fijos v vanables de la empresa Acuitola Alig
Maye EJR.L eslo para ioe elermenios descrptivos numéncos de las variables en esiudio.
También constiiyd la pobilacian ¢ canjunte de trabajadores de la efmoresa, gue a julio del
2021 suman un 1olal de 12 rabajadoes,

FPara la mussta que tue temada para la nl-'es:igaudéa‘sla fue del pericdo 2021, de bodas
las actvidades econdmecas, los registros contables, costos fjos v vansbles de la empresa
dcufooda Ao Mayo E.|LR.L, esto para los elementos descrigtivos numéricos de las varlables
en eshuie. Fara & ceso de 8 aplicacion de las entrevisias, ia rn-uastraa constiuyen &
parsenal ancargado dal almacan, al jale de operacionss, el conlador ¥ al garents: da




ampress,

El recoio de la informecion fue de forma ordenada y obsetiva, de lgus! manaea ae identidicancn
lae caractersticas y el comportamiento de las vaﬂaﬁrs con la finalidad de brindar respussta
&l problema plarteado. En este caso s aplicaron [as iécnicas del analsis documental y e
enimvisia estruchyrada para la recelacoibn de dalos. El andabsis dogumeantal fue una tbenica
que nea brndo un comjurts de elementos descripiores, que buscarcn podor ser descritos y
preseniados los documentss e forma inlegral y unificada, facilitands sean recupsrados dal
ararvo verificadn, Comprandit se procese de forma analilica- sntética que, tamblén incluyd
los descriptores bibliograficos v generalss de la uente, la clasificadon, caradterizacion,
anotaclones, regetnos y la estructuracién de evidencias |Dulzeldes y Moling, 2004, p.

Para &l ceso de la enrevista estucturada, las pragurtas lueron fjadas de antemano.
asurmlendo wn criteris de orden, hablendo contenido variae categorias u opoiones para gue
estas sean alagidas por el sujeto enfrevistado. Fue aplicado de meanera rigids & todos los
enlmvistados, de lorma te gue, nos ayudd en la sisternslizacion, fpciltando sean [as
resppsstas clasificadas y analizades, asimismo, presanid objstividad alta y confiabilidad gue
garantizo su verackdad. Su desveniaja fue la poca flesddad que conllewo no poder Ssumir
crienos Oe adaptabdidad al entrevisiado. limitando temer mayor profundidad en el analsis
(Déaz, 2013, p.15)

instrumentos sphcados fueron, la Fcha de anaksis docwmental, gue consistid en una
haia de registro de los datos concemientes a los variables en estudio v las idems que o
conformaron. Para edo medants ia ub-aar'.raran in sl y S8 respectiva comprobacka en
docurnenios de la produccion para el caso de @ varable Estruciure de cosios s van
raghtrad:- cada item del costo de produccidn, v e variable Rentsbilidad se eobre la base
de ks Estade de Resultados v of Estado de Situacion Finandiera se evaluaron las ralios de
rentabiidad.

n sequnda insfrumenio fue el cusstionano de entragisia estruciurads, que, para aste
ingtrumento, se elaborarcn preguntas ablertas sobre log iIndicadores que conformen las
variatdes en eshafio, 102 cuakes Sovigron de complemento para enconlrar las relaciones de
causalidad de cads varable desde la opinian de quienes paricipan en este proceso. Fara
allo s8 entrevistaron al personal encargado sl almacen, al Bfe d¢& oparaciones, & contador
i al gensnte da le empreaa

Las t&cnicas aplicadas para procssar los datos y su posterior andlisis comrespondiaron 2 la
aplicacksn de la astadistics aplicada v ko criterics de |a astadkstica dascniptiva, en donde los
dates fuarcn presentedes mediante tabiss daﬁecuanm estadisticos de tendencla cantral
y estadistcos de razin, De manera adicicnal & andlsis de datos se eledud teniendo coma
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sobre 8l pragrama asladisfice SPES V.25 v el Excsll

Pera f caso del objativo general, fueron desamollados ke mismes conskdarandos de |
actividades sefalados para los objetws espegilicos, al cual se adiciond, la tecnica de la
comparacidn esladistca de bos valores obtenidos con bos valores de las medias estimadas,
al mismo gue 55 establecit mediants un estadistico e medias, &n este casa la T-Sheden
gato dedade 8 que @8 Wata de comperar las mediss da los resullados para verficar si estag
difigren v sobre ello eslimar lainddencs de una varabée soboe 1 ofra,




CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1, Objelivo egpecifico 1

Taila 2

Estruciure de costos do i amprosa Asuicoks Alle Mape ELAL en (2 sudad do Aicla para o pariads
- 2021

Datalla Unidad Cantidoid P.Unit Tatni &. "
COSTOS FLIOS 5010,00 7013
Maro da Obra 2040.00 3BT
07 Teoioo Picitok o ses & 28100 1658000 1554
011 Parsomal Dperdeio g A 150,00 oo 1068
04 Paorsonad Evanlual T B i S0.00 350.00 407
SEnicins 1260.00 14.55%
Corfakeliclad frd e A 50,00 A00 358
Gasics oo d mrssieocn T8 e i 30.00 280.00 570
Poges de luz c s E a5.00 210,00 243
Sanviciosda lalalonia e g 45,00 270,00 320
Deprntiacian 330.00 3.52
Depracacion da balanza §
QTCES: NS o M fi
mechcitn a5.00 210.00 z44
Fled de posca T 0 20,00 12000 142
i comice 1380 1837
Materiaies do pardmetros M i
fisicog v quimicos ool ague s 230.00 230.00 =73
Maferales de limpera e Ca v
ANl i 45.00 500 05
Cai agricola/sans Campars &0 10.00 FEO.OO D02
Inchaemtana del persores Ciampass v
(DOA35. (RaFRes ¥ s " 45,00 45.00 nE3
Gasios oo ambenies da la
o
plsckprania ot 2500 15000 178
Degeaciaciin de eslanes
¥ CEaes de ngreso oe mezsey a
agua 25.00 150.00 178
Costos Vanables 251701 29.87
Almento Babrcsaoo b 1838 7.3E 234868 a7 BE
Alvings 8 = mora Campaia LooD 025 150.00 78
Ciasto da lnarspoee pars s 5 250,00 007 17 .50 ol
eoFmarciaizacin
TOTHL BEZT. A1 10ODD

Nokr: Documentas chntabas de b amgresa Acuicoda ARo Mayo ELRL
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Figura 1,

Esbrutira porcenual de cosios de E emprasa Acuosla Albo Mayo ELRL an i cudad de Ricga pars
gl pericdo — 2021 ?

Mota: Documentos conabées da ko emgpraesa Acuicoda A8o Meyn ELRL

Interpretacian o

La tabia 2 nos detalls & estucives de costos de la empresa Acuicola Alle Mayo ELRL en
la caudad des Aol para & penoco — 2027, en asla caso para wna produccian de 1000 alksvines
da tilapla, condcionas dal cilculo que se pracian an o anexo 4, v el grafico 1 noa details
dicha composicidn de forma porgentual, en funcion del total del oosto, o5 asi gue los cosos
os reprasentan ¢ T0.13% del 166al y los cosis vadables o 20,87

Para & caso da la mano de obm, este asciends a 51 2,940.0 {34 .80%), compuiastas par OF
técnico piachcala con 84 1 680 (19843, 01 personal operano con S 80000 (10.68%), 01
personad eveniual can 3036000 (4,27 %) En e caso de los Senicios, esla swma un joral de
S 1 260.0014.85%) conformado por el papo de Gontabdidad con &0 300.0 (3.56%), Gasios
di adminestracion con 57 4800 [5.70%)], pagos de iz con 5. 21000 (2.40%), Bericios de
telefonla con 5S4 27000 (3.20%:). La Depreclacidn representa 57 33000 (3.52%), que mplica
la Depreciacdn de eslanques ¥ canales de ingrese de agua con 30 1600 (1,78%)
Depreciacin & amblentss de i piscgrania con 5/ 1500 (1, 78%) depreciacitn de balanzas
8 instumentos da madicdn con 5 210 (2.49%) v Depreciacion & red do pesca ¢on 59,
12000 (1.42%). Para el components Otros costos es asciends a 81 138000 (16.37%),
romplesia por Depreciacion de estanues ¥ chnales de ingreso e agua con 30 1500
(1.78%:), Dapraciecion e ambientes de la piscigranja con S/, 180.0 |1.78%) Malenales de
paramotres fisicos v quimicos del agua con 5/ 23000 (2.73%], Maberiales de limpieza de
gstangues con S0 450 (0.55%) Cal agricola con 30 7600 (5.02%) e Indumentaria dsl
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parsonal con 5 450 (0.53%). Pars sl caso de los Costos variatdes este asciends a S/
251711 (20.87%:), conlormado por el aimento balancesdo con S/, 234561 (27.8485¢8). los
alevings a sembrar con 3015000 (1.18%), el gasio de iransporie pam la comensialidacion oon
S6O0T A0 (021%%:). Fina'mente se tiens en total del costo de sembrar 1000 alevinos de 59
B.427.11

Discusidn objetive especifico 1

La composcion del costa de producciin de sernbrar 1000 alevines de Hapis gue e la
actividad productiva de la empresa Acufcola Ao Mayo E.LR.L, nos indca qua & principal
rubno fo compone la mane de obra con un 34.89% de participacian, donde el pago al teonics
piscicols reprezenta el 19.94%, seguido muy de cerca por el aimente balsnceado que
representa el 27, 88% del fotal del Coslo, contrane a B indicado por Cosvas (3017 que alinma
fue & cormponania ds mayor incdencia en ks costos de produstion as & alimsnto da la
tapls con wn 30% del total dal costo teded, v el segundd components an ncidanca e g
mano de cbra con 28.5%; v ke dicho por Lebn (2018) que afimma gue el componente clave
para producin inechas es b aimentacin de tas thechas, gue representa & 6% del otal, gue
dasds NUAsTa Apreciacian 56 da porque ks cosios que B8 pagan por B mand de obra pams
el cperarie y el personsl eventusl no estén sujelcs a beneficios soclales, lo gue hace que
esta costo no esbd refle|ando su valor real a ser pagado, y lo ofro es gue al empéear akmanto
balanceads palelizada, se oplimiza e usn del aliments y por tanio exisle una mayor eficiencia
productiva gque minimza os cosios

Tenlends la condlcion gue los costos varlables representan cerca del 30%: def folal del costo,
exactymanhbe 25687 %, cualquisr condicidn de oplmizacion del cosio en la empress evaluadsa
temdnd qua valorar e precio de adquisicion de ios Insumos para B almentacian de los paces,
¥ par otro lado s la mang ds obra representa gl 34.80%, tambssn implica oplimazar los
rendimientos ded perecnal, mesdrmizando el ndmeara e pozas 8 sembear, pues la cantidad de
[ersOnal segan las enlrevistas realizadas puoede soponar hasta 03 pogas de 1000 aeinng
por cada equips de trabajo, condickn que s reafirma con o dicho por Cepeda et al (3017)
que dicen, I estructurs oo los ooshos :ﬁ refenida a la proporcionglidad qgue coda serviai
productive o cormponente reflegado en & costo total o da cada unidad desde los costos fiios
i wariables, delinidos Las pol Teas empresan akes

Desde la teoria da (o procesos productives, qua Vikkapoma (2016; p 107} indica que la
condicion de delinir Bs crlerios de -:rp'ﬁmiz-nl:m die recursos, gque por o general astan
datemminados a majorar la eliciencia productiva da & mano de obwa, ahomos en el precio de
compra de os insumos ¥ la matena pama, o minkimizar s costos fijps, podemos afirmar gue
s aplica anteramenta a la amprasa evaluada, deberia ser apicada an la empresa avaluada,
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para asi terer manoras costos de producoion gua reparcutan lusgo en megres niveles de

rentabiidad.

4.2, Objelivo especifico 2

Tabda 3

R VR CHRRATTIEN IO Cxsies o et o e mmniesian Arecindy Ao Ve ELLRLE. iy - et 20T

Indigador

Coslos de production
on general

Coatos de |8 mealerna
prima

Coinstos wnfirecios

Renlatilidad de 8
amprasa

WHildzd apparada

Deetalls de su implementacion

Sa denlbfica cads uno da las elemenlos, inSumos y dends
cornponienles gue paricpan en la prodoseidn, loe que |wega s
slaman. Los e 56 registan en cusdemos e controd ¥ 8 5u VBT 500
regisiradaos en la contabdidad de le amgresa. Mo 2a aphcs un mealodk
epecifico para cabcwlar los costas, pero sin embango 58 asame
much & kos costos por paridas, @5 decir una sstmaciin gus no 56
hace () fasa produsiiva, sino per al iolal da aclividades seqin cada
rubro (mabera pima, mang de cbea, castas indiectos)

Debido a mee sole 52 tord una 5ol inea de produccin, gue &5 a
producciin de 18apea, loda & mand de obra gue s confrala asla
daslinada a todo o process preducliva, por bars, s calculks y
gstruchuracicn =8 hace sumande ka walores pagedos o cada
Irafagdar.

Al igual gue para la mano de obda, ol fener una sola fnea de

chdn, o cosins admenisbratives en que 56 nclemen, S0k oon

conskleraciin qua este Coa 5o promates sagln o nlmare &
pazZas en produtadn.

La malera prma, que pam & ompesa son poncipaimel) os
alavinos ¥ e eSmento, 2508 se cuamilican en funcidn del precio
pagana al momento o B ooy s qus peeden e aiferemes an
funcicn el tipo ge almenio a ser orindade scbre el esade de
Crecimisnio da los akeyines.

Exte se calcu@ tomando an considersciin |08 mismos Qrocess gua
e hEce Dar 108 coslos de admirEsEiracion.

La rantabdidad de la empresa o calouda sobmo la Base do los
ingragos logracos an fodo un perindo prod @vo, que par o genaral
s cada B mesas, 168 gui S0 eomparan oon al rendimienlo del capdal
inartido y |8 capacsdad pare asumi compromiscs linanceamns Y
pagn de provesdonss.

Es1a se cafcula sodire 08 CoEl0E fotales o8 producesin y ol waler da
verita da los prodiecies. que basscamare as tarer bedez para
MAIBVEE INMVBSEIDNES O pAre QUe ks propeatanios hagan veo de dichos
ingrases para atros Ses destnios 4 ta ampresa.

Keta: Endravista a rabagaccres da la ampemsa douicala Alie Maya ELAL, Hioa




Imterpratacion

La tebla 2 explicita ks ciileros para determinar los costos v la rentebilidad de la empresa
Acuicota Alio Mayo ELRL, Riga - perode 2021, oblenidos a pardir de las entrevisias
aplicadas a fos trabajadoses de la empresa seleccionados para esla accion, por
ajermpla para ks oritenos de astimar los costos ds producsion &n ganaral, 55 identdica ada
uno da log alemenioo. inewncs y demas componantes que participan en le produscidn. oz
e |uega se suman, Lo que se regesiran en cusdernas de conbol ¥ @ 5 vez son registrados
an la conabilidad de la empresa. Mo se aplica un método espacilicn para caicular o8 coskos,
paro sin embargo 58 asemeda mucho a los costos por partidas. as degir una Esﬁmalign e
no e hace por fase productive, sino por el total de actividades eeglin cada b (matens
prima, M de obri, :Eﬂm indirecios). Para o caso de la mand de obira, debido a gue solo
g2 fieng una sola inea de produccian, qus &5 |a produccion de fiapia, oda la mano de abea
fue &5 commata asta desfinada a lodo & process productive, por lanta, su caksulo ¥
eetruciurscion s hace sumando los valores pagados & cada frabalada. slendo tamben gual
para oG costos de adminisiraci da

FPara ol case de la matera pama, la respussia dada es, gue pars la ﬁnprasu 2]
principatments los akeyvinos v el abmento, estos a8 cuantifican en funcdn del precie pagado
al moemenio de la compra, los que pusden ser diferendes en {uncéta del tipo de aiimeno a
gar brindado sobre el estado de crecimesnio de los akwines, Sobre la rentabilidad se indica
qua g& calcula sobrs la base de ks ingreses logrados deum parioda productive, gue por
lo general ea cada B mases, loa gue so comperan con @ rendimianto ded capital Investido y
la capacidad para aswmir nrrn‘aas.:ﬁ financieros y pago de provesdonss; y finaimente la
utdidad esperada se calcula sobre ks cnsios iotales de produccién ¢ el vaElor de venta de Ios
producikes, gus bascamenis &5 tonar lpedaz para nusvas inversiones o para que los
propletanos hagan uss de dichos ingreaos para otroe fines distinios a la empresa

Discusicn objetivo especifico 2
Comp g puade apreciar an [a tabla que precede, que los crilerics parg detemningar los cosios

¥ & rentabilidad de b empresa. no se apstan o un critens sistemafice oun models especilicn,
par gjemple an cuanto a los costos no 5 aplce un costD poT pRoCescS, ¥ mas bien se puade
alirmar que S aproxime 8 una delenminacidn 68 COS0E DO Dartidas O com ponenies, que &
blen no a2 un mal método, al no estar setematizado o concatenads de foma alicenta con
la corfabilidad, noe muestra resultadss fehacientes, con valides ¥ confiamza para asumis
decisiones can una alta predictibiidad, condicin gua adviarte tambidn Cepeda et &l (2017;
p. 38) que menciona gue en Ecaador un T1,33% de empresas individuales no Devan
cortabllidad de costos; v el 50.3% no llevan la confabilidad de acuerdo con (0a parametnos
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establacides por las autandssdes admmnistratvas de recaudacion fributana y 10 indicado por
Fleaberg (2019, p.6) guien ndica qua el T85% de los aculculiores de Tilapia en Pani no llevan
regisirog de lorma sisiemafizada de los componenies inerdnienies en sus cosios de
produccian, y kos citerios para delinl su wiilidad v rentabilkdiad no estan presenies en pocs
mas de 9 de cada 10 empresas, haciendo que estas unidadss o8 production asuman rigsgos
altos de no obdenes una sostenbifidad emprezadal da manera permanants o evidancias
indicadores de creamienio de sus empresarias eficenies

Azurmiends gue s costos da produccion en ena empresa @s ransformacidn de activos

biologlcos, en esie caso produccion de tilapias son un faclor sinequanon para garantzar una
rentabiidad v con ello tenar una actuanléwrrpmﬁarial que perdura an al tempo, el no
pjecutaro de foma cormecta enita empress Vangas (2019) Sisema de cosios pan & mejors
an & rantabibidsd de la empresa Acuicola Alie Mays ELRL Rioja, as1a ponsands n riesgs
la snstenibddad empresanial, y por tanto o regos de afectar &l petimonio ¥ capited de log
propistasios alte, ¥ & le vez no pueda definir con claridad que elemanto costo son s
que debe poner mayor gnfasas en su conirgd de lorma sstematizada, condickn que 56
assmeja a indicade. por Vargas (201%9) gueen al anakzar la empresa Agrotecsa S.A.C, an
Jagn. que el crecimento empresanal dependera prncpalmente ge un mejor contral de los
inswmos y la forma como se spliquen los mincipios de la contabifdad al regestrar la
informacicn i su presentacion posierior en os estados linanciens

Desde la pramitsa tednca afirmada por Alabona (2000, p,17) qua dice que, la sontabilidad as

una herramienta fundamental en toda empresa, ya gue medliants ella se cuantifica los
resuliados oe fa gesitn de by ermyresa, relsjandose la motafidad de como ha sido decidids
@l emplen @8 pecursog, al no iEner una contahbiidad de cosios debidaments levads @
empmsa evaluada, esla evidencia que ks mesgos de no conocer los resultados da la
actividad de forna cabal sesn slevadas, incluso &l resno por freudes es mayor, pues sl no
e coaviTola confablements (05 cosios, @ resgo de memas, pendidas o acins dolosos de o
caboradores es alto.




4.3. Objetivo especifico 3
Tabla 4
Ratice do fa reatabiidad de i ampeess Asuicala Alle Maye ELA.L Riofa - perode 2001
Rafios Formula de calculo Valor
Rendmienta - ACK Henpdoio nato ¢ Capilakes propaos 0105
Ldidad anles de impusslos ¢
5T
Fentabikdad de los potvosz Toial ackvo 0.5
Liquicaz comanta Active corranta / Pasivg Comenta 0350
Liqpaidez acida Elective / Pasivo comients 0025
tablidad sobhme Iversonss Utilidad | Patimonio 0.084
hargen da utiidad bruta Weniea / Uidad bruta 0,359
hargan dia uﬂiﬁdn‘la Wentas f UsEdad neda 0183

Mota: Galculo a partir de 105 estades linandanas de la emprasa Acuicola Aflo Maya ELLRL,

imterpratacian

La tabla 3, nos gealla los Hatios :I& rentabilidad de |a empresa Aculcola Ao Mayo ELH.L,
Hizga - porodo 2021, los que fusron obtendos o partic de e informasion de les estados
francierns, los mismos que 2 detalan &n & Anexs 5 para los Resultados inegrales y el
Arexo B para B Eituaciﬁrd—'man:iara, donds & Handimsnio — RO e igual a 705, |a
Hentabilidsd de los actsos da 0057, Iallqulﬁ carflente da0.358, la quidez Goads de 0.025,
I Rertabilidad sobre inversiones de 9084, of mangen de ulilklad bruta de 0,359 v o mangen
e uliliddad neta de 0183,

Discusidn

Loa indicadores de los ratios da rentabibded de la emgeess Acuicols Als Mays ELR.L Rina
- peniodo 2021, en lodos [0S casos son posilives, aun cuando no en lodos eflos son
indicadoras dptrmos, por ejempdn la rentabiidsd sobra los activos &5 de 5. 7% v |a rentabiidad
s0bra las irvarsi a5 de B 4%, quano Hagan siquiara a las valares minimos qua S8 espaera
sl B compara con |& 1888 de descuenio de s nwversionss gue estima &1 sistema financieao
Ui B2 de 12%, pod Tantg estos YEKIes Son maechd menores a M oisensacD por IxaEma (32009)
gque dice, |3 entabikdsd sobee s inversionss de cullivar tilapias tiene una variaddn entre
1B8% — 2% que depends oritenios de estacionalidad. donds satiembre a5 & mas donde 56
logran rentabilidsd con niveles mayores.

Fara los oiros indicadores como la Gquadez coriente gue es de (.350, nos indica que la
amprass con sus aclivos comsntas an & medians plazo selo pusds cobsturar 81 35.6% da
loe pasivos corrienes, v para el caso de la guidez Scda gue obliena un valor de 0.0258%.
nos indica que la empresa tene liguidsz para cubrir el 2.5% da sus dewdas de cota plazn,
la &l rendimignio - ROl gue ssume un vakr de 0,105, que es mends Incluso 3 18 tasa retomo
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minim gqus &5 12% para &l sistema fmanciens, son confraros 10 obssreado por Lean (201 8]
gue afirma gue una emprass dadﬁda & produccikn y postarior cormarciallzacién de truchas
es rentable dicha aclividad, donde [a rentabilidad sobre aclives de 0,25 v la renfabilidad sobee
g parimons de 0023, y las condciones de SBguider presantan slempre mdicadores
suficssnies para cubnr los pasvos dslisne la smpresas,

Si se tiens que ks resultados de la rentabddad de la empresa no son les dptimos, B pusds
inferi ouas ks ciberos productives nosenen sendo manejados de famna oplima, sienco unas
da lzs falancias la no adecuada esfruciuracidn de sus costos, 8 18 qua se suma la ala
varabilidad de os precios, que depende de ia estacionalidad en cuants a la produceion gue
proviene de los rios, condiclon gue tampoco e enslzads en la empresa, por tanto son
orcliciones confraias & i afimmado por Lozand {2012} que Gee ges 1a rentabidad Lozano
(2012} &5 la poienciatidad emprasanal para la generacion de uliidad o ganansia suficients,
por tanto la actaidad productiva gard rentebde en la medida gue Qenera Mayores ingresos
gue los egrescs, ¥ & su vez no =2 cumple la premisa de la teoria economica clasica, oue
Izquierdo (2096, p. 4) dice que, e principal objelivo empresarnal g3 Que Sean maximizados
Ios banaficios, asi como la biesquada de un cracimisnta amgresanal gue conlleya a los antes
poondmicos a tenar benaficlos de laa ventagas compettives que posesen empresas de gran
tamano, condiciones gue no wiensn dandose en la empresa evaluada, toda vez gue la
emprecs desde muesira opinidn bgra solo resukados minimos pas sobrevivie en el mercadn.

4.4. Dbjetiva general

Tabda §

p)
Vaipres die Prusba oe | - Sudery oe @ incdenca o (7 esiucirs oe casios en F reniabiaad oe fa
nﬂ_q_:!mﬂ Acticola Al .l.h]._rEl En'FI\'.F.I‘q; -_pn:lEu'l? 2T

Walor Valgr
gnrhhh " s e eritlen eritice IDacisiin
et i) asparado  obearvado
Aeniabdidad 008 g 15432 5028 Sa acepla fa
gl ois: 1

hota: Datos o los Féti:a'd'a'féfﬂéﬁlhﬂb&d'hﬁéﬂ:ﬁdﬁu&?ﬂﬁﬁ'?l’ﬂ'

Imterpretacion

& fabla 5 expresa ks valores de Prueba de | - Student de la Incidencia de b estruchuras de
oshos en 3 rent@abiidad os la emprésa Aculcala Al Mayo E L R.L, Rioja - periada 2021,
donde hamendos lenido 7 Indcadores para la vanable rentabilidad que se expresan en &
grados de Epedad (n-1) se fuve un valor crition esperado de 1.9432 v @l valor arifics
ooservado de 2.028. nos indica gue lo obsenado no 52 encuentra dentra del rango de la
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racis numarica ds la pruaha, condicidn que nos permite aceptar la hipdesis Hi, que dics, |8
eatruciure de costos tiena ung incidenca sagnificativa en a rentabibded de la empresa de la

empress Acuicola Ao Meye EIR.L Rioja peroda, 2029

Discusidn objetivo peneral

El tenar valores del valor aritico cbsanvado dala prieba de 1-Student dantna de log margenes
eaperadod, nos indcan gue las medias de o rertabdldad ebservada con los valores optimos
esperados difieren signilicafivamende, por tanta al uﬂ:.r analizands 05 coshos de producsidn
g2 deduce gue esles inciden en dicha varabilidad, condicitn que se azanﬂja a lo indicado
por Cusvas [2017) gue concluye que la contabddad basado en definir costos por ordenas
da servicio gqmraiﬂna:tn directe Bn la rantabibdad da b emprasa, sando las carancias da
cotrles 3&5 loa costos de produccion, de manera especlfica el control scbra los
maierisles, Bmano de ohrg g INSUmos s00 103 que Dcasionan usa menma de la renfabilidad
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CONCLUSIONES

La estructura de coatos tens una incdencia significatva en la rentab) boed dea Hﬁnprau
de la empresa Acuicoda Alte Mayo ELRL, Ricja periodo, 2021, evaluada con la

de t-Student, donde |a& medias obenidas no son igusies y por tanlo los faciores de la
esruchra de costos deteminan os resuliados de b rentabidag,

L esskructura de cosics de B ermgresa Acuicola Ao Mayvo ELR.L an la ciudad de Rioja
para & panodo — 2021 nﬁ producir 1000 akevinos de filapda se conlorma por el 70139
an coslos fos ¢ 2087 para s costos variables, siendo lamano de abra y el alimanio
bafancesdo para log peces loa peinclpeles componentea con 34.88% v 37 BB da
paeticipaciion mespect varmenie

Los criterios para determinar kg cogsiog v e rentsbilicad la empresa Aculcola Allo

Mayz E.|.A.L, Rigja - pedcde 2021, son la identificaciin de cads unc de los elemantos,
nEumGs v demas cemponenies que pariGpan en b produccidn v su postenss registn
&n la contabilidad de la empeesa, sin gue apliqua un melndo especifico para calcular los
cosios.

Les Ratios -::IB rentabiidad de s emprasa Acuicoda Ao Mayo E.LAL Riga - penodo
2021, o rnos, donds 8l Rendimiento — RO es igual a 0108, |a Remabilidad de
22 actvos de D067, la liguidez comment {0.350, la lqudez &cida de 0.025, la
Rentabdidad sobre inversiones de 0084, o margen de wilidad bruta de 0353 v«
margen da utlidad neta de 0.183.




RECOMENDACIONES

a
Al geranta de la empeess Aculcols Alle Mayo ELFLL, Rioja para que implemante un

sistema de contral y evaluscidn conbrua de los costos de producekon ¥ su ncdencla en
a rentabiliciad, de loama g mejoran 13 eliciencia produciiva ¥ 1enar mejores resullaios
seanamicos y financians,

Al gerente de produccidn da la empresa a.duiag'ﬂ esirategias pam un mejor empleo de
05 rUlMS COn mayor incdencia en 105 cosbos o8 proclcciden, G 500 | manno de s
y & alimanio balanceado para bs pscas, oplimizands 5u inksrvencidn &n todo & proceso
praductivo,

Al garenie de produccion ¥ al responsabde de la contalbilcad dﬁa empresa Aculcola
Alto Maya ELRL en la cudad de Rioja para gue implamentan un sislema da costos,
basado en efectusr una diferenciscion de coslos vanables y fijos, asumiando el intageo
der las parlidas ded cosio a lin de sncerar s resulados del ejenacio v visbalzar mejos
s matios de rentabilidad,

Al Gerente de la empraaa, & disafiar un cuadro de eveluacidn de los ratice de la
mentabilicsd de la empresa Acuicola Albe Mayo ELRL, R, gue peanila definir en @l
cofa plazo los cEenos de paricscon en el marcade ¥ el financiamisnio necesaria

para gl crecimiento empracanial,
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Anexg 3

Instrumentas 1; Ficha de Andlisis documental
Instrucciones:

= Revisar en gl Acered documental de la empeesa Acuicoly Mto Maye ELRL

* Registrar cada ilem Segin o expresado en kb docurmendos,

e Cuando saa nscesano afactuar caleulss para oblenar al resultado datarminarka
en hoja separada y colocar en o cuadne edlo el resultads

Warishle: Estructurg de oosios

Coslos fijos

1.1. Costode mano de cbra

Detale Unidad de | Cantdad P. Unitano Tital
Medica

Taotal costo de mano de obra

1.2, Costo de adminisiraciin

Detale Unidad e | Canidad F- Unitamn Total
hMedida
Total costos de adminstracion
Resumen Coslos fijos
Do il b Unidad de Medida %% de Participacitn

Comto de mano oe obra

Cosio de admirsirackan

Tatal Coslos Fijos

Coslos varisbles




2.1, Costo de materia prims

Detalle Uridad de
Pledida

Cantidad

P. Unitario |

Tatal

Talal Costo de mateda prima

2.2 Costos indirecios de fabricackn

Detalle Unidad de
heita

Cantidad

F. Untario

Tatal

Hesumen Costos varlables

Detalle | Unidad de Medids

| % da Paficipacidn

Costo de materia peima

Costos indirecios

Costosindirecios de
Eakzricaciin

Tatal Costos Fijns |
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2.2 Estado de Resultados Inbegralss

Eslatic de Resulndas Del 0181 al 31793 deld 2021

Verdas nefas 0 ing por sarvicos

Dot | rehajasy Besdl corcadidag
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Anexo 4;
Factores del cakcule ¢e los costos de produccion
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Anexo 4
Insirumenio & Cuastonano de enravista semi esinuchrada

Instrucciones:

El cuestionerio da entrenista semi estructurada sa apbica aolo al peraonal
ancangade dal stmacén, al jsfe de operaciones, al contador y al garante de
la esmpress

Se solicita gue las meepusestas tengan ampliud de expresson de forma tal
qua pefmita conocer con maysr detalle los elementos de los conceplos
asociadas & s vanables en esiodic

Mo aeiste raspuesta buena o mala, ¥ tampoeo & presenta constiluys una
atciin de contral de la admiristracdn trbutaria.

Wariabée: Estruchura de cosfos

£En su empresa eoste un mecaniama para estruciurar kos cosios de
produccidn ¢ Defale oino afectian s calculos respectivos’?

LEN 50 BTpESA Baisie un meCanismo para caloular s Cosing de
mand de abra? | Detalle chmo efsctian los calaulos raspactivos?

LEN Su empresa cueste un mesanismo para estruciurar B8 cosios de
administracién? ; Delale oemo ekectlan los cilculos respectvos?

£En su empresa priste un mecanismo paa estruciurar los coslos de la
mateda prima’ ,Detale como efectian 0% calculns respacivos?




LEN sU smpresa aeesta un mecanisma para estructurar kos eosios
indirectes? § Delslle cdmo efectian los caloulos reapectives?

LEN 50 empriesa exesle un mecanismo para estiruciurar ks cosios
indiractos de fabricacion? ;Detale como sfectian los caloulos
raspactivos?

LEn su empresa eoste un mecaniama para detesmingr & rentabilidad
e la empresa? Explique

LEN sU smpresa exests un mecanismo para determinar ba utidad
espernds T




Estructura de costos y su incidencia en la rentabilidad de la
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