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RESUMEN

Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacién con las competencias

profesionales docentes de la IE MRH, Lamas

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son altamente valoradas en el ambito
educativo por los educadores, quienes se retnen con el objetivo de intercambiar
conocimientos, experiencias y recursos para optimizar la calidad de la ensefianza y el
proceso de aprendizaje en sus respectivas instituciones educativas. La base de una
ensefianza de calidad radica en las competencias profesionales, que permiten planificar
y ejecutar lecciones efectivas, evaluar el desarrollo de los estudiantes y adecuar las
estrategias de ensefianza a las necesidades individuales de los alumnos. El objetivo de
la investigacion fue determinar el nivel de relacion entre la Comunidad Profesional de
Aprendizaje y las competencias profesionales docentes en la I.E MRH, Lamas. En este
andlisis, los docentes pueden ajustar sus enfoques pedagdgicos para incluir a todos los
estudiantes, independientemente de su origen cultural, nivel de habilidad o necesidades
especiales. El estudio se centr6 en explorar y comprender conceptos, teorias y principios
fundamentales en un campo especifico, adoptando un disefio descriptivo correlacional
no experimental. Se recolectaron datos sobre las variables de interés para analizar la
relacion, utilizando dos cuestionarios estructurados para cada variable. Los resultados
mostraron una correlacion positiva media, cuyo valor de significancia es menor a 0.05,
lo que indica una relacion significativa entre la Comunidad Profesional de Aprendizaje y
las competencias profesionales docentes. Se concluye que existe una correlacion

significativa entre ambas variables.

Palabras clave: Comunidad, profesional, competencias profesionales, aprendizaje.
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ABSTRACT

Professional Learning Community and its relationship with professional teaching

competencies at IE MRH, Lamas

Professional Learning Communities are highly valued in the educational field by
educators, who come together with the objective of exchanging knowledge, experiences
and resources to optimize quality of teaching and the learning process in their respective
educational institutions. The basis of quality teaching lies in professional competencies,
which allow planning and executing effective lessons, assessing students' development
and adapting teaching strategies to their individual needs. The objective of the research
was to determine the level of relationship between the Professional Learning Community
and teachers' professional competencies at I.LE MRH, Lamas. In this analysis, teachers
can adjust their pedagogical approaches to include all students, regardless of their
cultural background, ability level or special needs. The study focused on exploring and
understanding fundamental concepts, theories and principles in a specific field, adopting
a non-experimental descriptive correlational design. Data were collected on the variables
of interest to analyze the relationship, using two structured questionnaires for each
variable. The results showed an intermediate positive correlation, with a significance
value of less than 0.05, indicating a significant relationship between the Professional
Learning Community and professional teaching competencies. It is concluded that there

is a significant relationship between both variables.

Key words: Community, professional, professional competencies, learning
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En las dltimas décadas, ha surgido un creciente reconocimiento de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje como un concepto de gran relevancia en el &mbito educativo
en un entorno caracterizado por cambios constantes y avances rapidos en el
conocimiento y tecnologia, que se han convertido en un recurso indispensable para el
crecimiento profesional y el aprendizaje continuo. Ademas, las competencias
profesionales docentes representan la amalgama de valores, conocimientos y destrezas
gue un educador adquiere para ejercer su funcion de manera efectiva. Estas
competencias son un componente crucial para generar un impacto positivo en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, influyendo directamente en el desarrollo de los
estudiantes. En la CPA centrada en competencias profesionales docentes, los
miembros se relinen para compartir experiencias, recursos, estrategias de ensefianza,

también para discutir indagaciones en el &mbito educativo.

En la época actual, la principal responsabilidad de la Educacion Superior es formar
individuos altamente calificados y comprometidos con el progreso de la sociedad. que
exige la formacién de profesionales que no solo sean eficaces en la solucion de desafios
en sus campos de accion, sino que también priorizan de manera fundamental un
ejercicio profesional ético y responsable (Gutiérrez Hinestroza et al., 2019). Cuando se
analizan estrategias que puedan servir de inspiracion para transformar nuestro sistema
educativo, es posible identificar experiencias educativas innovadoras que comparten
caracteristicas reconocidas por diversas investigaciones como las que tienen un mayor
impacto en el aprendizaje de los estudiantes. Entre estos destacan elementos como el
liderazgo compartido, la autonomia y el protagonismo de los docentes, la atencion
centrada en el fomento de destrezas como la creatividad, la cooperaciéon y el analisis
reflexivo, la integracién de conocimientos y el trabajo interdisciplinario, asi como el
aprendizaje basado en proyectos, entre otros. Todos estos elementos tienen como
objetivo contribuir de manera efectiva a una mejora tanto cuantitativa como cualitativa

de las instituciones educativas (Donoso, 2020).

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son una herramienta altamente eficaz
para promover el aprendizaje colaborativo y perfeccionar las habilidades pedagdgicas
de los docentes, lo que finalmente se traduce en un avance mas significativo en el

proceso de aprendizaje. El concepto de comunidad se fundamenta en la colaboracion,
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superando el enfoque individualista y aislado que no resulta beneficioso para afrontar
los desafios educativos (Rivera, 2021). Por otro lado, fomentar el rendimiento
académico satisfactorio y la promocion de valores en las comunidades que implementan
esta tactica. Por tanto, se envidencia que la interaccion entre individuos con diversos
niveles educativos y culturales enriguece los ambientes de ensefianza y aprendizaje
(Vega et al., 2019).

En este contexto, en los Ultimos afios, la importancia de cultivar competencias docentes
ha ganado una atencion considerable. Por una parte, se han expresado criticas hacia la
vision exclusivamente instrumental y tecnocrética relacionada con esta idea. Por otro
lado, se ha destacado su valor en el marco de una formacion profesional que promueve
tanto la adquisicibn de conocimientos como su aplicacion practica para resolver
situaciones problematicas particulares (Panizzo y Vargas, 2021). Sin embargo, a pesar
de la relevancia y el potencial de este enfoque de crecimiento profesional, existen
limitados entornos y escenarios educativos donde se ha llevado a cabo una recopilacion
sistemética de estas experiencias, especialmente en entornos iberoamericanos, que
evidencian un aumento en la valoracion de la imagen profesional que pueden atribuir al
incremento de los niveles de autorreflexién, motivacién, mejora e innovaciéon que se
logran después de participar en programas, asi como a la reorientacién de la labor

educativa hacia actividades con significado (Guerra et al., 2020).

La competencia se define como la aptitud o habilidad que una persona ha adquirido para
resolver desafios en su vida diaria y para generar nuevos conocimientos. Esta
competencia se basa en la interaccién de tres componentes: La persona misma, el
campo de conocimiento y el entorno circundante. Por lo tanto, ser competente significa
no solo tener conocimiento, sino tambien saber aplicarlo de manera apropiada y
adaptable frente a situaciones nuevas (Espinoza et al., 2020). Todos los informantes
resaltan que la iniciativa se relaciona con toda la comunidad educativa y desempefia un
papel crucial como un enlace entre todos los &mbitos e instituciones educativas. Uno de
los puntos sobresalientes del andlisis de caso ha sido la unificacion de todos los colegios
de la comunidad bajo un enfoque educativo comuan. Esto se inici6é con la revision de la
documentacién de cada institucion y finaliz6 con la elaboracion de un marco general que
abarca a todos ellos, manteniendo y ajustandose a sus caracteristicas individuales
(Barrero et al., 2020).

Un modelo que sobresale en este proceso es el de las CPA, que recogen la colaboraciéon
entre docentes como un medio altamente eficaz para promover su desarrollo profesional

dentro de la institucion. Esto brinda a los educadores mas oportunidades para acceder
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a conocimientos contextualizados y distribuidos que respalden sus decisiones
profesionales. Al aprender dentro de sus propias comunidades educativas, los docentes
tienen la posibilidad de ampliar o adquirir nuevas competencias y habilidades asi como
de exponerse a nuevas ideas y evaluar constantemente su desempefio profesional,
entre otros beneficios (Cabezas et al., 2021). En este contexto educativo, se debe
promover el desarrollo de competencias, destrezas y principios que permiten abordar
desafios profesionales a través de la aplicacibn de conocimientos tedricos. Estos
conocimientos, asu vez seran de gran utilidad para resolver las complicaciones que

surgen en el entorno laboral en constante cambio (Lasso et al., 2022).

En el contexto educativo actual, existe una demanda creciente para que las instituciones
educativas establezcan las CPA. Esto se debe a que la en la era actual, estas
comunidades representan una alternativa valiosa para la transformacién de las
instituciones educativas. El objetivo principal es involucrar a los docentes en un trabajo
colaborativo, cooperativo y colectivo en sus actividades educativas (Teran y Méndez,
2022). En este enfoque, la institucién educativa se convierte en el epicentro del
desarrollo profesional, donde la reflexion critica sobre la practica docente se erige como
el motor principal de cambio. Las CPA, como herramienta de formacion docente,
reconocen la importancia de fomentar el avance continuo de los educadores y cultivar
su capacidad para reflexionar criticamente sobre su trabajo. Esto permite deliberar y
tomar deciones encaminadas hacia la mejora y tranformacién de su practica docente.
En dltima instancia, este enfoque contribuye al fortalecimiento de la autonomia
profesional de los docentes y convierte a las instituciones educativas en comunidades

de aprendizaje y mejora constante.

La investigacion se ejecut6 en la I.E M.R.H, Lamas; se evidenci6 que la mayoria de los
docentes participa de forma activa en la comunidad profesional de aprendizaje, esto
manifiesta un alto nivel de compromiso por parte de los educadores, siendo un indicador
eficaz de una comunidad desarrollada. El liderazgo es compartido y democratico
distribuida en la varios miembros que asumen roles dentro de la comunidad, esto indica
un nivel elevado de liderazgo; la visién y los valores son claros para todos los integrantes
de la comunidad estableciendo metas y propésitos comunes que direccionan la
comunidad. Referente a la practica pedagogica existe una colaboracion efectiva entre
los docentes, donde comparten estrategias, recursos y buenas practicas, los docentes
demuestran determinacién hacia el perfeccionamiento constante y una practica basada
en evidencias; en cuanto a los miembros de la comunidad existe una relacion de
confianza mutua creando un ambiente propicio para el aprendizaje, la confianza permite

compartir ideas y trabajar de manera conjunta. Existe un respaldo de la institucion
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proporcionando recursos adicionales cuando sea necesario, esto contribuye

significativamente al éxito de las CPA.

De acuerdo al contexto y realidad de la institucion se formulé la pregunta general:
“;Cual es la relacion entre la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las

competencias profesionales docentes de la |.LE M.R.H, Lamas?”.

Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje son un conjunto de profesionales que
se reunen con la finalidad de mejorar sus conocimientos y habilidades un una
determinada é&rea, en este caso, en el ambito docente. Estas comunidades estan
formadas por docentes que comparten un interés comun en el desarrollo de las
competencias profesionales docentes, el cual se planted la hipétesis general: “Existe
una relacién positiva media y significativa entre la Comunidad Profesional de
Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas”.

Las competencias profesionales docentes se refieren a as habilidades, conocimientos y
actitudes que un profesor demuestra para desempefiar el rol educativo que incluye la
capacidad de planificar y ejecutar lecciones efectivas adaptandose a las necesidades
de los estudiantes, utilizando estrategias de ensefianza, segin lo mencionado se
plantedé el objetivo general: “Determinar el nivel relacién entre la Comunidad Profesional
de Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas”.
Como objetivos especificos fueron: “Determinar el nivel de la Comunidad Profesional de
Aprendizaje en los docentes de la I.E MRH, Lamas; Identificar el nivel de competencias
profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas; y Establecer la relacion entre las
dimensiones de la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las competencias

profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas”.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacién

A nivel internacional

Estudio realizado en Espafia por Montero et al. (2022), se propuso como objetivo
analizar como los estudiantes que cursan carreras universitarias relacionadas con la
actividad fisica perciben su competencia profesional cuando participan en proyectos de
Aprendizajes — Servicios Universitario. El estudio involucré un total de 211 estudiantes
de siete universidades. Los resultados estan relacionados con una mayor consolidacion
del contenido curricular y una percepcion de mejora, ademas se identifican relaciones
significativas entre factores como el género, la edad de los estudiantes y el tipo de grupo

involucrados en el proyecto.

En chile, Cabezas et al. (2021), el articulo sefiala que la capacitacion constante se
centra en el apoyo entre docentes, y el desarrollo de comunidades de aprendizaje
profesional en las instituciones educativas se ha vuelto especialmente crucial para el
crecimiento profesional. El estudio se concentra en analizar las distintas facetas que
conforman una comunidad de aprendizaje profesional, utilizando un disefio mixto y
aplicandolo en 49 centros educativos. Los hallazgos revelan que los directivos tienen
una percepcion méas favorable respecto a las dimensiones de la comunidad de

aprendizaje profesional en comparacion con los profesionales de la educacion.

Hernandez et al. (2020), este estudio presenta una estrategia de apoyo implementada
en diez grupos de lideres escolares, analizando su impacto en el desarrollo de
habilidades de liderazgo. La investigacion utiliz6 un enfoque mixto y descriptivo, con la
participacién de 139 directivos. Se recolectaron datos a través de cuestionarios Likert
en los momentos previo y posterior a la aplicacion. Los resultados indican que los
directivos experimentaron un notable aumento en su percepcion del trabajo en red como
una herramienta que les permitié analizar sus métodos de liderazgo y aprender de

manera colaborativa en un entorno de confianza y equidad profesional.
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En Ecuador, Espinoza et al. (2020), con la finalidad de acercarse a temas actuales y de
gran relevancia, asi como de analizar el perfil de los maestros que trabajan en la
ensefianza primaria en la ciudad de Machala. Los principales descubrimientos, se
identificé la existencia de diversas categorias de competencias, siendo una de las méas
actualizadas la que divide en dos categorias principales: competencia clave relacionada

con las responsabilidades y labores de los profesores.

En Ecuador, Hinestroza et al. (2019), el propésito de este estudio es respaldar la
creacion de un perfil completo de las competencias profesionales de los profesores que
trabajan en Universidades y desarrollan un perfil de competencias profesionales

basandose en sus propias evaluaciones y opiniones.

En Ecuador, Ronquillo et al. (2019), en este articulo se comparte una experiencia que
ilustra la transformacion de la formacion profesional a través de la practica profesional,
impulsando la mejora personal, la implementacion de cambios necesarios y deseados

en los entornos profesionales.

A nivel nacional

Teran y Méndez (2022), este estudio analiza los documentos académicos sobre las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje y su impacto en las iniciativas de innovacion
escolar. El propdsito es optimizar los redimientos en la formacion docente y estimular el
aprendizaje de los estudiantes. Se determina que todas las escuelas buscan mejorar la
excelencia de los servicios educativos. Esto se logra mediante la creacion y aplicacion
de estrategias innovadoras que generan entusiasmo y compromiso en la comunidad

educativa.

Rivera y Ledesma (2021), en su estudio manifiesta sobre el trabajo remoto debido a la
emergencia sanitaria, se llevd a cabo un estudio de enfoque cuantitativo y disefio
descriptivo comparativo para identificar las discrepancias en los mecanismos que
caracterizan a las CPA en las I.E, la muestra 144 profesores. Se concluye que los
factores relacionados con las comunidades mantienen un nivel de calidad alto de 50%,

especialmente en el area de liderazgo, apoyo mutuo, vision y valores.

Radul et al. (2021), el objetivo de esta investigacion fue examinar cémo la aplicacion del
enfoque educativo denominado Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) influye en el
desarrollo de las competencias profesionales de los estudiantes de la Escuela de

Educacion de la UNAMAD, considerando el contexto de la pandemia. El estudio se
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desarroll6 utilizando un disefio experimental de nivel explicativo, con la participacién de
dos grupos independientes. Se determind que la implementacion del ABP genera un
efecto positivo significativo en el progreso de las competencias profesionales de los
estudiantes.

Yossy y Cruz (2021), esta investigacidn se enmarca en la categoria de investigacion
basica y tiene un disefio no experimental, con un enfoque explicativo. Para recopilar
informacion, se empled el método de encuesta y se administro un cuestionario. Se
concluye que el desarrollo de las CPA, se ubican en un nivel regular, con un porcentaje
del 41.8%.

Rojas y Sanchez (2021), el estudio se caracteriz6 en analizar las dimensiones que
conforman las Comunidades Profesional de Aprendizaje. Para llevar a cabo este esta
investigacion se adopté un enfoque cualitativo. Los resultados obtenidos de este analisis
revelaron que las dimensiones de las CPA se manifiestan a través de una vision que se
hace patente en la promocién de un ambiente de apoyo y la incorporacion de valores,
lo que se refleja en todas las actividades.

Garcia et al. (2021), analisis del panorama de los articulos sobre las CPA en la
educacién basica en América Latina, disponibles en las revistas indexadas en las bases
de Scopus, el estudio concluye destacando la perspectiva del CPA que ha evolucionado

hacia un enfoque de liderazgo que desempefia un papel central en la labor educativa.

2.2. Fundamentos tedricos
2.2.1. Comunidad Profesional de Aprendizaje

La CPA estan formadas por educadores que se relnen periédicamente para trabajar
juntos en la solucién de problemas vinculados con sus practicas de ensefianza en el
aula. Durante estas reuniones, los profesionales participan en debates en los que
reflexionan profundamente sobre formas de mejorar el proceso de aprendizaje de sus
estudiantes. Llegan a acuerdos y posteriormente implementan estas decisiones en sus

respectivas clases. (Stoll et al., 2006; Liberman y Miller, 2011).

Las CPA se logran distinguir de otros tipos de grupos, como las Comunidades Virtuales
de Aprendizaje, por su enfoque en el desarrollo comunitario, lo cual conduce a un

cambio profundo en la forma en que los participantes perciben no solo su area de
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conocimiento, sino también su responsabilidad social, ampliando asi su capital (Guerra
et al. 2020).

Hallar una representacién adecuada de lo que implica el concepto de CPA resulta
sumamente intrincado, tal como lo admite Kniep (2007). Este concepto se estructura de
tres componentes clave: comunidad, aprendizaje y profesionalismo, y cada uno de estos
términos conlleva a una multiplicidad de interpretaciones que pueden ser combinadas

de diversas formas, alterando asi la naturaleza fundamental del conjunto.

La nocién de comunidad hace referencia a un conjunto de personas que aprenden de
manera colaborativa y comparten un compromiso y enfoque compartidos. Esto no solo
enriquece su practica profesional, sino que también aporta beneficios a la comunidad
en general, abarcando a profesionales, instituciones educativas y estudiantes. Es
importante destacar que las personas a menudo pertenecen a multiples comunidades,
ya sea en foros en linea, grupos de amigos, clubes deportivos o partidos politicos. En la
era actual de la globalizacion y la difusibn del conocimiento a través de diversas
plataformas, la formacién de comunidades, ya sea en persona o0 en linea, con diversos
objetivos y propdésitos, ya sean positivos 0 negativos, esta en constante aumento.
Cuando nos referimos de las CPA, nos referimos a un conjunto de docentes que se
respaldan mutuamente y se involucran en una reflexién conjunta para mejorar sus
practicas y, por ende, el aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, como sefiala
Escudero (2009), la nocién de comunidad puede evocar la idea de relaciones célidas
entre personas, pero también puede implicar una invasion de la individualidad. La
cercania dentro de una comunidad puede resultar en el reconocimiento mutuo, pero
también puede funcionar como una forma sutil de vigilancia y control. El sentido de
pertenencia a una comunidad puede fomentar la unidén entre sus miembros, pero
también puede conducir a divisiones entre nosotros, los integrantes de la comunidad, y
ellos, aquellos que estan fuera de ella, lo que a menudo genera conflictos identitarios

conocidos.

Las CPA se erigen como una tactica innovadora de administracion para cambiar la
dindmica escolar, donde la colaboracion y la cooperacién entre los docente son
fundamentales para mejorar el proceso de ensefianza. Este enfoque requiere un cambio
cultural que es gradual y requiere un esfuerzo considerable. Implica una revision y
reformulacion constante de las précticas educativas, con una implementacion gradual a
lo largo del tiempo. Una caracteristica sobresaliente de estas comunidades es la
existencia de grupos de educadores que estan estructurados y comparten una vision,

misién y metas comunes para el cambio. Estos equipos se comprometen a intercambiar,
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socializar, cuestionar, opinar y compartir sus experiencias y conocimientos sobre
practicas pedagogicas con el proposito de mejorar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes en la institucion educativa. Todo esto se logra mediante interacciones
interpersonales positivas, valores compartidos y un didlogo continuo, trabajo
colaborativo y reflexién critica (MINEDU, 2020).

Segun DuFour (2004), afirma que el modelo de CPA constituye un método innovador y
efectivo para colaborar en la mejora de las practicas educativas. Sin embargo,
implementar y mantener este enfoque requiere un esfuerzo considerable. Cuando los
docentes se comprometen y perseveran en la aplicacioén de los principios mencionados
anteriormente, se promueve el aprendizaje de los estudiantes y se establecen

Comunidades Profesionales de Aprendizaje.

Por otro lado, Harris y Jones (2010) argumentan que el modelo de Comunidad
Profesional de Aprendizaje ofrece una via para que los profesionales adquieran nuevas
practicas y generen conocimiento adicional. El desafio radica en que nuestras escuelas
no estan estructuradas para facilitar el aprendizaje entre los docentes, lo cual puede
resultar sorprendente dado que los alumnos asisten a la escuela para enrigquecer su
sabiduria y conocimiento en diversas materias. Por lo tanto, es pertinente preguntarse
por qué los docentes no aprenden mutuamente, compartiendo sus experiencias y

expectativas, para garantizar que el aprendizaje de los estudiantes sea efectivo.

La Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) se distinguen de otros tipos de
grupos, como las comunidades de practica o aprendizajes virtuales, debido a su enfoque
en el aspecto comunitario, que provoca un cambio en la forma en que los participantes
comprenden no solo su campo de especializacion sino tambien su responsabilidad
social. Esto amplia en repertorio de capital social entre sus miembros (Guerra et al.,
2020).

Hoy en dia, la competencia, que es una habilidad completamente humana, se ha
simplificado a una lista de tareas especificas en las que las personas tienen las
habilidades, conocimientos y comprension necesarios para participar de manera eficaz.
La implicacion aqui es que el comportamiento puede ser evaluado de manera objetiva
y mecanica. Sin embargo, esta suposicion es debatible, ya que siempre hay cierta
incertidumbre en lo que se esta evaluando. Esto se hace evidente al reflexionar sobre

cuestiones relacionadas con el éxito en nuestro trabajo (Raul, 2021).

Las CPA son conjuntos de personas que evolucionan conjuntamente al compartir sus
experiencias laborales y su entusiasmo por alcanzar un objetivo comun. Estas

comunidades estan ganando popularidad en una variedad de campos laborales, ya que
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brindan a sus miembros y organizaciones la oportunidad de desarrollar nuevas
habilidades y métodos, asi como de identificar y abordar los desafios actuales en sus
practicas profesionales. Las CPA desempefian un papel crucial al ayudar a definir
estrategias, lanzar nuevos proyectos, resolver problemas de manera efectiva, compartir
practicas exitosas, mejorar las habilidades profesionales, fomentar la investigacion, el
progreso y la innovacion, y atraer y formar a profesionales talentosos (Urbina, 2019).

En el contexto educativo, la comunidad de docentes esta compuesta por un conjunto de
profesionales que comparten interés comun en la educacién de los estudiantes. A pesar
de las diferentes jerarquias y roles dentro de la institucion, es fundamental que
colaboren y se comuniquen entre si para lograr la formacion integral de los estudiantes.
En este sentido, se concibe a una escuela como una comunidad, un grupo de personas
gue aprenden juntas, donde las cuestiones relacionadas con la profesion son el centro
de las discusiones. Ademas, se busca avanzar y superar obstaculos tanto en entornos

virtuales como presenciales (Arroyo, 2021; Vaillant, 2019).

2.2.2. Modelo de las Comunidades Profesionales.

Se basa en la Teoria del aprendizaje propuesta por Dewey citado por (Molina y
Sepulveda, (2018), que aboga por el aprendizaje a través de la accion. En este enfoque,
las escuelas adoptan la idea de comunidad de aprendizaje, que se refiere a espacios
donde los miembros de la comunidad se retnen y discuten, se autoevallan, comparten
sus practicas y establecen canales de comunicacién efectivos para facilitar el

aprendizaje colaborativo entre sus pares (Hamuy y Aroca, 2019).

2.2.3. Dimensiones de las comunidades profesionales de aprendizaje

a) Liderazgo compartido

Puede ser interpretado de varias maneras, ya sea enfocandose en la personalidad y el
estilo de las personas o en los modos de organizarse, aunque en menor medida se
relaciona con las préacticas individules (Vaillant, 2019). Se trata de un tipo de liderazgo
colectivo en los docentes colaboran activamente, interactlian dentro de las estructuras
escolares para establecer conexiones en la comunidad educativa y promover un
liderazgo participativo. Este enfoque busca estimular la evaluacion de las précticas de

ensefianza, considerando a los docentes como fuentes valiosas de experiencia e
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informacion. Ademds, se fomenta el establecimiento de relaciones cercanas que

permiten el aprendizaje mutuo entre los profesionales (Harris, 2005).

Dentro de las actividades que se pueden observar en el liderazgo docente, destacan las

siguientes:

- Fomenta la creacion de espacios donde los profesionales de la educacion puedan
reflexionar y compartir sus experiencias pedagdgica a través de un dialogo profesional
constructivo, con el propdsito de llegar a acuerdos en estrategias que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos (Harris, 2005).

- Participa activamente en la planificacion, revisién, actualizacion y aplicacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan Anual de Trabajo (PAT), colaborando
estrechamente con sus colegas y la direccién, comprometiéndose con el logro de las

metas establecidas por la institucion (Harris, 2005).

Estas acciones se combinan cuando los docentes interactian de manera colaborativa
con sus colegas para interactuar experiencias y mejorar sus practicas de ensefianza.
Ademas, se promueve la participacion en la gestion institucional y en la planificacion del

curriculo a través de equipos de trabajos colaborativos (Harris, 2005).
b) Visién y valores compartidos

Colocar la excelencia en el aprendizaje de los alumnos como la principal meta de la
institucion educativa (Vaillant, 2019). Los docentes y el personal de la escuela
comparten perspectivas con el propésito constante y prioritario de mejorar el rendimiento
de los alumnos. Los valores compartidos respaldan las pautas de comportamiento que

orientan las préacticas pedagdgicas (MINEDU, 2020).
¢) Trabajo colaborativo

Los docentes deben dedicar tiempo a estudiar, compartir experiencias, analizar y
realizar investigaciones conjuntas sobre sus practicas pedagégicas en un contexto
especifico, tanto en el &mbito institucional como social. Ademas, es importante destacar
gue el trabajo colaborativo en las instituciones educativas se muestran eficaz cuando se
refiere a los docentes y directivos hacen al trabajar en conjunto para desarrollar
enfoques de ensefianza efectivos. Esto implica examinar lo que sucede realmente en
las aulas y segurarse de que no solo las actuaciones individuales, sino también las del

grupo en su totalidad, se ejecuten de manera adecuada (Vaillant, 2019).
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En el contexto del trabajo colaborativo, surge una necesidad apremiante de fomentar y
fortalecer un clima innovador con el objetivo de implementar estrategias pedagdgicas
gue guien y enriquezcan el aprendizaje de los alumnos segun sus demandas

particulares y el entorno en el que se encuentran (MINEDU, 2020).
d) Practica Pedagdgica

Facilitar la capacidad de tomar decisiones y de implementar estrategias pedagdgicas
respaldadas por evidencia en relacion con los avances de los estudiantes (Vaillant,
2029). Para mejorar la calidad de la ensefianza, es esencial enfocarse en el desarrollo
de capacidades de analisis y planificacion (CAP), donde los directores y maestros de
las escuelas pueden fortalecer sus habilidades para interactuar, revisar y reflexionar
sobre sus préacticas pedagodgicas. Esto se hace con el objetivo de continuar
contribuyendo a la mejora de los resultados de aprendizaje de los estudiantes (MINEDU,
2020).

e) Condiciones de apoyo-relaciones

Coloborar en equipos para encontrar respuestas a desafios concretos que surgen de la
experiencia en la profesién. Compartir metas a alcanzar y enfocar la participacion en la

comunidad hacia objetivos compartidos (Vaillant, 2019).
f) Condiciones de apoyo

Aceptar una variedad de tareas. Expresar sus conocimientos en una disciplina
especifica. Generar conocimientos adicionales a través de la interaccion entre ellos y la

colaboracién con expertos que actian como facilitadores ( Vaillant, 2019).

2.2.4. Competencias Profesionales Docentes

Las competencias involucran una concepcidn curricular que se adapte a los contextos y
dindmicas de los estudiantes, y demuestren, a través de la metacognicion, la integracion
de varios componentes en respuesta a diversas situaciones profesionales que

demandan habilidades contemporaneas (Lasso et al., 2022).

La aptitud no reside en las capacidades que una persona tiene, sino en su habilidad
para aplicarlas y solucionar problemas. El "saber" no se limita a la posesion de
conocimientos, sino a su aplicaciéon efectiva a través de la accién. Ademas, el "saber
hacer" no se reduce a la aplicacion rutinaria de conocimientos individuales, sino que

implica una accion efectiva. El "saber actuar" supone practicas en las que la realizacion
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de cada una se basa en el total. La competencia implica la habilidad de conectar y
combinar diferentes acciones en lugar de aplicarlas de forma aislada (Ronquillo et al.,
2019).

La profesion docente requiere tanto conocimientos como habilidades practicas, la
capacidad de tomar decisiones informadas y equilibrar las presiones y desafios, la
practica y la creatividad, el interés y el esfuerzo, asi como una comprension profunda

de cémo los nifios aprenden y se desarrollan (Limont et al., 2020).

Los docentes deben ser competentes en las materias que ensefian, deben tener la
capacidad de desarrollar estas materias y realizar reflexiones criticas, ademas de utilizar
efectivamente las TIC en el aprendizaje. Para ser considerados docentes profesionales,
se requieren cuatro conjuntos de competencias: competencias pedagoégicas
relacionadas con la gestién del aprendizaje, competencias de personalidad relacionadas
con su desarrollo personal como educadores, competencias sociales que se refieren a
las relaciones con otros individuos, incluidos los estudiantes, y competencias
profesionales que estdn vinculadas con la maestria en su campo de trabajo
(Nurdiansyah et al., 2022).

Desde la perspectiva del crecimiento profesional de los docentes, es esencial adaptarse
a las demandas de este nuevo paradigma y avanzar gradualmente hacia él, es decir,
hacia la adquisicion de las competencias profesionales que el Marco de Buen
Desempefio Docente (MBDD) plantea. Por lo tanto, es crucial adoptar un enfoque
progresivo en relacion con estas competencias, ya que, al igual que cualquier otra
habilidad, se desarrollan y consolidan de manera gradual. En este sentido,
independientemente de la formacion recibida por los docentes, ya sea basada en
modelos tradicionales, enfoques relacionados con el MBDD o una combinacién de
ambos, es natural que los docentes tengan niveles diferentes de desarrollo en sus

competencias profesionales (MINEDU, 2020).

El MBDD se establece como un documento normativo de politica educativa que
presenta una vision de la profesion docente en el pais y define las competencias
profesionales que se esperan que todos los docentes de educacion basica dominen
durante su ejercicio profesional. Representa un acuerdo técnico y social entre el Estado,
los docentes y la sociedad con respecto a las habilidades que se espera que los

maestros adquieran a lo largo de su carrera profesional (MINEDU, 2020).
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2.2.5. Dimensiones de la competencia Profesionales docentes
a) Conocimientos

Los conocimientos inherentes a la profesién que se aplican en la labor docente (Obregén
y Terrazas, 2022). “como el dominio de los contenidos del curriculo, la planificacion de
sesiones de aprendizaje para las materias y la competencia en el uso de las Tecnologias

de la Informacion y la Comunicacion (TIC)“ (Cobos y Gonzélez, 2021).
b) Practica didactica

La habilidad para abordar lo complejo de los métodos educativos en su totalidad,

incluyendo los métodos de ensefianza-aprendizaje especificos (Fernandez et al., 2022).

La practica didactica comprende todas las acciones académicas realizadas en los
centros educativos y resulta de una reflexion sobre las necesidades y oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes (MINEDU, 2019).

¢) Practica evaluativa

La habilidad para abordar lo complejo de los métodos educativos en su totalidad,

incluyendo los métodos de ensefianza-aprendizaje especificos (Fernandez et al., 2022).

Esta practica implica desarrollar un conjunto de acciones que tienen como finalidad
reconocer, en los aprendizajes de los estudiantes, aquellas significaciones que permiten

regular la ensefianza.
d) Actitud personal

Buscar significado en nuestras acciones y tomar decisiones con el proposito de
promover el logro de aprendizajes en los nifios bajo nuestra responsabilidad (Obregon

y Terrazas, 2022).

La actitud se puede definir como una predisposicion aprendida que influencia la
respuesta de un individuo hacia objetos o situaciones de manera consistente, ya sea de
forma favorable o desfavorable (P4ez, 2018). Esta definicion se diferencia de las
creencias y las intenciones conductuales, segun lo sostienen los partidarios del modelo

unidimensional (Bard, 1988).
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2.2.6. Teorias que sustentan al tema

La teoria de Shulman (1986) respalda la idea de una conexidn entre el conocimiento en
un campo especifico, su ensefianza particular y los aspectos psicosociales. En este
sentido, un docente de nivel secundaria debe tener una doble faceta: un soélido
conocimiento en el &mbito cientifico y una maestria en las capacidades profesionales

particulares requeridas (Rodriguez et al., 2020).

Por otro lado, Korthagen (2004) se detallan las caracteristicas fundamentales del perfil
docente en seis niveles concéntricos, identificados como el modelo de la cebolla:
entorno, conducta, habilidades, creencias, identidad y propésito. No obstante, segun
este autor, el nivel de habilidades es solo una parte del conjunto del perfil docente. Por
otro lado, otros estudios prefieren un enfoque mas orientado hacia las competencias
docentes, que engloban aspectos intelectuales (formacion en la materia, competencia
en el uso de tecnologias de la informacién y la comunicacion, estrategias pedagogicas),
habilidades sociales (valores, actitudes) y caracteristicas personales (motivaciones,

emociones). (Rodriguez et al., 2020).
2.2.7. Definicion de términos basicos
a) Caldad educativa

Proceso dirigido hacia el cumplimiento de objetivos educativos mediante el empleo de
tacticas administrativas y pedagoégicas que facilitan el desempefio del estudiante
(Newball y Gonzalez, 2018).

b) Comunidad docente

Consiste en un grupo de expertos comprometidos con el desarrollo educativo del
estudiante. Aunque las diversas jerarquias dentro de la institucién puedan tener roles
especificos, es fundamental que se comuniquen y colaboren para promover la formacion

completa de los estudiantes como un objetivo compartido (Arroyo, 2021).
¢) Comunidad profesional de aprendizaje

Se refiere al crecimiento profesional organizado, en el cual los educadores colaboran
para mejorar sus practicas docentes con el fin de impulsar el aprendizaje de los
estudiantes (Vaillant, 2019).

Un conjunto de profesionales de la educacion, ya sea docentes o directivos,
pertenecientes a la misma institucion, se reinen de manera continua y reflexiva para

intercambiar y analizar sus métodos con el propdésito de mejorar tanto sus précticas
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como el progreso educativo de los estudiantes. Este enfoque presupone un compromiso
institucional con el fomento de una cultura de aprendizaje colaborativo y creativo,
sustentada en una vision compartida y respaldada por un liderazgo pedagoégico eficaz
gue promueva Yy facilite la reflexion sobre la practica y su perfeccionamiento. Las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) representan un modelo organizativo
interno en la institucion educativa. (Minedu, 2021).

d) Desarrollo profesional docente

Se refiere a un sentido de desarrollo progresivo y constante que va mas alla de la clasica
distincién entre la formacion inicial y el perfeccionamiento de los educadores (Vaillant,
2019).

e) Liderazgo

La capacidad fundamental de los directivos, cuando buscan elaborar y ejecutar
programas para mejorar integralmente sus instituciones, se manifiesta en el progreso
de competencias particulares, destacando la atencién en programas relacionados con
la diversidad, el bilingliismo, y la consideracién de la pluralidad cultural, entre otros
aspectos. Esto implica un profundo dominio de las habilidades humanas, las cuales se
convierten en el centro de atencibn mas relevante para todas las personas,
especialmente para los directivos de los centros educativos (Gémez y Medina, 2014).
f) Practicadocente

Se expresa en diversos aspectos, como el interpersonal, personal, didactico,
institucional, social y de valores. Sin embargo, lo que podria impulsar una
transformacion en la practica docente es un constante proceso de cuestionamiento de
la misma (Ramirez, 2020).

g) Trabajo en equipo

Un elemento crucial a tener en cuenta en las labores de gestion es la colaboracion en
equipo tanto dentro de la escuela como en los sistemas educativos. Esto conlleva la
inevitable transformacién de tradiciones arraigadas durante muchos afios en la rutina
diaria. Es esencial fomentar el trabajo en equipo en todos los niveles posibles, ya que
representa una variable determinante en el logro de una educacion de alta calidad

(Garbanzo, Guiselle y Orozco, 2010).
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CAPITULO llI
MATERIALES Y METODOS

3.1.Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1 Contexto de la investigacion

El estudio de desarrollé en la |.E Martin de la Riva Herrea, ubicada en el departamento
de San Martin, provincia y distrito de Lamas, el area geografica es considerada como
urbana; en el contexto historico, la I.E fue establecida en respuesta a la necesidad de
educacion de la poblacion. El doctor Warren Rios Pinedo, quien era diputado por San
Martin en ese momento, presenté el proyecto de ley N°201 para la creacion del colegio

nacional.
3.1.2 Periodo de ejecucion.

De acuerdo al modelo y perfil de la investigacion la duracion fue de 8 meses, el cual

coincide con el cronograma de actividades de estudio.
3.1.3 Autorizacion y permisos.

Se envié una solicitud pidiendo la autorizacion del director para ejecutar el estudio
correspondiente dentro de las instalaciones, el cual fue aceptado y posteriormente se
pidi6 permiso a todos los docentes que participaron en el proceso de recojo de

informacion.
3.1.4 Control ambiental y protocolos de bioseguridad

Se llevé a cabo un analisis ambiental en la I.E con la finalidad de detectar posibles
origenes de contaminacién o cuestiones ambientales. Se puso en marcha acciones
destinadas a superviar y reducir estos peligros, se garantizé una apropiada ventilacion
en las aulas. Asimismo, se procedié con la desinfecion de las areas comunes y
superficies al tacto para que los docentes puedan resolver con tranquiladad los

cuestionarios asignados.
3.1.5 Aplicacion de principios éticos internacionales
Totalidad/Integridad

Implica considerar todos los aspectos relevantes de una situacioén. En el contexto de

CPA, los docentes deben asegurarse de que la comunidad de aprendizaje funcionen de
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manera integral teniendo en cuenta las necesidades y diversidad de los participantes;
relacionandose con la competencia docente de adaptar métodos y enfoques para tender

las demandas individuales y grupales de los estudiantes.
Respeto a las personas

Es fundamental en una CPA que los docentes demuestren respeto hacia sus colegas y
estudiantes, reconociendo sus perspectivas, valores y cultura. Esta ética se alinea con
la competencia de promover un entorno inclusivo y respetuoso en la que cada miembro

se sienta valorado y escuchado.
Respeto al ecosistema

Hace referencia a la consideracién ética hacia el entorno natural. En una CPA, esto se
puede implicar la conciencia y promocién de practicas sostenibles y respetuosas con el
medio ambiente. Los docentes pueden fomentar la educacibn ambiental y

responsabilidad ecoldgica como parte de sus competencias profesionales.
Beneficiencia

La beneficiencia implica hacer el bien y promover el bienestar de los demas. En el
contexto de una CPA, los docentes pueden aplicar este principio al proporcionar apoyo
y orientaciones a sus colegas para mejorar sus practicas pedagodgicas. Esta ética se

relaciona con la competencia de mentoria y colaboracién profesional.
Justicia

Se refiere a la equidad y la imparcialidad en el trato hacia todos los individuos. Los
docentes en una CPA deben promover la igualdad de oportunidades de aprendizaje y
el acceso a recursos educativos para todos los miembros, independientemente de su

origen o situacion.
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3.2.Sistema de variables

3.2.1 Variables principales

Tabla 1
Descripcién de las variables por objetivo

Objetivo especifico N°01: Determinar el nivel de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en
los docentes de la I.E MRH, Lamas.

Variable

Variable concreta Medio de registro Unidad de medida
abstracta

Describir el nivel de la
CPA, en sus
dimensiones: Liderazgo
Determinar el nivel compartido, visibn y Se estructur6 una

de la Comunidad valores compartida, data de doble .

. ; . Nominal
Profesional de trabajo colaborativo, entrada como
Aprendizaje. practica pedagdgica registro.

condiciones de apoyo —
relaciones, condiciones
de apoyo.

Objetivo especifico N°02: Identificar el nivel de las competencias profesionales docentes de
la I.LE MRH, Lamas.

Variable

Variable concreta Medio de registro  Unidad de medida
abstracta

Se desarroll6 el analisis
de la variable en base a
Identificar el nivel sus dimensiones:
de las Conocimientos, practica

Totalmente de
Se estructur6 una acuerdo (4)
data de doble De acuerdo (3)

. o L entrada como En desacuerdo (2)
competencias didactica, préactica .
! . registro. Totalmente en
evaluativa, Actitud
desacuerdo (1)
personal.

Objetivo especifico N°03: Establecer la relacion entre las dimensiones de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de la |.LE MRH, Lamas.

Variable

Variable concreta Medio de registro  Unidad de medida
abstracta
Se establecieron
relaciones de las .
. ; . Se estructurd una P
Relacionar y dimensiones de la Pardmetros de
) . . data de doble s
analizar las dos comunidad profesional de correlacion de Rho de
. A entrada como
variables. aprendizaje con la Spearman.

i registro.
competencias

profesionales docentes.

3.2.1 Variables secundarias.
No se identificaron variables secundarias.
3.3 Procedimiento de la investigacion

También conocida como investigacion béasica, este tipo de investigacion no aborda
problemas inmediatos, sino que proporciona fundamentos teéricos para otros tipos de
investigacion. Puede involucrar la formulacién de tesis con objetivos exploratorios,

descriptivos o incluso de correlacion (Chavarry, 2020).
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En el analisis descriptivo correlacional, es necesario formular una hipotesis que sugiera
una relacién entre mas de dos variables. Dado su enfoque cuantitativo, se emplea
estadistica inferencial para generalizar los resultados en beneficio del conjunto (Galarza,
2020).

Este disefio de investigacion utilizard el siguiente esquema:

O

(O]

= docentes.

0.1 = comunidad profesional de aprendizaje

Q
I

competencias profesionales docentes
r= coeficiente de correlacion entre variables.
El disefio no experimental, son evaluados en su entorno natural sin modificar ninguna

situacion.
3.3.1 Objetivo especifico 1

Determinar el nivel de la Comunidad Profesional de Aprendizaje en los docentes de la
I.E MRH, Lamas.

a) Actividades y tareas

- Busqueda de teorias en blibliotecas digitales

- Analis de la comunidad profesional de aprendizaje
- Redaccion del cuestionario

- Entrevistas a los participantes.

- Validaciénd de los instrumentos.

- Revisién de documentos.

b) Descripcion de procedimientos

Se definid los objetivos de investigacion, después se elaboré un cuestionario con
aspectos relacionados a la variable comunidad profesional de aprendizaje. Las
respuestas se califican del 1 al 4, donde 1 representa totalmente en desacuerdo y 4
totalmente de acuerdo. Antes de administrar el cuestionario a todos los docentes, se
realiz6 una prueba piloto con un pequefio grupo para identificar posibles problemas o
ambigledades en las preguntas. Finalmente se distribuy0 los cuestionarios a todos los

docentes que forman parte de la CPA.
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¢) Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se recopilaron las respuestas de los docentes y se ejecutaron calculos estadisticos
descriptivos, como la media, desviacion estandar y coeficiente de variacion, por cada
cuestionario, después se analizé los resultados por medio de tablas y graficos

estadisticos.
3.3.2 Objetivo especifico 2
Identificar el nivel de las competencias profesionales docentes de la |.E MRH, Lamas.

a) Actividades y tareas

- Recoleccién de informacion
- Revisién de documentos

- Seleccion de dimensiones

- Evaluacioén de los instrumentos

b) Descripcién de procedimientos

Se realizé una busqueda de informacion y se plantearon los objetivos, se identificaron
los niveles y métodos de investigacion, después se disefié un cuestionario con una serie
de afirmaciones o0 enunciados relacionados con las competencias profesionales

docentes que se desea evaluar.
c) Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se recopilaron las respuestas de los docentes y se ejecutaron calculos estadisticos
descriptivos, como la media, desviacion estandar y coeficiente de variacion, por cada
cuestionario, después se analizé los resultados por medio de tablas y gréaficos

estadisticos.
3.3.3 Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre las dimensiones de la Comunidad Profesional de

Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas.
a) Actividades y tareas

- Aplicar los cuestionarios de ambas variables

- Recoleccion de informacion

- Ejecutar estadisticamente

- Realizar estadistica descriptiva e inferencial
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b) Descripcién de procedimientos

Se definié las competencias profesionales docentes y se plantearon los objetivos del
estudio, después se disefiaron los instrumentos donde incluy6 una serie de indicadores
o criterios especificos para cada competencia. Estos indicadores fueron medibles y
observables. Se recopilé evidencia relevante, como los materiales de ensefianza,
trabajos de estudiantes, registros de asistencia y otros docuementos que respalden la

evaluacion de las competencias.
c) Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se recopilaron las respuestas de los docentes y se ejecutaron calculos estadisticos
descriptivos, como la media, desviacion estandar y coeficiente de variacion, por cada
cuestionario, después se analizé los resultados por medio de tablas y gréaficos
estadisticos. De acuerdo a los datos procesados, los datos de la prueba de normalidad
arrojaron una distribucién no normal el cual segun el criterio estadistico se escogio la

prueba no parametria de Rho de Sperman.
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RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado especifico 1

“Estimar el nivel de la Comunidad profesional de aprendizaje en los docentes de la IE

Martin de la Riva y Herrera”

Tabla 2

Valorizacién de la comunidad profesional de aprendizaje, en base a sus dimensiones.

Liderazgo compartido

Categoria Docentes %
INCIPIENTE 10 25.0
NO DESARROLLADO 4 10.0
REGULAR 3 7.5
DESARROLLADO 5 12.5
MUY DESARROLADO 18 45.0
Total 40 100.0
Desviacion Estandar: Media: Coeficiente de variacion
12.51 28.88 43.33%
Vision y valores compartida
0,
Categoria Docentes %
INCIPIENTE 11 27.5
NO DESARROLLADO 1 2.5
REGULAR 1 2.5
DESARROLLADO 13 325
MUY DESARROLLADO 14 35.0
Total 40 100.0
Desviacion Estandar: Media: Coeficiente de variacion
12.41 29.5 42.72%
Trabajo colaborativo
INCIPIENTE 11 27.5
REGULAR 1 2.5
DESARROLLADO 15 375
MUY DESARROLLADO 13 32.5
Total 40 100.0
o . . . Coeficiente de
Desviacion Estandar: Media: variacion
12.29 29.60 41.52
Practica pedagdgica
Categoria Docente %
INCIPIENTE 11 275
NO DESARROLLADO 1 2.5
REGULAR 2 5.0
DESARROLLADO 12 30.0
MUY DESARROLLADO 14 35.0
Total 40 100.0
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Desviacion Estandar: Media: Coeficiente de variaciéon
12.45 29.13 42.73
Condiciones de apoyo-relaciones
Categoria Docentes %
INCIPIENTE 11 275
NO DESARROLLADO 1 2.5
REGULAR 1 2.5
DESARROLLADO 8 20.0
MUY DESARROLLADO 19 47.5
Total 40 100.0
Desviacion Estandar: Media: Coeflqler.lt,e de
variacion
7.59 17.53 43.28
Condiciones de apoyo
Categoria Docentes Porcentaje
INCIPIENTE 9 22.5
NO DESARROLLADO 3 7.5
REGULAR 3 7.5
DESARROLLADO 8 20.0
MUY DESARROLLADO 17 42.5
Total 40 100.0
Desviacion Estandar: Media: Coeflqler?t,e de
variacion
11.89 28.88 39.80
Variable: Comunidad profesional de aprendizaje
0,
Categoria Docentes Y%
INCIPIENTE 11 27.5
NO DESARROLLADO 1 2.5
REGULAR 1 2.5
DESARROLLADO 3 7.5
MUY DESARROLLADO 24 60.0
Total 40 100.0
Desviacion Estandar: Media: Coeflgler}'ge de
variacion
67.57 164.05 41.19%
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Figura 1
Liderazgo compartido

Interpretacion

Segun la tabla 2 y figura 1, indican los valores de la dimensién Liderazgo compartido en
la categoria incipiente se encuentra el 25%, en el no desarrollado el 10%, en el regular
el 7.5%, en el desarrollado el 12.5% y en el muy desarrollado el 45%, esto indica que
en el ambito educativo, los docentes se involucran de manera activa y democratica en
la deliberacién y resolucion de cuestiones escolares de importancia; ademas, la mayoria
de los docentes disponen de acceso a la informacién fundamental dentro de la entidad
educativa, y se brindan posibilidades a los docentes para que inicien proyectos

innovadores o implementen procesos de transformacion en la institucion educativa.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor es de la desviacion estandar fue de 12.51,
el cual indica que los datos se dispersan alrededor del promedio dando como resultado
de esta dimension liderazgo tienen un grado moderado de variabilidad, la media es de
28.88 y el coeficiente de variacion es del 43.33%. Esta dimension liderazgo

compartido se encuentra en un nivel Muy Desarrollado.
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Figura 2
Vision y valores compartida
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Interpretacion

Segun la tabla 2 y figura 2, indican los valores de la dimension Visién y valores
compartida, en la categoria incipiente se encuentra el 27.5%, en el no desarrollado el
2.5%, en el regular el 2.5%, en el desarrollado el 32.5% y en el muy desarrollado el 35%,
este resultado indica que se implementa un proceso de colaboracién con el fin de cultivar
un entendimiento mutuo de los valores compartidos entre el personal y el apoyo de las
reglas de conducta que orientan las decisiones respecto a la ensefianza y el

aprendizaje.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor es de la desviacion estandar fue 12.41, la
media es de 29.5 y el coeficiente de variacion es del 42.72%. En concordancia con los
resultados la dimension vision y valores compartida se encuentra en un nivel Muy

Desarrollado.
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Figura 3
Trabajo colaborativo.

Interpretacion

De acuerdo con la tabla 2 y figura 3, indican los valores de la dimension trabajo
colaborativo en la categoria incipiente se encuentra el 27.5%, en el regular el 2.5%, en
el nivel desarrollado se encuentra el 37.5%, esto quiere decir que lo docentes trabajan
de manera conjunta para desarrollar capacidades poniendo en practica la aplicacién de
nuevos aprendizajes. En el nivel muy desarrollado se encuentra el 32.5% de los
docentes.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion estandar fue del 12.29,
la media es de 29.60 y el coeficiente de variacion es del 41.52%. La dimension trabajo

colaborativo se encuentra en un nivel desarrollado.
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Figura 4
Practica pedagdgica

Interpretacion

En concordancia con la tabla 2 y figura 4, indican los valores de la dimension practica
pedagdgica cuyos valores indican que en la categoria incipiente se encuentra el 27.5%,
en el no desarrollado el 2.5%, en el regular el 5%, en el desarrollado el 30% y en el muy
desarrollado el 35%, esto quiere decir que los docentes se organizan de manera
colaborativa en su acciébn pedagdgica, enfocandose en objetivos y logros de
aprendizaje, también el personal docente intercambia estrategias para el logro de

aprendizaje haciendo uso de redes o programas virtuales.

En cuanto a la estadistica descriptiva la desviacién estandar fue del 12.45, la media es
de 29.13 y el coeficiente de variacién es del 42.73%. Esta dimension préactica

pedagogica se encuentra en un nivel muy desarrollado.
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Figura 5
Condiciones de apoyo - relaciones.

Interpretacion

Segun la tabla 2 y figura 5, indican los valores de la dimensién condiciones de apoyo —
relaciones, en la categoria incipiente se encuentra el 27.5%, en el no desarrollado el
2.5%, en el regular el 2.5%, en el desarrollado el 20% y en el muy desarrollado el 47.5%,
estos resultados indican que las relaciones son afectivas y existen entre los docentes y
estudiantes el cual estan basadas en la confianza y el respeto.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion estandar es del 7.59, la
media es de 17.53 y el coeficiente de variacion es del 43.28%. Esta dimension

condiciones de apoyo — relaciones se encuentra en un nivel muy desarrollado.
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Figura 6
Condiciones de apoyo.

Interpretacion

Como se puede apreciar en la tabla 2 y figura 6, indican los valores de la dimension
Condiciones de apoyo, en la categoria incipiente se encuentra el 22.5%, en el no
desarrollado el 7.5%, en el regular el 7.5%, en el desarrollado el 20% y en el muy
desarrollado el 42.5%, este resultado indica que los profesores disponen de tecnologias
y de materiales apropiados para la practica docente, también resalta que la informacién
se encuentra organizada y disponible para el acceso a los profesores.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion estandar es del 11.89, la
media es de 28.88 y el coeficiente de variacion es del 39.80%. Esta dimension

“condiciones de apoyo” esta en un nivel muy desarrollado.
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Figura 7
Comunidad profesional de aprendizaje.

Interpretacioén

De acuerdo con la tabla 2 y figura 7, indican los valores de la Variable comunidad
profesional de aprendizaje en la categoria incipiente se encuentra el 27.5%, en el no
desarrollado el 2.5%, en el regular el 2.5%, en el desarrollado el 7.5% y en el muy
desarrollado el 60%, este resultado elevado indica que el liderazgo compartido, vision y
valores compartida, trabajo colaborativo, practica pedagogica, condiciones de apoyo-
relaciones, condiciones de apoyo, se encuentran en un nivel considerable y aceptable

en el estudio.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor desviacion estandar es del 67.57, la media
es de 164.05 y el coeficiente de variacion es del 41.19%. Esta variable se encuentra

en un nivel muy desarrollado.
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Discusion

En esta investigacion fue estimar el nivel de Comunidad Profesional de Aprendizaje en
los docentes de la I.E Martin de la Riva Herrera, el valores de la dimension liderazgo se
encuentra en un rango muy desarrollado con el 45%; en la visién y valores compartida
esta en un nivel muy desarrollado con el 35%; en el trabajo colaborativo esta ubicada
en el nivel desarrollado se encuentra el 37.5%; en la practica pedagdgica se identifica
con un nivel muy desarrollado con el 35%; en las condiciones de apoyo — relaciones se
ubica en un nivel muy desarrollado con el 47.5%; en las Condiciones de apoyo alcanzan
un nivel muy desarrollado con el 42.5%. Estos resultados mafiestan que las comunidad
juega un papel importante en el desarrollo de las competencias profesionales, ya que
los miembros tienen la oportunidad de compartir sus conocimientos y experiencias.
Frente a lo mencionado la variable Comunidad Profesional de Aprendizaje obtiene un

nivel muy desarrollado con el 60%.

Estos resultados son corroborados con el estudio de Ruiz — Montero et al. (2022), lo que
indican una mayor consolidacion del contenido curricular y una percepcion de mejora,
ademas se identifican relaciones significativas entre factores como el género, la edad
de los estudiantes y el tipo de grupo involucrados en el proyecto. De la misma forma
segun, Cabezas et al. (2021), indica el el potencial impacto positivo que las
Comunidades Profesional de Aprendizaje (CPA) pueden tener en la capacitacion de los
docentes y en la mejora de los procesos de aprendizaje de los estudiantes, es
importante resaltar la necesidad de establecer futuros enfoques de investigacion que se
centren en la supervisiéon continua de las instituciones educativas. Esto permitira
observar como evolucionan las CPA con el tiempo, cdmo se producen las transiciones
entre las diferentes etapas de desarrollo de estas comunidades y como los analisis
economeétricos causales pueden profundizar ain mas en la evaluacién de impacto que

ya se ha realizado.

Asimismo, existe resultados favorables que corroboran con el estudio de Hernandez et
al. (2020), los resultados presentados en este estudio indican que los aprendizajes
profesionales que se desarrollaron en las redes de lideres escolares que participaron en
la investigacion estan estrechamente vinculados a las oportunidades de participacion
democratica que ofrecen. Esto se basa en la colaboracion en proyectos y objetivos
compartidos orientados hacia la mejora. En este contexto, se destaca que la

concentracion de esfuerzos de la red en fortalecer el liderazgo pedagdgico parece haber
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tenido un impacto positivo en la percepcion de los lideres escolares, quienes ven este
espacio como una valiosa oportunidad para mejorar sus habilidades de direccion y
redirigir sus practicas de liderazgo. Esto se traduce en un enfoque tanto en la mejora
del aprendizaje de los alumnos como en el progreso profesional de los docentes en sus
respectivas escuelas. Por otro lado el resultado coincide con el estudio de Teran y
Méndez (2022), que concluye con el concepto de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje es un modelo que puede aplicarse en una amplia gama de instituciones
educativas, siempre y cuando los integrantes de la poblacién docente estén dispuestos
a asumir el compromiso y la responsabilidad de mejorar su desempefio profesional en

la ensefianza. Esto implica un enfoque en el fortalecimiento de las habilidades vy

competencias de los estudiantes, con el objetivo de potenciar su desarrollo.

4.2 Resultado especifico 2

Identificar el nivel de competencias profesionales docentes de la IE Martin de la Riva 'y

Herrera.

Tabla 3

Valoracién de las competencias profesionales docentes, en sus dimensiones.

Conocimientos

Categoria Docentes Porcentaje
INCIPIENTE 10 25.0
NO DESARROLLADO 1 25
DESARROLLADO 75
MUY DESARROLLADO 26 65.0
Total 40 100.0
Desviacion Estandar Media Coef|c_|er)t,e de
variacion
10.10 22.45 45%
Préactica didactica
Categoria Docentes Porcentaje
INCIPIENTE 10 25.0
NO DESARROLLADO 25
REGULAR 25
DESARROLLADO 5 12.5
MUY DESARROLLADO 23 57.5
Total 40 100.0
Desviacion Estandar Media Coeficiente de variacién
16.76 37.23 45.02%
Préactica evaluativa
Categoria Docentes Porcentaje
INCIPIENTE 11 275
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NO DESARROLLADO 1 25
DESARROLLADO 2 5.0
MUY DESARROLADO 26 65.0
Total 40 100.0
L . . Coeficiente de
Desviacion Estandar Media variacion
10.32 22.15 46.59%
Actitud personal
Categoria Docentes Porcentaje
INCIPIENTE 11 275
NO DESARROLLADO 1 25
DESARROLLADO 13 325
MUY DESARROLLADO 15 375
Total 40 100.0
o , . Coeficiente de
Desviacion Estandar Media variacion
9.31 20.18 46.16%
Competencias profesionales docentes
Categoria Docentes Porcentaje
INCIPIENTE 11 275
REGULAR 1 2.5
DESARROLLADO 2 5.0
MUY DESARROLLADO 26 65.0
Total 40 100.0
o , . Coeficiente de
Desviacion Estandar Media vanacion
45.93 102 45.03%
70.0% Co
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
7 0,
a9
0.0%
INCIPIENTE NO DESARROLLADO DESARROLLADO MUY
DESARROLLADO
Figura 8

Conocimientos
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Interpretacion

Como se puede verificar en la tabla 3 y figura 8, indican los valores de la dimension
conocimiento en la categoria incipiente se encuentra el 25%, en el no desarrollado el
2.5%, en el desarrollado el 7.5% y en el muy desarrollado el 65%, este resultado indica
gue los docentes muestran dominio sobre los temas que se tratan, brindan de forma
general sus ideas y conceptos. En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la
desviacion estandar es del 10.10, la media es de 22.45 y el coeficiente de variacién es
del 45%. De acuerdo con estos resultados la dimensién conocimientos se

encuentra en un nivel muy desarrollado.

57.59

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

[v)
10.0% 2.5% 2.5%
0.0% "
INCIPIENTE NO REGULAR  DESARROLLADO MUY

DESARROLLADO DESARROLLADO

Figura 9
Practica didactica

Interpretacion

Segun la tabla 3 y figura 9, indican los valores de la dimension practica didactica. en la
categoria incipiente se encuentra el 25%, en el no desarrollado el 2.5%, en el regular el
2.5%, en el desarrollado el 12.5% y en el muy desarrollado el 57.5%, este resultado
elevado indica que la mayoria de los docentes emplea sesiones por tiempo asignado,
desarrollan planes para cada sesion, propicia las participaciones en las clases y estimula
el razonamiento critico. En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion
estandar es del 16.76, la media es de 37.23 y el coeficiente de variacion es del 45.02%.
Estos resultados manifiestan que la dimension practica didactica se encuentra en

un nivel muy desarrollado.
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40.0%
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30.0%
20.0%
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INCIPIENTE NO DESARROLLADO DESARROLLADO MUY
DESARROLLADO

Figura 10
Préactica evaluativa

Interpretacioén

Como se puede detallar en la tabla 3 y figura 10, indican los valores de la dimension
practica evaluativa en la categoria incipiente se encuentra el 27.5%, en el no
desarrollado el 2.5%, en el desarrollado el 5% y en el muy desarrollado el 65%, este
resultado indica que la mayoria de los docentes acuerdan con sus compafieros el
método de evaluacién, también se evidencié que los docentes evalian las habilidades
cognitivas de sus alumnos.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion estandar es del 10.32, la
media es de 22.15 y el coeficiente de variacion es del 46.59%. De acuerdo con los
resultados la dimensién préactica evaluativa se encuentra en un nivel muy

desarrollado.
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Figura 11
Actitud personal

Interpretacion

Segun la tabla 3 y figura 11, indican los valores de la dimension actitud personal en la
categoria incipiente se encuentra el 27.5%, en el no desarrollado el 2.5%, en el
desarrollado el 32.5% y en el muy desarrollado el 37.5%, este resultado indica la
mayoria de los docentes son puntuales, establecen relacion con los alumnos, se

interesan por los estudiantes que tienen problema en aprender durante la clase.

En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion estandar es del 9.31, la
media es de 20.18 y el coeficiente de variacion es del 46.10%. Los resultados de esta
dimension actitud personal indican que se encuentra en un nivel muy

desarrollado.
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Figura 12
Competencias profesionales docentes

Interpretacion

Como se puede verificar en la tabla 3 y figura 12, indican los valores de la variable
competencias profesionales docentes que indican que en la categoria incipiente se
encuentra el 27.5%, en el regular el 2.5%, en el desarrollado el 5% y en el muy
desarrollado el 65%. En cuanto a la estadistica descriptiva el valor de la desviacion
estandar es del 45.93, la media es de 102 y el coeficiente de variaciéon es del 45.03%.
De acuerdo con los resultados de esta variable se encuentra en un nivel muy

desarrollado.

Discusion

De acuerdo con el segundo objetivo especifo fue identificar el nivel de competencias
profesionales docentes, el resultados de esta variable se encuentra en un nivel muy
desarrollado con un 65%. Este resultado quiere decir que existe un elevado desarrollo
de habilidades, conocimientos y aptitudes que el educador ha adquirido logrando
perfeccionar a lo largo de su carrera para ejercer la labor de ensefianza de manera
altamente efectiva. Estas competencias destacan por su amplitud y profundidad, lo que
significa que un docente con competencias profesionales en este nivel es altamente
competente y capaz de enfrentar una amplia variedad de desafios en su trabajo. Estos
resultados tienen semejanza con el estudio de Espinoza et al., (2020) existen diversas
categorias o clasificaciones que se pueden resumir en dos grupos principales:
competencias fundamentales relacionadas con las responsabilidades y actividades

especificas de los docentes como planificar y realizar gestion educativa, implementar el
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curriculo, evaluar, aplicar orientacion y tutoria, y competencias genéricas y
transversales que contribuyen al logro de los objetivos educativos mas amplios como
habilidades para el aprendizaje, investigacion e innovacion, ética y compromiso
profesional, coordinacion docente y trabajo en equipo con la comunidad educativa,
habilidades para la gestion emocional y creacion de ambientes de confianza, y

habilidades de comunicacién con la comunidad educativa.

Por otro lado, los resultados indican semejanza con la investigacion de Gutiérrez
Hinestroza et al. (2019), los profesores priorizan su funcién docente, lo que se atribuye
al hecho de que la mayoria de ellos se graduaron en areas relacionadas con la
tecnologia y enfatizan la importancia de su rol educativo. En cuanto a las competencias
personales, se reconoce que la actitud individual del docente desempefia un papel
crucial, ya que las habilidades y virtudes humanas se desarrollan mejor en un entorno
favorable. Por lo tanto, es fundamental que los docentes creen un ambiente propicio
para que los estudiantes adquieran conocimientos y experiencias, lo que permitira una
transformaciéon efectiva en su proceso de aprendizaje. En lo que respecta a las
competencias de extension, se observa que tienden a ser menos enfocadas. Es esencial
gue los docentes internalicen la importancia de la extensibn como un medio para

justificar la relevancia y el compromiso social de la universidad con la comunidad.

4.3 Resultado especifico 3
Establecer la relacion entre las dimensiones de la Comunidad Profesional de

Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas.

Tabla 4
Relacién entre las dimensiones de la CPA y las competencias profesionales docentes.
= Relaciéon Coeficiente
rueba L . e
arameétrica Dimensién (V1) * (V2) de . Significancia  Analisis
P correlacion
B i *%
(D1 V1)L|de_razgo c _ (V2) Positiva
Competencias profesionales 0.414 0.008 .
media
docentes
(D2-V1) Vision y valores ** (V2) Positiva
Competencias profesionales 0.398 0.011 .
media
docentes
(D3-V1) Trabajo colaborativo ** Positiva
(V2) Competencias profesionales 0.325 0.041 .
media
Rho de docentes
Spearman (D4 -V1) Préactica pedagogica** Positiva
(V2) Competencias profesionales 0.378 0.016 .
media
docentes
(D4 -V1) Condiciones de apoyo- Positiva
relaciones ** (V2) Competencias 0.299 0.061 :
. media
profesionales docentes
(D5 -V1) Condiciones de apoyo ** Positiva
(V2) Competencias profesionales 0.324 0.041 media

docentes
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Interpretacion

De acuerdo con los resultados se obtiene un valor de Rho de Spearman de 0.414 siendo
una correlacion positiva media entre la dimension y la variable. Esto significa que a
medida que aumenta la dimensién de liderazgo compartido, tiende a haber un aumento
medio en las competencias profesionales docentes. El valor de significancia (Sig.) de
0.008 indica un valor de Sig. menor a 0.05 siendo considerado significativo, el cual
podemos concluir que la relacion entre la dimension de liderazgo compartido y las
competencias profesionales docentes es estadisticamente significativa aceptando la

hipétesis alterna y rechazando la hipétesis nula.

Como se puede apreciar en los resultados se obtiene un valor de Rho de Spearman de
0.398 siendo una correlacion positiva media entre la dimension y la variable. Esto
significa que a medida que aumenta la dimensién de vision y valores compartida, tiende
a haber un aumento medio en las competencias profesionales docentes. El valor de
significancia (Sig.) de 0.011 indica un valor de Sig. menor a 0.05 siendo considerado
significativo, el cual podemos concluir que la relacién entre la dimension de vision y
valores compartida y las competencias profesionales docentes es relevante segun las
estadisticas, lo que conduce a aceptar la hipétesis alternativa y rechazar la hipotesis

nula.

En los resultados se obtiene un valor de Rho de Spearman de 0.325 siendo una
correlacion positiva media entre la dimension y la variable. Esto significa que a medida
gue aumenta la dimensién del Trabajo colaborativo, tiende a haber un aumento medio
en las competencias profesionales docentes. El valor de significancia (Sig.) de 0.041
indica un valor de Sig. menor a 0.05 siendo considerado significativo, el cual podemos
concluir que la relacion entre la dimension de Trabajo colaborativo y las competencias
profesionales docentes es significativa segun las estadisticas, lo que lleva a aceptar la

hipétesis alterna y rechazar la hip6tesis nula.

Como se puede verificar en los resultados se obtiene un valor de Rho de Spearman de
0.378 siendo una correlacién positiva media entre la dimension y la variable. Esto
significa que a medida que aumenta la dimension Practica pedagdgica compartida,
tiende a haber un aumento medio en las competencias profesionales docentes. El valor
de significancia (Sig.) de 0.016 indica un valor de Sig. menor a 0.05 siendo considerado
significativo, el cual podemos concluir que la relacion entre la dimensiéon de Practica

pedagdgica compartida y las competencias profesionales docentes es significativa
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segun las estadisticas, lo que lleva a aceptar la hip6tesis alterna y rechazar la hipétesis

nula.

De acuerdo con los resultados el Rho de Spearman fue de 0.299 siendo una correlacion
positiva media, entre la dimensién condiciones de apoyo — relaciones y la variable. Esto
significa que hay una tendencia positiva en la relacién, pero la asociacion es
relativamente baja. El valor de significancia (Sig.) de 0.061 es mayor a 0.05 el cual indica
gue la relacién entre la dimensién de "Condiciones de apoyo-relaciones" y la variable de
las competencias profesionales docentes no alcanza el umbral tipico de significancia

estadistica (0.05) siendo no significativa, el cual se acepta la hipotesis nula.

En los resultados se obtiene un valor de Rho de Spearman de 0.324 siendo una
correlacion positiva media entre la dimension y la variable. Esto significa que a medida
gue aumenta la dimension Condiciones de apoyo compartida, tiende a haber un
aumento medio en las competencias profesionales docentes. El valor de significancia
(Sig.) de 0.041 indica un valor de Sig. menor a 0.05 siendo considerado significativo, el
cual podemos concluir que la relacién entre la dimensién Condiciones de apoyo
compartida y las competencias profesionales docentes es significativa segun las

estadisticas, lo que lleva a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipotesis nula.
Discusion

Segun el Objetivo Especifico 3, establecer la relacion entre las dimensiones de la
Comunidad Profesional de Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de
la I.E MRH, Lamas. Se pudo encontrar que los resultados del liderazgo compartido,
tiende a haber un aumento medio en las competencias profesionales docentes. El valor
de significancia (Sig.) de 0.008; en la vision y valores compartida el valor de significancia
(Sig.) de 0.011; en el trabajo colaborativo, tiende a haber un aumento medio en las
competencias profesionales docentes. El valor de significancia (Sig.) de 0.04; en la
practica pedagoégica compartida la significancia (Sig.) de 0.016; en las condiciones de
apoyo — relaciones y variable la significancia fue de 0.061 mayor a 0.05; aceptando la
hipotesis nula; en cuanto al condiciones de apoyo el valor de significancia (Sig.) de
0.041.

Estos resultados muestran que la investigacion las dimensiones de la primera variable
tienen relacion con las competencias profesionales docentes, excepto en la relacion
condiciones de apoyo — relaciones con la competencia profesional docente cuyo dato
salio no significante. Estos hallazgos son tienen resultados similares al estudio de Rivera
y Ledesma (2021), en la investigacidon muestra que en las Instituciones Educativas de

Lima Este, los factores relacionados con las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
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prevalecen en un nivel de calidad regular superior, superando el 50% en las
dimensiones de liderazgo compartido, apoyo, vision y valores compartidos, aprendizaje
colectivo, aplicacion practica profesional compartida, condiciones de apoyo en las
relaciones y condiciones de apoyo en la estructura. Ademdas, en todas estas
dimensiones, los niveles superan el 27.1%. En consecuencia, se puede concluir que las
comunidades profesionales en estudio estan siendo gestionadas de manera adecuada

por parte de los actores involucrados.

De igual manera se puede corroborar en el estudio de Rojas y Sanchez (2021), en
relacion a la vision y los valores compartidos, se observa que la visibn se manifiesta
cuando se brinda un sentido de comunidad y apoyo en cada accion realizada por los
miembros de la escuela. Esto orienta y mantiene el comportamiento tanto individual
como colectivo hacia la consecucion de objetivos compartidos. Ademas, los valores
fundamentales promovidos por la institucion se reflejan en la vida cotidiana a través de
un didlogo constante, el compromiso con la excelencia educativa, la asuncién de los
desafios propios de la ensefianza y el interés por el bienestar de los demas. Es
importante destacar que tanto la vision como los valores permean cada una de las
actividades llevadas a cabo en la institucién educativa, lo que se conoce como un

enfoque ubicuo.

4.4 Resultado objetivo general

Determinar el nivel de relacion entre la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las
competencias profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas.
Tabla 5

Relacién de la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las competencias profesionales
docentes.

Prueba Relacion Coeficiente N . s
o de Significancia  Analisis
parametrica correlacion
(V1) * (V2)
(V1) Comunidad Profesional de
Rho de Aprend|zaje_ *x _ (V2) 0.406 0.009 Posm_va
Spearman Competencias profesionales media

docentes

En los resultados se obtiene un valor de Rho de Spearman de 0.406 siendo una
correlacion positiva media entre la dimension y la variable. Esto significa que a medida
gue aumenta la variable Comunidad Profesional de Aprendizaje, tiende a haber un
aumento medio en las competencias profesionales docentes. El valor de significancia
(Sig.) de 0.009 indica un valor de Sig. menor a 0.05 siendo considerado significativo, el

cual podemos concluir que la correlacién entre la CPA y las habilidades profesionales
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docentes, es significativa segun las estadisticas, lo que lleva a aceptar la hipétesis
alterna y rechazar la hip6tesis nula.

Discusién

Este objetivo fue determinar el nivel relacion entre la Comunidad Profesional de
Aprendizaje y las competencias profesionales docentes de la I.E MRH, Lamas. Se pudo
encontrar que el valor de significancia (Sig.) de 0.009 indica un valor de Sig. menor a
0.05 siendo considerado significativo, el cual podemos concluir que la correlacion entre
la CPA y las hablidades profesionales de los docentes, siendo estadisticamente
significativa aceptando la hipotesis alterna. Este estudio converge con el analisis de su
investigacion de Garcia de la cruz et al. (2021), que concluye destacando la perspectiva
del CPA gque ha evolucionado hacia un enfoque de liderazgo que desempefia un papel
central en la labor educativa. Asimismo, la comunidad profesional de aprendizaje
representa un camino hacia la eliminacién de conceptos antiguos en la educacion y en
la vida en general. Por lo tanto, no es un proceso que pueda considerarse sencillo, ya
gue implica desafiar creencias arraigadas y aceptar la nocién de que el liderazgo se
distribuye de manera horizontal en lugar de jerarquica, que la calidad educativa va mas
alld de simples estadisticas y se convierte en un concepto colaborativo en constante

evolucion.

Ademas, el rendimiento académico ya no se percibe como una responsabilidad
individual, sino como un esfuerzo colectivo e interactivo, donde cada parte es esencial

para el conjunto, y el todo es literalmente la suma de sus partes.
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CONCLUSIONES

Existe una relacién significativa entre la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las
competencias profesionales docentes. Los resultados de Rho de Spearman fue de 0.406
siendo una correlacién positiva media. El valor de significancia (Sig.) de 0.009 indica un
valor de Sig. menor a 0.05 es significativa, lo que lleva a aceptar la hipétesis alterna y

rechazar la hipétesis nula.

La comunidad profesional de aprendizaje en docentes de la |.LE “Martin de la Riva y
Herrera” se encuentra en un nivel muy desarrollado; en cuanto a las dimensiones
liderazgo compartido, visién y valores compartida, practica pedagogica, condiciones de
apoyo — relaciones y condiciones de apoyo estan en un nivel muy desarrollado, y la

dimensién trabajo colaborativo se encuentra en un nivel desarrollado.

Las competencias profesionales docentes de la IE Martin de la Riva y Herrera, se
encuentra en un nivel muy desarrollado; en cuanto a las dimensiones conocimientos,
practica didactica, practica evaluativa, actitud personal indican que se encuentra en un

nivel muy desarrollado.

Existe una correlacion positiva media y significativa entre liderazgo compartido y las
competencias profesionales docentes, el Rho de Spearman fue de 0.414 el cual se
interpreta que a medida que aumenta la dimensién de liderazgo compartido, tiende a
haber un aumento medio en las competencias profesionales docentes. El valor de
significancia (Sig.) de 0.008 valor menor a 0.05 es considerado significativo, lo que lleva

a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la hipotesis nula.

Existe una correlacion positiva media y significativa entre la vision y valores compartida
y las competencias profesionales docentes el Rho de Spearman de 0.398 siendo una
correlacion positiva media, el cual indica que a medida que aumenta la dimension de
vision y valores compartida, tiende a haber un aumento medio en las competencias
profesionales docentes. El valor de significancia (Sig.) de 0.011 valor menor a 0.05 es
considerado significativa, lo que lleva a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la

hipotesis nula.

Existe una correlacion positiva media y significativa entre el Trabajo colaborativo y las
competencias profesionales, el valor de Rho de Spearman fue de 0.325 siendo una

correlacion positiva media. Esto significa que a medida que aumenta la dimension del
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Trabajo colaborativo, tiende a haber un aumento medio en las competencias
profesionales docentes. El valor de significancia (Sig.) de 0.041 valor menor a 0.05 es
considerado significativa, lo que lleva a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la
hipétesis nula.

Existe una correlacion positiva media y significativa entre la Practica pedagogica
compartida y las competencias profesionales docentes, el valor de Rho de Spearman
fue de 0.378. Esto significa que a medida que aumenta la dimensidon Practica
pedagogica compartida, tiende a haber un aumento medio en las competencias
profesionales docentes. El valor de significancia (Sig.) de 0.016 valor menor a 0.05 es
considerado significativa, 1o que lleva a aceptar la hipétesis alterna y rechazar la

hipétesis nula .

No existe relacion siginificativa entre las condiciones de apoyo-relaciones y las
competencias profesionales docentes, el Rho de Spearman fue de 0.299 siendo una
correlacion positiva media. El valor de significancia (Sig.) de 0.061 es mayor a 0.05
siendo no significativa, el cual se acepta la hip6tesis nula.

Existe una correlacién positiva media y significativa entre las condiciones de apoyo
compartida y las competencias profesionales docentes, el valor de Rho de Spearman
fue de 0.324. Esto significa que a medida que aumenta la dimensiéon Condiciones de
apoyo compartida, tiende a haber un aumento medio en las competencias profesionales
docentes. El valor de significancia (Sig.) de 0.041 valor menor a 0.05 es considerado

significativa, lo que lleva a aceptar la hipotesis alterna y rechazar la hipétesis nula .
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los docentes que estimulen la participacion activa en las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje (CPA), fomentando el intercambio de conocimientos,
experiencias y buenas practicas entre colegas. Esto contribuird al desarrollo de
habilidades de comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo colaborativo. Asimismo, se
sugiere facilitar la identificacién de metas de aprendizaje individuales y grupales dentro
de la CPA, las cuales deben estar alineadas con las competencias profesionales
docentes que se deseen fortalecer. Esto permitirA una mayor orientacién hacia el

crecimiento profesional especifico.

Se sugiere a los directores que organicen dentro de las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA) sesiones de capacitacion, talleres y actividades de desarrollo
profesional enfocadas en areas de mejora identificadas relacionadas con las
competencias profesionales docentes. Estas oportunidades pueden ser facilitadas tanto
por expertos internos como externos. Se alienta a promover la reflexion critica sobre la
practica docente dentro de la CPA, animando a los miembros a analizar y evaluar su
propio desempefio en relacibn con las competencias profesionales necesarias. La
discusion conjunta de casos y situaciones reales puede resultar especialmente

beneficiosa en este contexto.

Se insta a los docentes a establecer procedimientos estructurados de evaluacién y
retroalimentacion dentro de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) con
el fin de supervisar el avance en el desarrollo de competencias profesionales docentes

y adaptar las estrategias de aprendizaje segln sea requerido.
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ANEXO 01

Matriz de consistencia

69

“Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacion con las competencias profesionales docentes de la IE MRH, Lamas”

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Metodologia

Problema general:

cCual es la relacion entre la
Comunidad Profesional de
Aprendizaje y las competencias
profesionales docentes de la |.E
M.R.H, Lamas?.

Problemas especificos:

a) ¢,Cual es el nivel de la
Comunidad Profesional de
Aprendizaje en los docentes de
la I.E MRH, Lamas?.

b) ¢Cuél es el nivel de
competencias profesionales
docentes de la I.E MRH, Lamas.

¢) ¢ Cémo relacionar las
dimensiones de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje y las
competencias profesionales
docentes de la |.E MRH,
Lamas?.

Objetivo general

Determinar el nivel relacion entre la
Comunidad Profesional de
Aprendizaje y las competencias
profesionales docentes de la |.E
MRH, Lamas.

Objetivos especificos

a) Determinar el nivel de la
Comunidad Profesional de
Aprendizaje en los docentes de la
I.E MRH, Lamas.

b) Identificar el nivel de
competencias profesionales
docentes de la I.E MRH, Lamas.

c) Establecer la relacion entre las
dimensiones de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje y las
competencias profesionales
docentes de la I.E MRH, Lamas.

Hipétesis de investigacion (Hi):
Existe una relacion positiva media
y significativa entre la Comunidad
Profesional de Aprendizaje y las
competencias profesionales
docentes de la I.E M.R.H, Lamas.

Hipotesis especificas

a) El nivel de la Comunidad
Profesional de Aprendizaje en
los docentes de la I.E MRH,
Lamas. Es muy desarrollado.

b) El nivel de competencias
profesionales docentes de la
I.E MRH, Lamas. Es muy
desarrollado.

c) Existe relacion significativa
entre las dimensiones de la
Comunidad Profesional de
Aprendizaje y las
competencias profesionales
docentes de la I.E MRH,
Lamas.

Variable 1:

Comunidad Profesional de
Aprendizaje

Dimensiones

- Liderazgo compartido

- Vision valores compartida

- Trabajo colaborativo

- Practica pedagogica

- Condiciones de apoyo-relaciones
- Condiciones de apoyo.

Variable 2:

Competencias profesionales
docentes

Dimensiones

- Conocimientos

- Practica didactica
- Practica evaluativa
- Actitud personal

Tipo de investigacion

investigacion basica.

Nivel de investigacion

Descriptiva correlacional

Disefio de investigacion

La investigacion corresponde al
disefio no experimental, cuyo
esquema sera el siguiente:

(8 ]

Donde:

M = Docentes.
0O;=Comunidad
aprendizaje

O, = Competencias profesionales
docentes

r= Coeficiente de correlacién entre
variables.

Muestra

40 docentes de la IE MRH, Lamas
Técnicas de recoleccién de datos
Encuesta.

Instrumentos de recoleccion de
datos

Cuestionario.

profesional de

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO 02

INSTRUMENTO 1: CUESTIONARIO
NIVEL DE DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

PROPOSITO:

Estimado docente, el siguiente cuestionario tiene como fin determinar la relacion que existe entre
la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las competencias profesionales docentes, como
trabajo de investigacion.

INSTRUCCIONES:
Marque una de las respuestas que consideres adecuada seguln su percepcion.

(TA) Totalmente de acuerdo 14
(A) De acuerdo 13
(D) En desacuerdo 12
(TD) Totalmente en desacuerdo 1
N° encuesta: Docente: ..o, Fecha: ..........
N° Dimensiones/ltems Totalmente en En De Totalmente
desacuerdo (1) desacuerdo acuerdo de acuerdo

@ 3) (4)

Dimensién Liderazgo compartido

1 Los profesores participan democraticamente y
activa en la discusion y toma de decisiones
sobre asuntos escolares relevantes

2 Los profesores tienen acceso a informacion
clave de la institucién educativa

3 | Se da oportunidades a los profesores para que
puedan iniciar proyectos de innovacion o
procesos de cambio en la escuela.

4 | La direccion y/o  subdireccion  actla
democraticamente compartiendo el poder y la
autoridad entre el personal docente

5 | Se promueve y se apoya el liderazgo entre los
profesores

6 | Las decisiones se toman en reuniones o a través
de distintos canales de comunicacion en los que
participan profesores de los distintos niveles.

7 Los profesores usan miltiples fuentes de
informacién para tomar decisiones sobre la
ensefianza y aprendizaje

8 El personal docente se involucra
constantemente en la discusion y toma de
decisiones de la mayoria de los asuntos
escolares

9 La toma de decisiones se realiza mediante
reuniones y la comunicacion entre docentes de



10

distintos &mbitos de estudio y cursos.

Los docentes apoyan la gestion directiva
asumiendo retos, compromisos y
responsabilidad seguin sea su comisiéon de
trabajo

Dimension: Vision y valores compartidos

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Existe un proceso colaborativo para desarrollar
el sentido de valores compartidos entre el
personal

Los valores compartidos apoyan normas de
comportamiento que guian las decisiones sobre
ensefianza y aprendizaje

Los objetivos escolares se centran en el
aprendizaje del estudiante mas que en los
resultados de examenes y calificaciones.

La comunidad educativa se involucra
activamente en la creacion de grandes
expectativas que ayuden a mejorar el
rendimiento estudiantil

Los docentes cumplen sus horas efectivas con
responsabilidad, preparando a tiempo sus
sesiones, unidades y proyectos de clases

Los docentes no faltan ni llegan tarde en
cumplimiento de funciones, teniendo sumo
cuidado en cumplir las metas propuestas en el
proceso de ensefianza aprendizaje

Los docentes son modelos a seguir con su
ejemplo en practica de valores como
responsabilidad, puntualidad, honestidad,
veracidad y lealtad.

Los docentes y el personal directivo tienen un
trato respetuoso conforme a la ética profesional
en cumplimiento de sus funciones

El docente trata con respeto, tolerancia, empatia
a sus nifios teniendo en cuenta su estilo de
aprendizaje

El docente pone en practica los valores de
respeto, tolerancia empatia, al trato y dialogar
con sus padres de su aula

Dimensién Trabajo colaborativo

21

22

23

24

25

El personal docente trabaja conjuntamente para
desarrollar competencias capacidades
desempefios poniendo en practica estrategias y
aplicar los nuevos aprendizajes a su trabajo

El personal docente trabaja y planifica
coherente, pertinentemente y conjuntamente en
la busqueda de soluciones que satisfagan las
necesidades de los estudiantes

El desarrollo profesional se centra en la
ensefianza y aprendizaje se ve reflejados en
logros de aprendizaje segin metas planteadas
al principio de afio escolar

Los miembros del profesorado aprenden vy
aplican nuevos conocimientos para resolver
problemas

El personal docente estd comprometido en
aplicar programas que mejoren el aprendizaje
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26 El docente fomenta el dialogo asertivo creando
espacios de intercambio de ideas y posturas a
temas referidos al logro de aprendizaje.

27  Los docentes participan en trabajos colegiados
segun su grado y ciclo.

28 Los docentes suelen escuchar con empatia y
tolerancia puntos de vistas diferentes en la
planificacion y programacion

29  Los docentes suelen escuchar opiniones de los
nuevos maestros incorporados a la institucion,
sin distincién de permanencia de antiguada de
nombramiento en la institucion

30 Los docentes reflexionan sobre su practica
docente con conciencia y actitud critica reflexiva
asumiendo compromisos de mejora

Dimension Practica pedagdgica

31 El personal docente se organiza
colaborativamente en su practica pedagdgica en
funcién a metas y logros de aprendizaje.

32 | El personal docente comparte informalmente
ideas y sugerencias que puedan mejorar el
aprendizaje de los estudiantes

33  El personal docente revisa colaborativamente el
trabajo de los estudiantes para mejorar y
compartir practicas docentes

34 | El personal docente es participe de
comunidades de aprendizaje en su institucién o
red.

35 El personal docente intercambia estrategias
para el logro de aprendizaje haciendo uso de
redes o programas virtuales

36 | Existe la oportunidad individual y grupal de
aplicar précticas docentes y compartir los
resultados

37 El personal docente comparte regularmente el
trabajo del estudiante para guiar la mejora
general de la escuela

38 | El personal docente trata con respeto y
consideracion a los directivos de I.E

39  El docente muestra apertura al dialogo reflexivo
al ser monitoreado por sus directivos

40 | El docente evade comprometerse con la gestion
educativa de la Institucién no siendo participe en
actividades planificadas en la
calendarizacion

Dimensién Condiciones de apoyo-relaciones

41 Las relaciones afectivas existen entre los
docentes y los estudiantes se han construido
basadas en la confianza y el respeto

42  Existe una cultura de confianza y respeto para
asumir riesgos

43 | Los grandes logros se reconocen y celebran
con regularidad en nuestro centro

44 | El personal docente y la comunidad educativa
demuestran un esfuerzo constante y unificado
para integrar el cambio en la cultura de la
escuela

45 | Las relaciones entre el personal docente

72



46

proporcionan un analisis honesto y respetuoso
de la informacion para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje

Existe tolerancia, respeto confianza entre pares
en la practica docente como parte de fomentar
las buenas relaciones personales en la I.E

Dimensién Condiciones de apoyo

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

Se proporciona tiempo para facilitar el trabajo en
equipo o colaborativo

El horario escolar promueve el aprendizaje
colectivo y la practica compartida

Existen recursos econémicos disponibles para el
desarrollo profesional

El profesorado dispone de la tecnologia y los
materiales apropiados para la practica docente
Los expertos proporcionan asesoramiento y
apoyo para el aprendizaje o formacién continua
Las instalaciones del centro escolar estan
limpias, agradables y acogedoras

Los sistemas de comunicacion llamasen
virtuales como Hotmail. Gmail plataformas
fomentan el flujo de informacion entre el
personal docente

Los sistemas de comunicacién fomentan el flujo
de informacion a través de toda la comunidad
escolar, incluyendo: equipo directivo, los padres
y miembros de la comunidad

La informaciébn se encuentra organizada vy
disponible para un facil acceso al personal
docente

Se evidencia el manejo disciplinar de las
diferentes areas curriculares para realizar el
trabajo compartido y colectivo
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INSTRUMENTO 2: CUESTIONARIO
NIVEL DE COMPETENCIAS PROFESIONALES DOCENTES

PROPOSITO:

Estimado docente, el siguiente cuestionario tiene como fin determinar la relacion que existe entre
la Comunidad Profesional de Aprendizaje y las competencias profesionales docentes, como
trabajo de investigacion.

INSTRUCCIONES:

Marque, en cada uno de los items, un aspa (X) en el nivel que considere Ud. de acuerdo a las
practicas habituales que utiliza en su quehacer profesional.

Gracias por su apoyo

N° encuesta: 02 Docente: .......c.ovueiiiieiii e Fecha: ..........

N° Dimensiones/ltems Nunca Casi A Casi Siempre
Q) nunca Veces siempre (5)
) @) (4)
Dimensién Nivel de conocimientos
Muestra dominio de los temas tratados

1

2 | Brinda un contexto global a sus ideas y conceptos

3 | Abarca los temas de estudio en su totalidad

4 | Tiene dominio suficiente sobre el curso

5 | Profundiza los temas tratados en clase

6 Hace referencias bibliograficas del tema a tratar

Dimension Practica didactica

7 | Emplea en cada sesion el tiempo asignado

8 | Elabora un plan de clase para cada sesién del
curso

9  Propicia la participacién en clase

10 Fomenta la reflexion durante las clases

11 Estimula el razonamiento critico

12 Incluye su experiencia profesional a la teoria
explicada

13 Utiliza analogias para ejemplificar aspectos de
un tema

14  Explica un contenido mediante el uso de
estrategias de aprendizaje tales como:
llustraciones, preguntas intercaladas, pistas
tipograficas, resimenes, organizadores previos,
analogias

15 Desarrolla dinamicas que facilten la
comprension de un contenido

16 Utiliza ejemplos para facilitar la comprensién de
un tema

Dimension Préactica evaluativa

17  Acuerda contigo y tus comparieros la forma de
evaluacion y los criterios para obtener la
calificacion



18
19

20

21
22

El docente evalla durante el desarrollo del curso
La evaluacion es de acuerdo a lo estipulado en
el plan

El docente evalia habilidades cognitivas y
metacognitivas en sus alumnos

Es imparcial en el momento de las evaluaciones
Posee una rabrica o matriz de evaluaciéon

Dimensién Actitud personal

23
24
25

26
27

28

Llega puntalmente a clase

Establece una relacién cordial con los alumnos
Promueve en clase la apertura al dialogo
reflexivo con un clima de confianza y respeto
Invita a que los estudiantes expresen sus ideas
Suele interrumpir al estudiante para continuar
con la clase

Se interesa por los estudiantes que demuestran
problemas en aprender los temas de estudio

75
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ANEXO 03
Estadistica de fiabilidad — Alfa de Cronbach

Cuestionario: Comunidad Profesional de Aprendizaje
La confiabilidad del instrumento se calculé a través del indice de confiabilidad - Alfa de
Cronbach, teniendo como muestra a 10 sujetos; y del andlisis de los 56 items del
instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,932 que se
encuentra dentro del rango “Excelente confiabilidad”, por lo tanto, el instrumento de

medicion es muy confiable para el siguiente proceso.

A través del Alfa de Cronbach

2
a:—KIZSZ;

K—1 &
Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54a0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Fuente: George y Mallery (2003).
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 28.




Estadisticas de total de elemento
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Media de escala si el
elemento se ha

Varianza de escala si
el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si
el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VARO00001 139,30 1621,789 518 ,970
VAR00002 139,60 1613,378 544 ,970
VAR00003 139,20 1613,289 717 ,969
VAR00004 139,90 1612,544 ,602 ,970
VARO00005 139,40 1615,156 487 ,970
VAR00006 139,60 1612,489 632 ,970
VAR00007 139,60 1618,489 ,620 ,970
VAR00008 139,80 1617,956 676 970
VAR00009 139,50 1616,056 584 ,970
VAR00010 139,10 1619,878 ,650 ,970
VARO00011 138,60 1623,600 622 ,970
VAR00012 139,40 1614,489 642 ,970
VAR00013 139,30 1627,567 461 ,970
VAR00014 139,40 1616,044 625 ,970
VAR00015 139,50 1621,833 526 ,970
VAR00016 138,70 1618,011 591 ,970
VAR00017 139,00 1615,778 598 ,970
VAR00018 138,60 1621,156 543 ,970
VARO00019 138,70 1623,789 644 ,970
VAR00020 139,30 1624,900 455 ,970
VAR00021 139,30 1616,233 758 ,969
VAR00022 139,40 1616,267 623 ,970
VAR00023 139,00 1626,000 493 ,970
VARO00024 138,80 1625,289 493 ,970
VAR00025 139,30 1619,567 715 ,969
VAR00026 139,50 1610,944 593 ,970
VAR00027 139,60 1616,489 ;709 ,969
VARO00028 139,30 1617,344 563 ,970
VAR00029 139,10 1617,433 618 ,970
VAR00030 139,00 1624,889 549 ,970
VARO00031 139,10 1617,878 613 ,970
VAR00032 139,80 1618,622 560 ,970
VAR00033 138,80 1619,067 ,603 ,970
VARO00034 139,20 1615,067 ,696 ,969
VAR00035 139,70 1615,122 679 ,969
VAR00036 139,50 1612,278 622 ,970
VAR00037 139,50 1611,833 679 ,969
VAR00038 139,60 1613,600 744 ,969
VAR00039 139,20 1620,400 634 ,970
VAR00040 138,90 1623,656 532 ,970
VARO00041 139,40 1612,267 616 ,970




VAR00042
VARO00043
VARO00044
VARO00045
VARO00046
VARO00047
VARO00048
VARO00049
VARO00050
VARO00051
VAR00052
VARO00053
VARO00054
VARO00055
VARO00056

138,90
139,60
139,40
139,10
139,30
138,80
139,20
139,50
139,30
139,50
139,80
138,80
139,50
138,50
139,30

1620,544
1615,822
1611,378
1611,656
1619,567
1627,289
1619,289
1617,611
1608,678
1616,278
1615,511
1624,400
1613,833
1625,167
1619,122

,565
717
,675
,586
,640
,564
,545
,616
571
,582
, 705
,673
,607
,587
479

78

,970
,969
,969
,970
,970
,970
,970
,970
,970
,970
,969
,970
,970
,970
,970

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,970

56

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.
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Estadistica de fiabilidad — Alfa de Cronbach

Cuestionario: Competencias profesionales docentes
La confiabilidad del instrumento se calcul6 a través del indice de confiabilidad - Alfa de
Cronbach, teniendo como muestra a 10 sujetos; y del andlisis de los 28 items del
instrumento de evaluacion se obtuvo como resultado un indice de 0,952 que se
encuentra dentro del rango “Excelente confiabilidad”, por lo tanto, el instrumento de

medicién es muy confiable para el siguiente proceso.

A través del Alfa de Cronbach

K |, 25

o =
K—1 S
Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach
RANGO CONFIABILIDAD

0.53 a menos Confiabilidad nula

0.54 a 0.59 Confiabilidad baja

0.60 a 0.65 Confiable

0.66a0.71 Muy confiable

0.72a0.99 Excelente confiabilidad

1 Confiabilidad perfecta

Fuente: George y Mallery (2003).
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Valido 10 100,0

Casos Excluido? 0 ,0
Total 10 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: SPSS ver 28.




Estadisticas de total de elemento
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Media de escala si

el elemento se ha

Varianza de escala

si el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si

el elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
VARO00001 73,50 688,722 577 ,951
VAR00002 73,80 688,178 ,622 ,950
VARO00003 73,80 697,956 ,524 ,951
VARO00004 73,40 683,822 127 ,949
VARO00005 74,00 692,222 ,603 ,951
VARO00006 74,00 696,667 ,512 ,952
VARO00007 73,70 692,233 ,545 ,951
VAR00008 73,80 689,511 ,730 ,950
VARO00009 74,00 692,889 ,593 ,951
VAR00010 73,60 690,711 ,639 ,950
VARO00011 73,50 686,944 ,599 ,951
VAR00012 74,10 698,100 ,562 ,951
VAR00013 73,80 687,733 ,628 ,950
VAR00014 73,90 691,211 ,615 ,951
VARO00015 73,50 677,167 ,661 ,950
VARO00016 73,10 680,100 ,637 ,950
VARO00017 73,40 688,489 ,625 ,950
VAR00018 73,60 684,489 ,619 ,951
VARO00019 73,70 691,789 ,654 ,950
VARO00020 73,50 684,278 ,702 ,950
VAR00021 73,30 684,900 ,693 ,950
VARO00022 73,30 681,344 742 ,949
VAR00023 74,30 698,678 ,683 ,950
VARO00024 73,40 686,267 ,566 ,951
VAR00025 73,70 689,122 744 ,950
VAR00026 73,80 685,956 ,619 ,950
VARO00027 73,60 689,600 ,654 ,950
VAR00028 73,70 691,122 ,664 ,950
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,952 28

George, D., & Mallery, P. (2003). SPSS for Windows step by step: A simple guide and
reference. 11.0 update (4th ed.). Boston: Allyn & Bacon.
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Anexo 04

Ficha de validacion de instrumentos
(Comunidad Profesional de Aprendizaje)

I. DATOS INFORMATIVOS

Apellidos y Nombres del Grado Académico, Cargo o Autor de la Investigacion
Especialista o Experto Instituciéon donde labora
Juan Rafael Juarez Diaz Dr. en ciencias de la educacion | Bach. Jack Willian Azang Ldpez

Titulo de la Investigacion: Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacion con las
competencias profesionales docentes de la IE MRH, Lamas.

Nombre del instrumento: Cuestionario Nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje.

1. ASPECTOS DE VALIDACION

Deficiente | Regular | Bueno |Muy buena|Excelente

BRCADDRES GHRution (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) |(81-100%)
1. CLARIDAD Formullado con lenguaje %

Apropiado.
2. OBJETIVIDAD Expresado en conductas X

observables.

3. ACTUALIDAD Adscindo o avehes de 1 %
ciencia y la tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe una secuencia X

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos X

en cantidad y claridad.

Adecuado para wvalorar

6. INTENCIONALIDAD aspectos de ia X
7. CONSISTENCIA Rapado, _sn _Hepecios X
tedrico- cientifico.
B. COHERENCIA Eplre i?ems, indicadores y X
Dimensiones.
Comresponde al propdsito
9. METODOLOGIA 2 F 2 X
de la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion X
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTALE TOTAL 48

IIl. OPINION DE VALIDACION: instrumento valido para ser aplicado en la
muestra sefialada

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: .....4.6..............cccoone....
Tarapoto, 28..de. febrero.. de 2023 00832534 i 'I s """_- 8951035205
poto, £0..de.. s R .t..ﬁ'"b.a

Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
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Apellidos y Nombres del Grado Académico, Cargo o
Especialista o Experto Institucién donde labora

Autor de la Investigacion

Efrain de la Cruz Bardales Zapata| Dr. en administracién de la

educacion

Bach. Jack Willian Azang Lépez

Titulo de la Investigacion: Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacion con las

competencias profesionales docentes de la IE MRH, Lamas.

Nombre del instrumento: Cuestionario Nivel de desarrollo de las comunidades profesionales de

aprendizaje.
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
INDICADORES Criterios Deficiente| Regular | Bueno br::lra Excelente
(0-20%) | (21-40%) | (41-60%) (81-100%)
(61-80%)

1. CLARIDAD Formulado con lenguaje X
Apropiado.

2 OBJETIVIDAD Expresado en conductas %
observables.

3. ACTUALIDAD ﬁdecgado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe una secuencia logica. X
Comprende los aspectos en

5. SUFICIENCIA contidad y clarkiad, X

6. INTENCIONALIDAD Adecuado  para  valorar X
aspectos de la

7. CONSISTENCIA Ellasa.cl_o en aspectos tedrico- X
cientifico.

8. COHERENCIA Elntre !tems, indicadores y X
Dimensiones.

9. METODOLOGIA ’{Sqrrespondg'al propdsito de X
a investigacion.

10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion %
en el momento adecuado.

SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 46

ll. OPINION DE VALIDACION: Presenta consistencia y actualidad para su
aplicacion, determinando ser un instrumento vélido

IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ......4.6

Tarapoto, 28..de. febrero.. de 2023 16681180

939145380

Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono




I. DATOS INFORMATIVOS
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Apellidos y Nombres del
Especialista o

Grado Académico, Cargo o
Institucion donde labora

Autor(es) de la

Investigacion

Carlos Trigoso Garcia

Maestro en Ciencias de la Educacion

Bach. Jack Willian Azang Lopez

Titulo de la Investigacion: Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacion con las
competencias profesionales docentes de la |E MRH, Lamas.

aprendizaje.

Nombre del instrumento: Cuestionario Nivel de desarrolio de las comunidades profesionales de

ASPECTOS DE VALIDACION

s Deficiente| Regular | Bueno |Muy buena|Excelente
cADORED Critaricn (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) |(81-100%)
Formulado con lenguaje
1. CLARIDAD Apioskan: X
2 OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
: observables.
3. ACTUALIDAD ﬁfdecyado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una secuencia X
5. SUFICIENCIA Compreexde Jos aspedtos X
en cantidad y clandad.
Adecuado para valorar X
6. INTENCIONALIDAD aspectos de Ia
7.CONgigTENCIA, ~ |Dasade ee aspacios X
tedrico- cientifico.
8. COHERENCIA Eptre iTems. indicadores y X
Dimensiones.
9. METODOLOGIA Comresponde  al propodsito X
’ de la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion %
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 47
lll. OPINION DE VALIDACION: instrumento valido para ser aplicado en la
muestra sefialada
PROMEDIO DE VALIDACION: ..... 4.7 .oooiiiiiiinnnnn.
=1
Tarapoto, 27 de. febrero.. de 2023 01130899 , 999574600
Lic. M.5e. Carlos Trigoso Garcia
Docene Adscrito al DAHHYCCSS
FEH - UNSM
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
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Ficha de validacion de instrumentos
(Competencias profesionales docentes)

I. DATOS INFORMATIVOS

Apellidos y Nombres del Grado Académico, Cargo o Autor de la Investigacion
Especialista o Experto Institucion donde labora
Juan Rafael Juarez Diaz Dr. en ciencias de la educacién | Bach. Jack Willian Azang Lépez

Titulo de la Investigacion: Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacién con las
competencias profesionales docentes de la IE MRH, Lamas.

Nombre del instrumento: competencias profesionales docentes

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

I Deficiente | Regular | Bueno |Muy buena|Excelente
INDIGADORER Critarios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) |(81-100%)
1. CLARIDAD Formglado con lenguaje X
Apropiado.
2. OBJETIVIDAD Expresado en conductas X
observables.
3. ACTUALIDAD Adecyado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una secuencia X
5. SUFICIENCIA Compre'nde los _aspectos X
en cantidad vy claridad.
Adecuado para valorar
6. INTENCIONALIDAD aspectos e la X
7. CONSISTENCIA Hasado &n  especios X
tedrico- cientifico.
8. COHERENCIA El_'nlre i?ems‘ indicadores y X
Dimensiones.
9. METODOLOGIA i, el e e X
de la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion X
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 47
lll. OPINION DE VALIDACION: instrumento valido para ser aplicado en la
muestra sefialada
PROMEDIO DE VALIDACION: ...... 4.6,
\I III
G AT
Tarapoto, 28..de..febrero.. de 2023 00832534 ‘ 951035205

Lugar y fecha DNI Firma del experto Telefono




I. DATOS INFORMATIVOS
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Apellidos y Nombres del
Especialista o Experto

Grado Académico, Cargo o
Institucion donde labora

Autor de la Investigacion

Efrain de la Cruz Bardales Zapata

Dr. en administracion de la
educacién

Bach. Jack Willian Azang Lépez

Titulo de la Investigacion: Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacion con las
competencias profesionales docentes de la IE MRH, Lamas.

Nombre del instrumento: Competencias profesionales docentes

L. . ASPEdTOS DE VALIDACION

s Muy
i Deficiente| Regular | Bueno Excelente
INDICADORES Criterios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) buen:a (81-100%)
(61-80%)

1. CLARIDAD Formqlado con lenguaje X
Apropiado.

2. OBJETIVIDAD Expresado en conductas %
observables.

3. ACTUALIDAD A‘decgado al avance de la X
ciencia y la tecnologia.

4. ORGANIZACION Existe una secuencia logica. X

5. SUFICIENCIA Comprende Iog aspectos en X
cantidad y claridad.

6. INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar X
aspectos de la

7. CONSISTENCIA B‘asa_dlo en aspectos tedrico- X
cientifico.

8. COHERENCIA Eptre jtems, indicadores y X
Dimensiones.

9. METODOLOGIA Cclrrresppndg’al propésito de X
la investigacion.

10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion X
en el momento adecuado.

SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 48
. OPINION DE VALIDACION: Presenta consistencia y coherencia para su
aplicacion, determinando ser un instrumento valido
IV. PROMEDIO DE VALIDACION: ......4.6
Tarapoto, 28..de..febrero.. de 2023 16681180 PP 4 o 939145380
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
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Apellidos y Nombres del
Especialista o

Grado Académico, Cargo o
Institucién donde labora

Autor(es) de la
Investigacion

Carlos Trigoso Garcia

Maestro en Ciencias de la Educacion

Bach. Jack Willian Azang L6pez

Titulo de la Investigacion: Comunidad Profesional de Aprendizaje y su relacion con las
competencias profesionales docentes de la IE MRH, Lamas.

Nombre del instrumento: Competencia profesionales docentes

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

— Deficiente| Regular | Bueno |Muy buena|Excelente
INDIGARDORES Critorios (0-20%) | (21-40%) | (41-60%) | (61-80%) |(81-100%)
1. CLARIDAD Formqlado con lenguaje X
Apropiado.
2. OBJETIVIDAD Expresado en conductas &
observables.
3. ACTUALIDAD Aldecyado al avance de la &
ciencia y la tecnologia.
4. ORGANIZACION Existe una  secuencia
5. SUFICIENCIA Comprelnde los ‘aspectos
en cantidad y claridad.
Adecuado para valorar X
6. INTENCIONALIDAD aspectos de la
Investigacion.
7. CONSISTENCIA sy 1, dipaan X
tedrico- cientifico.
8. COHERENCIA El"etre iFems, indicadores y X
Dimensiones.
9. METODOLOGIA Grjrespands’ gl propostn X
de la investigacion.
10. OPORTUNIDAD Propicio para su aplicacion %
en el momento adecuado.
SUB TOTAL
PUNTAJE TOTAL 45
lll. OPINION DE VALIDACION: instrumento valido para ser aplicado en la
muestra sefalada
PROMEDIO DE VALIDACION: ...... Ad:ovminnnamn
=
Tarapoto, 27 de..febrero.. de 2023 01130899 999574600
Lic. M.Sc. Carlos Trigoso Garcia
Docente Adscrito al DAHHYCCSS
FEH - UNSM
Lugar y fecha DNI Firma del experto Teléfono
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Tabla de datos generales de la variable Comunidad profesional de aprendizaje,

segun dimensiones

D5:

Unidad de L d:r:zgo DZ‘;;::::: Y| ps: Trabefjo D4: Pra"ct.ica Condiciones Cont:)it‘:ii:ones VARIABLE
andlisis compartido | compartidos cclaoranvol e=caeseics de ar?oyo- de apoyo 1
relaciones
El 10 10 10 10 6 10 56
E2 40 40 40 40 24 40 224
E3 40 40 40 40 24 40 224
E4 40 40 40 40 24 40 224
E5 10 10 10 10 6 10 56
E6 10 10 10 10 6 10 56
E7 10 10 24 15 6 15 80
ES8 10 10 10 10 6 10 56
E9 10 10 10 10 6 10 56
E10 10 10 10 10 6 24 70
E1ll 10 10 10 10 6 10 56
E12 22 35 40 40 24 39 200
E13 20 31 31 26 19 23 150
E14 40 40 40 40 24 40 224
E15 29 33 33 29 18 29 171
E16 26 39 37 32 16 26 176
E1l7 22 10 10 10 6 12 70
E18 20 20 16 10 6 18 90
E19 10 10 10 10 6 10 56
E20 10 10 10 17 12 21 80
E21 28 29 35 34 21 32 179
E22 38 37 40 38 22 37 212
E23 34 38 35 37 22 37 203
E24 40 36 35 35 21 36 203
E25 34 38 39 34 24 40 209
E26 35 34 34 36 20 40 199
E27 40 40 40 40 22 39 221
E28 35 38 37 38 21 33 202
E29 39 37 37 40 22 37 212
E30 40 38 38 40 22 38 216
E31 39 38 38 38 20 37 210
E32 40 35 36 37 24 40 212
E33 40 34 34 34 24 40 206
E34 39 36 36 36 24 39 210
E35 40 35 36 36 24 35 206
E36 40 36 36 36 24 39 211
E37 39 39 40 40 24 39 221
E38 40 40 40 40 24 40 224
E39 36 36 37 37 21 40 207
E40 40 40 40 40 24 40 224
SUMATORIA 1155 1162 1184 1165 701 1195 6562
MEDIA 28.88 29.05 29.60 29.13 17.53 29.88 164.05
D.E 12.51 12.41 12.29 12.45 7.59 11.89 67.57
Ccv 43.33 42.72 41.52 42.73 43.28 39.80 41.19
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Tabla de datos generales de la variable Competencias profesionales docentes,

segun dimensiones

Unidad de D1: I\.liv?l de D23 Plra'(ftica D3: Préc.tica D4: Actitud VARIABLE 2
anilisis conocimientos didactica evaluativa personal
E1l 6 10 6 6 28
E2 30 50 30 30 140
E3 30 50 30 30 140
E4 30 50 30 30 140
E5 6 10 6 6 28
E6 6 10 6 6 28
E7 6 10 6 6 28
ES8 6 10 6 6 28
E9 6 10 6 6 28
E10 6 10 6 6 28
El1 6 10 6 6 28
E12 12 20 10 8 50
E13 22 42 24 24 112
El14 6 10 6 6 28
E15 26 41 26 25 118
E16 30 50 30 30 140
E17 30 50 30 30 140
E18 28 47 30 28 133
E19 26 45 26 26 123
E20 30 50 30 30 140
E21 30 50 30 30 140
E22 29 47 30 27 133
E23 29 49 30 27 135
E24 30 50 30 30 140
E25 6 10 6 6 28
E26 28 48 29 26 131
E27 30 34 12 14 90
E28 28 50 28 24 130
E29 29 50 29 27 135
E30 29 48 25 23 125
E31 25 49 28 23 125
E32 28 47 30 26 131
E33 28 44 30 22 124
E34 29 46 30 22 127
E35 29 45 29 22 125
E36 25 47 28 23 123
E37 28 49 29 24 130
E38 30 47 26 22 125
E39 30 46 27 22 125
E40 30 48 30 22 130
SUMATORIA 898 1489 886 807 4080
MEDIA 22.45 37.23 22.15 20.18 102.00
D.E 10.10 16.76 10.32 9.31 45,93
cv 45.00 45.02 46.59 46.16 45.03
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Anexo 6

Constancia de aliplicacion

o o

LNV

IE JEC “MARTIN DE LA RIVA Y HERRE RA™
“Mro de Is unidad, In parx y ol desarrcflo™

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JEC “MARTIN
DE LA RIVA Y HERRERA"” DE LAMAS, PROVINCIA DE LAMAS, REGION

SAN MARTIN, CON CODIGO MODULAR N°.0273565, QUE SUSCRIBE; HACE
CONSTAR QUE:

El SENOR JACK WILLIAN AZANG LOPEZ, identificado con DNI N*
40968191, aplico el instrumento de proyecto de tesis denominado “Comunidad

profesional de Aprendizaje y su relacion con las competencias

profesionales docentes de la IE MRH, Lamas”, el dia 11 de octubre del ano
2023.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada
para los fines que considere conveniente.

Lamas, 30 de Octubre del 2023
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Anexo 7
Fotografias

Foto 1: Institucion Educativa Martin de la Riva y Herrera - Lamas

Foto 2: Aplicacion del instrumento 1y 2 para el recojo de informacion.
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Foto 3: Docente del Area de Comunicacion revisando el instrumento facilitado para la

investigacion.

Foto 4: Docente del Area de Ciencia y Tecnologia revisando el instrumento facilitado

para la investigacion.
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