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RESUMEN

Etl:'m financiera ¥ su incldencia en ia lquidsz en e empresa AS PETRAOLEDS EIAL,
Yurimaguas 2020

L& gastan firanciera de Ia empresa AS PETROLEOS EIAL dedicada a la comermializacion de
oambushbie v preducios vineulados precenla dversas Eniaciones debidn a guelas sclvidades
mdacionadas con o manejn de los recursos linancaros porgue no S8 cuenta con un
presuniEss debalaments elaborada, no existe persanal especialzado en malesia linandsra y
bancera, no oseocuenia con un dros fnanciora encargada de epouiar las operacioncs
afectivamente, no existen polificas debidamenie establecidas que onenten la readizacian del
Wsaln'ﬂln chey s criones operdlivas ¥ evilien wimo s eficacia como la efciencia, B estudio
n comp objetive general determina de qub maners 1a gestitn Hearciers nece en ka Squides
de la empresa RS PETROLEQS EIAL, Yurimaguas 2020, La ubicacain de @ investigaciin
ashve represantads por s empress AS PETROLEDS EIRL silveda en Buena Vista Lorsto an
Alte Amazonas an la ciudad de Yusmeguas, v el perods de avahacion fue gl afo 2020 debido
4 gue s& anakzann los suesans o Rechos ammﬂﬂna an la empresa duranie sse perioda.
Agimiamao, 5 imporanie indcars gue el eabudio fus lipo ephndaﬁnrﬂel exphcaivo y mostrh
uni disefo no expermenial | a poblaciin esiuvo confarmada puﬂgaanh paneral y el Goervo
documentariy, mienfras que [a muesiaa por ¢ gerente geners® v los eslados de situacion
nanciers (Baknoe general] v estado de resullades de los afos 2008 y 2020, pof o que o
rriiesnen e na probabidistion; e emplen B enbiedsta geandlisis de daing coma e,
para los merumentos de aveluacin se amplesron tento la guia de entrevista coma la gua de
ansts o8 catos, Los resutados ravelen gue las actividedss de B gestion financéare son
nadacuadas porqua B8 osanan una sena de deficencias significativas: ademas, los indices
die gestdn fingnderm fusron bajos a reedn de las pérdidas sigrdicatvas regisiradas Asi
lwnbién, se observa gue los indices de lgudez refiejan un nvel medo porgae s ha
avidenciato @ reducclon o8 recursos econdmicos y Hﬂnm&mﬂ clisponibies para firanciar el
desarmado de las aperaciones. 5a ha Bepaco & conclulr que i geston financers ncios de forma
negatva en la liquider de la empesa, b porgue s hechos imegutares evicencisdos en b
aeiwidades de geslion kan impedidn o dessrodo slecten g B OpEMRGONES A0O0NGMICAS
nancieras, b cusd se ha refisado an s ndveles medos de oS Indces de liouidez,

Palabras clave: Capital, financas, gestidn inanoerm. luider, recursos inancisas,
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ABSTRACT
Financial management and its impact on liquidity of the company RS PETROLEDS EIRL,
Yurimagas 2020,

The finandal management of the company RS PETROLEDS EIRL dedicated 1o the merketing
af el and redated producks has several emitations due 0 the fact that the actieties maisted 1o
trss management of financial resowress because ars is no budget propedy prepared. them s
no 2tall specaleed in Pancial and banking mailers. Mere 18 no lrancisl area i chage of
exgculing operations eHechively, there sre no poboies praperly estabished to gude tho

veloprment of eperational actiens and evaluats both eflectivenses and elfsency. The genaral
objoctive of the study was bo deferming how financial managemeni affects the lquididy of the
company RS PETROLECS EIRL, Yunmaguas 2020, The location of the research was
mpresanted by the company AS PETROLEQS EIAL Incated in Buena Vista Loretn in Alin
AmEzOnEs in ety of Yirmaguees, and te asalustion peeiod was the yese 2000 becanss e
avants or {acks thet ocoumed in 1rﬁ company during that penod were aralyesd. It & also
mponant i indcate theat the study wes appied weth a0 esplanatony Bvel and showed & non-
axpanmeantal damrl: the population consished of the genaral man-wr and the documentany
eolocto, while 1he samgle sonsisted of the general manager and the statemarnts of fnanca
posilkon [Dalancs sh income stabarnent for the yesrs 2013 and 2020, a0 1he sampling
was nan-prababiistic; nlensew and detz analysis were wsed as techmigues, and balh the
migrview guide and ihe dat analysis guide ware used for ihe evalualion instuments. The
mesuibs reveal (hd he financid management activilies am inadequaie because & number of
significant deliceancies e observed. furttarmone, e Bancial management ndices wene loy
due ta ihie sgnificant Insses fecorded. Funhemane, (he lguidty ndices reflect & medom lsoel
Because thens is evdence of & mduction n tha e i and financial resources avelabie o
fnanca the devsiopmen of oparations, Ithas baen concluded that the fmancia! mamagemeant
has & negatvae impas on the liquidty of the company, because the iregulanties in fhe
rranagsnant achvitles have prevenied the effactive devalogment ol economis and fnancial
aperations, which has been reliected in ibe average levels of the Bguidily ndexes.

Keywards: Capital, linance, Francial management, lquidiy, Snancial fesosens,
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CAPITULO |

INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

En la actualidad, loa diversce camblos gue ocwren en el entoms ampresanial a nivel
muriial han provocade que @S organicasones, especishnents aquellas en o secior de
ventas de combustibies soldos, Fquidos y gasecsos, adopien nuevas estrakgias &
mstiimentos con al fin da geslionar sus operacionas esonomisas y financiaras de manera
adacuﬁa. exitando sl exponerse a divessos riesgos, come e inflacien v ofroe. Por o
lanto, la gestion nanciera 85 un elemenio de imporiancia para 35S erganizacones,
dado que, colabora con la administracian para llevar 8 cabo un adecuado control de oS
mourses monstanios, |0 gue les parmite alcanzar los objebivos establecsdes v oblanar

resultados lsvorables [Phamendyta , 2022)
A nivel nacional, 8l Drgansmo Pamwano de Consumidoms y Usuaros (OPECU, 2021 ) dw

a conocgr que las ndusings petroleras Pelropery v Repss! sumentaron o precio del
combuslicle en un 4% por cada galtlw'luuynnl:h:r impusstos. En detalle, los gasoholkes ¥
gasolinas exparimentaron un 8lza del 2 755 ¥ 3% respecivaments por galhn, mientias que
&l difsal BE S50 subdd hasta un 43 v los residuales hasta un 2.6%. Por otro lado, el precio
$GLP o regest ninguing disminucien, Adermads, Peirogerd y Repsal slevaron 05 predios
de los gasoholas y gasolinas mtsﬁ' 0.33 2,7 %) y 8045 [3.5%] por galan, incluyendo
uesins, meentras que el digsel BS 560 y los residuales sumentaron hasia en 50048
[4,0%:) por galdn. Par obre paste, la compaiia esiatal o ha reducida el precio del GLP
e iy perpadicido a los cientes penianoas

La reckerte crisis sanilania atecld a las ergaricacionss, dentro da las cuakas &f pracio del
combusatble se vie drasticemeante afectado, bo cual influyd sigaficativamenta en los flujos
ce eniradas monetanas & imersiones e los gobiernos, especialments en regiones fcas
&N recursns nawrales no renovables. Por lo tanto, esto impactd ragedsmente en Ios
ngrasos scales provenianles de dichos mourses. (QPECL, 2021)

Por alng: |00, 8 percie (ue exisien mMimermsas empresas e esie Secior SConameco que
no levan 8 cabo una buena gestibn financiera debido & gue no cuentan con wn plan
financiero estrategion que oriente 1o ejeaucitn de Ioanﬂcrul:l{:m-.a-. medante el use efeclivo
del dinera; no emplea mecanismos para contolar las entradas y salidas de dinem con el
proplsiin de efaborar repories permanentes de los saldos disponibles; no se evalia de
forma minucioss las fuentas de tnanciemento de tal manera que se pueda seleceionar la
mies vendajosa, pues, uwn 15.22% de astas se financian por crililo darecto; por ofke, 56
peribe cue takes deficiencias ha ocasionado gue numenesas emoresas no alcancen &




I

4
indice promedio de 9.681% v 3.20% anual pam & rentabilidad econdmica y fngnciara, comd
también de la liquidez resgectvamente (Ramiaz, 2020).

En coanie ambin Iocal, se evidencla gue este problema no es desconocida en la
gmanizactén AS PETROLEDS EIRL. dedicada a la comarcializacion da combustiblas
sblidos, liguidos v geseosos, a8l como productos conactados. La organizacion inlcsd sus
operaciones el 27 de noviembre de 2094, inscrila como una compaiia nodiadual de
resporsabiidad limitada en la comunidad de sociedades mercantiies vy comerclales. Esta
ubaada an la dirscion Prodongacion 156 de agosto Mea. Lots £, 01 AH Busna Vista Lorato
{ Ao Amazonas { Yurimaguas. Se parche gue s compafia enfrenta dficultades an &l
dinamiszmo de la gestihn linanciera, ya que no s elabora una ewaluaces de ingesas o
egresog estimados considerando la indormacion histdrcs de la empresa, con al objetiva da
evitar ¢ riesge de insuliciencia de fondos poara cumplie con las obligaciones hacia
proweedoras, instituciones financeras, efc.

Por obro lado, no se dispone de perecnsl capacitadoe para elsborar nformes detallados
sobre las ransacoiones bancanas, o gue dificulia B obdencitn de informadidn acualizada.
. 0 28 pErmide invesligar suplementanamente con otras astrabegas de control,
com & Augs da caja v bos ratios financwros, talss como lguadss, solvencia v gastion, antra
ofros. Es Imporante destacer que en el afio 2019, las ventas ascendienn a 5/8 803 130 ¢
las commipras a 508,713,348, Assmismo, los produches con mayar ratacion fueron la gasaling
de B4 {275, |a gascina de S0 (25%), & pairblen {247%:), la gasoling 95 {15%) y odros
derivados (9%). &l fnaSizar dicho pericdo. 13 smprasa conlaba con un imentano ds
S22 425 Sn embargo, para al &fo EﬂEbh orentaciin financers de la compafia
expeimentd cambios signilicalives & causa de la orisis sanitania generads por el COVID-
19, reflejandose en uNas venias ioaes o8 57 531,451 v una perdida de 5 -1 ,218.70

Respectn &l ivertado an 2020, fus de un monto de 5412339000, Sin embago, e
Fmponane sefkalar que una smpia vafedsd de exislencias permanece en 8 depdaito de
almacenamianto duranie periodos prolongados, lo que conduce a pardidas, princpaimanta
debido a la evaporacidn del combuslibie. Por ofro lado, la organizacion no cugnby om un
amea financiera lo gue genera una bajs eficiencia en su capacidad de pago v produce un
aeseuilinno en su capacidad de cumpdr con s maponsgabilidades Mnancieras, ASImismo,
con respects & las cuentas por recaudar paﬁ al partodo 2018, sscendieson &
SR8 874,00, S embargo, en el perieds del 2020, el ingremants de las ventas genoradas
acrédito sin un analisis previo de la disposicion del disnte para cancelar ha originado gus
la piopodcion de clieries que no cancelan las deddas pendientes aumenie e manera poco
aceptable a SH7T0.604.00 , por lo gue en alpunds casos se estiman como cuentas




i)

nocatirables debido ala dermora en & pago establecido. Concamiants al inanciamianto, la
ausancia de control en los préstamos impide que 5o pueda realizar ioa pagos de las cuctas
deniro da los plaros sefafados, ccaskinando el pegd por una lasa par la mora generada ¥
espacilicamenta para & afo 2020, la empresa RS PETROLEOS EIRL contaba con 8¢
1,708,508 00 ds obligacionss inancisras

Para concluir, la adrmicistracin del efective mussin Gedas intongislencias debado a la
fEita de una plendticacion etectiva de actvidades. af mizsmo tempo, 18 gestion de o
raturds firantisms ncrﬁ Bava a8 caled con wn contral apropiade, Porlo tanio, s& enfienda
gue existen fallas an la gestién financera gue afectan la capacidad de peoo de la
comzaia, For esta razon, i sido importanta desamollar @l rabajo academicn con el o
de identficar deficlencias en la organizacin y proponer estralegias como posibles

solusiones,

De acusrdo on slio, & problama generml del estudio fue: LDs gue manara B gestion
financera incide an la lquidez da Isﬁmprﬂea RS PETROLEDS EIRL. Yurimaguas 20207
mmna especificos ¢ Comg 4 las actividades do gestion financiera en la empresa RS
FETROLEOS EIRL, "r'ur.lrnagm-aﬁ 20207, ;Guales son los h:haa de geslion financiera en
B amgresa AS PETROLEDS ERL. Yurmaguas 20207, (Cusles son log indices de

iguidaz en la empresa RS PETROLEDS EIRL. Yurimaguss 20207
AzimEmo, 88 plantea como hiphtesis general: He La gestion inanciers incide da manera

nogafiva en la liquidez de la empresa RS PETROLEDS EIRL, Yurimaguas 2020; My La
gestitn financiera g:r Incide en |z lipidez de la empresa RS PETROLEDS EFRL,
Yurrnaguas 2020, Hipbiesis especilicas: Las actividades de b geslitn iranciera o

empresa AS PETROLEDS EIAL, Yurimamuss 2020, =on inadecuadas: loz Inu:llcsrs.ae
gastion financiera an la emprasa AS PETROLEOS EIRL, Yurimaguas 2020, son bajos; los

indices da houidaz en la empresa RS PETROLEOS EIRL, Yurimaguas 2020, son bajos.

For e=a razén, @8 propons como objetvo generat Determinar de qué manera B gestian

financicra incide en |a iguidez de la empresa RS PETROLEDS EIRL, Yurimaguas 2020,
Objetivos espacificos: Dascribir as aclividades de gestidn financiera an la empreza RS
PETROLEDS EIRL, Yunmaguas 2020; E'-IHIUﬂ' oz indicas de gestidn financera sn la
empresa AS PETROLEDS EIRL, Yurimaguas 2020; Anallzar ios indices de Byusdez en la
emprasa RS PETROLEDS EIRL, Yurimaguas 2020,
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CAPITULO N
MARCO TEORICO

2.1, Antecedentes de la investigacién

A mmurumunhmi

Por su parte, Duque ei. 81 (2020 , en su articulo uve como naldad ejecutar 8l analiss de
B geshion fnanciara como tambien de las ¢ualidades geranciales de las emprasas
eualoranas, Llegaron a concluir que el grade de gestion linancikera en las companias
analizadas &5 regular (45%<), an vista gue aesen deficencias a la hora de finenciar sus
actividades, asimizmo, los Indices rentabllidad son mencres &l 15 y un ndice de
endeudamianto maycr al 50%. Esto indica gue |la capackdad que tengan &5 ampresas pera
manejar 5us Ninangas ¥ & conocimisno de estas va a Incidir considerablemenie en g
Iguidsz que esias posean; por o que &8s mmpoitamts, que s gersntss deben tenar la
capacidad ¥cnica para deferminar con exactitud e nesgos que se puedan preseniar en

las actividades camearclales, de manera gus g8 eviten pérdidas econbmicas.

Sagun Villada y Lopse (2018), su eshudia 58 centrd an invastigar &l rendimisnio econdmicd
v 54 relacidn con of iesgo asocindo a ks inversiones en l gesfion de finanzas personakes
En conclusiin, |las finanzas dessmpefian wun papel crucial en i@ sociedad y en e area
pemonsl, permitisnds una adecuada geston v ejecucion de los oijelivas econdmicos. Por
oiro fade, & randmento sconometo se desinibuye en un T80, 5%, 30% vy 14,88%,
respectivamente, donde se ha observado que la geston financierm so aplica, pero clrmese
de conibucionss en el proceso participativo por pane de los trabajadores. seado
suficiente para una administracion adecusda de |as inanzas.

A nivel nacional

En sl estudio :Ef.‘h.unlanlla [2018) gstermna la forma en que S8 elacionan |as vanables,
En conclusian, en loque respects a la gestidn financiera, la compania no presanta meyarss
deficienclas, dado gue el 53,6% ha Indicads que a veces dispone de fondos para curmgdin
SUS conlingencias, maeniras que &l 38, 3% muesing que 4 veces se cuenia con sulicients
capacidad de pego sn funcion & s responsabiidades establecidas. Asf mismo, el 53 6%
refiere que ocesionaiments existe un aproplade controd de mercancias , mientras gua el
A5 7% sustenta ocasionalmente un busn dominio de activos, D la miama manera | el
3000 ¢ & 53,6% confiomaron que a veces SUenian con Mecursos MONetaios para invers
daspuas de cubnr sus cosbos operalivos ¥ irimdarios, respectivamants. Entania, sobra los
indices econdmicos-financieros, el ratie de rendsmients economico Y 1inEﬂ[ﬁ‘ﬂ

ncrementancn a 09849 w 0,0750 para o 2018 respectivaments; es aszi, gue indicaron que




[

existe una relacidn positiva entrs |os tamas abordados con wh p-valar de 0000 indicando
gue, a medida gue las actwidades ascciadas a la gestidn de las finenzas se desarmiian de
manErd apropiada, se veri refigiada en la oblencion de gananciag (ulilidad)

Castanada v Rayas (2019} en su wesligaciin se datarmind si & gastion da las Gnanzas
ncide an &l rendimienio econdmico. Luego concluyensn que la G.F se caractariza por ser
un companenle clave de la motabiicdesd en la compaia; de rmodo que cuands no s llevs
a cEnO un contral linanciens adecusdo, eadlis en una rentebdidad negaiva. Mo abstania,
b irmgSementacion de uwn plan en cuanlo a ta gestion permitio aumantar al rendsmignta
académico en & 2018, ssimismo. obduviesan wna gananca de SMTI048T, lo gus
epresenta & 1%, refejando un resullado positivo en el FBOW, que sumenis enun 25% en
comparacin con e pedodo antenor. Ademés, el ROE aumentd en un 434% an
comparagion con ¢ perodoe anterior, alesreando el 176 de rendimeento eoondmico pora
SUE S0CkE.

A nivel local

Medender v Rodas (2019 en su baboso ula:lﬁlrim establecieron la ncidencia de unn
variable con otra. En conclusiin © revelaron gue la gesiin inanciera fue deficienie en un
6 GE%, debido a gus la gestion monstana ha sdo inadetuada &n un 3% dado que no
tienen trabajadores eficientas, eyendo consigo uns disminucién de 5 66 FBE; adamés |
ol mangjo del slock de sus productos es inapropiado (15.33%) pargue no verilican las
mercanclas, ccasinando perdidas por wea cantidad monetania de 546 460 Igualments,
&l contral da cusntas por cobrar es deficiante (23.33%) puss no s afeciia el cobro
opottunaments, aa pcesiond pérdidas de una cantiided monetens de B¢ 23, TB3. Por otro
al:lo. e A0 w ROE redujeron a 8.96% v 12.45% para o 2017, Fmalmenle, concluyens
que la geston financiera mdluye de manera negaliva en ios resuliadoes econbmicos

Meslucén (2019) en su estudio, s evalud & relscidn entra una vanable y otra. Las
concRisones Indican que 1as acividades se desanolian de manefa Inadecuada dedado a
dediciencias gue alecian & reslizacitn de inversiones financieras v, por ende, i genesacion
de liguider suficienle pora oubrir los gostos generados, Enfre las falencias destacan el
ncremento de los costos operatves v el inaproplado control de fos recursos de
Tinancamients, 10 gue ha resultado en pagos no registrados por 5022 352 668, Ademas, [as
obigaciones no g8 pagan oportunaments, o que ha generado intereses por un mono da
Sr9.742,00. Respocto a la quidez, ¢ indice desrminuye 720 para of 2015, la presba ackda
disminuyo a 7.28 y el indicador de caja aumerntd a 0.30. Por tanto, 2e concluye de un
controd defectucsn influys en B iquidez de la companiia
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22. Fundamentos tedricos
2
2.1.1. Degisiones financieras

Apara v Bamantes (2020) afirman que la toma de decisionss financieras e mafsre al
procesc de ovaluar log bensflickes y consecuencims de Bs accones y decisiones
::In.l;i-:nadmém el wso y b adrmeristracion ded dEnerc. Del mismo moda, astas decsiones
ge clasiican en decilonss de nversin ¥ decisones de inanciamlento.

Las decisiones de Inversidn, tfambeén conocidas decsines de presupuesto de
capital mplican | cuidadosa selaccion da ke activos an s que las empresas inverbiran
suz fondos con el 1in g8 obiener ies mayores ublidades posiblas. Por offo lado, las
dacisiones da financiamients s refieren a como dener mas rmoursos para alcanzar [os
cbetivos financieros, cantrandose principalmende en aumentar |s base de clientes,
gamntizar la saguridad y disponitilidad da |os fondos, ¢ maximizar las utlidades. Para alio,
=@ analizan dwversas opoiones de finenciarmsenio para luego delerminar la mas tavorable
pava @ empresa en lBrmings de tasas de inleres, plazos de pago, enbee ofros, Es impartante
destacar gue mrecialmante s realiza un andlsis de Invession, seguida por la evaluacin del
financiamiante para lsvarks a cabio. (Fajards & Soto, 2017

Informacidn financlera

Safalan que para temar una decisan financism a5 necesano contar ME G S
que proparcions infoomacidn destacada y permita evalusr el rendimienio de fa compania
con el objetivo da incremantar su rentabilidad financiara. Esto implica cenirarse en mejorsr
las acividades mediante i aplcacion de esirategias eficlentes para la emprasa,

Por b lado, los estados inancens ofrecen informacion adecuaga para la companiia,
ahamands los componantes del sctvo y del pasivo. En cusmo ai estado de resultacos,
miuestra las entradas y salidag de recurses monetanos an un periodo estimado; de menera
simigr, ol eslado fnanciem permie caloular ¢ rendemiente financiers o largo plazo
mediianie las ubiidades. En conclusdn, & Thgo de electivo permile conocer 18 siluaciin de
o5 recursas monetanss, 1o qua faciia s dentdicacion dal onigen v uso de las cuantas da
electivo. asl como obrss oparacionss. Basvedra et al., 2016).

Herramientas de adminisiracian financiera

Entoncas, |a geston de finanzas son empleadas para analizar y madir los logros de una
ampresa por medio de indcadores estandares gue permiten evaluar [a wabibdad v
desenyalimiento en el mercado, Dichas heramientas 500 s ratiog inancens,
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Ratics financiaros

Cabrera (2017T) sosliens que indicadores que presentan caraclersticas numéricas v
que permiten conocer [os indices de la siuacion financera de una compania determinado.
De b misma farma, pemmibe ajecular un analisis a partic de os dalos cuantitalivos gue 6o
miuestran en bos estados financenss pemaitiendo de esa manera une spropiada toma de
checisin e

Respecio & Huascchila, o al, (2020), estos ofrecen datos sobre |2 administracian de los
fecurscs econdmeos. asl como sobwe la contibuckan financiera de determinados
individuns denirio de la empresa ¥ su dabilidad. Ademas, posibiltan realzar anhisis
comparatives e dentificar las areas de wunerabilidad de una empress, con &l fin de gue la
dirgocion pueda implementar medidas perinentes pora atondar estos aspecios delicientes

@ negalivas.

Le= ratics financienos se pusden clagificar en cuatro categodas, En primer Iugar,ﬁ indicas
e liguidez, los cuales indican la capacidad de una organizachn pard curmpin con sus
obigacionas a corto plazo. En segundo lugar, IE indicas da gestion, los cuabes reflejan
comc la adminsstacion de una empress mageR la otacion da sus actvos, En tercar lugar,
loa indices de andaudamients. que revelan al nivel de depandencia dela a ragpecto
A Sus acreedares ¥ coma se ha fngnciado el negadoe, Por Uitmo, oS indices de rend abilidad
MUESIren |8 capacidsd de |a seminisiracktn para generar benelicios, conirolar los gasos y
daterminar una ganancia dplima en relacien con o6 recursos invartidas por los Socios y
accionistas (Centere, 2016 p.111).

Gastion financiera

Conoeplos

Gonzales (2017 argumenta que su objetive es llewar a cabo la administracion adecuada
i los beenes eoondmicos desponibles pas la compafiia, De igual maners, tambign es
imporanie defnir cOmo 13 empieas obtendsd fondos para sis actlidades financieras,
principalmante recumsnde a fondas propios ¥, ademas, a tertams,

Haro v Eclaa.rin (2017 Indican gue dessmpenar este papel de manera adecuada en la
gestion de o recursos financiarss a2 lundamental para levar & cabo un analizls efectiva
de una funcon cada vez mds crudial dented de b empresa; de mods que este implica &
usn eficiente dea los recursos operativos con el lin de aimpliicar las normativas y poditicas
hacia una dirsccion coberante, garantizando asi & cemplimento adecuado de @ sampresa
para mantener su posicion en & mercado,




Por su parke g.rm::ﬁl:r. el al. (2020) se constiluye por una sene o ados onertados ol
aumenio de los beneficsos econdmices de una compania, con e propasto de obbener
bangticios monatarias, En este proceso, a5 netasant considarar deras normas o indole
financiera que ssan apropiadas, de modo gue la gerencia pueda oplar por decisionas
adecuadas, tomando en cuenla los benefcios de dicho esultads ¢ congiderando daios
clarog y fiabkas,

Pérez-Carballe {2015} argumenia que para obtenar resultados satlsfactones, 65 necesano
contar con el trEsajn productiva de g eolaboradores, ¥a gue la generaciin g recursons
aconomicos O ganancias contnibuye al crecimienio de la em . Ded mismo modo, s2
sugiere que la gerendio pueda implementar nuovas ostrabegias con el fin de minimizar los
posibles rissgos an el proceso de las ransaccionas financieras.

Importancia de la gestidn financlera

Pérez-Carbalks (2015) asequra que su relevancia 5e hasa en que CoadyLva oon ucreanﬁ
da un vineuls sdlido y de calidad enlma los inversoras, ademis de permitic prever la
apancion de resgos linanciancs gue padrian alectar de manera constderable |a estabdidad
financiera de |a erganizacion de tal manem que eslos saan afrontados de manera aseriva
&N Cugmio 3 una empresa que leva 8 cabo una buena gestién financiera tene mayor
probabifidad de cumphr con s metas financeas proyactadas al imcio de un penads

soonamico
Gaercio & Briozzo {2020) explican que evaluan la falta de recursos ecoadmicos deste un

ambile iMemo v extems de la organizacikdn, Por ko tants, Gmailovic & Igor (2017)
SOSRAARION U MOROcionan la enfrada del linanciamienio copgiderandn caracliersicas
qus podrian generar posides resgos para la compania, E ofre lado, Mogaka &
Languitone (2016) sintetizen que logran la recopilacidn de datos e investigaciones de lpa
msullados obdenidos, ko gue les peanile leoar 4 adecusdes conclusiones sobre e estado
economico de la eganizaciin.

Ded mesme modo, Grosch & Presa (2018) menclonaron odros lactores de rentabilidad
economica, enlm log coales se acluye el sxceso de sfectvo, Desamol@ar un esiede
financkeny pEra ldent ifear ja sEuaron eoondmica o8 una companiia.

Funciones de la gestion financiers

D cuerdo con Haso v Rasario (2017), ests se caracteriza por llevar a cabo las sigulentas
funciones:
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Facilitar al reconocrmianta y analisis da las necesdades financisras de |8 arganizasian,
a3 dacdr, parmite conocer @ cantidad de recursos disponibles en un periode de tiemgo
concrehs v a su ves la necesidad de linancamignto exiemo,

Garanlizar que |a organizacidn pueda manianar un squilibrc entre la disponibilidad ds
recursos francieros ¥ la facilidad pam alcanzar oplimos nivedss oo rentabibdad
acondmica y financiams al final dal ej@reicia.

Analicar de lorma constante los estados linancenss de la empresa para delbecls
tempranamenia riesgos potenciales proporeiona una comprensiin sobre |8 viabildad da
invgrsionas a fuburg (pAE),

Beneficios de una buena gestidn financlera
Huacchillo, et &l (2020 ssewveran gue &l desarolo @8 una bwena gesion financlera

proporgicnsg numenosos benedicics, asi pues, entre los prncipales bencficios destacan los
menclonados a confinuacain:

Mejprar o desempeda econdmico se logra mediante wn eecrulinlo minuciosa y

exhausivo de cada actividad. asegurando su eficagia,

Facilita la wma de decisiones aceradas, ya gue proporciona a la ala direccion wna

wgion clara y rapida de s posibles desafios Eanniams ded marcada

Incremania la eficiencia de las operaciones &l garanizar que |os recursos financians 28
uldicen de manem adetuada ¥ tansparents medsanie un conirgl constants (0.258).
Evaluacion de la gestitn financiera

Para evaluar la vadabde, 88 tomd como base lo fundamenado por Haro v Rosane (2017),
gpeenes soshuvieron que la gestion Gnancera abarca ks siguienbes componanies;

1. Efective y bancos

Haro % Rosane (2077}, mencionan que abanca accicnss direscionadas a gamntizar 1a
disponibilidad del dinene necesario, de tal maners que & financie |a reaizaciin de las
aclividades para gue sigan Hevandose @& cabo de lorma condinua, Asimismo, esbe
componente guarda relacin con otros factores como la estimackin de ingresos, que
sxplica que una emprasa debe staborar un presupussto en donds delalls el impore ds
mgresos que obtendra mediante el desamrole de sus actividades, contribuyendo sdemas
con la consecucian de las rmelas economagas, Tambies kb estimacion de gastos, que indica
que la ernpresa dene SiED0far LN phesupuesto respecto & 08 gasios que posiiements sa
van a incwrr durants la realzacdn de s actividades o fente a las confingencias qus
puedan presentarze. Por dilmo, kB evaluacktn del reporte bancarin describe gue b
empress cebe revisalr conbfnuamente los saldes dsponibles de fas fansacciones
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rsalzadas por madio de las cusnlas bancanss con & proposio de constatar que 58 sstan
usando transparentemants los recursos (p.r).

Semide por medio & sigulens indicador:

9]
- Prusba defersiva; Sustents que evaila by destreza gue poses UNE SRganzacidn para

llevar 3 cabo de manera continua sus actividades poondmicas a corm plasn, hackndo
uzo de sus recursos acondmicos mas lguidos, cumplends a su vez con el pago
apartung de sus deudas con terceros (Wesherliekd, 2012, p.44),

Para su cakuks a5 indspersable emplear Ia siguients tormuda:
(Electivo y equivalentes / Pasivo comlenie)
2, Cuentas por cobrar

Haro v Rasarie (20017), mencionan que abarca scoones drsccionadas & realizar la
cobrarza perinente de 23 cuentas por cobrar de los bienes ctorgados o serdcios
prestados al cnedito, Se nolupen aspectos coma meguistos de las wentas o onddilo, oS
cuales son lundamsenales para que ta empresa evalle a s clientes gus requisren gl ben
o sErvicio al crédiin de Bl mansm que s& pusda asegurar que cumpla con las condeiones
mauﬂ.&. avitands de esta manera & impago. Ademas, los Benaficios por pronio pago
ndican gue los clientes que cancelan sus deudas pendientes con la empresa antes de 5u
vencEnients deben sed rscompansados por medio de la reduccion de 3 deudda oo la
finalidad de garantizar & pago de esta, En cuanie 8 B esh jon o cuantas incobrables,
La empresa debe reaizar un caloule regular del estade de sus cuentes poar cobrar pera
dentilicar con apide: aquelizs gue probablemente no 5 pagansn {p,7),

Sus indicadoras 58 describan a continuacidn;

2

- Hotacxtn de cusntas por cotwar: E5 un indice que musstra @ rapidez de una compania
pueds cobrar y convertir en efectivo el salde deudor o sus elientes. Uin nived alta, para
cvaluar esie ratio, 56 debe consaderar la siguicnbe IGrmula:

(Wentas / Cusnias por cobirar)

Promedis de colbranza: este muesira la cantidad de dias en la gue une smpresa terda

an ranslormar sus cuentas por cobrar en efectivo. A continuaciin, se indica la formula

para su calkeula:
1360 / Aotacion de cuentas por cobrar)

3. Materlales y suministros
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Haro iy Rosario (2017), mendionan qua abarca atcionas dirscconadas a cantribuir con sl
culdada de matesales y surninistros que serdn empleados por 8 entidad en cuanto a la
eEcucion de sus aperacones (p.Th

En los matarialas y suminisiros sa considaran aspectos como la astimagion y cormgea, por
mecho del cual se explica gue bos reaponsables de la empresa deben elaborar un Estado
en oo 8 los malersles o summsios que necesila para la ejeoucion adecuada de las
labores e |6 empresa. para o cual resulta relsvanta contar con proveedores oue ke brindan
divarsos benehicios, Asi tambian & almassnamients, 58 refiers a que la emprasa delbs
diponel de wn Ares detelamente preparada para la consenecion de los matenabes y
exislencas, de lal manera que estas sean resguardadas en tal &rea hasta el momenio de
suuz0. Encambio, ladisiribucidn, descrbe que la empresa debe adopiar procesos 8 Segusr
durante o destibucion de los materigles y suministros dmacenados pars gut pusdan ser
utilizades de manera transparents v adecuada

Esta componente cuents con les sigulantes indicadores:

- Rotacetn de invenario: es & jgdicador mas wlilizade para supandsar la gestion da
procesos legsticos, donde es el indice de rofacia de invanianos, e cual evalia la
aficiencla en la gestion de comprea; donde 20 cileuo imgdica dividir e monio de las
compriss enire ¢ saldo de exeslencias adguiriclas, de modo que un valor mas allo de
esie mdice dICE UNE FOGRCION MAS rapida de inventanos, o gue sugiers un aumenta &n
las vantas ¥ una buana adminstmcion de exstencias

{Aprovisionamientos f existencias)

Plazo rmedio de eistencis; Gomprende o periodo de fiermpo durante & cusl la
mercadana peamanecs en la compadila, lenBndo en cuenta su consumao detallada,
Agimisrmo, indica la cantidad da dias en los gue [as awsisncias 8 renuevan n sl
eapacio dal almacén preferido durante un afo. Este andlisia ea ralavante para la
g pauGicn e b gestion de [a compra de mercaderia (WValencia v Bestrepo, 201 8],

{Inventarios faprovisicnamiento®365)

Existencia sobre actiwes: Sa caloula a tavés de |la daision de las existencias sobre &
todal de los activos. Eate ratio nos indics & imporancia ded stock para |2 smpoesa en

hungibn a sus aobvos,
(Existencias [ total activa)

4. Financiamiento
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Haro y Rasario (2017), mencionan qus ingluye madidas dastinadas a svaluar la capacsdad
de o empsacs para cumpdr con aus comg@romisos financeros, asl como determinar en qué
medida utiliza fles recursos paa o sjecucion de sus actividades,

Immluwgra conceplos coma B capacidad cradfticia, la cual sefala que la amprasa dabsa
evaluar de loma conatants su capacidad de afrontar posibles compromisos con entidadss
Inanceras sin aleckr de manea considarable su estabilidad econdmica o fnancikesa, De
igual manera, consitera 4 los préstamos de Icaros, por cuants 3 empress, antes de
soliciiar un préstamo da una tercera persona, debs avaluar de modo dstallade las
condiciones gue mplica tales como la cucta, tasa de merds. e, con el fin de seleccionsr

A entidad Cras B Do pORcione mayones Deneicics.
s indopdores 5o detallan a continuacion:

Ratio de apalancamsnto linancern: Represenia &l mendimianto financsre e una
compafia. De igual manare, es relevante identificer & grado de endeudarmiento y el
apalancamienio otal, con el objelive de comar con mformacidn precess para secuba
lag decisionas knencleras,

{Activo / fendos propios)

Mivel de endeudamianto: e coafclente gue evalia el apalancamiente financlen indica
¢l nivel de deuda on comparaciin  oon recursos fingrcicros propios de una
arganizacion, de mode gue este representa el porcentaje de los aclivos totalkes que han
sido fimanciados por los acreedores,

(Total pasiva / total activo)® 1040

Apalancamiants fal este permite medir & grado &0 tuands al compeomiso el
patrimorio que presenia las empresss con s acreedores, para evaluar este ratis, ss
considers 3 siguienta Hrmads:

(Tolal pasive £ patrimonlo)
21.2. Liguidez
Conceptos

Westarfield (2012), axplica SJ:I-I:II'EIE capacidad que bana aicl:lmpaﬁiﬂ para convartic sus
actives en eleciivo nedo. De igual manera, se refer a la facullad gue posee paa cumps
con sus responsabdidadses 8 coro plaeze. Por b0 fanto. consiguye un slemenio impadants
para les opergclonas que leva & cabo la companla durante el renscurss de wn &,
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Gitman, & Chad (2012], tlaron a conocer gus los indicadonas financiaros sstan constuidos
por precesos de cilculo, donde as posible levar a cabo un analisds detallado y contralar el
desempeno de la l:lrnara.l:im-l. Asimzmmo, para ejecutar e analisis de estas indicadones,
serE necesaro recurrir al estado de siwacion financiara y al estado de resultados dae la
ampresd. Asimismo, Gitman, & Chad {2012} indican qua & conacimisnto gue desamalia la
empresa pare satefacar log requenmientes & corto plazo v alcanzar sus objetvos. La
companiia debe ser equitativa con la necasidad de segundad al proporgicnar Bausdes para
minimizar al bajo rendimisnio econdmice del activo liguido que sa genera para |os
rwarsionistas financiems,

Lavalie (701 4] sustenta que relleja ia habilidad que fene una compaiiia para convertic sus
activos en efectssa, con el fin de respeldar los egresoes quae tienen techa de vencmiants
priamo, con @l propdsito de cubar los gaslos en un periodo menor al gicle econdmica,
aslmimo, asegura la capacidad constante de eblenar rentabllided y alcanzar los objetivos
establecidos &l inicio de 18 eecucidn

Martilla v Huanca (20200 explican gue consiste en |a facidad por medio del cual la
geEncia de una empresa puede proporcionar grandes cantidades de entradas monetarias
por msdsd del desasmlio des las bansacciones sconomicas, esto con & proposto ds
asegursr que 22 cumgda con el pago apartun o8 loe compaomisos con lercenss y contribuir
con la consecuciin de s melas proyectadas para un penede de Sempo congnelo (o.260).

Crarwifska-Kayzar d. (2021} infisren gue el rais de liguidez represanta la destaza con
la cual el personal directive de una empresa convierte en dinero en efectso os eoursos
girculantes disponibles; ademas, alucde gue es la posesion de recursos esenciales en un
pediodo die fempo especifico que facllife la corsecudon de las deudas confraidas con
farcams, conforme a los plazos de vencimiento debidamante senalados (.1 15

Iimporancia de |a liguidez

Gonzales ¥ Senabia (2018 reconocen gque el andlisis v evaluacion de la Bguidez son

ackos redevantes en cualgueer organizaciin, dado gue proporcienan informaclon crucial
a los acreedores sobra la capacdad de pago de & empresa; dé modo gue sl asegura
que 3 empresa pusds cumplir con gus obligaciones de menera oportung v EI-'-'HI’ asl
nesgos inanceeos. Ademas, |a mporancia de b Bgudez radica en garanticar gue
SMpTESA $iEponga de o fecuUrmos sulicientes para mantenad SUS OperECiones, SCaAnZET
sUE malas y maniensr su presenca en Bl merado de manera contirma (pa22s)

Factores gue suscitan |8 ausencia de liguidez en una empresa
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Midlar (2020) mencona que existisn una saris ds SUCss0E O ceounstancias que Originan
bapce niveles de lguidez en lae organizaciones, en ese sentido, oS sucesos que 58
presentan con mayor frecuengia son los siguienies

Disminucihn en & nivel de ventas: Hage refemanca a las empresas que reducan su
capacidad deventas debido a la ausencia de una buena gestlon ce compras, deficientas
activiclades de makelng, alc,, no pusden Slcanear B indices de igudez proyeciados
para & gjercain seonomseon.

Reduccsin d&e la rentabidad: Hace refenencia a las empresas que evidendan un
Incraments de gastes admindsrativos y de ventas, ¢ aquellas gque pedciben un aumeanto
de 05 COSI0G Operalvog

Esceso de endeudamienio: Hace relerencia & equellss clrcunstancias en las que una
ompmesa solcita préstamos a las nstludones del sector fmanciero, ademas adgusene
blenes o serviclos de tercaerss al crédito (poad).

Evaluacion de |z liquidez
Westerald [2012) sustenis s siguientes componante s que penmibran evaluar |8 wanabia:
1. Liguidez general

Westerfiald (20412) mandiesta gue evalla la destreza con a2 que una arganizacon puadsa
objener ol dineng necesano, 4 fraves de la ulifzacda de sus activas corrientes, pang sakdar
SUE COMEEoMISoS con fecha de vencimiento proxima (p.44|. Para su cakuls resulta
ndispensable amplaar la siguients femula:

(Activo corrienta / Pasivo corrlente)
2, Prueba acida

Westerfield (#0012 mencona que evalla de manera mas exacta la destreza que posee una
eIganizacain pars sakdar sus compfomisns con farceras pedsonas a corte plazo en utilzar
ks ingresos gensrados por b ntn de sus existencias disponibles (p.44). Para su calouls
esulia indispensable emplear la siguisnie Krmula:

[(Active corriente - Existencias / Pasivo corrients)

3. Capital de trabajo
(6]

Westerfield (2012) fundamenta que evallia = disponiblidad de londos economicas o
parte de una onganizacidn al finakzar un nprci:iuaca:’rrim concrabe, &5 decir, |a facdidad
con la gque uliliza sus aclives pana oiensr & diner nege s pEra inancias [& real@ackin




da sus operacionas (pdd). Para su calculs resulta indispensable amplear (8 siguiants

farmula:

{Activo eorrlente - Pagive corrlente)
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CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS
3.1.Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1 Contexto de la investigacion

Bl imbap de invesbgacion académica ha Sido elaborado en la organizacion BS
PETROLEDS EIAL, ubicaca en la Calle. Prolongacion 15 de agosta Mza. Z Lale, 01 AH
Buena Wista Loreto ! Alle Amazonas § Yurimaguas: con BUC: 20572288065 El camianzo
de sug operaciones econdmicas fue el DINEEY; dedicada & la venta al por mayor
combustble y al transporte da carga por cermetara.

Flgura 1.
RS Patrolesos EIFL

Mara; Figura extraida de adminishracdn
3.1.2Periodo de ejecucién

La elaboracidea el rabajo academico nicid en gl mes de sepliemong ol 2021 hasta abl
dhad 2022

31,3 Aulorizaciones ¥ permisos
Para el desarrolio del trabajo académico iwvestigativo se ha solchtato por medio de und

carta de aulenzacidn. |os permisos comespondientss al gerente de B eampresa RS
PETROLEDS EIRL, quien aprobd dicha peticidn para la apicacién de los instramentos, v

en bese a el dar respuesta a cada objetvo eatimasdo por el imeest igedor,

4]
3.1.4Control ambiental y prolocolos de bioseguridad

Para minimizar [8 comtaminaciin & medioamients, 58 ha ulilizado candades minimas
e papsel y de 0Irog IecUrsos GUA sean perjudical es para al ambients: de la miema manarﬁ
pama avitar ol contagio de akguna enfermadad, 58 ha tomado las medidas necesarias an la
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aplicacidn da los instrumantas, an &l easo espscifico de b anbrevista sfectuada al garants
de la entidsd.

315 Aplicacitn de principlos étlcos internacionales

En la inwestigacdin se ha considersdo los sguientes cribenos ébicos, determinados por la
LUNGM, Respeio @ las persongs, porgus 08 paticipanies del esiudio fuenen Traledos oo
&l debido respeto; e dacir, fusmon auidnomos de slagir ser parts o no da 13 invastigacian

mismo tempe de emitir su percepcidn scbae el estudic. Adernds, e& ha consaderado al
pincipio de baneficencia; por cuano, |os resuliados que se han obtenido en el esiudio
sirvieron @ la empresa paea conocer 8 defalle cuales son las causas de kos problemas
susciladns an la entidad; an base a oo, mplamantar medidas que t::llﬂrihu:.'&h‘:l ITHE
ba recultedos econtmicos cbhienidos por la entidad. Por ditimo, ae considerd 8l pringpls
de juslicla; porgue los parbcipantes de & inwestigacian fueron sekecdonados de acusrdo
con el criefio de la ineestigacion v 5inhacer ningune dsinciin o preferencia.

J.2.5islema de variablas
3.2.1 Variables principales

Gastion financiara
Liquidez

4.2.2Variables secundarias

%&cti‘m y bancos
Cuentas por cobrar
Mater aiee ¥ sUminigtros
Finamciamianio

ulder ganaral
Prueba &rida

Capital de trabajo

3.3 Procedimientos de la investigacion

Tipo de investigacion

Aplicada, segin Principe (3018) este lipo de Investigacion :Eﬂnilehtlsq.mh e nUsYos
conocimlentas v campos de investigacion sin finges praciicos, especificos o inmedans
mspecto a la realidad estudiada, con B finalidad de buscar soluciones al problema
svidendads (2.58). De el se desprendio analzar fas aclividades de gestion Frargiera,
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para brindar msoomsndacionas que ayuoen a3 conbrarrestar |as falsncias, v comd
congecuanca contribuya en el incremeanto dae los indices de liquidez,

Hivel de investigacion

Explicativa. porgue au mtencadn s detallar las causas o las rezones por las que estin
acurriends of aooniecimisntos actuales dentro de una arganizacion en especiico; por ko
que cescribe 3 cada una de lag vanables de tal manera que permita conocer @l winculo
existente enire ambas (Arbaiza, 20150 En base a elo, o5 que el o3 estudio se desanbieran
cada una de las varables con la intencion de conocer los metives que provocaron dchos
acontecimisnios

Disedo de investigacion

Mo gxparimantal, debido a que 56 recogsd la infemacidn di las yanabies EII'IBJ contaxke
natural, tal y como se encueniran. sin manipular ninguna de ellas. Asl también fue de carta
ransversal, porgque la investigacon S8 efeched Bn un periode determinado; s cual s
seleccionado por & investligador s2gon su conveniencia y & sus propdsios imestigatos

Mabkfsrrama, 2018; p.23)

Enbase a b descrito en lineas anteriores, &l esquama ampeado fue el skpsenta:

M = Miyssia

V) = Geslion financiers
%o = Liquidaz

i = Incdencia

Pablagitn

E-ag:.n'l-gmpas af, &l [2018) hace relerencia @ un grupa de companentss gue compartan
slmiliudes aapacificas, con el propdsis de aborder y resodear un problema previamants
denlificads, Para e estedio se luve como poblacon al geente genaral ¥ el atervo
documentano de & empresa RS FET ROLEQS EIRL
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Critarios de inclusian: En &l estudio E ha considerado al gerenie de la emprasa v a
los estados de situecion financiera da los afes 2048 y 2020 {balance genernal |
Criterios de exclusién: Mo s ha lomada en consideracin al cortador, adminishadon
y oiro codaborador oe la empresa que no pedenazca al area de gerencla; asimismo,
mingun otrg documsania que nd 5880 l0s sstades fnanciens ds |a entidsd de os anos
(2018 — 2020}

Muesira

Principe (201 EI] un aubcomanto o parte del unkserss o polbacein en gue =& llevd a cabo
b irvestigackn, para elle 5e &'ﬂﬁlefﬂﬂ caratiernsticas y cuafidades que syudarmn a los
resultados del estudio (p.45). La muesira eshve copeitiulda por o gerente genaral de la
TR D ]'ﬁ documenios o registros gue rellejen las acfividades de gesfion fnanciera,
Asimismo, se conakderd los estados de situacidn financiera (Balance general) y estados da
resultados da los ahcs 2018y F0E0, con B finaldad da analizar 05 indices ds liquidez

Muesireo

No probabilistico; pomue la selsosidn de los paricipantas da la mwestigacidn e ha
sfectuado de manera dedberada aangE crdeno v las necesidades dal investigador, dicha,
&n otras palabms, no 58 ha empieado pinguna formula estadistica para la determinacion
de la muesa (Arbalzs, 2019).

2.2.1. Objetive especifice 1

Diescribir Eﬁﬂﬂﬁduduam gestion financiera en la empresa AS PETROLEDSS EIAL.
Yurimaguas 2020

a. Actividades y tareas

Sahs reaizado una guia de antrevista para ser apicada al gerenta de |a entdad ; ko que
ha fagilitado . cbtencdn de lainformacion soresgondiente ol objefiva,

b. Deseripeién de procedimientos

Las respuestas fuaron presentadas en los resultados de manera explicativa. De igual
forma, fueron expuestas por medic de figuras para tacilZar su entendimeento, de fal meners

qua parmita ﬁ-spnndar a la finalidad dal investigador; por kb gue todas las svidencas sa
desaciibieron de maner wdaenada y conseclentameanie.

c. Técnlea de proceszamianto y anallsiz de datos

La técnica empleada Tus la entrevisia y el analisis de daos empleado fue e plicativo,
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3.32.2. Dbjetivo especifico 2

Evaluar los indices de gestdn financiera en la empresa RS PETROLEDS EIRL.
Yurimaguas 2020

a. Actividades y tareas

Fug pealinenie eRborar una i..?l..lh.’-l de anisis documenial parg anallzan DS dacumeming
oon i a | situacian financisra de |a compafis, a8 daor, parmiiaron conooer (s
indices de la gestion financiers.

b. Descripeion de procedimientos

Las evidencias oblenidas, de la aﬁ:w:?frl chel instrumento, permiieron dar respuesta al
abetiv; los mismos que fusren presantados en & apartada de resultads por medio de
figuras para brindar un reejor entendimeento de l& nfommackdn presentada.

. Técnica de procesamiento y andfisis de dalos

La ¥cnica empleada fue o andlisis documentsl, ¥ & andlisis de las evidencias fue
exphcathvo.
3.3.3. Objetivo especitico 3

Analizar log indices de lguidez en la empeess RS PETROLECS EIRL, Yunimaguas 2050,

a. Actividad y tareas
Para dar respuesia al propdsiio plameado. fee necesarnio levar a Gabo wa guia de andlisis

documentano, de manera gua psomitia el recojo de s evidancias para sU posberor
labulacion v luedon preégentados an la seccion de resuliados.

b. Descripcidn de procedimienios

Las respusstos obtersdas de b aplcacion del mastremento, permifio responder al propasio;
eslos fuaron presentados por meadio da ligurss para suU mer compransicn.

¢. Técnlea de procesamisnto y andlisis de datos

Sa aplico como 1ecnica &l anassis documendal, por o gue Bl analiss afechiado fue

axplicatig
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultado especifics 1

Actividades de gestidn financiera en la empresa RS PETROLEOS EIRL. Yurimaguas
el

Con & pbietivo de resoher el primer objelvo especifico, se recurmo a la splicacion del
manual de entrevista al gerenie de la compania, guien ha respondido las siquEenias
ntarogantes:

1,

La elaboracon del presupussio es desanoiiada cada aho por decsion de la gerenda,
sin ambargo, noe 58 alabom un presupuasio de ngresos v egresas estimados, el cual
dificulta hacas frente a2 las obligaciones financkeras de ls ciganizaciin.

El desamollo del présupuesio solo se realica una vez al ano, la cual s¢ distribuye
menzualmanie, de manera gue (Mgede efeciuar la supervgion de los elemenins

monelanos con los qua suenla la organization,

. La rendsién de los saldos disponibles de las transacciones realizadas a fravés de las

cuenfas bancarias es revisada de manerm continua, no obesltants, esta no es desanollada
con efectividsd, debido a que |la empresa no cuenta con personal capeciiado que emita
los inormees datalladas &6 las opesmciones. asmismao, ne efacllan o contegd a tmves da
fivjo de caja o ratics financienos.

. Para eleciuar & venta de s combusiDies a cridilo. (08 resgonsaibas a cango realizan

la svaluacion d& capacidad de pago en Infocarp, por el contrang, an & A0, debido a
1a stuacedn, muchos clienbes dejanon de cancelar sus cualas  olros clienies no luvieran
qua ser evauados para ctorgarkes &l credibo, Incrementando las cuendas de cobvo a S
9r0, 50300

- Las eplaboradonas daban seguir & procedmiants gue aslabkce la smprasa para evitar

al aumento de loa saldoe pendientes de cobro, sin emibasgo, esta no 38 Lo 20 cuenta
durante &l perodo 2000, por |a rotacidn constante de trabajadoras gue no uvisnon
capaciiacion requenida para o desempeno de actvidades

. Con raspacto a log baneficios por page oporbung de los clisnlas, la emprasa no obonga

ningan tipo de beneficio por declsién de la gerencle, cuye monto maxime de crédite
asciande a & 20000000, pern, este 58 cumple parcalmants,
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7. Las actvidades gue deban ser desamolladas antes de aceeder & una fusnts de
financiamiento son: Analsis de ts obligacidn financiera, revisidn de cuentas por pagar y
fuje de gaja para ver i serd lactible ¢ pago, sin embango, se evidencia B ausencia de
contral en los préstamos soficitados, generando &l pago moras por refrasos en las
tuctas da pags

8. La emprase trabaja directaments con matiuciones bancarlas como una fuente de

lmanciamisanio, en esie caso, con el Banco Confinental,

%. La organizacion cuanta con un listado de sxistencias y las compras gue daben ser
reallzadas, pero #sta es g tener &n cuanta & prasupuasto de le orgamizacion, por tanio,
la informacion financiera e encuentra desactuaizada, impidiends el peoo oportuno de
diras obEgaciones

10 La empress cusnia con aimacen en el fercer pise de su sede para guardar os

maieriales vy olvos, por el confrario, parte de estas se queda por un pariodo axtendido
o fiempo en el almacén, ccasionanda la menma del combustile,

11, Lo matariakes son distribuidos de manera adecuada a las areas gue comesponden a
fin da obtener resuftados comveniantss v 5@ enduantre an ardsn

r
ﬁ Finnncisrnisnta

~ R
i)ﬂnﬂmn die materaks §
L]

LTRSS

\:\w
— - el e Guailds g
. | y = - = cabirar
; ¥ Mancjo do slectu y
2 bancas

Frgeira 2
n:l.i'.lid.uﬂuu de la qeshdn linanciera.
Nofa. Dalos axraidas de la quia de anfravisia spbtads gl perande genesal.

A confinuacion, se evidencian las deficsenclas generadas en |8 gestisn financiera de la
empresa RS PETROLEOS EIRL, Yurimaguas que correeponden al periedo 2020, Pera
eldo, se splicitd los dooumentos gue evidencian [os regisiros de ingrescs ¥ gasios de la
AN Zacian.




Tabla 1.
Defichencias an \a gastian financiers

Deficiencia Causa Coanssausnsia
al in d ) Hxa:ﬁl e
-La elaboraciin del presupuesto peobakilicades
'n"‘“mm%’; ;‘a"stg;“mm“ 90 oy realizads de maners ganeral  iwersin &
' wna vag al ano incumpliméanic e
phlgaciones.

-Fala do personal capacitado

-Ma axmte indorme detaiada de para o desaralls da
IR 8 OpsSFACiCNEE bancarisa, hesTRMietas @a condnol
Enancien.

-Smeacion  ecomdmesa  dirwnbe
pandemia coaslond gQuUE B
Brdan facibdadas de crédilo a

divprsos clenmes

Falla da  evaleacion de

capacidad de pago a clanies
pera otcenar crédios

-AiEmncE @e  oconbol o
préstamos sofcitados.

-Fana o un cronograma oa
pages yio recondeindios,

-Indermasion desactumkzada de
Ia cibuscson finamncsara de la
arganszation.

-Fala de uwn depadaments
fngncign

-ariedad oo exssiencias gue 8
quedan en e alrmacdn.

- Inemriasic can tismpo
profongads en el almacsn

Nofa. nformacicr exireita oo B erpeesa RS FETACAEDS EIAL

Tabla 2.
Pago de maras por prdclames adguiedos.

fregices bajos an ks
rasLad s
financsancs

Incremanto &e las
caning poe cobrar
por S 970.503.00,
gojando  clentes
MIGrOSas.

Pagn de maras por
pago a desf@mpa

] [EadeafityeH]
Bl G e [l
S, 017.30.

Pagas i
phlgactanas  com
natraso,

Warmas par
eraparacion. el
cembusiie por el
morde  de S
3720240,

Entidad finpnciera Mes

-.;‘-H'ID
Abrd

Maya
Junio

Julin
AQEED
SapiEme
Qcaubra
Hirwamine

BEVA Contsnenlal

Mora
B 39680
5/ 43500
5/ 395 20
b s ]
B! 543.20
& 43730
5/ 582.30
& 35510
5/ 371.20
SM4.017.30

Nofa, Informacion axtralod os M empvess RS PETROLEODS EMFL - Z020.

AT
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Intarpretacian
Los préstamos que adquird la empresa durante el 2020 han tenido repercusin an la
gsstivn Inanckem, dede gue, al no condar con un adecuade contnol de préstamos ¢ |a falta
de un departamenio financiaro, se generd la pérdida de 5/ 4 01 730 por retrasos en el pago
i cuotas oo 05 prastamaos.

Tabla 3.
Pércica pior merias de avaporasitv de covbustibie

Gasaling Gaitn Total lroe Precio litro Tatal
Gasalina 84 231 w4 & 11.20 S/ 10,3460
Gasalina 90 185 740 £/11.00 S/8,14000
Podrdlon el | 1080 3 T S48 anon
Ggsolng 95 243 57z 5 13.80 S/ 13.413.60
S/ 37,202.40

Mofa. Infermacion axfraida oe b empeesa RS PETACLEDS EIRL - 201

Interpretacion
Laempresa, al carar con invendano con tempo prolongado en & almacén s2 ha gansrado

la marma da combusible por & monio de 537,202 .40, ssjando consiancia de la pardida
monetana de diche axiEtenca.

4.2 Resultado especifico 2

indices de gestidn linanciera en la empresa RS PETROLEDS EIRL, Yurimaguas 2020.

Tabla 4.
Elactiva y hancos,
Gasticn financiera 2020 Razultado 2G E:Iul‘lu
. £ 1,242 209,00 &/ 186,750.00
Pruaba defensiva 7187 650,00 7 B 516.541 00 b4

iofa. infermanide axirrida oe s FEFF, o b evmpresa £5 PETROLESS EiAL - oo

Interpretacion
Tal como rruestra |a tabée, el ndeador ge la prusba cefenava evidencia gue, en al 2018,
la emprasa cubria 0 4 de [as dewdas del pasivo cordanta, sin embango, en el perodo 2020
exie cONLENE con 7 Veses mas en el activo cdmente parE respondsr sus responsabilidades
da corio fiempo,

Tabla 5.
Cuenias por cobrar.
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Re
Gastidn financiers 2020 Rl 3018 o
(n]
=1 &l
Ratackan :;?J“Eﬂtas BT DRS00 B 9803 130.00 55
por 5/ §70 50300 S 36E,B74.00
Promedio & A6 Al 260 14
_ cabeanza a N =

Nota, Inkormacion axtraina 06 os EE FF. 0 13 ampresa AS PETROLEDS EIAL — 2020

Intes pretacian

En la tabla s& pusde agreciar que, en los sakios pendiendes de cobro, |2 mtacin de
cuentas por cobro en el 2019 iuve un resuliade de 26 veces, mieniras que en el 2020 este
tue B wedas, & cual demuasira bs vecss qua B organizacion ha podido cobrar y convadtie
en electivo ¢ Salde de deudas de sus clientes, Porotro lado, ¢ promedio de cobmnza en
&l 20149 fus de 14 dias, mientras gue en el 2020 esie fue 40 diss, destacando al numero
de dias en la que la omanizacion se ha tardado en transiomnes las cusntss de cobiao en

dinero en efectiva.

Tabia E.
fdatariales p suministos
Gestion
Result Resul
rlnu::lar 2070 o 2018 -
Ratacion - .
S A3 A0 0 SBT3 344,00
de ) 71
i) S/ 123,389.00 S/ 122028 00
Plazma 12, 300, 00 00000 5 00000
i 5 5 AIMATEOG 4
exsencia 2 675.078,615.00 e Encei
Exsenda s o R
scbra safam1 apsgp o g Elﬁﬁli-.ﬂ:!ﬂ pp @09
AClivos 3 2 %
Mofa, Informacion exirnida e s EEFF. o la empnosa A5 PETROLEDS EIAL - A0
Interpreiscidn

Como se puscde identificar en B labda, el mdicador de drculaaon de nvenlano evidenca
que en el 2018 esie lus de ¥1 veces, sin embargo, en &l 2020 esie fue de 58 veces, el cual
destaca al nUmeand o8 vaces que el aprovislonamianto na sido convertids en venia, Por oo
lado, &l plazo medie de exisgtenclss an 2018 fue 0.00004, mientras que, para al 2020 fus
QUDD0GE, el cual refiene el namero de dias gue el inventario ha sido renovado en el almaden
Por olm: lado, en ko que s& refiere a las exislencias sobre el activo, en &l 2019 este fue de
005, miendras que an el 2020 este fug de 003, & cual evidencia |la proporcibn del stock
dentro del active de la empresa.

Tabla 7.
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Finano/amanio.
Gegtlan finandeisss 2020 Rasidtada 2014 H:::t
54,001 9325 00 £ 2,558,0030.0¢)
Aato de apalancamisnic S 2 e 25400 86 5/ 1,858 444.00 1,34
p - i
= 1957BET 5/ 60605
Mived Sa ancaudamesnig 2 4001 825 48 % S ARSE0H] 2.
A lenio okl S 1,947,003 00 1, 5/ 699,508 00 anm,
rezmignto o "
- /2,044,254 00 5/ 1,856,444.00.

Nota, Infenmacite: extraida de Jos EEFF. de la gempress 78 FETROLEQS EIAL - 2020,

Interpretacian

La prasanta tabla indica qua al rato de apalincamanto financien an ol 2018 fua da 1,38,
migntras gue en &l 2020 este fus de 1.86, &l cual indica la relacién que axiste entre el
capital propio y el capital gus s& Uiz &n & activo. Asimismo, 8l nvel da andeudamiento
para el periodo 2019 fue del 275%, mientras que, para & 2020 fua del 40%, el cual sehiala
&l porcertaje del tlal de s actives gue fueron financiados por 105 acreedores, Ademas,
&l apalancarmiento total en of 20 9 fue del 38%, sinembango, en el 2020 este fue del BE%,
&l cual indica sl porcentaje de compromiso que tiena al patimonio da B aganiracion con
o= acreadorag.

4.3. Resultado especifice 3
indlices de liguidez &n la empresa RS PETROLEOS EIAL, Yurimaguas 2020,

Tabla 8.
indices da liguite.z
Liquidez 2020 Resulado 2010 ""‘: !
Licuitas S 2 348,381 .00 - S GG 51700 17
genaral S 187 85000 S 518.541.00 d
S S282.002.00 B Fr3B02 00
Prugoa acida = 187 850,00 12 Sr518,641.00 L
C-apksl de U2MGIN o casarge  oeaifO0 1?9??“
trabaijo S/ 187, 850,00 e : S 516,541,00 H

Mala, Informacion axtraida de s EE FF. o \a emprsss RS PETROLECS EMFL — 2020,

Irles pretacian
La tabla indica & Indice de liquidez de la ampresa, & cual en la llquidez general, 1a
amprasa obtuvd faculiad monelaria para respondar 8 sus obligaciones de corie lempo oen
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un indice dis 12 veces, da la misma manara, an la pruebs acada se reflsjo un indicador a
12 wecos a diterencia del perodo anteror con un walor de 1.5, redlejando gue ie empresa
lue sodvinle Sin lener en cugnta sus mwenbanes. Ademas. el cagelal de Fabaie en e peniodo
2% fue de S/ 379.776.00, pem, an el 2020, esle fue da 5 2, 158,531.00, an ¥rminos
manetanias ha demastrads ser salvenis,

Resullado general
Incidancla de |a gestidn Ananciara anla lguidez de la empreza RS PETROLEDS EIRL,
Yurimaguas 2020,

Tabla &.
iNcAdemsa oe fa fesiity fanciers an i hijuwdaz.

Incidencia
financiera
A continieacitn, S8 mimsiran @5 faliciencias
de B gessan nancers QUue evidencia |a
arganizaciin S PETROLEDS EIRL:

Liguidez
Las pandicas generadas poe g
deficencias pvidenciadas an la gestitn
fnanciera ascenden & 5 41,218,70,

- Carancia de presupussio on ingresos ¥ @) Liquidez 2020
qasios. Liguigez geneesd 12
- Fafia da indorme detslinde do ransacciones  Prisaba &suda 2
bancarze. gy Capial e trabajp  5(2,158,551.00
incrermanic de D8 seldos pendeames de
wlng  Inchces  oe  Rouidez  mwairan

M por B mowo B 57 670,508.00, rasuftadas Faveorabhos para la ampnasa, sn

- Page de mosas por pago a destampo de
préstamos eagquindcs por 544,017.30.

- Infarmacién desactustzada de la situacain
fnanciers de la ongemizaciiin.

Mesmas por evaporacitn ded combistile
po= al monka de 8737, H02.440.

Poe corsgueenie, se evidencia el resuliado de
ks nEcadores  inancsEres  oud  lavisman
Wrlices paco faversles para ka smpresa:

Aolacin de csentas por cobear; % vaoes,

2. Folacshn da rvenlaio: SO yestas
3. Mived de endeudamienic; 4%,
4 Azalancameanta iobal; 95%.

embara, Bsia o fue realizar &f pago
DOr Soncepio de moras por atrascs en e
[eapas ci cLokas e pristamns aoouindos,
GENEANGD 8] MCrEmento 08 IMBrEsas y 1)
histanal dalicienta en al Sslama creiticn,

s Con respecio a la lquides geneead, esta al
B 0 nchoo do 12 YeCaR MAUESITE qus
851 en capaciad oo cumplr con sus
shigamsanas, no obstare, S 870,803.00
parenscan & lgs cuanas pi CoDves, K
cual degaria aka Eqisder oo un indcn bao
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Nota, IWarmacion exireida oo s combnackn de dalos de s empvess RS PETACLEDS EAL —
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Asimismo, 85 preciso demastrar 18 Incidenca de 8 gesiion financiera an la iguidsz ds

marera Inferencial como 32 visualiza en @ sgulente iabla:




Tabln 140,
Comslachkin da fa gasiion nanchena y Mqwass.

Liguidaz
Gastian finansara A.de Pearson p-valor N
TE4” 01 24

Furmie: Eaboracoe propia

Con ¢l objatvo 8 comprendar comalacion de las vanabéss se ha realzade un analiss el
moimienis econdmics y financiers en los ditmos 24 meses, ba resultados amojarn gus
amihes variablas musstan un nived de comelacion posidivo considersble (r=0764), asl
migimo, g2 ha demosirado une comelacion esiadisbcaments significativa en wista, que el p-
valkar g5 igual a 0,001, Hoy esios resultados indican gue madida que s2 desamalla un
continug contrgd de ios movimientos economicos y de s aclivos circulanles, gue son
slamentos claves de la gestion inanciara la empresa lograra mardanear un equilibrio en su
lgusdaz, lo cual, nvolucra un cumplirmiento oporuno de sus gastos ncurmidos en un cofo
phaza,

Discusion

Para empazar, a5 imparanta mencionar que para resolver los obatives planteados fus
ndispensabs contar con bibliograhia relevants y cobarents gue permila camctadzar a las
vanables eswucladas. En ese sentido, ha resultads necasans tenar en cuanta & sustanto
edrice de Haro ¥ Boganio (2017) para avaluar 13 manera en gque lue Bevada a3 cabo i
gaslion financismm en la organizacion, por cuanio los auiores refiaren qus esta gastion
comprende una senie de aclividades, politoas y procesos encaminados a garantizar el
mansjo adecuado y transparents de los medios finandercs: por um‘nb enire los
componentes que se han oonsiderado pasa evaluar su electividad desiaca el electiva y
bancos, custiss por cobras, matenaks ¥ sumerestnas, ¢ financiamisnis, De gual manss,
se ha empleads fambéén ol undamento tedrico de Westerield (2012) pam a svaluacion
de las obdgaciones gue obliens la empresa en vista de gue el aulor menciona gue la
Iquider representa SU cagacidad para recaudar efecivo con el propdEiio de aseourar I3
continusdad da lag aclividades acongmicas y alroniar sus deudas con lercems, a raiz da
oo, entre los indices que se calculamn ¥ analizaron pard evaluar la liguider destaca

fouider genenl, prusba acida, v capial de frabajo.
Anara hien, & primer objetivo especticn & Faves del cual se ha desenio las actividedes de

geslicn linanckra an la organizacdn, &f cuad ha parmilido reconoser que 58 desarmlian de

maneera inadecuada pomue Se preseadan ung seee o lalencas 0 hechas iregulares, entre




41

s cualss destaca la aussncia de evaluacion :‘:untmadampm:idaﬂ d& pagD qUE poSSsn
o= clientes para &l elorgamiento :hmmmﬁnrﬁdm fremte a la coyuntura econdmica que
s& ha presentado par f2 pandermia. i cual ba generado un incremendo de las cuentas por
gobrar & 51 90,503 .00; asimismo, no s& efechia un contrad sfectivo de los préslamos
soliciiados A Bs enbidades financiaras por |8 aussncia de un cronograma estallado qus
puada sar empleado como recandatorio pam cancelsr oportunameants los ceaditog, eato ha
conllevade a gue se regstren moas por 38.017.20; igualmente, exisien invenlarios qus
58 ancusntran por un bempo prolongado en & aimacén, genarando Memmas por un imporka
e 5 3T 20240,

La afimnggidn antenior concuarda con bo refendo por Meléndez v Rojas {2019), quisnea
Negaunon & conclwr que la geslion financera s& realizd de foerna deficients de acusndo con
&l B8 T En ese senbda, 58 ha observado oue I3 admnistracion deld sfective no fus
apmopiada debido a la fala de mbajadones que posean los conacimisntos iy aualidadas
suficlentas, por lo cual ss han re-pm‘&h pardidasz ssgndficativas equivalentes a 5/ 58 7HE;
asi lambin, & seguimienta y contod delas cuentas por colear no $& ha reslizado de lorma
opodtiung y pertinenta debaio a la ausencia de registros y reportes linancis s actuall zados
aua raflepn el estado rsal de estas cuentas, mpidiendo de asta manara qua puadan sar
cobredss dentro de los plazos de tempo previste v acumulando pérdidas de 5723 73, Por
il Mo, S8 Fecondee Gue 3% delicencias evidencadas en k& gestiitn linanciesa an
soasonado pardidas considerabdas, afectando de esta manera al buen desempana da la
I ANi Zacn.

Por otro lado, &l segundo objetivo especifico pormedio del cual 8 han evasluado s indicas
de gestiin Enarciera en i empresa pernilid evidencian que, pang el 2020, s iiCes
fueron bajos a pesar de que el indice de electiva v bancos aumentd a 7. o cual permita
evidensiar b Gisponibilidad de actives comienies para culbeir 25 obligacianes cormentes, De
igual modo, respecio EHE cusntas por cobrar, el indice de moiacidn de cuentas por cobrar
feduja & 9, io cial reteja que las exstencias no han iotadn ecuentements; por oira pane,
el indica de promedio de cobranza sumenio a 40, ¥ esto peamnite daducir que el plazao de
mecuperacion del efestivo o5 mayor, Asi lambién, on cuanto & los makeniales y sumnistnos,
&l indice de rolacidn de inwantario reduio a 53, por le gue las existenclas no eslan sendo
comercializadas con mucha iecuencia; en cambi, el indce de plazo medio di existencia
aumentd a 00005, lo cual damuestre gue se requiers de mayor tliempn para su venda,
aderndes, gl indice de exisbencia sobre activas disminuyd a 0,03, 0 cual redleja la ausenca
de slock. Finglmante, en cuanto al financiameento, & Indice de apalancamienio linancsen
aumend 4 1.06, o cual reflefa mayor inanciamienio de eqceros, igualments, &l nived de
endeudamiente y apalancamienis incrementd a 48% y 96% respectivamenis debido al

noremento de s deudas
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Ef anunciado antsnor noas congrusrts con lo mandestado por Clumtanila (20719), quasn
legd & concuir gque los procesos desarmollados en el marco de la gesticn financiera no
preserbangn vanas incomenienbes por cuanto, [a mayor pare del Bempe, b enganizacion
tiene a su disposicdn los recursos econdmicos v financiencs necesarkos para hacar frents
A las confingsncias que 50 prasantan (53,6%), an claras ocasionas 56 smpdean los fondos
propics de la organizaciéa con la finalidad da cancelar laz cbligaciones con terceros an el
plazo de Bempo acordado (32,3%). la crgamizaciin dspone de los fondos econdmicos-
financisros necesancs para realizar invarsiones gue conribuyan con &l incramanto de los
maoursos propis despuds de haber cancaelado o5 cosios oparatives (50,0%) v o5 costos
tributasios (53.6%). Por ess razdn, en tBrminos gencrales. 3 ha podido evidenciar que la
gestidn financiera usualmends se desamalla adecuadamente, b cual permie deduce gue
s indices de esta gestidn son altos.

Dal misms modo, 60 el e chjefvo especfico medanta &l cual 5 analizaren [os mdicas
da kguider an la organizacidn. ha reflejado para & afo 2020, un nevel medio delbedo a que,
A pesar de que iz lguider genscgd aumeantt & 12, por 10 cusl 58 recanoce que 1B empresa
ha contado con una mayor cartidad de actvos para cumpdr oportuna y efectvamanta sus
doudas corrignles con larceras parsonas, De igual manera, 8 pruaba acida regisied un
aumenta a 12, lo que refieja que la empresa pudo contar con os actives necesanos, sn
e e CURNla 185 existRncEss, para cubiin sus obligaciones: de cono plago asumidos woun
tercsrns dabido & que astos regisiran impones significatives, Por otra parle, & capital ds
trabajo se reduje o 57 2,158,531.00 debido a gue B empress ha registrade una reducaion
en las vantas de sus exdstencss a causa de las defclencias o echos iregulares descritos
con anteroridad,

La premiza antenor concide con lo referido por Masiean [(2019), quien lend a conclus
R | Bnfioes han reducido considerabdermente pasa el Olimo eiecicio econdarics; en ese
santide, respecio a la liguidez general, =& ha reportado una reduccidn a 729, esto ha
dficiitan que |8 empress efectie de Maners InMmedieta ¥ opofiuna Ins pagos eapectivos;
poe oira parte, &n lo referenta & la prusba acsda, 2@ ha registradgo una disminucion a 7.28,
esie ha impedids que o empresa puesda cangcelar sus doudas comientes con ks gotvos
disponibles; por Ulimo, en lo gue respecta al mdicador de cala ha incremeniado & .30,
esio refleja que |a empresa sl tuve B capacidad de pagar sus obligaciones con ercems
haclendo wan de aus efectivos v equivelentes; no obatanie, =2 observa que exisien varlas
Imidaciones que impiden gue la empresa cuenbe Gon una liguides necesana para eeculbarn
electivamente sus actividades 8 imposibilita la ealizaciin de inversiones guse contribuyan
£0N SU CReCimenin.

En dltima instancia, en o referante al objetive genesal que ha determinado de qué manera
fa gestidn linandiera incde en la liguider de fa arpresa, el analisss de bs resulfados ha
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parrnitid acraditar gue la incidenca a5 negatve pongus |a presensia ds irmag ulsridacdes an
la sjecucidin da las actividades de gestion ha suscitado pérdidas esgnificativas por concepto
de moras generadas por los creddos gue no feron cancelados a bempo (34,007.30) ¢
mermas por evaporacion del combustble (5¢ 37, 202.40). Estos kechos han levado a qus
ko5 indices de liquidez ssan afectados debado a que el capital de trabage ha sulrido una
reduccidn da 8¢ 370, 776.00 a B 2 158,531.00 para ¢ afo 2020, demostrands de esta
mianerd una evidents desminucon de sus recunsas economicos  linancernes desbrusdos a
financiar &l eficiente desamollo de las aparaciones, contribuir con su bwen funconamisnto
¥ garanfizas ls continuadad de b amprasa,

La inferencla presentada con entedoridad es analoga & k& sustentada por Duque et al
[2020), guienes soshuvieran que 18 capacidad Ggue poseen s onganizacones para la
administracion ¥ mansss o8 05 recursos financenos maide de manera signéicativa en sus
meCUrEds economisos ¥ inancianss, o cual esta mpresentads tambian por la kpadaz; por
I cual results fundamantal que los ajecutives de nivel suparor de la compaflia posean las
cualidades lecnicas suficlentes para guiarta hacia un buen desempano. Ban ésa misma
Enea, ss importants anfatizar en el esiudio de Castadeda v Reyes (2019), guienes
concusmdan aon los rasultados presantados por cuanio reconocianon qua la falta de eficacia
y eficiencia en e desamclly de las actividades de gestidn impacia de manera constderalda
en iog indicas fe:;pisu‘&mﬁlurant& el epEnicio eConNOmIca; &5 decir, S8 Acedis due lens
un mpacts negative en |3 capacidad & |8 empresa para oblenss resuliados pasitivos i
gumplic oon Sus melas ccondmicas-inancieras, De igual manera, Vilada v Lopez (2018)
expusron quea la gestion financiera pemnite asegursr gue (o8 recurses de la empresa
puedan g2 manejados Hplimamente con el Tin de ghrandizar & avanoe moainun y
agropiado de 2us opersc ones.

Por alra parts, S pone ¢ mandfiesio que i administracion de s linanzas dentro de una
empresa desemperia un papel fundamenial en garantizar unbd'rstrlhum:':n electiva de los
tonckes disponibies. Ademas. £ata gestien adecuada permite cumpls con las obdgaciones
financiaras a corlo plazo de maners cportuns, b gque coniribuye & manbener un nivel
necesng 9 Bguider para respaldar inversiones luturas y operaciones continuas. Por ke
tarie, fa adminstracion financiera s& posciona como un pdlar esencial para el desarmodo v
la estabilidad financiera a lango plazo de cualquier prosnzacon. Sin embarga, en algunas
oqganizacones, la adminletracin de log recursos ee ve alectads por diversos fectones,
enfre ellos, malos manegos del eleciwo v una delicens aplicacim de  esbralegias
eniocadas en &l incremento del rendimiento econdmica.

En uilma Instancia, se ponen de manibesio las toralezas de egte estuds academico,
resaltando lss venisjas facilitadias por & gerente de les emprasa, guian no eclo concedib e
aceeso & la msma, sing gue lambien lacii la enirega de dalos finenciens srucales,
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Gracias a asio, & iwestigador pudo & con Exito cada ung de los onjelivos dsl
proyecto, permdliendo asl le realizacibn de un analisda exhaustivo de la sfuacion de la
emgresa. No obslanie, han surgide cerlas restriccionss cuando se bala de selecconarn
imicamanis una organizacsan, o qus implde la generalizaciin ds los resultados obtenidos
Adamas, &5 mportanis lBner &0 cuanta gus Schos resultados son vakdos unicaments para
uin periode eapacifico.
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CONCLUSIONES

1. e ha determminsdo E la gestan financlera ncide de maners negativa en la
liquidaz de la empresa RS PETAOLEDS ERL, Yurmaguas 2020, esto se debe a
que, af anaizar en detale, se observa que las pordidas acumuladas, que ascienden
8 941,219 70, son principalments  resulado del  Incumplimienio en la
impiernentacion oe las praciicas. estrateqias recomendadas an & gestion financiers
y lambign debido a las ConseCuencESs quea vivimos Bl'bh. pandamia. Esta
incumplimienta hia genensdo una consscuencia significaliva en os indicadomes de
liquidaz da la empeesa, Ios cuales 58 sitlan por debajs de los valores Gptimos.

2. Las aclividades deo la geshién financkra en la empresa AS PETROLEDS ERL,
Yurimaguas 2020, son inadecuadas; por cuanto exishen delicencies que radican
ania ausencia de informackan actualizada y rE|E'.I'-E.I'EE.§EEI:ImI:I|E faka de recirsns
BCondTicEs, matarialas ¢ hemanos idonece, aumanio de iBs cueniss por cobrar
perdidas copndmicas signilicalivas por las memmas registacdas que conlievaron la
perdida de 54121570

3. Loz Indices de gestien finsnciera en la empresa RS PETROLEOS ERFRL,
Yurimaguas 2020, ng cumglen a:ln os walores optimos; debido 8 gue los
inclicadoes clave, Comda 1as ralkos de rotacion e cusalas por Conrar v & prodredso
de cobranza (8 y 40 eepectivaments) mosiramn afios indices en comparacidn con
ol aflo 2018 {3y 14),

4. Log indices de guidez en la emprésa AS PETROLEDS EIRL, Yurimageas 2020,
presantan valomes dplimas & Wista qus 500 mayores A una unidad (1}, s ambargo,
no zon log espersdos por la odganizacikdn, y clarmmenis con las evidencias
demostradas se vio alectidas de miarra congiderable:
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RECOMENDACIONES

El gerente de la organizacion RS PETROLEOS EIAL. debe deefiar v aplicar un
plan da acgion integral que incluyd una revisidn exhausiiva de las practicas
financieras actustes, la elaboracion de un plan de recuperacin financiera con
matas claras y plazos, la reducclén de gestos ¥ un control mas esbncho de cosbos,
la mejora en la recuperacidn de deudas pendientes, fa creacian de un fondo da
resarda, la capaditacin dal parsonal financiarg ¥ B impEmentacion & un sistema
de seguimiento continuo para restaurar la rentabifdad v meionsr la capacdad de
papgo de la organaacidn,

Se recomienca i gerente adminisiralivo de la eeganizacidn AS PETROLEDS EIAL
alsbaorar presupussions menswes parmitan astimar & impore g8 Ingresos y
egresos que deben ejecutarse con @ poncipal proposto de assgurar gue la
ompresa cuente con los clementos regquendos pam dessrrodlsr de misnera
aApropdada Sus OREeTAcIINes y CANCEIAr ks Compiomises Ssumicdos con 1ercens

Para de mejorar los Indicadores de la gestidn financerl en @ organizacidn RS
PETROLEDS EFL, & r lenda al contfador nfemd efeciear un caloulo
rrmastral oo los ralios de ratacion de las cuantas por cobrar v 8l promedes da
cobranza, esio permiird definic estrategias claras para contrarmestar hechos que
pueden alectar la hguidaz de la arganizacion.

Aungue s ingices de liguider son adecuados, se recomienda a la empress BS
PETROLEOS EIRL, estructurar un registro de cortmi estrcta sobre el efectivo
dizponibls, este debe incles admindstracion de las deudas pendientes, dewdas por
pagar y |a gestdn de invantano para liberar recursos de mansta efickente.
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Anaxo 3. Instrumantos
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Guia de entrevista

El presenle instrumento bene como finakdad de descrbdr las actvidadss de gestion
tnanciera en la empresa RS PETROLEDS EFL, Yurmaguas 2020, Se de agradece de
menera enticipada por su colaborackdn Para efo, es imporante que coneidere las
siguienies escalas:

Variahle iems Riesponda

LCada cudnte bempo se elaborg un presupuesio en
donds se detalis = importe de ingresos que se
ofvandra mediante el desarrodo de sus aclividadas?
LFor qua?
Jlada ¢uanto Bempo s planifica y se realiza &
presupuesto de los gasios que Incurmra B emprasa
cada rmesT  For guis?
iS58 suele  rewisar continuamente  los  sakdos
diponibles de las ransacciones reallzadss por mado
da las cuantas bancarias? (Cada cuanio tempoy
LPor que? |
iLos codaboradomas revisan y evallan a bos cienlas
que requieran el sarvicko &l crédito? JCudles son los
procadimientos? ¢ Por quat
LLDs codshoradores siguen algun process para no
Gestidn norementar las cusntas por cobrar? g Por qua? ; Por
iLa empresa brinda bensdicaos por pronte page? :Por
qué?
JComo s8 analizan y evaluan las fuenlas da
financiamients antes & realizar un cradito?  For qua’
LLe empresa ulilize comd fuente de financiamianta a
nsliuciones bancanas o ulilica su capital soaal? APor
que?
. 5e elahora un ksteco de los malerisies o saminsims
teniendo en cuanta al prasupusste 9 la sTpeasa’y
(Porguer
+8e dispone de un drea debidaments preperado paa
b3 opnsanREon o K0S recunsns o la empiesat  Por
| que?
58 disrbuyen adecuadamente ios matenales v
surninésiros a las areas conespondientes? JPor qué? |
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UMIVERSIDAD MACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO :
a-

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

i
(il Ly
iy

Guia de analizls documental

El presenie insturmenio Bene como findlidad evaluar los indsces de gestion financiera en
la empresa RS PETROLEQS EIRL, Yurimaguas 2020, en donde s& e pide que conteste
i foerna varidica, 56 e agradece de manera anticipada por su colaborasion

Razdn Formula | 2018 I 2020
Efactivo y {Efective y aquivatentss / Pasho
bancos comenie)
iVantas / Cuantas por cobrary
Cusnlas por | i ' f
CLR N (360 | Fotacion de cuenlas par
eobrar)

taprovisionamienios | existencias)

Matenalas y ilneentanos
suminisiros ‘aprovisionamienta® 355

tExistancas / olal acivo)
[Active ! fondos propics)

Finangiameento | (Total pasive { bodal actaol™ 100

[Total pasivo / patrimonéo)
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UMIVERSIDAD MACIONAL DE SAN MARTIN - TARAPOTO
FACULTAD DE CIEMCIAS ECONOMICAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Guia de analizls documental

El présente insirumento tiene cormo Rnalidad analizar kas indices de Iquidez en @ empresa
RS PETROLEOS EIAL, Yurimaguas 2020, en donde se le pide gue conleste de foma
varidica, 56 e agradecs de mansra anficipada por su colaboragion

Indice de indice de
Razdn Farmula Heguides liquidez
2018 0l
Liguides [Actwo comiers [ Pasia
general Coffienia|
(Acto coments — Exisiancias |
Prisim ki Fagio corrlente) | |
Capital da { Activo corriante - Fasivo
trabam coariente)
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