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RESUMEN

Gestidn municipal y ejecucién del presupuesto asignado para el Covid-19 en la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020

El estudio tuvo como principal objetivo determinar la relacion entre gestion municipal y
la ejecuciéndel presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020, es significativa; asimismo, fue de tipo basica, disefio no
experimental, descriptivo correlacional transversal con nivel correlacional, cuya
poblacién se conformé por 120 trabajadores y 32 trabajadores que mantienen un grado
de involucramiento con la ejecucion presupuestaria, siendo la encuesta y el analisis
documental las técnicas de recoleccién de datos y como instrumentos se utilizaron
cuestionarios y una guia de analisis documental. Los resultados revelaron que el nivel
degestién municipal es medio en 53.1%, el nivel de ejecucion del presupuesto es medio
en 50%. La relacion entre la eficacia de ejecucion de inversiones y la ejecucion del
presupuesto mostro sig de

0.001 y una correlacién de 0.931. Asimismo, el fortalecimiento en la modernizacién de
la gestion publica se vincula con la ejecucién del presupuesto con sig de 0.001 y una
correlacion de 0.759. Ademas, las finanzas municipales se relacionan con la ejecucion
del presupuesto, con sig de 0.001y correlacion de 0.769. Conclusion: La relacién entre la
gestion municipal y la ejecucion presupuestal es significativa, con p igual a 0.001.
Asimismo, se observé una fuerte correlacién positiva con un coeficiente de correlacién

de 0.953. En tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.

Palabras clave: Gestion, presupuesto, finanzas, inversién, recaudacion.
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ABSTRACT

Municipal management and execution of the budget allocated for Covid-19 in the
Provincial Municipality of Moyobamba, 2020

The main objective of the study was to determine the relationship between municipal
management and the execution of the budget allocated for Covid-19 in the Provincial
Municipality of Moyobamba, 2020, is significant; likewise, it was basic, non-experimental
design, descriptive correlational cross- sectional correlational with correlational level,
whose population consisted of 120 workers and 32 workers who maintain a degree of
involvement with the budget execution was presented, being the survey and
documentary analysis the data collection techniques and as instruments questionnaires
and a documentary analysis guide were used. The results revealed that the level of
municipal management is medium at 53.1%, and the level of budget execution is medium
at 50%. The relationship between investment execution efficiency and budget execution
showed a sig of 0.001 and a correlation of 0.931. Likewise, strengthening the
modernization of public management is linkedto budget execution with a sig of 0.001 and
a correlation of 0.759. In addition, municipal finances arerelated to budget execution, with
a sig of 0.001 and the correlation was 0.769. Conclusion: The relationship between
municipal management and budget execution is significant, with a significancelevel of
0.001. Likewise, a strong positive correlation was observed with a sig of 0.001, and the
correlation was 0.769. Conclusion: The relationship between municipal management and
budgetary execution is significant, with p equal to 0.001. Likewise, a strong positive
correlation was observed with a correlation coefficient of 0.953. Therefore, the null

hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted.

Keywords: Management, budget, finance, investment, collection.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

Comenzando el 2020, la OMS categorizd la expansién de la Covid-19 como pandemia
debido a su simultdnea expansion en mas de cien naciones en el mundo. Muchos
gobiernos a nivel mundial adoptaron medidas y acciones a fin de prevenir y reducir la
propagacion del virus, y, por ende, cada pais tuvo que crear estrategias para
salvaguardar el bienestar de la poblacién en general. En la actualidad, los entes
municipales funcionan como entidades de gobierno local en todas partes del mundo, lo
gue conduce a la elaboracién de directrices de accion, politicas, métodos, planes y
acciones que les faciliten alcanzar sus objetivos tanto internos como en su interaccion
con la comunidad (Vidal, 2020).

En Peru, especialmente a inicios de abril 2020, mediante la promulgacion del Decreto
N°008-2020-SA se declaré emergencia sanitaria en todo el territorio durante noventa
diascon el proposito de adoptar acciones preventivas y de control contra el COVID-19
(Gobiernodel Peru, 2020). Ademas, el MEF aprobé un decreto de emergencia destinado
a aminorarel impacto negativo de grupos con mayor riesgo en la economia de sus
hogares, autorizando una serie de transferencias econ6micas a los gobiernos
regionales, locales y unidades ejecutivas para que, dentro de sus capacidades, pueden
luchar contra COVID - 19 en su territorio (MEF, 2020).

A nivel regional, mediante el Oficio 009-2020 se conoci6 que el Gobierno central a través
del MEF, MINSA y el MIDIS han transferido S/5,625,950.00 al Gobierno Regional San
Martin, a fin de adoptar acciones preventivas con la finalidad de disminuir la posibilidad
depropagacién del virus del COVID-19 y genere efectos perjudiciales en la salud,
asimismo el GORESAM, incorporo recursos para brindar atencion por la emergencia a
causa del COVID-19, por un monto de S/48,729,260.00, lo que suma un monto total de
S/54,355,210.00. EI 5 de junio del 2020, se aprobo6 el listado de sectores de riesgo
elevado de transmision de COVID-19, entre ellos se incluye las provincias de

Moyobamba, San Martin, Bellavista, Tocache y Mariscal Céceres.

A nivel local, la Municipalidad de Moyobamba, teniendo como propésito cumplir con la
actividad “Prevencion, control, diagndstico y tratamiento de coronavirus” desarroll6 las
siguientes metas 0 acciones: Adquirir y distribuir productos esenciales - covid-19 se
utilizéun monto de S/750,000.00; practicas para prevenir infecciones y garantizar la
seguridad bioldgica en los ambientes de atencién médica se utiliz6 un monto de S/

34,169.00, medidas de prevencién y contencion en los mercados de abastos se utilizo
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un monto de S/376,262.00 y sensibilizacién y comunicacién del riesgo se utiliz6 un
monto de S/1,180,411.00.

Para cumplir con dichas acciones, se tuvo que contratar personal de servicio, asimismo
serealizaron compras de dispositivos e insumos médicos, ademas proporcionaron
recursos para llevar a cabo medidas de seguridad, adaptacion y preparacion de
instalaciones, asi como la adquisicién de otros recursos y servicios que estan vinculados
con el cuidado en situacién de emergencia, del mismo modo, se adquirieron bienes que
tienen nexo el cuidado del personal de atencion médica y la compra de equipos para la
proteccién personal. Por otro lado, se contrataron los servicios de profesionales médicos
y técnicos en salud, para ejecutar servicio de diagndstico y tratamiento, supervision
epidemiologica yexamen de contactos y casos, andlisis de laboratorio y asistencia en el
diagnéstico, comunicacion y concienciacion de riesgos, asi como implementacion de
medidas para controlar infecciones y garantizar la seguridad biolégica en los servicios
de atencion médica, asimismo se desarrollaron servicios de visitas domiciliarias y a ello
se adiciona que se contrat6 servicio para el alojamiento temporal en cuarentena y se

otorgaron bonificaciones en apoyo al personal médico.

Sin embargo, en una noticia reciente, la Municipalidad Provincial de Moyobamba no ha
podido cumplir una de las metas del programa de Incentivos para mejorar la gestion
municipal, la cual debia cumplirse antes del 31 de diciembre del 2020, segun la
Resoluciéon N° 007-2021-EF/50.1 del MEF, donde los resultados del examen fue
aprobado, y sefiala que la municipalidad no cumple con la meta 06, que tiene como
mision supervisar y controlar la operacién de los mercados de abastos buscando
controlar y prever que el Covid-19 se propague, por lo que dejé de percibir un incentivo
de cerca de 250 mil soles por parte del MEF para la Mejora de la Gestion Municipal del
afio 2021, a esto sumando un bajo porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado

por emergencia COVID-19.

Asimismo, se conocié que existe carencia de recursos econémicos e inadecuado
manejo de estos; dado que no cumplieron con todas las acciones para evitar la
propagacion del virus. Al igual que las politicas y planes, no generan los resultados
deseados, debido a queno se aplican completamente por la mala coordinacion entre los
responsables. Ademas, existe ciertas irregularidades que impacta negativamente la
gestién municipal actual, en consecuencia, la poblacion posee una mala percepcion de
las autoridades ediles. Por lo que es necesario la ejecucion del estudio para determinar
la relacion entre la gestibn municipal y la ejecucion del presupuesto, de esa manera

brindar medidas preventivas y correctivas a la unidad ejecutora.
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Ante la situacién problematica, se planteé como problema general: ¢ Cual es la relacion
entre la gestion municipal y la ejecucion del presupuesto asignado para el Covid-19 en
la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 20207 La hip6tesis que lo responde es: La
relacion entre la gestion municipal y la ejecucion del presupuesto asignado para el

Covid-19 en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es significativa.

El objetivo general planteado fue: Determinar la relacion entre la gestion municipal y la
ejecucion del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020. Los objetivos especificos son: Identificar el nivel de gestién
municipal en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020. Analizar el nivel de
ejecucion del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020. Establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion municipal
y la ejecucién del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial
de Moyobamba,2020.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Bermeo et al. (2018) en Ecuador en su trabajo titulado “Evaluacion a la ejecuciéon
presupuestaria aplicada al Gad Municipal del canton Chordeleg periodo 2016-2017”. En
elestudio se buscO detectar posibles irregularidades en su creacion, identificar las
razones yofrecer sugerencias para mejorar su rendimiento y administracién de una
institucién. Resultados: existe deficiencias en el cumplimiento de las obras y de todo lo
planificado inicialmente, estas pueden abarcar posibles retrasos en la implementacion,
dificultades enla calidad de las labores realizadas e incluso la interrupcion total de
proyectos, asimismo, los programas establecidos quedaron inconclusos debido a serios
problemas presupuestarios y desorganizacion dentro de la institucién. Conclusion: las
diferentes etapas del presupuesto, formulacién, programacién, aprobacion y sancion,

ejecucion, clausura y liquidacion existe retrasos y no existen organizacion (p.51).

Moreta (2018) en Ecuador en su tesis “La ejecucion presupuestaria financiera para la
tomade decisiones de la Direccién Distrital y Articulacion Territorial 3 Agrocalidad en el
afio 2015”. La investigacion ha tenido como finalidad disefiar un modelo con el fin de
potenciarde manera considerable la ejecucién presupuestaria. Resultados: se ejecutd
una investigacion que comprende tres periodos, en el primer periodo el presupuesto
devengadofue de $1.568.610.61, es decir, tuvo un porcentaje de ejecucion de 92.71%,
respecto al segundo periodo, fue de $1.881.839.58, siendo el 88.24% de ejecucion, y
finalmente, en el tercer periodo se devengé $1.930.268.55, lo que es un 97.17% de
ejecucion presupuestaria; es decir, que el porcentaje de ejecucion se ha ido modificando
a través deltiempo, un alto indice como en el primer y ultimo periodo se traduce como
una correcta gestiéon, sin embargo, un descenso como en el segundo periodo,
significaria retrasos en los proyectos o0 gastos que requieren ajustes. Conclusién: En

2016 fue donde se registré el menor indice de cumplimiento presupuestario (p.45).
A nivel nacional

Estrada (2019) Cusco, Peru en su tesis “Gestién municipal factor determinante en el
desarrollo de la Municipalidad Provincial de Cotabambas: 2013-2016" La investigacion
hatenido como propdsito evaluar cémo la gestién local cumplié con el avance de la

Municipalidad durante 2013-2016. Resultados: Los instrumentos de planificacion
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mas importantes estuvieron desactualizados, lo cual resulta en una carente
transparencia en lagestion municipal en términos de sus fines internos y externos;
asimismo, se percibié que las herramientas empleadas no permitieron monitorear
constantemente el rendimiento financiero de la entidad. Conclusion: Se evidencio que la
ejecucion del presupuesto ha sido inadecuada, mostrando niveles bajos de
incumplimiento en los ultimos afios, ademas el personal carece de la formacion y

experiencia que se requiere (p.193).

Poma & Soto (2018) Huancavelica, Perl, en su trabajo denominada “La gestién
administrativa y el proceso de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Yauli,afio 2013” El propésito fue potenciar la gestion en el &rea administrativa para
perfeccionarla implementacion del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Yauli.
Resultados: se evidencié que la entidad fomenta la transparencia de su gestién, emplea
sistemas novedosos para coadyuvar en el mejoramiento de sus procesos internos,
proporciona herramientas para que el personal se encuentre constantemente
capacitado, entre otros. Conclusién: la gestién administrativa tiene una relacion positiva
con el proceso de ejecucion del presupuesto. La intensidad fue de r=0.81% y tienen
asociado una probabilidad p.=0,0, asimismo la planeacion de gestién administrativa
presenta una asociacion positiva con el proceso de ejecucién del presupuesto, posee

una intensidad r=0.57% y tienen asociado una probabilidad p.=0,000 (p.98).
A nivel local

Guzman (2020) en su tesis “Gestion municipal y estrategias frente al Covid - 19 en la
municipalidad distrital de La Banda de Shilcayo, 20207, el fin del trabajo investigativo
consistia en entender la conexion de la administracion entre las estrategias aplicadas
en respuesta de la coyuntura. Resultados: la gestion dentro de la institucion posee un
nivel “Regular” de 39%, dado que los objetivos se cumplen de forma parcial, carece de
estrategias para abordar las deficiencias existentes en diversas areas, entre otros; por
otro lado, la ejecucién de enfoques en respuesta a la coyuntura refleja un nivel “Regular”
con 50%, esto debido a que las estrategias empleadas no generan la éptima utilizaciéon
de los recursos; ademas, si bien es cierto existen areas que ejercen sus funciones
correctamente, otras, por el contrario, requieren de mas atencion yperfeccionamiento.
Conclusion: Se afirma la relacion positiva alta entre las variables; donde (r=,922), esto
indica que el 84,9% de las que presentan relacion con el Covid-19 son resultado de la

influencia ejercida por la administracion municipal (p.32).

Ruiz (2020) en Tarapoto. Perl en su tesis “Relacion de la gestion municipal con el

cumplimiento de la meta 4 en la municipalidad distrital de la Banda de Shilcayo, 2019”.
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Lainvestigacion buscé establecer cédmo se relaciona la gestién municipal con los logros
en la institucion. Resultados: El nivel de gestion fue “regular” en un 31%, pues la entidad
presenta limitaciones respecto a sus recursos financieros, lo que impide que se efectien
programas para la maximizacion de la misma; asimismo, carece de vision estratégica,
lo que impide la existencia de una gestion proactiva; por otra parte, es esencial
reconocer que el cumplimiento de la meta 4 se consider6 como “bueno” con 31%.
Concluye: existe una asociacion entre las variables; puesto que (r=,937), esto indica que

el 87.9%del cumplimiento de la meta 4 se ve influenciada por la gestion institucional
(p.24).

2.2. Fundamentos tedricos

2.2.2 Gestion municipal

De acuerdo con la Ley N° 27972 (2013) establece lo siguiente: Las municipalidades son
canales directos para que las organizaciones territoriales nacionales y las comunidades
participen en las actividades publicas. Organizan las prioridades de manera autbnoma
y establecen los fundamentos esenciales del gobierno local, abarcando el ambito
territorial, demografico y estructural. En consecuencia, se enfoca en el ciudadano, opera
con eficacia, adopta un enfoque unitario y descentralizado, fomenta la inclusion y

promueve la transparencia (p.31).

Los gobiernos locales

El desarrollo local es un proceso permanente, y el gobierno local tiene el deber de
poseerherramientas para gestionar y disefiar politicas publicas, asi como los consensos
ycompromisos civicos necesarios. De acuerdo con Ley N ° 27972, “el proceso de
planificacion de los gobiernos locales debe ser integral, permanente y participativo,

vinculando a los municipios con sus vecinos” (Ley N° 27972, 2013; p.8).

Definicion gestion municipal

“Son una serie de acciones tomadas por los gobiernos locales para mejorar las
condicionesculturales, econémicas, sociales y ambientales dentro de su jurisdiccion”
(Rojas, 2015).

“Es la capacidad de descubrir problemas, analizar planes, acordar prioridades y orientar
los programas de desarrollo municipal para lograr resultados positivos para la poblacion”
(Garcia, L. y Garcia, M.,2018; p.23)

Propdsito

Armoletto (2014) sustenta que la gestion municipal se debe encargar de guiar y apoyar

laconcienciacion sobre las carencias presentes en el municipio para garantizar una
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administracion correcta, y asegurar la realizacion de las obligaciones sociales mediante

laadhesion a métodos, procesos y proyectos (p.21).

Tantalean (2015) argumenta que el fin de la gestion municipal y la Ley N° 27658 es lograr
una eficacia 6ptima al prestar servicios a la poblacién, priorizando que los recursos se
empleen de manera efectiva. El propdsito de la Ley 27783, es lograr un progreso
completoy sostenible mediante la redistribucion de responsabilidades y roles; asimismo,
fomentar una distribucion equitativa del poder en diversos niveles gubernamentales, en

favor de todas las comunidades (p.56).

Importancia
“Busca los intereses comunes, el desarrollo ambiental, econémico, pero lo mas
importante,buscando el desarrollo sostenible y sustentable del sistema, todo lo cual que

busque los intereses de las personas” (Ramos, 2012, p.45).
Objetivos

Segun laLey N° 27972 (2013) los objetivos que presenta la gestidbn municipal son: Actuar
como un 6rgano de representacion que facilite la conexidn entre los representantes de
la municipalidad y la comunidad, para que los individuos tengan suficiente informacién
gue les motive a participar en los asuntos administrativos. Promover el crecimiento
completo ysostenible con el fin de incrementar el bienestar de los ciudadanos y proveer
servicios publicos (p.12). La administracién municipal se erige como un puente esencial
entre los representantes de la comunidad y sus habitantes, buscando fomentar una
participacion informada y activa en los asuntos administrativos. Ademas, su compromiso
se extiende hacia el desarrollo sostenible, priorizando el bienestar de los ciudadanos y

la eficiente provision de servicios publicos.
Tipos

La Ley N° 27972 (2013) refiere que la gestion municipal posee el deber de cumplir con

una gestidn estratégica, operativa y participativa.

a) Gestion estratégica: Es la capacidad de implementacion de politicas y metas

relacionadas con el desarrollo econdmico local, las cuales deben ser consistentes con

la planificacion estratégica territorial y relacionada con la planificaciéon regional y
sectorial (p.13).

b) Gestion operativa: Los funcionarios publicos locales deben formular métodos y

actividades de gestion que ayuden a alcanzar los objetivos del eje econémico

urbano. Debe buscar utilizar los recursos de forma eficaz y obtener mejores

resultados (p.13).



22

c) Gestidn participativa: Al formular el proceso de desarrollo econémico local (desde
la planificacién hasta la retroalimentacion), la gestibn municipal debe buscar la

colaboracion activa de la comunidad (p.13).

Elementos

La eficiencia de una gestion municipal tiene como base el cumplimiento de tres
elementos claves (Ley N° 27972, 2013; p,33):

a. Eficiencia; para evitar egresos innecesarios.

b. Participacién de los colaboradores publicos para poder comunicar las acciones que

seefectlen satisfactoriamente.

c. Transparencia de la gestibn municipal para brindar informacién de los resultados

alcanzados.
Programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal

Segun el MEF (2018) sefiala que el plan de incentivo fue creado en 2009 a través de la
Ley N° 29332 y modificatorias, y se puso en practica en 2010. Es un instrumento de
Incentivos Presupuestarios que tiene nexo con el Presupuesto por Resultado (PpR) que
impulsa la mejora respecto a la calidad de los servicios estatales que brindan las

entidadesprovinciales y distritales en todo el pais (p.1).

El PI tiene como intencién colaborar en la optimizaciéon del uso de los fondos publicos
en los gobiernos locales, relacionando la financiacion con el logro de resultados alineados
conmetas nacionales y la implementacién de proyectos de inversion que estén

conectados con los resultados segun lo establecido en la Ley N° 27972 (p.1).
Evaluacién de gestion municipal

Eficacia de ejecuciébn de inversiones: El mismo que debe reducir brechas de
necesidades asegurando un alto estandar de calidad, especialmente cuando se trata de
la elaboracion de proyectos para ayudar a las personas en condiciones de vida
desfavorables; por lo que tienen la responsabilidad de crear estas oportunidades y

asegurarse de que se cumplan (p.26). Los indicadores son:

- Capacidad para operar en base a objetivos y metas: Cada ente gubernamental debe

implementaractividades o acciones que vayan al logro de las metas.

- Personal adecuado y calificado: Se debe contar con personal adecuado y calificado,
aquellos que puedan impartir sus conocimientos y habilidades y ayuden a lograr la

meta.



a)

b)

23

Capacidad de implementar sistemas mecanizados: Hace referencia al grupo de
componentes conectados que participan en una actividad para lograr un objetivo

operativo.

Priorizacion de las necesidades de la poblaciéon: Cada administracion local debe estar
consciente de las necesidades especificas de su comunidad y dedicarse a

abordarlas, a fin de satisfacer dicha necesidadpara el bienestar de su poblacién.

Capacidad de contratar, monitorear y evaluar la ejecuciéon de proyectos.

Fortalecimiento en la modernizaciéon de la gestiébn publica: Estad basado en la
planificacion y mejora de las estructuras organizativas con el propésito de incrementar
sus atributos y comportamientos, permitiéndoles ajustarse a los avances tecnoldgicos,
desafios emergentes y cualquier otra problematica que surja (p.26). Los indicadores

son los siguientes:

Cumplimiento de las normativas legales: Se debe tener presente que las leyes y
normas proporcionadas por el estado se cumplan, a fin de mantener orden ylegalidad

en los procesos municipales.

Capacidad para ofrecer servicios municipales: El rol de las municipalidades en la
entrega de servicios publicos es fundamental, dado que su cercania con la poblacién

facilita la identificacién de necesidades y la adecuada respuesta a ellas.

Eficacia en la gestion de los recursos publicos: Se debe aprovechar apropiadamente

cada recurso asignado, pues asi se garantizara el logro de los objetivos.

Capacidad de transparencia municipal: Los colaboradores deben desempefar sus
funciones de manera abierta y honesta, sin involucrarse en actos de corrupciéon o

conductas indebidas.

Finanzas municipales: Hace referencia a la posibilidad de que la municipalidad tenga
acceso a datos relacionados con las transacciones realizadas, especialmente a lo
monetario, buscando tomar decisiones respecto a las inversiones y operaciones

municipales. Los indicadores son los siguientes (p.26):

Capacidad de manejo presupuestario: son las acciones, mecanismos y herramientas
para garantizar que las finanzas publicas de una administraciéon se encuentren en

equilibrio y sin deudas pendientes.

Nivel de recaudacion tributaria: Se define como una recaudacion efectiva para

cumplir con los propositos.
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2.2.2 Ejecucion del presupuesto

Definicion

Segun Mendoza et al. (2018) refiere que los presupuestos creados por losgobiernos
para un periodo fiscal determinado tienen como objetivo supervisar y gestionar de
manera eficaz los gastos e ingresos, por lo que es esencial categorizar las partidas que

respaldan las cuentas de dicho presupuesto, lo que resulta en un mayor control y

eficienciaal implementarlo (p.101).

De acuerdo, el MEF (2020) indica que esta etapa del ciclo del presupuesto implica llevar a
cabo todas las actividades necesarias para emplear de manera eficiente los recursos
materiales y financieros asignados en el presupuesto. El objetivo es asegurar la adquisicion de

bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y momento planificados en el presupuesto
(p.2).

Segun Decreto N° 1440 (2018) la ejecucién presupuestaria se refiere a que el
presupuesto es la herramienta de gestion del Estado, destinada a obtener resultados
beneficiosos para la poblacion mediante el logro eficaz y eficiente de los objetivos de

cobertura y la correcta prestacion de servicios por parte de las entidades estatales (p.1).
Etapas
MEF (2011), refiere que:

a) La certificacion del crédito presupuestal se basa en llevar a cabo un proceso de
gestion con la finalidad de confirmar que el crédito presupuestario esta
completamente disponible y libre de restricciones, permitiendo asi adquirir gastos
de acuerdo alpresupuesto que posea entidad, con la autorizaciéon que corresponda
para el periodo fiscal adecuado en relacion con el PCA (MEF, 2011; p.1).

b) Comprometer, se refiere a la actividad realizada por el empleado debidamente
autorizado para contratar y asumir compromisos presupuestarios en nombre de la
entidad; aqui se establece un acuerdo que implica la asignacion de recursos, ya sea
deforma parcial o completa, afectando de esta manera el presupuesto (MEF, 2011;
p.1).

c¢) Devengado hace referencia al proceso mediante el cual la gestién reconoce un
desembolso o0 pago, esto ocurre después de que se haya aprobado el compromiso
y como resultado de la presentaciéon previa de la documentacién ante la institucion
responsable respecto a brindar servicios o adquirir de un activo por parte de un
acreedor(MEF, 2011, p.1).
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La Oficina de Presupuesto del pliego y la calidad del gasto publico

El MEF (2010) en el Art. 2° (Directiva N°005-2010-EF/76.01 y Modificatorias), sefala

quela Oficina se efecttian acciones dirigidas a detectar si los fondos publicos (p.2).

- Se efectiian de acuerdo a las prioridades definidas en el presupuesto de la entidad;

- Benefician a las comunidades en las que se identificaron mayores dificultades para
acceder a los beneficios estatales proporcionados por el organismo; vy,

- Proveen recursos para la compra de suministros esenciales para ofrecer los servicios
publicos que el organismo responsable debe proporcionar dentro del ambito de

responsabilidades.
Normas legales relacionadas con la ejecucion presupuestal.

EIMEF (2010) alude que “el Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de érganos,
normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario del sector publico se
rige por principios de equilibrio, universalidad, unidad, especialidad y anualidad” (p.2).
Lasnormas que se adjunta al presupuesto son los siguientes: Constitucion Politica del
PerG; Ley N° 28112, N° 28411, N° 30518 y Directiva N° 005-2010-EF/76.01.

Fase de evaluacién Presupuestaria

De acuerdo el Sistema Nacional de Presupuesto, (2011), el presupuesto publico

presentacinco etapas:

a) Programacion: Evalla el grado de prioridades de la entidad, detecta los gastos,
determina fondos y la cantidad monetaria que se encuentra disponible para sustentar
el presupuesto anual y, por ultimo, establece la suma total de los gastos basandose
en la asignacion presupuestaria que reciben (p.2).

b) Formulacioén: Identifican la organizacion y el enfoque de la asignacién del presupuesto,
conectan los proyectos con las categorias del presupuesto correspondiente y registran
la categorizacion, tanto fisica como financiera, de la inversion en el SIAF (p.2).

¢) Aprobacién: Se aprueba el presupuesto por el Congreso a través de una Ley, que
establece el limite de gastos para el afio fiscal; el titular del pliego comparte la
autoridad y responsabilidad con el Consejo Regional, por lo que debe supervisar la
administracion del presupuesto y cumplir con los objetivos que se sefialan en el plan
operativo de la institucion (p.2).

d) Ejecucion Presupuestal: Es la fase en donde se cubre las demandas de gastos
respecto al presupuesto institucional que aprueba la entidad nacional, considerando
la PCA. (p.2).

e) Evaluacion: Etapa donde se efectia la medicion de los logros alcanzados y se
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examinan las alteraciones sustanciales, tanto en término financieros como en términos
materiales, siempre que sea en los Presupuestos del Sector Publico; es esencial

reconocer es un paso que contribuye a elevar la calidad de los gastos publicos (p.2).
Evaluacién del presupuesto institucional

Mediante el Decreto N° 010-2020-SA, DU 025-2020/RM 096-2020, DU 026-2020/RM
097-2020 y DU 032-2020 Articulo 6, el MEF (2020) da a disposicion la siguiente
actividad: Prevencion, control, diagnéstico y tratamiento de coronavirus (p.1):

a) Acciones de prevencion, control, diagndstico y tratamiento del COVID 19: El gobierno
ha realizado acciones que fueron destinados a los gobiernos locales, teniendo como
fin prevenir la propagacion de virus COVID-19, entre ellas estan:

- “Contratacion de servicios necesarios para garantizar la continuidad de los servicios
de salud, para reforzar el sistema de vigilancia y respuesta sanitaria ante el COVID-
19”: Para ello, se contratd diferentes servicios, para personal como la contratacién
CAS. En esta accion, también se realizaron compras de dispositivos e insumos
médicos.

- “Financiar acciones de bioseguridad, acondicionamiento y habilitacién de espacios
fisicos para fortalecer la provision del servicio de salud”: En esta accién se realizaron
la compra de: kit (accesorios sanitarios para los servicios higiénicos), inyectores y
extractores de aire, lamparas uv, ventiladores u otros bienes y servicio con relacion
a la atencion de la emergencia.

- “Adquisiciébn de bienes vinculados con la proteccion del personal de salud”: se
realizaron la compra de equipos para la proteccion personal.

- “Complementar las acciones de bioseguridad, acondicionamiento y rehabilitacién de
espacios fisicos para fortalecer la provisién de servicios de Salud en los EESS,
priorizados y para la atencion de la emergencia sanitaria”: Adquisiciones de bienes
vinculados con la proteccion del personal de salud, adquisicion de bolsas mortuoria,
servicios destinados a mejorar el call center en distintas regiones, etc.; como también
contraccion de profesionales (p.2).

b) Cumplimiento de metas: Hace referencia a ejecutar las tareas planificadas en los
planes de una municipalidad en un periodo especifico. Se debe tener en cuenta lo
siguiente.

- Programacion de metas: Es elaborada de acuerdo a los criterios que se establecen
en la confirmacion de viabilidad del proyecto otorgada a la municipalidad, utilizando

los fondos recaudados para efectuar dicho proyecto.

- Informacién presupuestaria: Se trata de un informe esencial dirigido a la parte interna

de la institucién, que proporciona informacion exhaustiva sobre el presupuesto
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asignado y empleado durante la ejecucion del proyecto.
Formulacion y ejecucion de actividades: Es una serie coordinada de actividades
efectuadas de manera sistematica durante un periodo especifico para abordar una

demanda o desafio buscando proporcionar una solucion. (p.2).
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacion

3.1.1 Contexto de lainvestigacion

La ciudad de Moyobamba, capital del distrito y departamento de San Matrtin, es una las
primeras ciudades fundadas en la selva peruana, donde habitan aproximadamente 52
465individuos, de acuerdo con el censo del 2017; asimismo, se reconoce como “Ciudad
de lasOrquideas”; pues alrededor del lugar se hallan cerca de 3 mil especies de
orquideas; estoquiere decir que, cuenta con el 10% de todas las especies que se
describieron a nivel mundial; y que gracias a ello, el turismo adquirié un rol esencial. Esta
situada a 860 msnmen el Valle del Alto Mayo; donde sus afluentes principales son los
rios: Yuracyacu, Negro,Ténchima, Indoche, Rumiyacu, Gera, Huascayacu y Juningue;
siendo esta la razon por laque lleva el nombre de Santiago de los Ocho Valles. Cabe
sefalar que es una de las ciudades con mayor seguridad ciudadana y una de las mas

limpias de la region.

De acuerdo con la premisa anterior, el trabajo se ejecutd en la Municipalidad Provincial
deMoyobamba, 2020.

3.1.2 Periodo de ejecucion

De mayo del 2023 a febrero del 2024.

3.1.3 Autorizaciones y permisos

Se requiri6 obtener el permiso correspondiente de la Municipalidad Provincial de
Moyobamba para proceder con la recoleccion de datos. Esta autorizacion fue esencial
para garantizar el cumplimiento de las regulaciones locales y asegurar la legitimidad del
trabajo de investigacion. Tras un proceso de solicitud adecuado, se logré obtener la
aprobacion necesaria para llevar a cabo nuestro estudio en colaboracién con las
autoridades locales. Este paso crucial permiti6 avanzar con confianza el trabajo,

asegurando la transparencia y el respeto por las normativas pertinentes.

3.1.4 Control ambiental y protocolos de bioseguridad

Se empleé minimas cantidades de papel al momento de aplicar los instrumentos, de
modogue se evite la contaminacién del ambiente; al mismo tiempo se tomaron medidas

de seguridad correspondientes para prevenir algun tipo de contagio, por ejemplo, del
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Covid - 19 con los participantes. Estas acciones no solo reflejan un compromiso con la
sostenibilidad ambiental, sino también con la salud y bienestar de quienes forman parte
del proceso. La reduccién en el uso de papel no solo contribuye a la preservacion de
recursos naturales, sino que también minimiza el impacto negativo en el entorno. La
atencion meticulosa a la seguridad sanitaria demuestra una responsabilidad integral
hacia la salud publica y la comunidad en general. En suma, estas practicas representan
un enfoque consciente y proactivo hacia la proteccion del medio ambiente y la salud de

todos los involucrados.

3.1.5 Aplicacion de principios éticos internacionales

Se tuvo en consideracion la DIRECTIVA No 001-2022-UNSM/VRINV, que es el manual
gue detalla como estructurar y redactar trabajos investigativos de la universidad,
ademas para las citas de los autores se tuvo en consideracion Normas APA 72
edicién, con la finalidad de evitar el plagio. Antes de realizar el estudio, los participantes
accedieron voluntariamente a participar y optaron por adherirse a principios éticos como
el deautonomia, ya que fueron informados del propésito del estudio. Como resultado,
sus hallazgos se utilizaron para proporcionar sugerencias beneficiosas a la
Municipalidad. Asitambién, la investigacién busco Unicamente fines académicos sin
efectos nocivos, asimismo, que los encuestados reciban un trato igualitario y justo, sin
distinciones, esto sedebe a que la investigacion que persiga este objetivo seguiria el

principio de no maleficencia.
3.2. Sistemade variables
3.2.1 Variables principales
V1: Gestibn municipal

V2: Ejecucion de presupuesto



3.2.2 Variables secundarias

Tabla 1

Descripcion de variables por objetivo especifico 1

30

“Objetivo especifico Ne 1”: Identificar el nivel de gestion municipal en la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020.

Variable abstracta Variable concreta Medio de Unidad de
registro medida
- Eficacia de ejecucion de
inversiones
- Fortalecimiento en la ;
. . . . Ordinal
Gestion municipal modernizacion de la Cuestionario

gestion publica
- Finanzas municipales

Tabla 2
Descripcién de variables por objetivo especifico 2

“Objetivo especifico Ne 2”: Analizar el nivel de ejecucion del presupuesto asignado
para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de
medida
- Acciones de prevencion,

o control, diagnostico 'y Cuestionario .
Ejecucion de tratamiento de  Guia de andlisis Ord|r,1al
presupuesto Coronavirus documental Razdn

- Cumplimiento de metas
Tabla 3

Descripcién de variables por objetivo especifico 3

“Objetivo especifico Ne 3”: Establecer la relacion entre las dimensiones de la
gestiénmunicipal y la ejecucion del presupuesto asignado para el Covid-19 en la
Municipalidad

Provincial de Moyobamba, 2020.

Variable abstracta Variable concreta Medio de registro Unidad de
medida

- Eficacia de ejecucion de
inversiones

- Fortalecimiento en la
modernizacion de la

Gestion municipal gestion publica
y Ejecucion de - Finanzas municipales . ) )
presupuesto - Acciones de prevencion, Cuestionario Ordinal

control, diagnéstico vy
tratamiento
decoronavirus

- Cumplimiento de metas
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Tipo de estudio

Fue de tipo aplicada, por cuanto Naupas et al. (2018) sostienen que su caracteristica
es proporcionar a los investigadores el conocimiento para desarrollar eficazmente el
problemamediante el analisis previo de las caracteristicas y cualidades de las variables.
En efecto,se analizé los conceptos basicos de las variables con el fin de obtener una
correcta evaluacion de la gestion municipal y ejecucién presupuestal, ademas se
conoci6 especificamente las deficiencias que permitieron brindar recomendaciones a la

Municipalidad de Moyobamba, para su mejora continua.

Nivel de estudio

Present6 un alcance correlacional, pues Vidal (2017) sustenta que “este nivel busca
conocer el grado de relacion entre las variables de estudio”. El objetivo principal de este
estudio radica en profundizar en la comprensién de la relacion existente entre la gestion
municipal y la ejecucion presupuestal dentro de la institucion. En este sentido, se busca
explorar detalladamente cémo las practicas y decisiones de gestion a nivel municipal
impactan directamente en la manera en que se ejecutan los presupuestos asignados a

la entidad en cuestién.

Poblacion
Conformada por 120 trabajadores de la Municipalidad Provincial de Moyobamba. De
igualmanera, por registros relacionados a la ejecucion presupuestal de la institucion

correspondiente al periodo 2020.

Muestra

Lo conformaron por 32 trabajadores que mantienen un grado de involucramiento con la
ejecucion presupuestaria, sobre todo, aquellos que integran las oficinas de presupuesto,
contabilidad y tesoreria. También se empled reportes que detallan el presupuesto
asignadopara el Covid-19, que fueron ejecutadas por la Municipalidad, los mismos que

fueron obtenidos de la pagina amigable del MEF.

Muestreo

La técnica empleada fue el muestreo no probabilistico por conveniencia (personas mas
faciles de acceder por el investigador).

Disefio

Presento6 un disefio no experimental, pues Vidal (2017) asegura que el investigador no
podra controlar ni manipular las variables, pues se utilizan procedimientos y técnicas
gue ayuden a obtener resultados veridicos y permitan conocer la gestion municipal y
ejecucidénpresupuestal tal y como se desarrollan en su contexto real; asimismo el estudio

es transversal pues los datos analizados fueron correspondientes a un periodo
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determinado,siendo el afio 2020, y por ultimo es descriptivo-correlacion por cuanto se
describieron las variables para luego conocer la relacién que existe entre las mismas.

De acuerdo a lo anterior mencionado, se present6 el esquema siguiente:

Vi
it r
Ve
Donde
m = Muestra

V1 = Gesti6én municipal
V2 = Ejecucion del presupuesto

r = relacion

Para el calculo de la muestra se emple6 la técnica de muestreo no probabilistico por
conveniencia (individuos que son percibidos como facilmente accesibles por el

investigador).

Para el desarrollo del estudio fue fundamental emplear técnicas e instrumentos como:
Encuesta: Naupas et al. (2018) sefiala que se trata de un método que emplea procesos
estandarizados buscando recopilar y analizar informacion que representan a una
poblacibnmas extensa o al conjunto total de elementos, buscando investigar, detallar y
prever y / o0 esclarecer una de las caracteristicas, ademas tiene como instrumento el
cuestionario, el cual coadyuva a establecer el nivel de gestion municipal y evaluar cémo
se ha ejecutado el presupuesto asignado para abordar el Covid-19, teniendo como
fuente a 32 colaboradores de la encargada de presupuestar y planificar, contabilidad y
tesoreria. Asi también, Analisis documental: Naupas et al. (2018) infiere que “es la
operacion que consiste en seleccionar las ideas informativamente relevantes de un
documento a fin de expresar su contenido sin ambigliedades para recuperar la
informacién en él contenida”; asimismo, el instrumento que se empleé fue la guia de
analisis, el cual coadyuvo a obtenerdatos sobre ejecucion presupuestal y mediante el
portal de transparencia de la pagina webdel MEF se obtuvo datos del seguimiento de
ejecucion presupuestal, recursos para el COVID-19 del afio 2020. Los cuestionarios que
evallan a las variables cuentan con 20 enunciados y se emplearon las escalas de Likert

para brindar solucion a las interrogantes.A continuacion, se explica las escalas de
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medicion de las variables y del instrumento:

También, se precisa que fue necesario solicitar la autorizacion de la entidad, a fin de
obtener el consentimiento de la obtencién de informacién. A la muestra se le aplicaron
instrumentos especificos, para luego procesarla en hojas de Microsoft Excel para su
clasificacion, sistematizacion y tabulacién. Seguidamente, se han presentado los datos
cuantitativos que proporciona el instrumento en forma de tablas de frecuencia y gréaficos
de barras (estadistica descriptiva). Respecto a los indices de ejecucion presupuestal,

los datos fueron obtenidos de la pagina web del MEF.

3.3 Procedimientos de lainvestigacion

La utilizaciébn del programa estadistico SPSS 27 fue fundamental para procesar
informacion, a fin de comprender como se relacionan las variables del estudio, por otro
lado, para conocer la prueba de correlacion, se aplicé la prueba de normalidad de
ShapiroWilk, puesto que el tamafo de la muestra es inferior a 50 sujetos. Los resultados
de esta prueba han sido determinantes para la seleccidn apropiada de la prueba de
correlacion de Rho Spearman, la cual se ha empleado para poner a prueba la hipétesis
planteadas en el estudio. La utlizacion de estas herramientas estadisticas
proporcionaron una base soélida para el analisis riguroso de los datos y la obtencion de

conclusiones significativas en el contexto de la investigacion.

3.3.1 Objetivo especifico 1

Para cumplir con el objetivo especifico nimero 1, se llevé a cabo la aplicacién
meticulosa de un cuestionario disefiado para evaluar la variable de gestion municipal.
Este proceso implicé la recoleccion sistematica de respuestas que proporcionaron una
vision integral del nivel de gestion municipal en la entidad en cuestién. Posteriormente,
se realizé un analisis exhaustivo de los datos recopilados, permitiendo asi calcular con
precision el grado de eficacia y eficiencia en la gestidon de los recursos municipales. Los
resultados obtenidos fueron presentados de manera clara y concisa, mediante tablas

detalladas y figuras representativas que facilitaron la interpretacion de los hallazgos.

3.3.2 Objetivo especifico 2

Asimismo, fue necesario el uso cuestionario respecto a la variable ejecucion del
presupuesto, dado que las respuestas obtenidas a través de dicho instrumento
permitieroncalcular el nivel de ejecucion presupuestal que present6 la entidad, para
después exponerlos resultados en tablas o figuras. También se utiliz6 una guia de
analisis documental para revelar con precision los montos asignados y los progresos

alcanzados en la ejecucion del presupuesto de la entidad, asegurando asi una
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evaluacion exhaustiva y fundamentada de su gestién financiera.

3.3.3 Objetivo especifico 3

Con el fin de concretar el tercer objetivo especifico se utilizo las respuestas dadas en el
cuestionario y se calculé el nivel de relacion entre las dimensiones y las variables para
establecer la relacion entre ellas, luego se presentaron los hallazgos obtenidos en forma

de tablas o graficos, y finalmente se contrasto la hipotesis planteada.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Con el propdsito de alcanzar cada objetivo planteado, se aplicaron los instrumentos
adecuados, asegurando asi la obtencion precisa de resultados. Dichos resultados se
encuentran detallados en las tablas y figuras siguientes, acompafiados de sus
respectivas interpretaciones que permiten una comprension clara de los hallazgos
obtenidos. Este enfoque metodolégico riguroso garantiza la validez vy fiabilidad de los
datos recabados, permitiendo el andlisis y la formulacibn de conclusiones

fundamentadas.

4.1 Resultado especifico 1

Identificar el nivel de gestion municipal en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020.

Tabla 4
Nivel de gestion municipal
Nivel de gestion municipal Colaboradores Porcentaje
Bajo 9 28.1%
Medio 17 53.1%
Alto 6 18.8%
Total 32 100.0%

Nota. Aplicacién del cuestionario a los 32 colaboradores.

53.1%

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

28.1%
18.8%

Bajo Medio Alto

Figura 1.
Nivel de gestion municipal.

Nota. Aplicacion del cuestionario a los 32 colaboradores.

Interpretacién

La tabla 4 y la figura 1 revelan que el nivel de gestion municipal es bajo en 28.1% (9
colaboradores), asimismo, es medio en 53.1% (17 colaboradores) y es alto en 18.8% (6

colaboradores). Esto debido a que el municipio no cuenta con suficientes medios para
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la implementacion de sistema mecanizado para el desarrollo oportuno deactividades,
asimismo, no ha ejecutado la totalidad del presupuesto, las acciones tomadas para
controlar el COVID se dieron con poca frecuencia, la cual ha tenido mejoras poco
significativas. Por otra parte, no se promueve la participacion ciudadanade manera
constante, y las decisiones llevadas a cabo, poco involucran la deteccion de posibles
actos de corrupcién. Ademas, la informacion financiera no se encuentra actualizada de

manera efectiva.

4.1 Resultado especifico 2

Analizar el nivel de ejecucién del presupuesto asignado para el Covid-19 en la

Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

Tabla5b

Nivel de ejecucion del presupuesto

Nivel de ejecucién presupuestal Colaboradores Porcentaje
Bajo 10 31%
Medio 16 50%
Alto 6 19%
Total 32 100%

Nota. Aplicacion del cuestionario a los 32 colaboradores.

50%

0,
40% 31%
30% 19%
20%

10%

0%
Bajo Medio Alto

Figura 2.

Nivel de ejecucion del presupuesto.

Nota. Aplicacién del cuestionario a los 32 colaboradores.

Interpretacion

Como indican la tabla 5 y figura 2, el nivel de ejecucion del presupuesto asignado para
el Covid-19 es bajo en 31% (10 colaboradores), del mismo modo, es medio en 50% (16
colaboradores) y es alto en 19% (6 colaboradores). Con estos datos porcentuales se
evidencia que la municipalidad ha contribuido de manera parcial en la compra de

insumos médicos, asi como accesorios sanitarios segun la necesidad de los hospitales,lo
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mismo ha ocurrido con la compra de ventiladores y materiales de proteccién del personal
de salud. Asimismo, no logro cumplir con la accion, vigilancia laboratorial y soporte
diagnéstico por medio de los diferentes servicios. Por otro lado, la ejecucion de
actividades no se realiza a tiempo previsto y la programacién de gastos no se encuentraa

disposicién de la poblacion.
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Tabla 6
Ejecucion del presupuesto segin meta
METAS _ Afio 2020
PIM Compromiso Devengado Pagado % Avance
Meta 3. "implementacion de un sistema integrado de S/3,014,833.00  S/2,679,025.00 S/ 2,483,243.00 S/ 2,483,243.00 82.4%
manejo de residuos sélidos municipales
Meta 5: “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad 53;?287 o  S/3870.79300  S/3001,937.00  S/3,091,937.00 52.1%
de la prestacion del servicio de aguapara consumo ' R ' | '
humano” ura S/ 53,086.00 S/ 53,086.00 S/ 53,086.00 46.2%
S/114,979.00
Nota. MEF 2020.
Meta 5: “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del servicio de agua . 46.2Y
paraconsumo humano (Rural)” 70
Meta 5: “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacion del servicio de agua . 52.1%
paraconsumo humano (Urbano)” 0
Meta 3: Implementacion de un sistema integrado de manejo de residuos sélidos municipales NG
82.4

%
Figura 3.

Ejecucion del presupuesto
Nota. MEF 2020.

Interpretacion

La tabla 6 y figura 3 revelan que la ejecucion del presupuesto en cuanto a la meta 3 “Implementacion de un sistema integrado de manejo de
residuos solidos municipales” ha tenido un PIM de S/3,014,833.00 con un devengado y pagado de S/ 2,483,243.00, cuyo avance fue de
82.4%. En cuanto a la meta 5 sobre “Aseguramiento de la calidad y sostenibilidad de la prestacién del servicio de agua para consumo humano”
en zona urbana tuvo un PIM de S/ 5,935,207.00 y en zona rural fue S/ 114,979.00, asimismo el pagado fue de S/ 3,091,937.00 yS/ 53,086.00

con una ejecucion del 52.1% y 46.2%.
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4.2 Resultado especifico 3

Establecer larelacién entre las dimensiones de la gestién municipal y la ejecucidn
del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020.

Regla de decision:
Si el valor de significancia es igual o inferior a 0,05, se evidencia la presencia de
unarelacion entre los temas; por otro lado, si el valor de significancia supera 0.05,

indica que no hay relacién entre los temas analizados.

Tabla 7
Relacion entre las dimensiones de la gestién municipal y la ejecucién del presupuesto
Dimensiones de la gestion Ejecucion del
municipal presupuesto
o _ _ Coeficiente .931**
EflcaC|§1 de ejlecumon de Sig. (bilateral) <001
inversiones N
32
Fortalecimiento en la Coeficiente 759**
modernizacion de la gestion Sig. <.001
publica N 32
Coeficiente 769**
Finanzas municipales Sig. <.001
N 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En cuanto a la tabla 7 se evidencia la relacion entre las dimensiones de las variables
estudiadas, es significativa; esto porque la relacion entre ambos temas presenté una
sig. 0.001, ademas, presento un coeficiente de 0.931 (correlacion positiva fuerte).
Asimismo, el fortalecimiento en la modernizacién de la gestién publica se relaciona con
la ejecucién del presupuesto porque su p- valor fue 0.001 y un Rho de 0.79. Por otro
lado, las finanzas municipales se relacionan de manera significativa con la ejecucion del
presupuesto, debido a que se respald6 por una significancia de 0.001 y un coeficiente
de 0.769 ( correlacion fuerte ). Estos datos ponen de manifiesto que las acciones
llevadas a cabo tanto en la administracion local como en la municipalidad influyen en el
presupuesto .
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4.2 Resultado general

Determinar la relacién entre gestion municipal y la ejecucion del presupuesto

asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020.

Tabla 8

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestiéon municipal .835 32 <.001
Ejecucioén presupuestal .841 32 <.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacién

En relacién con la tabla 8, el analisis de normalidad de Shapiro Wilk aplicado a la variable
de gestion municipal mostré un valor de significancia de 0.001, mientras que para la
variable de ejecucién presupuestal fue también de 0.001; estos resultados indican que
los datos divergen significativamente de un nivel de significancia de 0.05, lo cual indica
gue no siguen una distribucion normal; es asi que, se opta por utilizar la prueba de

correlacion de Rho de Spearman para explorar la relacién entre las variables de

investigacion.
Tabla 9
Relacion entre gestion municipal y la ejecucidn del presupuesto
Gestion Ejecucion
municipal presupuestal
Gestion Coeficiente 1.000 .953"
municioal Sig. (bilateral) . <.001
Rho de P N 32 32
Spearman Eiecucion Coeficiente .953™ 1.000
rejsu el Sig. (bilateral) <.001 .
prestip N 32 32

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

El coeficiente de correlacién de Spearman (Rho) mostré un valor de p de 0.001, lo que
revela una relacion significativa entre ambas variables de estudio (gestion municipal y
ejecucion presupuestal); ademas, el coeficiente de correlacién fue positivo y muy alto,
alcanzando 0.953; este resultado permite aceptar la hipétesis alterna; la cual postula “La
relacion entre la gestion municipal y la ejecucion del presupuesto asignado para el

Covid-19, es significativa”
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4.3 Discusioén

La Municipalidad Provincial de Moyobamba tuvo dificultades para alcanzar los objetivos
establecidos en el programa de incentivos destinado a contribuir en la mejora la gestion
municipal, de acuerdo con la Resolucién N° 007-2021-EF/50.1 del MEF. Esta resolucién
valida los resultados de la evaluacion y sefiala que la municipalidad no ha logrado
cumplir con la meta 06, la cual consiste en la regulacion de la operacién de losmercados
de abastos para controlar y prevenir el coronavirus. Como resultado, la municipalidad
dejo de percibir un estimulo financiero de alrededor de 250 mil soles proporcionados por
el MEF, reflejando la optimizacion de la gestion municipal en 2021; ademas, se suma a

esto un bajo porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado

En el resultado 1, al identificar el nivel gestibn municipal, el resultado predominante fue
regular en un 53% debido a que el municipio no dispone de los recursos suficientes para
introducir sistemas mecanizados que promuevan un desarrollo oportuno de las
actividades. Asimismo, no se ha utilizadopor completo el presupuesto asignado y las
medidas tomadas para controlar el COVID-19 han sido escasas, sin lograr mejoras
significativas. Ademas, se observa una falta de promocién constante de la participacion
ciudadana, y las decisiones tomadas raramente abordan la deteccion de posibles actos
de corrupcion. Por afadidura, la informacién financiera no se actualiza de manera

efectiva.

El resultado se asemeja con la investigacion de Guzman (2020) al indicar que el nivelde
gestion municipal fue regular con un 39%, mientras que la ejecucion de las tacticas en
respuesta a la coyuntura refleja un nivel regular, con 50%; este resultado revela que los
municipios son responsables de resolver una amplia gama de problemas locales; esto
indica que una adecuada gestion municipal cumple un rol fundamental en cuanto a la
ejecucion del presupuesto al ser responsables de asignar recursos de manera eficiente

para satisfacer las necesidades locales.

En el resultado 2, al analizar el nivel de ejecucién del presupuesto asignado para el
Covid-19, entre sus resultados, el resultadopredominante fue medio en 50% porque la
municipalidad ha realizado contribuciones insuficientes en la adquisicién de insumos
médicos y accesorios sanitarios, sin satisfacer plenamente las necesidades de los
hospitales. De igual manera, se ha experimentado una falta de cumplimiento en la
compra de ventiladores y materiales deproteccion para el personal. Ademas, no se ha
logrado cumplir con la accion de vigilancia laboratorial y el respaldo diagnéstico a través

de los diferentes servicios. Por

otra parte, las actividades no se ejecutan dentro de los plazos previstos, y la
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programacion de gastos no se encuentra accesible para la poblacién.

Asi también, el presupuesto asignado para la Meta 3, significa implementar un sistema
gue integra la gestién de desechos sélidos municipales, ha sido ejecutado con éxito.
Inicialmente, se destiné un presupuesto de S/ 3 014 833,00, y hasta ahora se han
devengado y pagado S/ 2 483 243,00, lo cual indica un avance del 82.4% en esta meta.
En relaciébn con la Meta 5, enfocada en asegurar la calidad y sostenibilidad del
abastecimiento de agua potable en areas tanto urbanas como rurales, se asignaron
S/5,935,207.00 para la zona urbanay S/ 114 979,00 para la zona rural. Hasta la fecha,
se ha realizado un desembolso de S/ 3 091 937,00 en la zona urbanay S/ 53 086,00 en
la zona rural, alcanzando asi un progreso del 52.1% y 46.2% respectivamente en cada

area.

La investigacion elaborada por Moreta (2018) presentaron semejanza con los
resultados, donde en el primer periodo, se deveng6 un presupuesto de $1 568 610,61,
lo que significa que se ejecuto al 92.71%. Asimismo, en el segundo periodo, en cuanto
al presupuesto devengado, este evidenci6 un total de $1.881.839.58, el cual equivale a
un 88.24% de ejecucion; por ultimo, en el tercer periodo, el devengado ascendié a $1
930 268,55, representando asi una ejecucién presupuestaria del 97.17%. Por lo anterior
mencionado, se percibié la ineficiencia de la ejecucién del presupuesto. La ejecucion
presupuestaria es fundamental para tomar decisiones fundamentadas. Al vigilar en
tiempo real los gastose ingresos, aquellos encargados de la toma de decisiones pueden
evaluar la factibilidadde proyectos o iniciativas, asignar recursos de manera adecuada y

tomar acciones oportunas para corregir desviaciones o déficits presupuestarios.

En el resultado 3, al establecer el vinculo entre las dimensiones de las variables
estudiadas, se ha encontrado una sélida conexion entre la eficacia de ejecucion de
inversiones con la ejecuciéon del presupuesto, con un valor de p- 0.001 y una correlacion
de 0.931. Del mismo modo, se observd una asociacibn considerable entre el
fortalecimiento de la modernizacion de la gestibn publica con la ejecucién del
presupuestando, evidenciando una significancia de 0.001 y un coeficiente de 0.759
(correlacién positiva). Asi también, las finanzas municipales presentan un estrecho
vinculo con la ejecucion del presupuesto, presentando a p con 0.001 y una correlacion
de 0.769. Los descubrimientos indican que las actividades llevadas a cabo en la gestion

municipal impactan en la ejecucion del presupuesto.

El resultado se asemeja a la investigacion efectuada por Poma y Soto (2018), quienes
han revelado la existencia de la relacién soélida, de caracter positivo (gestion y proceso

de ejecucion presupuestal); esta relacion se caracteriza por una intensidad. de r=0.81%
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y una probabilidad asociada de p=0.000. Asimismo, se destaca que la planificacién de
la gestién administrativa guarda una relacion positiva en cuanto al proceso de ejecucion
presupuestal, evidenciando una intensidad de r=0.57% y una probabilidad asociada de
p=0.000.

En el resultado general, determind la relacion entre la gestibn municipal y la ejecucion
del presupuesto asignado para el Covid- 19 en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, tras realizar un andlisis estadistico utilizando el coeficiente de Rho
Spearman, se evidencioé una significancia de 0.001, indicando que existe una relacion
significativa entre las variables. Ademas, se obtuvo un coeficiente de 0.953 (correlaciéon

alta), evidenciado entre ambos temas de estudio.

Resultados parecidos se ubican en el estudio de Ruiz (2020) quien revelo que el nivel
de gestién municipal fue regular, con un 31%; asi también; en cuanto al cumplimiento
de la meta 4, reflejé un nivel medio del 31%; asimismo, se ha identificado una relacion
sélida y positiva entre los temas estudiados; esto se respalda con un coeficiente de
correlacion de Rho de 0.737; esto evidencia que alrededor del 87.9% del logro de la

meta cuatro se ve afectado por la gestion municipal.
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CONCLUSIONES

Se concluye:

1.

El nivel de gestiébn municipal en la Municipalidad Provincial de Moyobamba es medio
en53.1% porque carecen de recursos para implementar sistemas mecanizados que
impulsen un desarrollo oportuno de las actividades. Asimismo, se han tomado
medidasinsuficientes para controlar el COVID-19, sin lograr mejoras significativas.
También se observa una falta constante de promocién de la participacion ciudadana,

y las decisiones tomadas rara vez abordan de manera eficiente.

El nivel de ejecucion del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad
Provincial de Moyobamba es medio en 50% porque la municipalidad ha brindado un
apoyo parcial en la adquisicion de suministros médicos y equipos sanitarios, de
acuerdocon las necesidades de los hospitales. Sin embargo, no ha logrado cumplir
con la supervision de laboratorio y el soporte diagnéstico a través de los diversos

servicios. Ademas, las actividades no se llevan a cabo segun lo planificado.

Existe relacion entre las dimensiones de la gestiébn municipal y la ejecucién del
presupuesto asignado; esto dado a que la eficacia de ejecucion de inversiones se
relaciona con la ejecucion del presupuesto con una sig. de 0.001 y una correlacién
de 0.931; asimismo, el fortalecimiento en la modernizacién de la gestion publica se
relaciona con la ejecucion del presupuesto con una significancia de 0.001 y un
coeficiente de 0.759. Asimismo, en cuanto las finanzas municipales se relaciona con
la ejecucidn del presupuesto; con p- valor de 0.001 y un coeficiente de correlacién
de 0.769.

La relacién entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal es significativa,
respaldado con una significancia de 0.001y un coeficiente de Rho de 0.953; esto

indica que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1. Al gerente municipal, dar prioridad a la asignacion de recursos adecuados para la
adquisicion y mantenimiento de sistemas y tecnologias eficientes; lo cual implica
invertiren infraestructura tecnoldgica, capacitacion del personal y establecimiento de

alianzas con organizaciones que puedan ofrecer asistencia técnica.

2. Al jefe del area de presupuesto, crear un sistema de evaluacién y supervision que
facilitela identificacion de necesidades prioritarias y agilizar el proceso de adquisicién.
De igual manera, establecer indicadores de desempefio, realizar seguimiento

periédico y hacer los ajustes pertinentes en funcién de los resultados adquiridos.

3. Al gerente municipal, enfocar esfuerzos en fortalecer la gestién en diferentes areas
donde debe incluir mejorar la capacidad de planificacién, establecer procesos
eficientesde seguimiento y control, promover la transparencia y rendicion de cuentas,

y fomentarla intervencién activa de los ciudadanos respecto a la toma de decisiones.

4. Al gerente municipal, incorporar a la poblacién en las decisiones sobre cémo se
planeany ejecutan los recursos del municipio. Esto es posible a través de distintas
acciones, como realizar consultas a los ciudadanos, efectuar audiencias publicas y
establecer mecanismos que posibiliten a los pobladores expresar sus necesidades y

prioridades en el presupuesto municipal.
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Anexo 1. Matriz de Operacionalizacion
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Ejecucion del
presupuesto

utilizacion 6ptima del talento
humano, y los recursos
materiales y financieros
asignados en el presupuesto
con el propésito de obtener
losbienes, servicios y obras
en la cantidad, calidad y

uncuestionario
conenunciados
distribuidosen sus
dimensiones:
Acciones de
prevencidn,control,
diagndstico

diagnéstico y
tratamiento de
coronavirus

servicio de salud

Adquisicién de bienes vinculados con
laproteccion del personal de salud
Complementar las acciones de
bioseguridad, acondicionamiento y
rehabilitacion de espacios fisicos

Variables Definicién conceptual Definicién Dimensiones Indicador Escala
operacional es
De acuerdo con la Ley N° Capacidad para operar en
27972 (2013), establece lo | La variable ha . base aobjetivos y metas
- . . : Eficacia de .
siguiente: Las sidomedida . g Personal adecuado y calificado
L . ejecucionde . :
municipalidades son canales mediante la inversiones Capacidad de implementar
directos para que las | aplicacién de sistemasmecanizados
organizaciones territoriales uncuestionario Cumplimiento de las normativas
Gestion municipal nacionales y las con I legales
) - . Fortalecimiento en :
comunidades participen en | enunciados lamodernizacién de Capacidad para ofrecer
las actividades publicas. | distribuidosen sus la qestién pablica serviciosmunicipales
Gestionan las prioridades dimensiones: 9 P Eficacia en la gestion de los
relacionadas de  forma | Eficacia de ejecucién recursospublicos
independiente; también | deinversiones, Capacidad de transparencia municipal
rminan | lemen Fortalecimien n . : : :
gg;?cos a dgls € eob?e:gz 0 talsr(T:m d(eerrt?zac?én Finanzas Capacidad de manejo presupuestario
- 9 municipale Nivel de recaudacion tributaria
municipal, el territorio, la de la s
poblacién y la gestion Ordinal
organizacion publica,Finanzas
municipales.
Contratacion de servicios
necesarios para garantizar la
. continuidad de los servicios de
Es la fase del ciclo salud
presupuestario, La variable ha Lo :
sidomedida _ F_manmar acciones (_16; _
. 9 : Acciones de bioseguridad,acondicionamiento
uecomprende el conjunto de mediante la i RO e
acciones  destinadas a la | aplicacion de prevencion, y habilitacién deespacios fisicos
P control, para fortalecer la provision del




oportunidad previstos en el
mismo (MEF,2020).

y
tratamiento

decoronavirus,
Cumplimiento de
metas.

parafortalecer la provision de
servicios de

Salud en los EESS, priorizados y
parala atencion de la emergencia
sanitaria

Cumplimiento
demetas

- Programacion de metas

- Informacion presupuestaria

- Formulacion y ejecucion de
actividades
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Tema: Gestion municipal y su
Moyobamba, 2020

Anexo 2. Matriz de consistencia
relacion en la ejecucion del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de
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FORMULACION DEL
PROBLEMAGENERAL

HIPOTESIS GENERAL

)IBJETIVO GENERAL

TECNICAS E INSTRUMENTOS

¢Cuél es la relacion entre la
gestion municipaly la ejecucion
del presupuesto asignado para
el Covid-19 en la
Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020?
PROBLEMAS ESPECIFICOS
P.1.¢Cual es el nivel de
gestion municipal en la
Municipalidad Provincial
de Moyobamba, 2020?

P.2.;Cual es el nivel de
ejecucién del
presupuesto  asignado

para el Covid-19 en la
Municipalidad Provincial

La relacion entre la gestién municipal y
la ejecucion del presupuesto asignado
para el Covid-19 en la Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 2020, es
significativa.

HIPOTESIS ESPECIFICOS

H.1. El nivel de gestién municipal en
la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020, es regular

H.2. El nivel de ejecuciéon del
presupuestoasignado para el Covid-
19 en laMunicipalidad Provincial de
Moyobamba,2020, es bajo.

H.3. La relacion entre las
dimensiones dela gestién municipal

Determinar la relacion entre gestion

municipal y la ejecucion del
presupuesto asignado para el
Covid-19 en la Municipalidad

Provincial de Moyobamba, 2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

0.1. Identificar el nivel de gestién
municipal en la Municipalidad
Provincial de Moyobamba,
2020.

0.2. Analizar el nivel de ejecucién
del presupuestoasignado para
el Covid-19 en la Municipalidad
Provincial de Moyobamba,
2020.

Técnica

Encuesta Analisis documental

Instrumento

Cuestionario Guia de analisis
documental

de Moyobamba, 2020? y la ejecucion del presupuesto | O.3. Establecer la relacién entre las
P.3. ¢ Cual es larelacidn entre asignado para el Covid-19 en la dimensiones de la gestidon
las dimensiones de la Municipalidad Provincial de municipal y la ejecucion del
gestion municipal y la Moyobamba, 2020, es significativa presupuesto asignado para el
ejecucion del Covid-19 en la Municipalidad
presupuesto  asignado Provincial de Moyobamba,
para el Covid-19 en la 2020.
Municipalidad Provincial
de Moyobamba, 2020?
DISENO DE | VARIABLES DE POBLACION Y
INVESTIGACION ESTUDIO MUESTRA
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No
experi
mental

Transv
ersal
Descri
ptivo
Donde
m = Muestra
V1 = Gestién municipal
V2 = Ejecucion
del presupuesto
R=relacion

Variable Dimensiones
Eficacia de ejecucion de
Gestion inversiones
municipal Fortalecimiento en la
modernizacionde la
gestion publica
Finanzas municipales
Acciones de prevencion,
Ejecucié | control, diagndstico y
n de tratamiento de coronavirus
presupu | Cumplimiento de metas
esto

Poblacion: La poblacion estuvo
constituida por 120 trabajadoresde
la Municipalidad Provincial de
Moyobamba. Asimismo, por
registros relacionados a la ejecucion
presupuestal de la municipalidad
correspondiente al periodo 2020.

Muestra: 32 trabajadores que
mantienen un grado de
involucramiento con la ejecucion
presupuestaria, sobre todo,aquellos
que integran las oficinas de
presupuesto, contabilidad y
tesoreria. También se empleara
reportes que detallan el
presupuesto asignado para el

Covid-19 (prevencion, control,
diagnéstico y tratamiento  de

coronavirus)

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo2: Instrumentos de recolecciéon de datos

Universidad Nacional De San Martin Facultad De Ciencias
Econdémicas Escuela Profesional De ContabilidadCuestionario —
Gestion Municipal

CUESTIONARIO — GESTION MUNICIPAL

Estimado (a):
El presente cuestionario tiene por objetivo conocer su opinion de forma anénima acerca

dela Gestién Municipal de la Municipalidad Provincial de Moyobamba. Los items que se
presentan deben ser marcados con una “X” la respuesta que usted considere mas

pertinente. Cada item tiene cinco opciones de respuesta, cuya valoracion es la siguiente:

Escala
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

OB WIN|F-

Se presentan las siguientes interrogantes:

GESTION MUNICIPAL 11 2 34 5

1.¢La municipalidad cuenta con un Plan Operativo Anual Que
le permite monitorear sus actividades?

2.¢La municipalidad se asegura de que su personal sea
contratado teniendo en cuenta sus anos de experiencia?

3.¢La municipalidad trata en lo posible de implementar
sistemasmecanizados con el fin de desarrollar ciertas
actividades de manera mas rapida y eficiente?

4. ¢:La municipalidad cuenta con un responsable o una unidad
a cargo para supervisar la ejecucion de proyectos?

5.¢Las acciones que la Municipalidad realiza responden a
las necesidades fundamentales de la poblacion requiere?

6. ¢ La municipalidad planea eficientemente cada actividad a
realizar, los mismos que estan inscritos en documentos
confiables?

7. ¢La municipalidad ejecuta el presupuesto en su totalidad?

8.¢La municipalidad tomo6 acciones rapidas a fin de
prevenir, controlar, diagnosticar y tratar el virus COVID-19?

9. ¢ La municipalidad ha apoyado arduamente en el desarrollo de
las actividades relacionadas al virus COVID-19?

10. ¢La municipalidad ha buscado apoyo econémico de
entes publicos y privados para tratar el virus COVID-19?

Eficacia de ejecucion de inversiones
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11.

¢La Municipalidad ha buscado la participacion de la
poblacion enla formulacion de actividades y estrategias
para tratar el virus COVID-19?

12.

¢,Cree usted que la comunicacion de las acciones que
ejecuta la

Municipalidad contribuye a mejorar la situacion de
emergenciague vive la provincia de Moyobamba?

Fortalecimiento

enla
Modernizacion de la

13.

¢cLa municipalidad permite a los pobladores
acceder a
informacion confiable sobre la ejecucion de las acciones?

Uhlica

14.

¢La municipalidad emplea diferentes medios de
comunicacion para dar a conocer nuevas normativas
legales?

gostidn

15.

¢La municipalidad toma acciones eficaces y rapidas
contra acciones de corrupcion?

16.

¢La municipalidad cuenta con los servicios rurales
necesarios para la poblacion?

Finanzas
municipales

17.

¢La municipalidad ejerce un manejo adecuado del
presupuesto en la ejecucion de inversiones que realiza?

18.

¢La  municipalidad mantiene actualizada la
informacién financiera y de manera oportuna?

19.

¢La Municipal cuenta con un nivel de recaudacion
eficiente y eficaz de sus impuestos?

20.

¢La Municipalidad cuenta con politicas de recaudacion y
realiza acciones eficientes para mejorar la recaudacion
municipal?
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Universidad Nacional De San Martin Facultad De Ciencias
Econdmicas Escuela Profesional De ContabilidadCuestionario -
Gestién Municpal

CUESTIONARIO — EJECUCION PRESUPUESTAL

Estimado (a):
El presente cuestionario tiene por objetivo conocer su opinién de forma anénima acerca

dela ejecucién del presupuesto asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial
de Moyobamba, 2020. Los items que se presentan deben ser marcados con una “X” la
respuesta que usted considere mas pertinente. Cada item tiene cinco opciones de

respuesta, cuya valoracion es la siguiente:

Escala
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

QB WIN -

Se presentan las siguientes interrogantes:
EJECUCION PRESUPUESTAL 1121 3 4

1.¢La Municipalidad, pudo satisfacer con el presupuesto
asignado, la
contratacion de médicos y técnicos para la prevencion,
control,diagndstico y tratamiento de coronavirus?

2. ¢La Municipalidad pudo satisfacer con el presupuesto asignado
lacompra de dispositivos e insumos médicos en los hospitales,
centro de
salud, entre otros?

3. ¢La Municipalidad, logré cumplir la compra de dispositivos e
insumosmeédicos, de acuerdo con la necesidad de los
hospitales, centro de
salud, entre otros?

4. ¢ La Municipalidad, logré cumplir la compra de kit 0 accesorios
sanitarios
para los servicios higiénicos en los hospitales, centro de salud,
y entreotros?

5. Con el presupuesto asignado ¢ La Municipalidad pudo realizar la

compra

de inyectores de aire de acuerdo con la necesidad de los

hospitales ycentros de salud, entre otros?

. Con el presupuesto asignado ¢ La Municipalidad pudo realizar la
comprade purificadores de aire de acuerdo con la necesidad
de los hospitales
y centros de salud, entre otros?

7. ¢La Municipalidad logré cumplir la compra de lamparas v,

ventiladores de pared, ventiladores de techo, y otros bienes y

servicios relacionadosa la atencion de la emergencia, de

acuerdo con la necesidad de la

entidad solicitante?

Lo

coronavirus
(@)}

Acciones de prevencion, control, diagndstico ytratamiento de
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8. ¢ La Municipalidad logré cumplir con la compra de bienes
vinculados conla proteccién del personal de salud?

9. ¢La Municipalidad logr6 cumplir con la accién de diagnéstico
ytratamiento de Coronavirus, por medio de los diferentes
servicios?

10. ¢La Municipalidad logré6 cumplir con la accion
vigilancia epidemioldgica e investigacién de casos y contactos
por medio de losdiferentes servicios o bienes adquiridos?

11. ¢La Municipalidad logré cumplir la accion de fortalecer
call centeren la ciudad durante la pandemia por medio de los
diferentes servicios
0 bienes adquiridos?

12. ¢La Municipalidad logré6 cumplir con la accion vigilancia
laboratorial y soporte diagnéstico por medio de los diferentes
servicios o bienes adquiridos?

13. ¢La Municipalidad logré cumplir con la accion
sensibilizacién vy
comunicacion del riesgo por medio de los diferentes servicios
0 bienesadquiridos?

14. s La Municipalidad logré cumplir con las acciones medidas
de controlde infecciones y bioseguridad en los servicios de
salud por medio de
los diferentes servicios o bienes adquiridos?

Cumplimientode las

metas

15. ¢ La ejecucion de las acciones se realiza en el tiempo
previsto?

16. ¢ Cree Ud., que la programacion del presupuesto se encuentra
estipulada y registrada en los expedientes técnicos o estudios
definitivos?

17. Cree Ud., ¢que se toman en cuenta los recursos
recaudados por lamunicipalidad para la consecucion de los
proyectos?

18. ¢ Se da a conocer la programacién de gastos publicos a la
poblacion?

19. ¢ Todas las acciones se trabajan de manera organizada?

20. ¢, Se pudo cumplir con todas las acciones planteadas
inicialmente?
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Anexo 3

Universidad Nacional de San Martin Facultad de Ciencias
Econdmicas Escuela Profesional de Contabilidad

B
2 '”H*‘*%;j Cuestionario — Gestion Municpal
'hqclumm.u

GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL — EJECUCION PRESUPUESTAL

El presente instrumento permitira conocer el avance de la ejecucién presupuesto

asignadopara el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020, segun

metas.
Ao
2020
METAS Ejecucién Presupuestal % Avance

PIM Compromiso Devengado Pagado
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Gestion municipal

Nivel

Bajo
Alto

Medio

Medio

Medio

Bajo
Alto

Medio

Bajo
Medio

Medio

Bajo
Alto

Medio

Medio

Bajo

Medio

Alto

Medio

Bajo
Medio

Medio

Alto

Bajo

Su

ma

29
77
57
61

55
29
78
67

29
67

63
29
78
57

52
29

64
78
62

29
56
63
78
29

D3: Finanzas
Municipales

5

2
2

5
2

3

5
2

2
5

3

5

P19 | P20

P18

P17

D2: Fortalecimiento en
la
modernizacion de la

P16

P1

estiénpublica

P1

P1

D1:Eficacia de ejecucion de inversiones

PO1 | PO2 | PO3 | PO4 | POS5 | PO6 | PO7 | PO8 | PO9 | P10 | P11 | P12

NO

Cco1
Co02
CO03
Co4
C05
C06
co7
Cco8
C09
C10
C11
C12
C13
Ci14
C15
Cl6
C17
C18
C19
C20
Cc21
C22
C23
C24
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Medio

Medio

Medio

Bajo

Medio

Alto

Medio

Bajo

64
63

57

29

64
78
62

29

3

C25
C26

Cc27
C28
C29
C30
C31
C32
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Cc21

55

Medio

Cc22

29

Bajo

C23

78

Alto

C24

29

Bajo

C25

63

Medio

C26

63

Medio

cz7

57

Medio

Cc28

29

Bajo

C29

63

Medio

C30

77

Alto

C31
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Medio
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29

Bajo

Transparencia
Economica ==m

a | Descargas

Consulta Amigable (Mensual)

Consulta de Ejecucion del Gasto

demes, 30 da junia dal 2023/

Heiniciar  [ag]Exportar

<Quien gasta”

2Céme se estructura
107

Genénca

£En qué se gasia?
ProductaProjects || Funcien |

Con qué s8
financian loa Gastoa?

Fuante Rubra

Ao [ 2020 v ||| ActhicacewProyecios v

LDonde 36 gasts” ¢Cuardo #o hizo sl gasto”

[Departamento [ Trmestre s

TOTAL 177 357 2S0.TOT 217 254 202 012 190,474 122 188 191 603 384 023 185 540 104 242 182 552 833 200 180 652 684,813 20
Nvel de Jobmme M COBIERNDS LOCALES 20,079,008 452 42 735 576308 IT.BIBDI0.604 3645474 572 29209771672 27.085321.123 Z7.033.000,926 AR S
Gob Loo /Nanoom M: WUNCIALIDADES 20879069 452 42 727 580 509 37813175746 33 544206 297 29206 120497 27 091817 030 27 023 497431 e
Deparamarts 22 SAN MARTIN 456.017 954 1,280,768 756 1.203 432 985 1062588 171 842165857 625,008 510 827 234411 B
Pravinc VOYORANSA 74981824 176.447 570 157.732,73% 136.659.820 107.472.196 104.639.332 104,404,730 .3
Wi iy 1G1-301701: MUNIC PALIDAD FROVINGIAL DE NOYOBAMEA 23283 455 100 194 136 85 182 950 80553 482 57 743045 5T,088 205 56 852 580 5T o
Emcucion
PE—— S—— Certincacidn® Atoncion de Avance
Compromise e Guado

() 0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 166 979 201.091 201,088 192,902 60
) 0016 TRS-VIHISIDA 74 953 74358 74950 74358 73358 1000
() 0030. REDUCCION DE DELITOS ¥ FALTAS GUE ATECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 204,270 1388318 573,100 538380 050,134 o7 483 579.493 629
(&) 0036 GESTION INTEGRAL CE RESIDUDS SOLIDOS 639 080 3014833 2745110 2679.025 2495422 2483243 2483243 R
() 9041: MEJORA DE LA INDGUIDAD AGROALIMENTARIA 22.000 [ 0.0
() 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAG ¥ ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 164 470 421137 378,500 355.541 355541 155 496 356,496 B4
() 0073 FROORAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEQ 20CIAL INCLUSIVO - TRABAJA PERU 2767S 22209 22209 22209 22209 22208 2013
() 0082 FROGRANA MACIONAL DE SANCAMIENTD URDAND 2935207 3.207.556 3370.793 3082908 3091997 3.091,937 2.1
D) 0083 PROGRAMA MACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 71.900 14079 50204 53086 53086 53 086 53,086 462
(21 0101 INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS ¥ RECREATIVAS EN L2 POBLAGION FERUANA 32 000 15000 15,000 15,000 15,000 15 000 15000 1000
() 0327 MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINGS TURISTICOS 189,150 184,577 13727 12318 41774 0774 41774 254
() 0138 REDUCCION DEL COSTO TIEMPO £ IMSESURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE o7E 050 37 442518 34 467 376 34274510 20 112703 20,110,333 20054531 537
() 0142 ACCESC DE PERSONAS ADULTAS MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS 58,900 56,530 77,351 76.750 €7.785: 57,772 51772 78.0
(7} 0146 ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNC URBANG ADECUADG 8204533 $035568 7.720 965 3963901 3013085 393085 a8
(0) 0148 REDUCCION DEL TIEMFO INSEGURIDAD Y GOSTO AMBIENTAL EN EL TRANSPORTE URBANO 5 536 596 5128 711 4258 025 3313.070 3301070 3292818 596
() 8001 ACCIONES CENTRALES 19,434 851 15259 522 10013967 8,450 428 102383 8,040 708 518
() 9002 ASIGHACIONES PRESUPUESTARIAS OUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 11,206 235 22055 182 17,635 738 18519 410 14231058 14,420 047 854




Fiabilidad — Gestion

municipal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 32 100.0

Casos | Excluido® 0 .0
Total 32 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

65

972 20

Media de Varianza de | Correlacion Alfa de .

escalasiel | escala si el total de Cronbach si

elemento se | elemento se | elementos el elemento
. . . se ha
ha suprimido | ha suprimido corregida -

suprimido

ftem 01 52.2188 302.370 .647 972
item 02 52.1875 304.157 .624 .972
ftem 03 52.6875 288.609 .905 .969
item 04 52.6563 296.491 779 .970
ftem 05 51.9063 298.862 .887 .970
ftem 06 52.3438 285.459 .856 .969
item 07 52.4688 286.451 .875 .969
ftem 08 52.6875 288.609 .905 .969
ftem 09 52.6563 296.491 779 .970
ftem 10 51.9063 298.862 .887 .970
ftem 11 52.3438 285.459 .856 .969
item 12 52.4688 286.451 .875 .969
item 13 52.3438 308.491 .607 972
ftem 14 52.0000 298.839 .709 971
ftem 15 52.4688 294.064 .738 971
ftem 16 51.9063 299.120 .804 .970
item 17 52.1250 303.339 672 971
ftem 18 52.5000 288.065 .852 .969
ftem 19 52.1250 294.952 .697 971
ftem 20 52.1875 279.706 .844 .970




Ejecucién presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 32 100.0

Casos | Excluido® 0 .0
Total 32 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

66

974 20

Media de Varianza de | Correlacion Alfa de .

escalasiel | escala si el total de Cronbach si

elemento se | elemento se | elementos el elemento
ha suprimido | ha suprimido corregida se h"."

suprimido

ftem 01 50.8750 313.532 .654 974
ftem 02 50.8438 315.168 .636 974
ftem 03 51.3125 298.286 917 971
ftem 04 51.3125 306.351 793 973
ftem 05 50.5313 308.644 .904 972
ftem 06 51.0000 294.516 .890 972
ftem 07 51.1563 296.717 .885 972
item 08 51.3125 298.286 917 971
ftem 09 51.3125 306.351 793 973
ftem 10 50.5625 308.512 .885 972
ftem 11 50.9688 294.483 877 972
ftem 12 51.1875 297.254 .892 971
ftem 13 50.9688 319.064 624 .974
ftem 14 50.6875 310.867 715 973
ftem 15 51.1250 303.661 752 973
ftem 16 50.5313 309.096 .818 972
ftem 17 50.7813 315.144 .655 974
item 18 51.1875 298.222 .868 972
ftem 19 50.8750 307.210 .686 .974
ftem 20 50.9375 291.157 .848 972
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