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RESUMEN

Geslidn municipal y gjecucion del presupwestio asignado para & Covid-18 en la
KMunicipalidad Frowncial e Moyobamba, HiD

El estuciio luve coma princizal ofietivo delesmingr ia ml-uﬁn enlre gestion mumcipal ¥
I8 sjpcuciondel presupussin asignado para & Covld-19 en la Municipafdad Provincial da
Mowobamba, 2020, es significatva; asimismo, fue de bpo basica, dEefo no
exparimental, descriptive correlecional franaversal con nivel commelackonsl, cuya
poblacin se conformd por 120 rabajadores v 32 rabajadores gue mantiensn un grado
da immlucramisnta con la gjecucidn presupuestara, slendo B encussta y el analsis
&:mmants] s enicas de eeclecein de d ¥ como ingtrumentos 2a utillzaron
cusstionaros y una gula de andliskE documental. Los resultados revelaron que al nivel
dﬁuﬂsllﬁrumﬂlmal B8 medio 80 53,15, gl nivel (8 RECUCIon del presupuesio &3 medio
an 507 La mlaciin arra la sficacia de sjecucdn de inversiones y la sjacucidn dsl
prasuguesio mostrd iy dia

0.0 y una comalzcion da 0,93 ﬁainﬁmn. el fortalecimiento en & modernizacion da
la geston poblica se winclla con & ejecicion del prasuguesio con sig e aﬂ'ﬂi ¥ ouna
cormslacion de 0,755, Ademas, las fnanzas muncipalas sa rahmnﬁ can i secucidn
el presupuesto, con sig de 0,001y corelacian de 0. 765, Conclusion: La relagion enbrela
gestibn mumicipal ¥ la ejecucidn presupuestal es sagnilicativa, con p lgual a 0.001.
Agi misma, Bl Lna luede cormalacsin posiiva con un aoelicens de comelscion
da (UE53. En tanto, 58 rechaza la hipdesis nulay sa acepta la lpolesis sllama

Palatwas clave: Gestidn, presupussio, finanzas. inversidn, recaudacain.




ABSTRACT

Municipal managerment and execution of the budget allocated jor Cowid-19 n the

Provincial Muricipal®y of Moyobamba, 3D

main ohjecthe of the study was to detssmine the rslaionshp batween muncipal
managament and the adecufion of the budget alecated for E:I:Mddw the Provincal
Municipality of Moyobamba, 2020, is significant; likewise, # was basic, non-exparimental
clesign, descriplive corrsdalional Cross- sechional comelational with cofrelalional level,
whose population cansisted al 120 warkars and 32 workars who maintan & degres of
imvolvamant with the budge! axecubion was presented, Deing the sursey  and
documentary analysss fhe data colleciion 1ﬁ-hnil:|uc$ and as instruments gue stionnaines
and a documentary analysis guide werg psed. The mesulls revealed thal e leval of
mumiGipal managameant i medium at 53.1%, and the leval of budget szecuion is medium
at 502, The rﬁn&naﬁp babwean investmant exacution efficlency and budget axecution
shosd a sig ol D007 and & corresation of 0,331 Lh:miﬁ. strenglhening the
mesdemization of public manegement is linkedio budget execulion wilh & sig nw.umam
acarralatan of 0. 7558, In additien, municaipal inancss araralatad to budget execution, with
B sag of 0001 and the comelstion was n.?ﬁﬂd}mch.ﬂlm: The relstionship betwean
mumnazipal mansgemenl and budget execulion s shiﬁunﬂdﬁ'lh a significancelewsd of
0.0 . Likewese, 3 sirong positive comelabion was obsersed with & sig of 00001, and ihe
cornalaion was D.?Egdlundwinn; The ral ationship betwesn municipal management and
budgetaryexecution & Hgﬁ'ﬂwﬂﬂih p equal to 0004, Lkewias, 8 atrong positive
cormelafion was observed with a coonelafion coefficent of 0.353, Therefore, the null
hypothesis i rejected and the allemative hypothesis is accepted

Kepwords: Managemeant, budgel, mance, invesiment, calleclion
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:
CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

Cormenzando el 2020, la OMS categorizg la expansgion de la Covid- 19 como pandemia
cehido @ su simultanes sxparsion &0 mas de Gen naciones en el mundd, Muchos
gabiermes a nival mundial adoptaron medidas y acciones a fin de prevenir y edgucir 1a
propagacidn ded wirus, y, por ende cada pals Wvo gue cread astrategias para
salviguardar ¢ bicrestar de [a pl:lhlaa'én cn o general. En la actualidad, los endes
munizipalas uncionan coma entid aoes de goblerno ecal Bn tocss panes del mundo, 1o
fqua conduca a la slaboracion de direckrices de accidn, polificas, métodos, planss ¢
gcciones gue fes locililen akanzer sus objetives tanbs imesnes CoMo en 2U interaccion
oy la coemuridad (Vidal, 2020),

En Par), espadaiments a micios &6 abrl 2020, madianie la urumulg-a.t:itmgﬂil Daorale
N008-2020-5A se declard um:ﬁnn:ia sanitana en (odo el leoilorio durante nogventa
diascon el propisito de adoptar accionss presantivas y de control caonfra gl COVID-19
(GBoniemodel Pert, A0E0). Adermas. el MEF Bproba un decrein de emengencia desinado
a amingrarg] impacic negative da grupos con mayor riesgo en la econamia de sus
hogares, aulorizands una serse de ransferencias econdmicas a bs  gobaemos
regionales, ocales y unidades ejecutias para que, dentno de sus capacidades, pusdsan
luchas caontra COVID - 19 e 8u terrong (MEF, 2020).

A nivied regicnal, medianie e Olicie (0S-200 Se conociGgque &l Gobigrmo central & raves
dal MEF, MINSA ¥ al MIDIS han transfarids ?.ﬁﬂr 50,00 al Gobierno Regonal San
Mastin, & fin de adoptar acmones prevantivas con |a inalidad de disminwrn & posdddad
dapropagacién del wirus del COVID-18 v genere electos parﬁ.u:lmlaﬁ en la salud,
asimismn & GORESAM, incorpord ecursos para brincar stencidn por la emergencia a
cauvsa dal COVID-19, par un monto da S48 720 260,00, b qus suma un monto total da
V54,355, 210000. El 5 da junio del 2020, =2 aprobd el kstado de sectores de riesge
glevado de transmisidn de COWID-18, entre ellos se Incluye las provincas ds
Moyobamixa, San Madin, Ballavista, Tocache y Mariscal Cacenes.

A nivel |ocal, Ta Municipahidad de Moyobambe, berendo Gomo proposio curnplic con la
actividad “Prevencidn. controd, diagnisiico y tralamienio de comonavines” desamollo |as
siguianies Meias o acciones: Adguirr y distribuir producins esenciales - covid-19 e
uldizoury monbe de 5T50,000.00; pracioas para prevenic infacgiones y garanfizar la
sequridadg a}t}gm en s ambiendes de alenciin medica se uliizd un monic de 5
34, 16500, medidas de prevencian ¥ contencon en los marcados de ahestos se utilizd
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un rmonbo de SCA7E262.00 ¢ sansddizacidn y comuricasiin dal riesgo 8 ulilizg un
monio de 5M1,180,411.00.

Para cumplir con dichas acciones. se tuyvo gus confratar parsonal de sendcio, asimesmao
garpalizaron compras de dispositives e Insumos médicos, ademds proponcioraron
recursss para llevar a cabo medidss de seguridad. sdaptacién y preparacion de
inslalacioness, asi como B adguesicion de ohnos recursos v semvicos que eslan vinculados
con &l cuidado en sithuackia da emergendcia, del mismo moda, 58 adgquirieron besnss gus
tiarnan nexe & culdado del peraonal de awencicn madice ¥ (2 compra de equipos para la
proteccldn personal. Por otro lado, se contrataron los sarvicios de profesionales médicos
¥ lecracos en salud, para ejecutar sericio de diagnostios y ratamienio, supenisidan
apidemiciigica yexaman de contactes y casos, andlisis de laboratonio y asistencis an al
diagnoetice, comunicacsbn y conclenciacion de mesgos, ash como Impementacion des
medidas para controdar infecciones v garantzar la segundad bioldgica en los servickos
e alencidn madica, Ssimismd 5¢ desamelann sendcins de vigitas domiciliaras ¥ a elo
g5 adiciong gue 58 contralo servico para el alojamiento temparal en cuarsaiena v sa

otergarcn bonificaciones en apoyo &l peraonal médico.
Sin emhargo, en una noticia reciente, & Muncipalidad Provincial de Moyobamba no ha

podido cumplic una da las metas del programa de Incertives para mejomr la gastion
mumasipal, B cual debia cumplicse anles del 31 de dicembre del 2030, segin la
FResclucaon W* 0O7-2021-EFS0.1 del MEF, donde los resullados del examan lus
aprobadn, v safala gue & municipalidad no cumple con B meta 05, Qe Tens comdao
miakn gupersmar ¥ confrolar la operacién de los ados de abastos buacando
controdar ¥ prever que el Covid-19 se propague, por 10 que dejd de percibic un inceniivo
de cerca de 250 mi Eoles por parte del MEF para la Mejora de la Gestidn Municips! dal
afo 2021, 3 esto sumands un Deje pofcentaje de ejecucson del presupuesio Gsignads
par emergencia COYVI0D-18.

Asimisma, 58 COnNocid gue &XsE Carsncia de recursos etondmites 8 inadecuado
maneis de oslos; dadbquc no cumplieron con lodas s acdones para evilar la
propagacain del virus. Al igual gue |las politicas y planss. no generan ks resutados
deseacios, detdde a guend S8 aplcan competamanta por & mala ¢oordinacsin e 1o
responsables. Ademas, existe cerias irmsgulandadss que mpacia negatvamenia la
gestion muricisal astual, &n consecuencis, B poblacion poses una mala pt:fgpciﬁn de
las autoridadss edifes. Por lo gue es necesario 1a ejecucitn del estudio para detarminar
la Fefacion enire B gesion municipal ¥ la eecucian del presupiesio, de esa manera
brindar meddas preventivas y cormachivas a ls unidad apcutora,




s

Arda la situacian n:trlnmﬂ'lil:'-a. g8 plarted como prablama ganaral: gCual & la ralscion
antr2 la geesén municlipal ¥ e ejecucisn del presupwsate asignado para al Gmkﬁéﬂ ]
la Municipalicad Provincial de Moyobamba, 20207 La hipolesis que ko responde &5 La
relacidn E'I'I'B'ﬁ la gestion municipal ¥ la ejecucion del presupussto ssignado para el
Covid-19 en la Municpalidad Provincial de Moyobamba, 2020, es signficativa,

ohjelive general plankesds lue: Determinar la nelaciin iillru I geeslion municipal ¥ la
Rjecisclin del presupuesto asignado gars el Covd-19 en k3 Municipalldad Prowvincial de
Moeyobamba, 2080, Los objelivos especifices son: Mentificar & nivel da geslion
uni:pal en g Municlipaidad Provincisd ge M:ythgba. 2020. Ansdizar el nivel da
gjecucion del presupuesto asignado para & Govid-19 en & Muncipalidad Provincial ge
anﬂhantm. 3020. Establecar |z relacka antre I.aa:lmnmcgadula gestidn municipal
v I3 gjecucion del prosupessto asignade para el Covid-19 on la Munisipalidad Provincsal
da Moyobamba, 200,




cAPiTULO Il
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2.1. Antecedantes de la invastigacion
& nivel intermacional

Barmag o al (2018} en Ecuader an su rabajo Bulado "Evaluacién a la epecucion
presupuastana aplcada al Gad Municipal dal cantdn Chordebkeg parioda 2096-20477. En
elesiudio se busco detectar posibles irregularidades en su creacon, identiicas las
razones yofrecer suferencias para meprar su rendimeentn ¥ adminstracion de una
instituciin, Rasultados: exsta daficientass an & cumplimanto da las obms y @ bodo o
planificado iniciadmante, estes pueden abarcar poalbles retrasos en la implemantackan,
dificullades enla calidad de 185 labores realizadas e nchso la inlemopeihn olal de
proyectos, Esimisms, los programas establecidos guedancn inconclsos detido a serios
problemas presupuestynios v desorganizecion dentre de la instibecion, Conclusion: las
diferentes etapas oel presupuesto. formulacion, programacion, aprobacain v sanckan,

giecucion, clavsur v liguidacion exisie retrasns y no exisian arganizacian (p.51)

Maorzta (2018) en Ecvador en su tesis “La gjecucion presupuesiaria financiera para la
inade decsiones de la Direccida Disirtal v Ariculacdn Temiorial 2 Agrocalidad en al
andg AME, La investigasion ha tenide como finalidad dssanar un madsle can al fin ds
potenclards manera conaiderable la epcucidn preaupuestana. Reasultados: sa eocutd
una investigacion gue comprends fres periodos, en e pamer perocs el presupuesio
devengadoiue de $1.568.610.61, &5 decr, 1w un porcentage W}em:inn e 92 T 1%,
raspecio al sagundo pergdo, fus de $1.881.839 58, sisndo o B8 24% de sgsoucion, ¥
fimalmente, en el tercer periodo se dewengd F1.830.368 55, lo que es un BT.175% da
BleCUGion presupuestana; o3 decir, gue o porcentae de esecucin se ha ko modificando
a través defiemps, un ala indice como an el primer y Ailmo periodo s aduce coma
una cormecta gestian, sin embamgo, un descenso oima en @ Segundo pariads,
signillcara ratrasos en los proyectos o gastos que requisren austes. Conclusidn: En
2016 hee donde s registnd o menor indice de cumplmisnbe presipsestans (p45],

A nivel nacional
Estrads (20019} Cusco, Pani an su besis "Geslion municpal factor determnanta en al

desarmlic de la Munlclpabdad Province! ¢e Cotabambas: 201 3-2016° La nvestigacln
hatendo como propisio evaluar como la geston kecal curnplio con el avance de la
Municipalidad durante 2013-2016. Resullados Los insrumerdos de planifcacikda




1%

mas importantss  eshovieron  desaclualizadges, B cual rssulta en wna caranbas
transperenca en lagestidén municpsl en tSrmincs de aus fines interncs y axtarnos;
asimismo, se pecibio guelas heramiena: empleadas no permiieron morlarear
constaniamenta &l rendimiznto financiero de la entidad. Conclusion: Ss evidencad gusla
giecusion del presupuesta ha sido inadeceada, mosianda  nivelas - bajos  ds
incumplimiento en oz Olmosz afios, adembs al personal carece do la formacka y

ERpETENGA gue S8 reguiens (po1583),
Poma & Solc (2018) Huancavelica, Perl, &n su rabap denominada “La gestidn

edministrativa v el proceso de ejecucitn presupasstal dea la Municipalidad Distrtal da
Yaudiaho 20157 El proposdo ﬂa posenciar la gestidn en el area adminsiraliva para
perfeccienaria Implamentzcion del presupuests en la Municipalidad Distrital de ‘auli.
Aesultados: Se evidendi o gque 1y entidad formenta B fransearendia de su gestion, emplea
sistemas novedosos pam coadyuvar en e megramients de sus procesos intemos,
propoiona  heramientas  para & perssaal se enceenire  oonstantemenie
capacitado, entre otnes. Conclusién: la gestidn administrativa i2ne una relackn posiiva
ton el proceso do ejesuckn del mﬂmudﬂ imlensided fue do r=0.81% v fignen
asociado una probabilidad p=0,0, asimizmo |8 planeackin de pestion administrativa
presents UNA asociacidn posiiva con el proceso de ejecucitin el presupdesio, poses
una infensidad r=0.57% y benan asociado una probabilidad po=0,000 |p A8).

& nivel local

Cauzman (2020} en su tess "Gestion munacipal vy estrategias frente al Cowid - 12 en la
mumacipaliciad disirital de La Banda de Shicayo, 220, el fin ded irabajo invesbgalivo
consistia en enfender |3 conexidn de 8 admnisiracion enine 155 esirategies apicadas
an respuasta da la coyuntura, Resultados: b gestidn dantro de la instituciin posas un
niweld “Fleguiar” de 30%, dede guse los objetives s cumpéan de forms pargial, carece da
estralegas para abordar las deficiencias existentes en diversas areas, nire oros; pr
ol lado, la ejecucion de enfoques en respuesta a la coyuntura refleja un nivel “Feaguiac
con B0%, esto debido o que las estrategias empleadas no generan |a dpdirma utizacion
de los recursos, ademés, sl Ben es certe existen dmas gue ejercen sus funciones
cormectaments. obras, por el contrario, requisren de mas atencion yparfeccionamisnio.
Conclusaén: Se slirma la relacion pesitva alta entre les vansbles; donde [r=,022), esta
indics que ol 84,9% de las que presentan relacion con o Govid-12 son resutada de ta

influencia efercida por |2 administracion municieal (p 32
Aulz (2020 en Tarapoto. Perd an su tesls “Relackn de la gestidn muricipal con el

carnplimignta de la meta 4 en b muncipaidad disiolad de la Banda de Shicaya, 20187,
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Laimwesti gaoion buscd astablecar oomo se redaciona la gestion municizal con los logros
en la ingtitucidn. Resultadce: El nivel de gestidn fue “regular” an un 31%, puas la entidad
presentd limilaciones respechs & 5us eoursss financiernos, ko queimpide que se eleclien
programas para la magimizacion da |la misma; asimismo, caece de visiin astralégca,
o que impide la existenca de una gestdn poacivg, por obra parts, 88 ssencal
recomocal que el cumplimiente de ta meta 4 g congidend como “buano’ con h
Concluye; exishe ung asociacidn enbre ks vanables; puesto gue (rs, 3371, esto indics que
el 8 Anede] cumplimieno de la mala 4 se ve nfluanciada por 8 gestian instuconal
(p.24)

2.2 Fundamentos tedricos
2,22 Gestion municipal

Oe acuerdo con (2 Ley W= 205972 (2013) estabkecs bo siguiante: Las municipalidades son
canales diractos para que las crganizaciones emtoriales naconales y las comundades
participen en las aclividades pablicas. Organizon b proridades de mangra autbnama
¥ eslablecen ks fundsmenios esenciakes del gobiemc local abarcando el amisio
terrtoral, demografico y estruchural En consecusncia, 58 enfoca en &l cludadann, opsma
con eficaca, adopta un enfoque wdtano y deseantradizado, foments & Inciusion

promueys B ransparenca (p31).
Los goblernos locales

Bl desarrodo local e5 un proceso permanente, y 8l gobiemao loeal iens el deber de
posaarheramiantas para gestionar y disedar politicas plblicas, asi come loa consensos
YEOmprormesos civicos necesarios. De acusrdo con Ley N ° 27572, e proceso de
planificacion de los goblemos locales debe ser integral pearmanents y participatsa,
winculando a los municipaos can sus weginos” [Ley NP 27972 213, p.a).

Definicion gestion municipal

"S0ON Una Seme o8 Scciones [omadss por los gobeermos locales para mejorar lag
condicionasculturalas. ecaonamicas, sociakes y ambiertaies dentro da su unsdociin”
(Fojas, 2076),

*Es la capacidad de descuidr problemas, analizar planes, scordar priondades y onentar
loz programias de desamallo municigad pada lpgrar resultados positives para la pablacion”
(Garcia, L. y Garcia, M., 2018; p.23)

Propésito
Armaolatto (2014} susterta gue fa gestitn municioal se debe encargar de guiar y apoyar
laconciencacion sobme las carencias presentes en el MUMcpo parsa garantizar una




£1

admnistraciin conrects, Y asegurar & reakzacidn de s obligaciones sociales mediants
laadheeidn a métodos, procesos ¥ proyectos [p.21).

Tantalesn (2015) asgumenta que el fin de la gestion municipal v la Ley M® 276558 es lograr
una aficacia optima al prestar sanvicios a la poblaciin, priorizando qua 105 recursos sa
empdzen de manesa efectiva. El propdsite de la Ley 2F7ES, es grar un prograss
mnpleley sashenible medianke la redistribucain de responsabiicades y rokes; asimisma,
femantar una disrbucion equitaliva del poder en diversos nveles gubsrnamenisles, en
favor da 1odas las comunidades (pSE),

Importancia

‘Busca los mtersges comunes, & desamole amibdental. aconbmico, pera o mas
imporiarie buscando of desarmllo sostenibde v sustentable del sisterna, fodo o oual que
busqus los inlereses de las personas” (Ramos, 2012 p4s).

Objetivos

E-Eg'.ll'lLﬂH"'mﬂl:Eﬂm-] Ins ometivos que presenta i3 gestion muncipal son: Actuar
como un mana da represantacin qus facilite la conaddn antre (05 raprasentantas da
la municipaldad v la comunidad, para gue ks individues tengan suficienie informecion
qua les modve 8 paticipar en s 8sunios adminisratyos, Promover &l crecamianto
complete yeostenible con el fin de incrementar &l bienestar de los cludadanos y provesr
sarvicas patdicos (.1 2), La administracion municipal 54 angs 0omo un puenio asancal
el |og mepresentanies de la comunidad v sus habitandes, buscando formentar una
participacion informada y activa en los asuntos adminestrativos. Sdemas, sU compromeso
ga extiende hacia el desarmlio sostenble, paioazando o benestar de los cudadanos ¥
Ia efickente provision de senacios publoos

Tipos

La Ley N° 27372 (2013) refiere que la gestion municipal posee el deber de cumplir con
una gesticn estratégica, aperstiva ¥ paficipatva.

ap Geslon eslratégeca: E5 la capacdad de smplementacon de pofticas y melas
r=lacionadas con el desarmlio economico Iocal, las cuales deben ses consistenies con
ia plenificacidn sstratégica terrtodial v refacionada con la planificacdn regeonal ¢
:::ljl:lrial e 13
b} Geslin operafiva; Los hncionarios piblicos locales deben lomular médodos ¢
aclividades de gestién que ayudsn a akbanzar bs objetvos del gja soonderico
whano. Debe buscar ulilizer los recursos de forma edicaz v obbener mejores
mesulladas {p.13).
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£l Gaestén padicpetival Al lormular sl procsso de dasarmdio seonbmico incal (desds

la planificacstn hasta |a retroalimentackng, la geatidn municlpal debe buacer la
colaboracidn achiva de la comunidad ip.1.3],

Elementos

La aficiencea de una gestion muricipal liena como base el cumplimignio de fres
glermantos claves {Ley MN*® 27372 2013, p,33):

a. Eficencia; pars evitar egresos innecesanos.

b. Pardicipacion de los colaboradoses plblicos pama poder comunicar Bs acciones gus
sealachien satistacioriamanie.

c. Transparencia de la gestkdén municipal pera beindar informackon de los resuliados
slcanzados

Programa de incentives a ln mejora de ln Gestion Municipal

Segin sl MEF (2018) senala gus &l plan des sncanthe fus ereado en 2000 a travas de la
Ley MO 20332 y modificatonas, v a0 puao en practica en 20100 Es un ingtrumento da
Ingentivos Presupuesianos que bens rexo con el Presupoeesio por Resultado (PRE) que
impulsa la majom respecio 8 B calidad de los servicios estatales que brindan |as
antdadesprovncialas y distritalas an odo & pais (pa)

El F| e coma intencion colaborar en & oplimizacsin del uso de ns londos pltEicos
en Ios goblernos locales, relacionando 1a financiackin con &l looro de resultados alineados
conmetas naconalss ¥ la implemaentagion de provestos de inversion que aslan
conectades con ba resuflados segln lo establecido enla Ley W® 27072 (p.1).

Evaluacion de gestion municipal

Efcasia de sjecucion de Inversiones El misma que debe reduckd breches de
netasidades asagurando un alto estandar de calidad, espacialments cuande se trala da
la elaboracsdn de proyectos para ayudar 8 |e3 personas en condiclones de vida
desfavoraties: por b gque Benen la responsabilidad de crear esias oporiunidades
aseqUrAne de que se cumplan (p.26). Los ndicadores son

E]
Capacidad para oparar an basa a objetases v malas: Cada enie gubernamantal daeba
mplementaraciividades o acclones gue vayan al ogro de s metas.

Parsonal adecuado y calificado: Se celse coniar con personal sdecuado y calificado,
aqueldos que pusdan impartir sus conocimianios ¢ habididadss v syuden a ograr la
mata.
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Capacudad de implementar ssstermss macanizados: Hace rederancia al grups da
componantes conaclados gue parficipan en una aclivided para fogras un ohjetivo
ot

Prrieizacatin de |as nacesidades da la pobiackdn: Cada administracicn locs] debe estar
consciente de las necesidades especifices de su comunidad y dedicase &

aborderiaa, & fin de satislscer dicha necesldadpara e bienastar de su poblacién.
- Capaciiad de contratsr, monikrear ¥ evaluar la secucion de proyechos,
1
A Fortalecimisnio an B modernizacion o8 la gestidn publica; Esla basado en la
planificecion y mejpss de las eatnicheas orgenizativas con e propdaite da incrementar
Aus atributos y compotamiantes, permitiéndoles ajustarse a los avances tecnologicos,
desaling pimergenias y cualguisr oira problemalica que surja (p.26). Los indicadones
=00 s siguisntss:

Cumpkmiants de las normatives kegales: Se debe tener presanta gue las leyas ¥
normas progorcionadas pod el esiado se cumpdan, a fin de mantener orden yiegakdad
&N 08 procesns muncipales,

1

Capacidad para ofrscer sensdios municipales: El ol da las municipalidades &n la
entrega da semicios pdblcos ea fundamental, dado gue su eercania con la poblacida
Taci#ta i ideniiicacion de necesidades y & adecuada respuesia a silas

B
Eficacla enla gestion de les recursos publicos: Sa debe aprovechar apropiadaments
cada recurso asgnada, pues asi se garantizard el legro de s eetves,

Capacadad de transparencia municipal: Los colaboradones deban desempefiar sus
lunciomes oe manesa gierta y honesia, sin invoucrarse en acios de corupeion o
conductas indabidas.

bk Finanzas municipales: Hace réferencia a la posabiliclad de que [ municipalicdad lenga
acceso a dalos reéfacionados con las fransacciones realzedas, especialments a o
manstans, 0 omar decsinnes respacto A 185 MVersiones ¥ operacionas
muricigalas. Los indicadores son los siguientas (p26)

Capacdad de nsanejo presupussiano: son les accones, mecanismos y hermamaenlas
para garantizar que &= finanzas pdbicas de una administracidn s2 ancusniran an
equdinnio y 2:n deudes pendientes.

3
Niwel dg recaudacion tibulara: Se dofine como wuna recaudacidn electiva para
cumplir con |os propdsiios.
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22
222  Ejecucién del presupussto

Definlclén

Segun Mendoza et al. (2018) refiers que ko8 presupuesiog creados por lesgoblernos
para un paripdo Rscal daterminado tenen como obidive supsndsar v gastionar da
manera eficaz s gesbos e inoresoa, por lo que es esencial categarizar las partidas gusa
respaidan ias cuantas die dicho presupussto, o que resulta @n un mayss controd ¥
eficienciasd mpementards (p. 1o}

Oe acusrdo, sl MEF (2020) indica que esta etapa del cido del presupussio mEGa llewar a
caba idas las actividades necesanas parg SMpiear de maners eficents DS reclisos
matenales y financiams esignades anel presupuesio. B obyetivo &2 asequrar ks adauisicion de
s, servicios ¥ obras en b canlided, calidad v morreno planficados en el presupueesio

P2
Segln Decretn N® 1440 [2018) la ejecucidn presupuestada s refiere a gue el

presupoesio g3 i heramisnta de gestio Estada, deslinada & obrlenss resulbados
banaficio=os para la poblacian mediante & logo slicar y sficienta de los obislivas d=
cobartura y la comaola préstacion de servicios por parta da Bs enlidades estatales (p1),

Etapas
MEF {2011), refere gue:

A La cedificacn del cradie prosupeestal 50 basa en lkevar a ¢abo un procaso da
geatién can la finalidad de confimar gue el crédite presupusstans eati
cormpledamende disponible v Bae de restricciones, pemitiendo asi adouinr gasios
de acuerds alpresupuesio que posea entidad, oon la autonzacion que corresponda
para gl paniods iscal adecuads an mlagion con al PCA |MEF, 2011, p1),

by Comprometer, =& refiere a la actividad realizada por &l empleado debidaments
aufarizado para contratar y asumir compromisos prasupues starcs en nombra de |a
entidad: aqul =e establecs un &cuerdo que implica la asgnacidn de racursos, ¥ 2ea
deforma parcial o compleda, afectando de esta manera o presupusste IMEF, 2011;
[} B

£l Devengado hace refersncia al proceso mediante &l cual & gestidn reconocs un
desembolzo o pago, esto ocurme despubs de gue g haya aprobado el compromiso
y tormd resultads de la presentacion previa de B dosumentaciin ante b instibucion
reaponsable respecte a brindar servicios o adguinr de un active par pare de un
acrapdorMEF, 2011, p.1)
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La Oficina de Prasupussto del pliego y la calidad del gasto piblico
El MEF (2010] en el A, 2 (Directiva N°D05-200-EF/TE.01 v Modificalonas), sefala

guela Oficina se electian acciones dingidas & debectar si los fondos plblicos (p.2).

- Se afectien de acuendo a las prioridades definidas en el presupuests de la entidad;
- Benslician a las comunidades en 25 que se denificaron mayies dificultsdes para
accader a los bensficios sstalales proporcionadas por el dmaniama; y,
Provesn recursos pan |y compra de suminestms esendiales para ofrecer las senigios
pliobcos gue & ongansamo responssable debs proporcenar dentre del ambto de
reaponsahibiates.
nrmu legales relacionadas con la ejecugidn presupuestal.
EIMEF (201 0] alude qusz "al Sisherna Nacional da Presupusesto es & conjunto da dmanos,
normas y procedmientoa que conducan el proceso presupuestano del sector plblico e
rige por principaos de equilibrio, ennvecsalicesd, unidad. especialidad v anualichad” ([p2)
Lasnormas que sa sdiunta al presupeasio ﬁ't los siguiantes: Constilucion Politica ded
Pari; Lay M 2B112, N® 28411, M° 30518 y Deractiva M® 005-2010-ERTE.0M

Fase de evaluacidn Presupuestaria

a
Do ocuerdo ¢ Sistema MNecional de Presupuesto, (2011), el presupuesto pibiico
[r e gala cinG o Btapas)

8} Prograrmacisn: Evails = grado de prordedes de la enlldad. detecla ks gastos,
chelerminag fondos v & cantidad monelaria que se ensuentra dsponitle para sustentar
&) presupuests anual y, pod Ubmo, esfablece la suma total 48 Ine gasns hasandose
&0 A asignacn presaipusstanm qua resiben {pd)

by Formulackin: ldentfican la organzacibny e anfogue de | asignec ondal presupuasio,
conecian ks ﬂfﬂ'r'l?al:ls Ciy |85 CRIBQOrEAS ol prasupieesin onrmesgndiante i regisiran
la categorizacion, tanto flsica como I':mrclar%da la inversion en al SIAF (p.2).

&l Aprobacion: Se aprusba al pmmpulab por al Congress a travas da wna Lay, qua
establece &l limite de gasbu para &l anfo fiscal, el fitular ded pliego comparis la
avtoridad i responsabiidad con ¢ Corsejo Regicral, por 10 que debe supervisar |8
adminiziracidn del presupussio ¢ cumplir con be obetivos que =2 zehalan en el plan

oivg de lainstitucion (p.2).

dy Ejecucién Prasupusstal: Es la fase en donde & cubre las demandas de gastos
respecio & presuguesio instiucional g aprueba B entidad nacienal, Oorsiesando
la PCA. [p2).

e} Evaluacion; Efapa donde se efectia la medicidn de los logros alcanzados v 5o
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Examinan lasa.ﬂaratim&mmnmahaﬁ. tanio an krmino financksros comoen larminos
matesiales, slempre que sea en los Presupusstos dal Sector Piblico; es esancaal
euinoceT B un pase que coniribuye a slevar la calidad de los gasios piblicos (po2)

Evaluacién del presupuesto institucional

12
Medianta el Decreto N* 010-2020-54, DU 0@5-20200RM Obd- 2020, DU 026-2020RM

DE?—E-EIEI:Id O4F 0322030 Articuls & ol MEF [2020) da & deposscion la siguiente

nu&tad: Prevenciin, control, dagnoston y trslameento de coronavirus (pa):

a) Accionea de pravenclan, conbrel, dagndstico y tratamianto del COVID 19; El goleerna
haﬂahzadu arciones que jueron destinados 8 os goblernas beales, teniendo coma
fin prevenir la propagacion de virus COVID-19, entre alas estan:

“Contraiacidn do servicios necesaios pam garantizar b confinuidad de los senddios
e salud, para reforzar el sistema de vigilancia y respuesta sanitaria anta el COVID-
19" Para slla, sa confrald diderantas sarvcios, para parsanal como a confrajacian
CAS. En esala sccion, tambisn o reslzaron compras de disposiivos @ insumos
mizdics,

*Financdar acciones de bioseguridad, acondicionamienio y habdiiaciin de espacios
fisicos para fortalecar & provision dal ssvicio de salud™: En asta accion sa realizamn
ta compra de: kit (sccesorios sandtarios para los servicies hageénicog), Nyeciores ¢
exbrachores de aire, lampanas uy, venliladores u olos bienes v Servicio con rekssion
a la atencitn de la emesgancia.

“Ackpasicidn de bienes vinculados con la proteccion ded personal de salud”: se
realizaron la compra de egquipos pars la prolecodon peronal.

« Complementas las acciones de bioseguridad, acondiconamiendo y rehabilitacion de
espacos fisicos para foralecas la provision de servickos Salud en los EESE,
pnonizadas y para la atencion da la emameancia sniania”: sicinas da bienas
vinculados con la protecciin del personal de salud, adquisicadn de botsas mortuaria,
servicing destinedos a mejorar el call center en distinlas regiones, etc,; como lambsn
confracciin de prodesionales (p2).

by Cumpbmiants de metas: Hace rdderancia & gecular las tareas planificadas en los
planss de una municipaidad en un periodo aspecifico. Sa dabe tanar en cusanta 1o
siguiers
Programaciin de g: Eg elaborada de acuerdd a los crilerios que se establecan
an la corfirmacion de viabilidad dal preyects obargada a la municipalidad, uiilzando
ks fondos recaudados para efectuar dicho proyecto.

Informacadin presupuestaria; Se trata de un informe esencial dingkdo & la parte interma
o B OINSHIUCKN, Oue proporciona informacion exhaustiva solre 81 Presupuesie




ignadao v amplaado durania & ejscucion diel proyacto
Forrmudecion ¥ ejecuciin de actvidades: B3 una sere coordineda de actvidades
eleciuadas de manera sislematca duranie un periodo especilico para abordar una
themanda o dessalio buscando proporciodar wia solucitn. [p.2).




CAPITULO I
MATERIALES Y METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacion
4.1.1 Contexio de la investigacian

La cludad de Moyobamba, capital del distrito y departaments de San Martin, es una las
primesas Gudades lundadas en la selva penmana, donde hatitan aprogimadamente 52
465Indhd funs. g8 aclerds con & censa ded 2017; asinksma, S8 reconoce coma "Cludad
da las Orquideas”, pues alrededor dal legar se hallan carga de 3 mil especies de
orguidess; estogussre decir gue, cuenta con el 10%: de fodas las especies gue sa
dascribiaran a nivel mundial; ¥ gue gracias & e, @ tursmo adguinid un ml esencial. Exta
E-I‘IJJEIEH. BED rmanman el Valle del Allo Mayo, donde sus affuentes principales son kos
rios: Yuracyacu, Negro, Tanchima, Ir'w:ha. Rumivacy, Gera, Huascayacu v Juningue;
slemds es5ta la rezon por lagus beva el nombre de Santiago de ios Ocho Valles. Cabe
sefialar que es una de las cludades con mayor segurdad chedadana y unade las mas
limpias de & region.

De acuerdd con & premisa anteniorn, el rabao se ejacull en la Municipalicad Frovincal
dafdoyobamba, S,

3.1.2 Periodo de ejecucion

De mayo del 2023 a febrem del 2024,
3.1.3 Aulorizaciones y permisos

S reqguird obtenes & permisc correspondients la Municipalided Provincial de
Moyobamba para procader con & recoleccion de datos. Esta autorizacion fus esencal
para garantizar o curnplimients de las requisciones locales y agequrar & legitimidad del
trabaje de investigacibn. Tras un proceso de soliciud adecuado, & legnd ablensar la
aprobacain necesara para llevar a cabo nuesto estudio en colaboraciin con las
autaddades locsles Esie paso orucial perméld avanzar con confianza el trabajn,
gsaquranda la transpanencia y of respeto por s neematyas pertnenes,

3.1.4 Control ambiental ¥ protocolos de bioseguridad

Se ampled minimas cantidades de papal al momanio de aplicar los instrumsenios, da
madue 28 evile la comaminacion del ambiente. &l mismd tempo e mamnn medidas
da segunidad comsspondientas para pravenir algim po de contEgs, por ejempls, dal
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Coovid - 1% con ios participantes. Estas acciones no solo reflgjan un compgromiso con la
soatendbdad ambiental, sino también con |z galud v bienesiar de guienes forman para
el propeso, La mduccion en el use de papel no solo confibuye a la preservacion de
recinsos naturales, sno que también minimiza & mpacio negativo en & anformo. La
atencion meticulosa a B seguridad sanitana dsmusstra una esponsstilidad integral
hacia la sakd plblica y | comurddad an genaral En suma, astas practices !'EI"EI&EI‘I‘IM
un enkxue consciente ¥ proaciivo hacia la profeccidn del medio ambienle ¥ la salud de
badios los inveducrados.

3.1.5 Aplicacion de principios élicos intermacionales

S& fuvo an considsracaon la DIRECTIVA Mo 001-2022-URSYRINY, qua &5 &l manual
que dotafls como estructurar v redactar rabajes investigalives de la universidad,
ademas pasa las cias de los aulores se fwo en consderackn Mommas APA T
edicin. con la inalidad de ewtar el piaglo. Antes de realizar el estudio, los panicipanies
avcadiaran voluntariaments a parficipar y aplanon por adbarirse a principios dlicos coma
&l deautonomia, ya que heeran inrlomiacdas ded propdsite ded eshidio. Coma resulbad,
sus hallazgos se ublzaron para  proporconar  sugerencias benslicosas a la
Muncipalidas. Asltembién, l8 imestigacion buseo Omcamente fines academcos sin
afeclos nocvos, asmismo, gue oz encuastados reciban un trato igualitares y pesta, Sn
disinciones, esho secebe & gue la investigacion gue persga eshe obselvg seguing el
principio de no maksdicancia.

32 Sistema de variables

321 Variables principales

W1 Gestion municlpal

V2! E[prucidn de presupusasto




3.2.2 Variables secundarias

Tabia 1
Descripocn da varables por obfativo especiico ¢

"Objetive sspaciico M2 17 [dertilicar ol rvel o gosbon mumicios an [ Monicipakdad
Provincial de Mayohamba, 2020,

Variahle absiacia Vanabie conrela il dhet Liniiad de
ragistna modida
@icoca de ejecuckin de - o
imsrsiones

- Fodalessmienls en la
Gastiin municipal modemizacon de s Cisashomann
gesian pdbica
- Finarizas municipales

Cronal

Tabis 2

Crescripean de varabies por oblaivd sspeciico 2 ) )
"Objetive eapedgico Ne 2" Ansizar ¢ nived o8 Secucion del presupuesio asgnads
para el Covid-19 en ks Municipalidad Frovincisl de Moyobamba, 2020

s TR N _ o
rreaihida

ACCIOMEE D8 Prevencan,
contrcd,  diggrashca ¥ ECueslionana

' |
Elﬂ”'ﬁ::: tratarmianto B6  Guiade analsia 'D":"“‘:'I
i coranavins documania Ao
Cumplmionts da matis
Taida 3

Chescrigeisn de varabies por ablefivo especiico 2

“Objetive especificg)Me 37: Establecer la relacién entre las dimensiones f Ia
pgestianmunicipal ¥ ka ejecuclan del presupussto asignado para &1 Cowid-18 &n 1a
Municipalidad
Provincial de Moyobamba, 3030,

Varable abstracta ‘Varlable corcrata Medio de regestno Unidad e
s
nyersionas
= Forsacimeards an la
madamizasiin de la
Gasitn municipal gestion pbbca
y Emcucionde - Fmanzas munkipaias
(RS pUESD - Acclones de m“mdt”l. Cuestionario Ordenal
conirgl,  dapnbslico ¥
tratammsarin
doodronineus
= Cumpiimigmo g8 metas
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Ti & estudio

Fue de fipo aplicada, por cusnte Maupas et al. (2018) soatienen que su caractesisiica
B5 propomcionar @ los investigadones el conocamiento para desamdlar eficazments @l
problemamediante el analisls previo da las caraderisticas y cuaidades de las vanables
En efects,se snalizd e concepios basices de las variables con el fin de oblenar una
corrects evalisciin de (& gestidén municipal v ejecuciin presupueestal, ademis o
onocii especlicamente las defciencias gue permifiengn brindar recomendacionss a la
Mumizipalidad de Moyobhamba, para su majora conlinua.

Mivel de astudio

Fresenio un alcence correlscionsl, pues Vidal (2017) suslenta que “este nivel husca
conocer el grado de ralmm.aﬂa i== vanables de estudio”. B chjetivo prncipal de esta
estudio radica en pmfundizar en la comprensson de la relackdn mastenie enbrg lo gestion
municipal ¥ la sjecucldén presupuestal dentro de 12 Instituciin. En eate sentido, s buaca
explorar detallackamente chmo 1as prachicas v decisiones de gestda a nivel monaipsal
impactan directaments en la manara en que s gjecutan los presupuestos asignados a
la entidad en cussidn,

Pablacion

Conformada por 120 trabajadones de | Municipeided Provincial de Moyobamba. De
igualmangra, por regisios relacionados a la eecucion pesupuesial de b netucion
commespondients al perodo 2020

Muastra

La conformanan por 32 braba poores gue mantiensn un grado de invekicramienta con la
Bjecuclhn presupUBstana, sobhe a0, aquelos queintegran Bs olldnas de presupuesto,
contabdlidad v 1esorsria, Tarmbien &6 ampied repores qua detallan & presupueste
asignadapars al Cowvid-19, que fusron ejecutadas pod la Munizipalided, los mismos gua
Ty pbtenidios de la pagina smigable del MEF,

Muesireo
La #8cnlca emplasds fue & muesires no probabilistico por convenlencia (perecnas mas
taciles fe aoceder por @ westigadaor.

Digerio

Frasanto un desafo no expenmental, pues Vidal (2007} asegura que &l investigator no
podra coniroiar n menipadar |3 vanables, pues S8 ulilizan procedimientos y t&onicas
gue ayuden a obtener reaultedos verldicos v permitan conocer la gestidn municipal ¥
glecucionpresupieskal fal y como se desarrollan en su confexlo real; asimismo e esiudio
gs transversal pues los datos analizados fusron cormespondianies a un pariodo
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datermrninado sisndo 8l ano 2020, ¥ por ulimo as desenplive-corratacdn por cuania 58
describiaron las variables pera wego conocer la relecion que existe entre las mismas.

De acuerds a o anlsior mencionado, s& presentd el esquema siguisnie;

Donde

m = Mugsira

V1 = Geslien municigal

V2 = Ejecucion del presupussta
f = relacain

6 |
Para ol cakulo de la muesira s¢ empled kn (donica de mussires nd probabilistics por
CONWRNIENCE  (Eviduos que son perdbifos comd Tacdmente aocesibies por o
investgador)

Fara el d ridle del esfudio fue fundamental emplear fecnacas & inslrumenios coma;
E‘m&ﬁampm et al. (F01 8] sefiala gue e rala de un mélodn que emplea procasos
estandanzados bustands macopilar ¥ analizar informacion que reprasenian a una
poblacinméas extansa o &l conjunto fotal de elementos. buscanda inveetigar, datallar
preves v £ o esclarecer una de s caracledgsbicas, adembas bene como instrumenio el
cusstionarn, &l cusl coadyuva a establecer e nival de gestidn municipal y evaluar chmo
sa ha gpecutads o prasupuasio asignado para abordar el Covid-19, lenando como
fwente a 32 colaboradores de la encamgada de presupuestar y planificar, contabilidad y
tesomeria. Agi tambign, Andisis docurmentalr Naupas e 4l (2018) infere que ‘es |a
ppEracion gue conelte en seleccionar las idess informativaments relevanies de un
documente a fin 4o exprasar su conlenido sin ambigiedadas para reguparar la
informacidn an &l conterdda”, asimizmo, el instrumeanto que se empkad fue la guia da
andliss, e cual coadyavo @ obienerdalos solve ejecuciin presuguestal v mediania &
portal de transparencsa de la paging wabdel MEF ae obtuve datos del saguimeento da
giecuciin presupuestal, recursos parg of COVID-19 def ano 2020, Los cuestionaris gue
evallan a las varables cuentan con 20 enunciados y 52 emplearon les escalss de Likert
para brindar solucshn & lag inferregantés, A& oontinuacidn, se explica s escalas de




madiciin ds las variables y del instrumanta:

Tarmbién, se precisa gue lue necesaro solatar la aulonizacon de la enlidad. a fin de
potenar &l consentimients de |8 obtenckin de inormacion. A 18 muesira se le Gplcaron
instrumantos aspeoificos, para Lego procesarla en hojas de Micnosoft Exesl para su
clasificacain, sistematizacion v tabulackén. Seguidamente, s2 han presentado los datos
uartilafivos que proparcicna: el instrumendo en iorma de tablas de recuencia ¥ graficos
de bamras (estadistics desoripbiva). Respectn a los indices de ejecuson presupuestal,
lo5 dabos fuaran obéenidas de la poegina wel: dal MEF,

3.3 Procedimientos de la investigacion

La wilizacion ded programa esladistico SPSS 27 fue lTundamental para procesar
informacion, a fin de compranda:s cdmo 58 rala%nan lag variabies dal agtudia, por otro
lada, para conoces la prucha de correlacion, S¢ aplico |a proeba e nomaidad de
Sthapa oWk, pussto que el lamano de |la muestra es inderior a 50 amama_as resutados
de asta prueba han sido determinantes pars (a3 seleccion apropleda de & prueba de
cormlagian & Bho Spearman, la cual se ha empleado para poner a Pfuﬂbﬁhpblﬁlﬁﬁ
planteadas on o estede. Lo uwlilizacion de estas hermmienias  esiadisticas
proporclonaron una base sodda para &l analsls riguroso de los datos v & obtencidn de
conclusionas significaisas en el contexfo de 13 iInvesligacion

i34 Objetive sapecifica 1

Para cumplir con al oblgtive especifico mimero 1 'f llewd a cabo la aplicacion
meticuizsa de un cuestionant disefado para evaluar la vanable de gestibn municipal.
Este progoso mplicd la recofotidn sistematica de resSpuesns que proporcsanianin una
visitin inegral del nivel de gestibn municapel en 8 entidad &n cuesion, Poslesormeante,
55 reali analisis exhaustive de los dates recopilados, permitisnds asi calcular con
pracisidn ol grado de eficacia y eficlancia en la gestion de log recurecs municpeles. Los
resullados oblenidos Feeson presentados de ranesg clan v concesa, mediante lablas
detaladas y liguras representativas que tecilitaron la inferpretacion de los hallazgos.

332 Objetive especifico 2

Asimismo, lue necesano ! uso cussbonano respecto a la varable ejecuciin del
presupuesio, dado gue Bs respuestas obienidas & baves de dicho ingtemeanto
permitisroncalcutar @ nivel de epecudon presupuestal que presentd la entidad, para
daspuds exponerios resultades en tablas o figuras. Tambien se ulilind una guia da
andlisa documentsl para revelar con precision ks montos askgnados ¥ 108 progresos
alcangados en B ejecudEon del gresupoesio de b enlidad, asegurando asi una




evaluation sxhaustiva v fundameantada da eu gestion financers

333 nh]ntao eapecifico 3

Con el fin de concredar el lercer objetv especilico se utifod las espuesias dadas en el
cusstionaro ¥ 58 cakoulé el nivel de relaciGn entre las dimensiones y s variables para
astablecsr la refacion snbre sflas, luago se presantaron ios hallazgoes obtenidos an forma
de teblas o gréficos, v finaimenta se contrastd la ipdtess planteads,




CAPITULOD IV

RESULTADOS Y DISCUSION
Con sl propisito de alcanzar cada obselivo planiaads, ge apbcaron kos instrumantos
edecuados, aaegurando asi la oblencidn precies de resultades. Dichos resultados e

encusntran detsbados en las fablas y figuras siguientes, acompafiados de sus
respectivas inferprelacionss [que permilen UNa oOMprensson clars &8 los haflazpos

obtenados, Este enlogue matedolgco ngumso gamantiza la validez v fabdidad de los
datos mecabados, pembitendo el anddsis v la formadacion de  conclusiones
fundamertadas,

1
4.1 Resulado especifion 1

Identiticar &l nivel de gestion municipal en la Municipalidad Provincial de
Moyobamba, 2020,

Tabia 4
Mived o pastioer murscipar
Mivel de gestidn municipal Colaboradores " Porceniaje
E_.‘_Jjn @ 28 19
Mndo 17 B3 1%
Allg & T8 8%
Teskal A2 100.0°:

Wols, ApBcHcIon v o1 el o @l 12 eobahor s

[Ta W=

g 28. 1%

b 18.6%
feiala o

0 0%

1007

Q0% n
Bajo Modio AR
Figurra 1,

hevel de gesticn municpat
POt ApcECKoN ol G ssilo o & i 12 Solabor siores

Imterpretacion

Lo bl 4 w B figurd 1 revelan que el nivel de gestion municpael es bajo &n 28,1% (9
colaboradores), asimsmo, es medio en 53.1% (17 colaborasores) v &5 alto en 18.8% (&
colaboradores). Esin debido & que ) munsciplo no cuenta con sulicenies medios para
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la implamantacon da sstema mecaneado para & desarols oportune deactividades,
asimEmo, no ha ejeculado la tefalidad del presupeesto. las accionas lomades para
contralar el COVID se diwron on poca frecuencia, b cual ha Ienide mejoras poco
signillcativas. Por plra parie, no =& promueve & paricipacidn ciudadanade manera
constanta, i las decisiones lkvadas & cabd, poch mvolusran la detecciin de pasibles
gotog de corrupcidn. Ademae, la Infermacin financera no se ancuantta scualizads da
marerd elecliva,

2
4.1 Resultado especiflco 2

Analizar e nivel de ejecucion del presupussto askynedo para el Covid-18 en la
Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020,

Tabda §
Mivied de mecuoidn del presupvesto
Nived de sjecucitn presupuestal Colaboradanes Porcantaje
Bajo 0 ERC
hindio 16 Bl
Al ] 19%
Total az 100%

Wota, Apkcacion ool tupsonanc & los 32 colaborsores

B
B0e
A =1k
a0k rom
205
o

Bajo M oo

ke

Figura 2.

el de ajecuciin ded presupesio
Mgl ApBcrcion cel cuselionano s s ]2 colsior sdores

Inhrprﬂm&ﬂlh

Como indican la tabla 5y figura 2, &l nived de sjacucion det praa&uﬁm AEignEto par
gl Condd-18 g2 bagn an 31% (10 eolaboradones ), dal miemo modo, g2 madio &n 60% (18
tolabomdores) ¥ 25 allo en 19% (& colaboradores], Con eslos dates porcentuales se
evidencia gue |8 municipalidad ha contibuido de manera pamcial en |8 compra da

insumins madicos, asi como accesonios sanitanos segun la necssdad da los hospitakes, o




3F

mismo ha ocwmmids con la compra de vanbiladores v matarales de protection del parscnal
de saiud. Asimisme, no logro cumplie con la accion, wvigilsncla laboratoriel y sopore
diagnoslice por medio de los dilerenles senicass, Por olre lado, la epcucion de
actividades no s realiza a lismpo previsto v la programacion de gasios no 52 encuentraa
disposican de la poblacian
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4,2 Aesultado espacifico 3
1

Establecar la relackon entme dimansionas de la gestion muenicipal ¥ 18 ejecuslon
def presupussto asignado para o Covid-19 en kb Municipalidad Provincial de
Mayobamba, 2020,

Regla de decision:

Sl &l valor de cignificancia es lgual o inferior a 0,05, 28 svidencia la presencia de
una relacian enire los temas; por ofro lado, 5i ¢l valor de significancia supera 0LUDE,
indica que no hay relackon entre los temas anallzados.

Tabda 7
Hdacion antra igs SMensones 09 i geshon mnicpe! ¥ i siecuon del gresupuesio
Dimersionas o in gestion Efecucion dai
rmasndcipal [ s LR b
Caalicienle A
Eficacia da epecuciin da Ry, (Ladteral] <00
invergicnas " N
az
Frorind easrmi eotha @ b Coaficienta Fi=1%h
medemizecsin oe la gaslicn g, = 00
s M 22
Coalicienie =
Financas musnicipales S, = 010
M 32

" Ln cormelacion o sgrificaita o al myvsd 0,01 (biateral]

Imierpratacion

En cuanto a la tabla 7 & evidencia la relacka entra las dimensiones de s variables
estudiadas. es significativa; esto porgue @ relaclon entra ambos temas prasentd wna
sig., D.0071, adembs, presenio wn coslickente d 937 (cormelackan posiliva lusrbel,
Azimizmea, &l foralecimisnio en la modernizacon de la gestion pablica 52 relaciona con
la ajecusion dal presupuasio porqua su p- vaker fue 0001 ¢ un Rha da 0.79. Por obro
lado, las finanzas mmu:bdasaafalacima'uéa rmarera significativa con la ajecucion del
préssupassio, Gehido a gue se respaldd por una sgnificancia oe 0001 ¥ L&EDEHHHIIB
da (768 { comelackn fusra | Estos dales ponen o8 manfiesio que s acconss
Hevadas 4 cabd tanto en la administracion kcal comg en la municipalided nfluyen en ol
preasuguasto .




4.2  Resultado general

5
Determinar la relacin mlrtfwﬁn municipal v la ejecucion del presupuesto
asignado para el Covid-19 en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 2020,

Tabda 8
Frughs a8 AoTnasIsd
Shapiro-Wilk
Estadizsca ¥ S0,
Geshdin muricipal 835 az <001
cin FTEBWL*EL‘EJ 81 a2 =01

8. Camcnsn oo skyrifcadon de Lilkioes

Imterpratacion
En redacadn con s fabla &, el andlisks de noemalidad de Shapiro Wik apdicado 8 la varabla
de geslion municipal mosird un valor de sgmalicancia de 0,001, mienimas gue paa la
varahie de glgoucion prasupussial fus Iamﬁ'l de 0.007; esios resultados indican qua
Ios dates dvergen signifcatvamanis ge un nivel de significancia de ELI:IE.& oual indica
que no alguen una dstibuckn nomnal; B8 asl gue, sa opte por utiizar le proeia da
cormlacion de Aho de Spesrman para explonar la mlacdn enire las variabies de
investigacian.

Tabda 9

Felacin erifre gastion rurcpal i A8 efecucion del presusssico
. i 21l ey v o
MurRCEn el I:IfE'ﬂ.IFI.EElH

iziene 1 00
rﬁ'ﬂ:‘d San. {bdateral] . <001
R de ] ag 3z
Speanman - Coalicenin an3” 1 .000
Ejeducian
. (dataral) =001 ;
prasupuastal u 32 32
" La mraloicn o5 signifcaliva oropl nikal 000 {bilato i)
I mberpretacion

El coefciante de comralacidn de Spearman (Fho) mostes un vales de p de 0.001, k que
revely una relacion significafiva entre ambas variables de cstudio (gestidn municipal ¥
glecucion presupuestal); ademas, el coslickents de comelacion fus positvo vy muy alto,
alcanzando 0.953, este resullado permile acepiar la hipdtesis llema; la cual posiula “La
relacion entre |3 gastbn municpal ¥ la ejecucion del presupusats ssignado para al
Covid-19, es significafiva”
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4.3 Discusign

La Mumipnhdaﬁrm'imlﬂi de Moyobamba fuvo dificultades para alcanzer los objetivos
establecidos en el programa de incenlives deshnado a comiribuir en iy meons la geshion
mundcipal, de acuerdo con fa Fesolucadn N™ 007-2021-EFS0.1 del MEF. ESta resolucion
valida ios resukados de la evalupcdn v sefala que la muncipalidad no ba kgrado
curnplir comn ks meta 068, B cual consizte anla regulacion de & cperacion de leamarcados

abasios para contredar v prevenic el corongvins, Gomo resultado, la muniipaidad
dejo de perciar un estimulo fnencen de alrededor de 250 mil $0des prIOpOrCORESDS por
&l MEF, reflejands & oplimizacion & la gestion muncipal en 20271, ademas, 58 suma a
gsto un bajo porcentale de ejecucion del presupussio asignado

En e resultado 1. & identficar el nevel geatibn munscipal. el resultaco pradominants fue
reqular en un 53% debido o que o municip no dispone de los recursos suficientes para
inroducir  slslemas mecanizados gue promuevan un desarollo oporuno de las
acividades. Asimizmo, no e ha ullizadopos complets &l presupuesio asignado ¥ las
medidas lomadas para controlar e COVID-19 han sido escasas, sin lograr mejoras
significafivas, Ademas, so observa una Falta de promocidn constants de la participecion
cludadana, ¥ las decisiones tomadas raramente abordan la deteccidn de pasibles actos

da cornpcion, Por anadidura, & intormaciin financiera no 58 adiualiza de mansra
plactva.

El reguftadn se aseme|a con la nvestinscion de Guzman (2020) al indicar que &l nivelds
gastion municipal fue regular con wn 38%, mientras que B ejecucidn de las Bolsas an
regpuesta & la coyuntura raflejs un nivel regular, con 507 aste reeultado revala gue log
MuniciRios son responsaidbes de resolver una arplia gama de problemas localkes; esto
indica que une siecuada gestidn municipal cumple un ol fundsmenial en cuanio a la
gjecucion dal prasupussto al ser nesponsables de asignar recurses de manara eficiania
para aatafacer las necesidades ocsles

En el resuftado 2, &l analizer el nivel de ejecucetn del presupuesto asignado para al
Covid-19, entre sus resultados, e resultadopredominanie fue madio en G0% posgue 12
muncipalidad ha realizade contribuciones insulicientes en la adgussician de insumos
madicos ¢ acoesonos sanitancs, sn salislacar plenamsnte las necesdades de los
hospitales. Oe lgual manera, s ka expenmentscdo une falta de curmplimients en la
compra de ventiladores y matenales deproteccion par of personal, Ademdés, no 52 ha
log rado cumplir con & accaln de vigilancla taboraionisl v el respaldo dlagndslico 8 inavas
da los diferantas servicios, Pos

atm parte, las actwvidades no 58 sgoutan deniro de los plaros previsios, ¥ la




programaciin de gastos ng & encusntra accesible para la poblacidn,

A lambatn, el presupuesio asignado para la Meta 3. significa implementar un sislama
qua mtegra |a gestibn de desachos solidos municipaks, ha sido sjecutado con &xito,
Inizialmania, s& destind un prasupweste da 50 3 014 83300, y hasta ahora s& han
devengado v pﬂgw S 2 483 243.00, lo cual indica un avance dei 82 4% an esta meta.
Er relacon oo [ Meta 5 enlocada en asegurar |a calidad v sostenibeickad del
abastecimianto de agua polable &n Sreas @Anto whEnas como worakes, S8 asignaron
505 O35 307 00 para la zona ubana y 5S¢ 114 978,00 para la zona rural Hasta ia fechs,
2a ha realizado un desembolss da 563 @01 937,00 an la zona whana y 5 53 086,00 an

la zona miral, alcanzando asi un progreso el 52,19 v 46.8% ESpecivameanis an cada
aras

La investigaciin elshorada por Moreta (2018) presentargn semejanza con los
resukados, donds en &l primear penods, 58 devengd un prasupuests de 51 568 81061,
lo que significa gue se ajecutd al 82.71%. Agimlsmo, anel segundo penodo, en cuantoe
ol presupuesio devengada, este evidencad un total de $1.881,839.58, of cusl equivale a
un B6.24% de efcucin, por Gimo, en & wercer periodo, el devengado ascendd a 51
B30 268,55, representando as| una sjacursdn presupuestana ded 97 175, For lo anteror
mencicnado, g8 percibio la ineficiencia de la ajecucidn del presupuesto. La epcucidn
presupuesiaria s undamental para fomar decisiones lundamentadas. Al vigilar en
tiempo real kos gasiose ngresos, aquelios encangados de la toma de decisionas pusden
gvaluar la factididadds proysstos o iniatvas, asignar recursos de manera adecuads v
temear acciones oportunas pera cormedgsr desviaciones o déficts preaupusetarios.

En &l resultado 3, al establecer &l vintido enire las mnﬁaﬁlnneg da |3z wvanshles
estudiadas, 8 ha sncortrado wuna solda conewion entre |a eficata de ajpoucion da
inweralnas con la epcuciin dal presupussto. con wn valor de p- 0001 y una comelacida
de 0831, Dﬁlﬂﬁmu mocks, S8 ODServd UNE AS0GACON considerable enine el
fortalecimeente de |a mndamamm de [a gestion pibica con la ejecucion del
presupugstanda, evidenciando una significencia de 0.001 y un coeficienis de 0.753
fcomelacibn positiva). Asl también, las finanzas municipales presentan un estecho
VINCUED G0l 18 gjecucitn del presupuesio, presentandd & p opn 000 Y una comelacion
da 0,768, Los descubrimisntos indican gue las actvidades levadas a cabo enla gestion
mumiasipal Frgactan en la ejecusion def presupessto

Bl resultadn s aRames a la investigackn electuada por Poma y Soto (20718). quienas
han revalado fa sxistenca de la refacion solida, de caractsr posliva (gestion y procase
de ejecusion presupuesial); esta relacon se Garacieniza por una ndensadad. de re 21%
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¥ una probabilidad asociada de p=C000000 Asmiema, s& destaca qua 18 Hn'rl't:umdd-
la gestlon adrmindstrathva guarda wna relacion positiva en cuante &l process de esEcucion
presupussial, evidenciands una inlensidad de rel. 57% ¥ una pobabilidad asociada de
p=0. O

5

En &l reaultado general, dewermind la relacian entre la gestion municipal v fa ejecucian
deel presupuesio asignado para el Covid- 19 en la Muncipalidad Proencial oe
Mosobamba, fras realizar un anaisis estadistico ulllizandos ﬁ coeficiernte O Hs
Spearman, 56 evidencid una significancia da 0,001, ndScando que axista una ralEsion
slgnilicativa entre las varlablas. Ademés, se obuvo un coeficienta de 0 853 (camalscidn
alia), evidenciado entre ambos lemas de esiudio

Aesudindos parcaidos se wbican en o estudio de Ruiz (2020) quisn re | nivol
de gestion municipal fue regular. con un 31%; asl también; en cuarto al cempliméanto
da la meta 4, rstlsgn un nivel medio del 31%; gaimisma, 52 ha dentificado una redacion
silida y positiva entra loa termas esfudiados; esbte se respalda con un coaficlents da
cormlacion de Rho de 0.737; eslo evidencia que alrededor del 87 9% ded |logro de la
mela cualra 58 ve alectado por [a gestlan mumspal




CONCLUSIONES

5& CONCILYE!

1

1

El nival de gestién muricipal en la Municipalidad Provincial de Moyobarnia gs medic
ensd A% porgue carecen de recursos para implementar sistemas mecanizados gua
impulsen wn desarmolio oportuno de las actividades. Asimismo. 58 han tomado
medidasinsulicentes para confroiar el COVID-19, =in lograr maoras sighificativas.
Tambikn 58 obsersa una falts conslanks s promodidn de la partipacain ciudadana,
v = decsiomes tomedas rars vez abordan de rnanera aficlents.

Elndved de ejacuciin dal presupdaesto aslgmﬂn al Covid-19 an |a Municipaidad
Provincial de Moyobamiba e5 medio an 50% pongue la municipaiidad ha brindado un
apoyn parcial en |a adguisicion de suministros médicos v eguipos sanilaros, de
atuardocan s necasidades ds los hospdales. Sin embargo, no ha kograda owmplie
con la suparvsion de laboratorks v el soporte diagniéstico a traves de los dversos
soracios, Ademas, s actividades no se Jevan a caba segun ko planiticado,

Exisia mlackn anire las I:In‘ﬂnsiwﬁ de la gestion municipal ¥ |a epoucdn dal

gresupuesio ﬁgﬁ&dﬁ esto dado & que e eficacia de ejacuciin de neersiones s
relaciona con la ejecucion del presupuestocon una sig, de 0.001 Y una comelscion
de 08531 . asimismo, el foralscimeenio en la modsmizacion de l gestion plbica sa
ralaciona <on la gecusion del presupussie con una sspndlicanca de 0007 ¢ un

ante de 0,759 Azimiamao, en ceanio Bs finanzes municipales se relaciona con
la eiecucion del presupuesho; con p- valor de 0001 ¥ un cosficiente de correkscian
e 0 T,

La :Elau:imglh'a I gestin mumatipal y 3 spcucidn prasupusstal o5 significata,
-raspa]daduw:n una gignificancla de 0.001y un coeficlents de Rho de 0.953; esto
e gt S acepda & hipotesis alterna v s rechaza la nula,




RECOMENDACIONES

=58 recomienda:

Al garante municipal, dar priofidad & la asignacidn da recurses adecuados para la
adguEickdn v mantenimento de siatermas ¥ tecnokegias eficientes; lo cual mmplica
invertiran infreestnactura tecnoldgica. capackacdn del personal y establecimienio da
AkENZAS CON OFENIZACIONES que PUBdan olfecer asisentla téonica.

. Al jefe del Area de presupuesio, orear un ssterma de evaluacian ¥ supendsion gusa

fac#ela idenblicacion de necesidadas priodtarias v aglizar el proceso de adguiskcian,
De igual manara. establecer (ndicadores de desempeto, realizar seguirmdento
perddicn y hacer s sjusies pedinentes en fundidn de los resultados adguiridos,

. Al gengnde municipsl, enfocar esfiuerzns en italecer @ gestian en diterentes areas

donda daba incluir mejcrar & cawidad da plandicacion, establecsr procssos
gliceniesde seguimento ¥ contral, promover & iranspanencia y rendicion de cuentas,
y lomentada Intervenckon acliva de los cudadancs respecto a la loma de decisiones.

Al gorenie municipal, incorporar a la poblacion en fas decisiones sobre cdmo se
planeary seculan bs recursos del municipio, Eso es posible a través de dislintas
accionss, come realizar consultas a los cludadanos, efectusr andiencias plbkcas y
establecer mecanismos gue posibiliten a loe pobladores expresar sus necesidedes ¥
pricriiades en gl presupuesto muricpal,
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Anexo2: Instrumentos de recolecclon de dalos
G Univarsdded Magional De San Martin Feculiad De Gienclas
ires | Econdmicas Escusls Profesional De ContabibdadCuestionario =

[

| A Gimstion Municipal

CUESTIONARIO — GESTION MUNICIPAL
Estimada {a)
El presente cusstionaric tiene por obgetive conocer Ssu apinion de forma andnima acerca
dela Gestion Municipal de la Municipalidad Provincial de Moyabamba, Los fems gue se
presanian deben ser marcados con una "X la mspuesa que wsisd corsidens mas
pertinente. Cada bem bene cinco opciones de respuests, cuya valoracibn &3 la saguienie:

Escala
Wurnca
CEs nunca
A vacas
Lasi siempre
Slempre

L | | 2] —

S presentan las siguientes nterogantes:

GES TION MUNICIPAL IEEEE

1. ;La municipalidad cuenta con un Plan Oparatlivo Anual Que
Ia parmnile monitorear s activicades?

2. L La municipaidad s aseguma de gue su parsanal sea
cantratado tenlendo an cuenta Sus afios de expariencia?

3. ;La municipalidad trata en lo posible de Implermentar
sislamasmacanizados con & fin da desamallar cierdas
actividades de manera mas rapada y eficienie?

4. pLla municipalidad cuenta con v rasponsatdés o una unidad
4 cargo para supenisar la ajecucion de provechs?

B, elas sociones qui la Municipalidad realiza responden a
las necesidades lundameniales de |a poblacin requiere?

B. ;La municipaldad plansa aficieniements cada actividad a
raalizar, s mismes gua astan insohilos an documenles

| confiatdes? _

7, cLa municipalidad gjecula el presupuesio en sy lolalidad?

B. jLa municipalidad tomé acciones rapidas a fin da
prevenir, controlar, diagnosticar y tratar & virus COVID-19?

9. ;La munéicipalidad ha apoyvadn ardiamente en el desarnlio de
lag acthvidades relacionadas al virws COMID-187

10. :La municipalidad ha buscado apoys economico de

entes plblicos v peivados para tralar el vius COVID-187

Eficacia de ejecuciln de inversionss
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1. sLa Murmcipalidad ha bescado la participscidn de la
poblecion enla jormulaciin de actwidades y estrategias
para kratar @l wirus GOVID-197

12, L Crae usted gue la comunicacion de |zs acciones que
apecuta |a
Municqpabdad contribuye 3 rmejorar la sliuadon de
emargenciagque vive la provincia de Moyobarbe?

Fortalecimsnto

e lg
KModeanzacion de k8

13. .La municpalidad peamite a los pobladores
acceda A
irformasion conliabie sobve la ejecuciin de las acciones?

4. jLa municipelided emplea diferantes medics de
GO Cacion para dar a conooar NUeYES nermativas

legales?

15, LLa munigipalidad toma acoiones aficacss ¢ rapidas
COMra BROCnNes de comupciin®

FaT=-h o o N | N Tl

16, JLa municipslidad cuenta con 08 sendicios males
necesarios para ka poblaciion?

Finanzas

municipalas

17, Ll municipatidad ejeree un maneio adecuado del
presupuesto en la giecuain de inversiones gue realiza?

18. jLa munecipalidad mentiene  actuslizada  la
informackin financiara v de manesa oportuna’?

19. L& Muntipal cuenis con un nivel de recaudsecidan
aficiante y aficar ¢& sUS impusstos?

20. ;. La Municipalidad cuenla con poditicas de recaudacion y
realiza accionss eficientes para mejorar la recaudackin
municipal?
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El presente cuastionario tiene por obgstlvo conocer su opinlon de forma andnima acerca
dela sjecucion del presupuests asignado para el Covid-19 en A Municipalidad Provincial
da Moyobamba, 2020, Los fema que se presentan deben sar marcedea con una "X la
respaesta gue usted consdere mas perlinente, Cada ilem fiene cnoo opcones de

respUestia, e valoracsiin a5 la siguisnts:

Se presenian las siguientes ntorrogantes:
EJECUCION PRESUPUESTAL

‘Escala
1 | Wuncs
[[2 | Casl nunca
(3 | Avecoe
4 | Cos siempre
| 5| Slempre

ApCiones de paesencidn, conirol, diagnostico yiratamiento de

Coronavirug

1.¢La Municipaldad, pudo eafiefacer con al presupuesto
asgpnacks, la
carfrabason de midices ¥ leaniaes para la peevencion
cortrol diagnastico y ratamiento de comonavins?

2, cLa Municipaidad pudo safisiacor con ¢ presupuesio asignado
lacompra de dispositivos e inaumos medices en los oapitales,
cantro de

salud, entre oiros?

3. jLa Municipaiidad, loord cumplir la compea de dispositios e
insumosmadicss, de acuarde con la necesidad de los
hospitales, centro de
salud, entre orosT

4. ;La Munzipalidad, logrd cumplir [a compra de kit 0 accesonos
saniianios
para og sendcios higenicos en los hospitales, cantro de salud,
y entreotos?

5.Con el presupuesio asionado | La Municipalidad pudo realizar la
COMmpra
g inyestorss de aire de atusrdo con la necesidad da ks
hoapitaies yoentros de salud, entre olrog?

& Con el presupussio asignado §La Municipalidad pudo realizar la
comprade purificadores de aire de acuendo con W& necesidad
de los nospliales
y ceniros de sahud, enire ofrog?

T, sla Mungipalidad kxpd cumplic la compra de Bmparas v,
vantiladores de pared, ventiladores de lecho, y olros bienes y
serdiclos relacionadosa I2 atencion de la emergencd, de
acuerde con la necesidad da B

entidad solicitante?




8. ;La Municipaldad ogrd curmplis con la compra de bienes
vinculedos conla protecciin del personal de salud?

9 eka Municipabdad logre cumgdr con la acciin de diagnestico
ytratamiento de Coronavirus, por medio de los dferentes
SErdiciog?

10, L La Munipalidad foged cumplir con B astion
vigdancia epademiclogica & nwestigacidn de casos y contackas
| por maedic de losdf erendes senicios ¢ benes adguindos?

11. LLa Municpalidad logrd cumplie la accidn de fortalecer

call candaran la civdad duranis & pandamia por rmedia da los
diferentes sarvicios
O Bignes adguiridos?

12, il Municipslidad logrd cumglic con |8 accidn vigdancia
laboratorial y soports disgndstico por madio de ios dfarentss
serdcios o bienes adquinidos?

13. iLa Municipalidad kogrd cumpdsr con la accion
sanshdfzacan §
comuricacisn da riesgo por medio de blos diferentes sandcos
O lhigngs adguiridos?

14, i La Municipaidad logre cumpdie con las acciones medidas
e cornpdde nfeccionss ¥ oseguridad en los sendcios de
salud por medic da
ks dferentes sericios o bienas adguindos?

Cumplimientoda bs

malag

15. . L& B|ecLUcOn Oe 38 SCO0nes 66 realza &n el tempo
isto?

16, Crea Ud., que |la programacitn del preaupuesto 88 encuenira
aestiputada v regisbiada en oS expedentas WONICOS O eshudins
dafiniteos?

17. Cree Ud., jque & tomen en cuanta |08 recursos

megaudados por lamunicipaidad para la consecuctn de Ks
proyectos ¥

18. S8 da & conacar & programasion @6 gasios publcos ala
pobiaclon?

18. jTodaa las accaones e reDAEN 08 manam gpanzeda?

20, g 58 paxio cumphr con todas las accionss plandeadas

indcialmente?
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Anexo 3 L]
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|I!- :E Universidiad Moacional de San Martn Faculod de Ciencias 3 'j
Eﬁ:i Econdmicas Escusla Profesional de Conlatbsidad ——
B Cugstionanio - Gestion Muricpal =

gmsan B

GUiA DE ANALISIS DOCUMENTAL - EJECUCION PRESUPLIESTAL
El preserte instrumeonte pemilira conoder o avance de la epducion presupuesta
aslgnadopara el Covid- 19 en B Municipalidad Provincial de Moyobamia, 2020, seglin
melRs.

Afo
METhS Ejecucién Presupuestal % Avance
PN Compmmiso = Devengado | Pagado
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Fiabiflidad — Gestidn

municipal
Aesumen da procesamiento de casos
i [ B
Valide | a2 10,0
Casos | Excluido® o L]
[ Tl | 32 | w0
a. La elminacdn por ista 26 basa en loedas
i las variables del procedimienta,
ukaciuticas o abiiaa .
Alta de Cronbach M de alamenios
572 20
Media de Varlanza de | Corelaciin Aita.de :
escala siel | ascala si e otal die Gronbech sl
al glemento
elementa sa | elemenio 3¢ | elemenios Fro
: ha suprimido | ha suprimido | corregida SR
Itern 01 22188 A02.a70 847 ara2
| lItem D2 52.1875 Jo4 15T 624 g72
| Item D3 52.6B75 2886809 805 ]
" item od 52 BEES 206 451 779 470
CTlemD5 | 518063 | 2sg.Be2 837 970
CTtembe | 523438 285.459 856 865
Itern 07 B2 4688 286,481 B A58
| ltem 02 52.6B75 288 8609 805 Rt
Item oG 52 G5E3 20 4591 TrG arn
| ftern10 | 51.9063 25968862 _BET 870
[ lbem 11 h2.3438 2SR5 455 856 859
Cem12 | 524688 | 0BE.451 875 960
Item 13 52,3438 A0E.404 BOF are
| Item 14 52.0000 298 839 709 AT
| ftem 15 | sz.4888 284 084 738 a71
| ltem 16 51.3063 299120 _BD4 870
| ltem 17 521250 J03.339 872 A7
Cdtem18 | 525000 | 2880685 B52 AB5
Itarmn 19 52,1250 2 R BaT a7
| ltem 20 521875 270 706 844 aron




in

Ejecucidén presupuestal
Resumen da procesamiento de cascs
e T T
Valido 32 100
Camos | Excluido® o A0
" Total | A2 | 100.0
a. La elminackn par Fsta & bazsa en todas
las vanables del procedimienta.
Estadisticas de flabilidad
Ala de Cronbach M de glemenios
974 20
Media de | Varianza de | Comelacion Al dle .
; Gronbach si
ascala siel | escala sioel Toital de
@l slemento
elamenta se | elemenio 52 | elemanios NG
| ha suprimido | ha suprimido corregida Suprimic
' ltem 01 50.8750 313.532 B54 874
Cftem Dz | 508438 315.168 636 874
| llemD3 | H1.3125 | 298286 A7 871
iterm 04 51.3125 A06.351 Th3 ATa
Item 05 50,5313 J06.644 04 AFe
iterm D8 51.0000 204 516 890 are
item 07 51.1563 206 717 885 a7z
item 08 51,3125 298 286 917 a71
‘flemDa | 513125 | 306.351 793 Aara
" Trem 10 50.5625 308512 B85 a72
| Item 11 A0 2685 204 A8 BFT Aara
| ltem 12 51,1875 297054 a0z A7
T fem 12 | 50.0888 10064 624 o974
_flem14 | G0.EETS | 310887 | 715 873
item 15 51,1250 03661 752 ara
Tem 18 | 505313 J08.0%8 1L ar2
| ttem 17 B 7H1A 16,144 &G T4
! lbem 13 51.1875 208 222 BEB 972
itam 19 50,8750 307.210 BEE a74
B it'éi 20 | 50.9375 | 291.157 B4R a7z
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