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RESUMEN

m
Distribucion del Fomdo de Compensacon Municipgl y su reacion oon la gestdn
prasupuasiaria da la Municipaiidad Provincial de Raja, 2017 - 330

El informea nlant'rfs:u Hlevd & cabo en la Municipalidad Provincsl de aqa an la que 58
hia puesio en evidencia que no exisle und adecuads dsinbucion de los londos
compensacion muricipal por |8 carenca de gestion del presupussio. F'c:r&qm, Ia
finalidad ds! astudo fue deterrmenar b relacion entre la distribucidn dal Fando de
Compensackin Municipal v e gaa&lﬁu:-rﬂaupua-a'raia de la Municipalidad Provincial de
Rioga de ks pehodos 2017 al 2020, El disenio metodeliaicn de la investigacion fue no
sxpavimental de tipo aplicada, nivel descriptive — correlacional; donde la poblacian y
musgsta la integmron 42 ncionanos a quienes e conveniante B aplicacidn da un
casstionans, por lo gue la t&cnica fue la encuesta. Los principales resuliados obtenidos
mostramnn que & nivel de distibucion del FONCOMUN Tue regular del 63%., de igual
manera ia geston prasupuestaria presantd una tendencia regular dal 75%, ko gue indica
guie ng existe una eficiegle distribucion de los recursos a falla de gestion presupuestal.
Paor lo tanio, i ras llegaron a concluir que existe relacion positiea muy fusre antra
la distibucion del Fondo de Compensaciia Municipal v 1a gestian pﬁupuemaﬁa deta
Munitipalidad Provingial ds Riog en dichos perodos, dado qus %ﬁpﬂmm fue
(0001] ¥ el coefisenie de Pearson igual a 2393 lo gque indica gue o Fondo de
Compensaciaon Municipal influye en un 885 en la gastion del presupussto.

Palabras clave: Presupuesio, Estado, Gestion. ejecucion de proyectss.
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ABSTRACT

Distribution of the Municipal Compansation Fund and its relationship with the
budgetary managemenl of the Provincial Municpality of Rioja, 2017 - 2020,

Tha scientific report was carried out In tha Provincial Munlcipasty of Rioja, m which

the leck of adequats diztrbution of municipal compenzation funds dus to the
deficiendgnt budget management has been avidenced. Therefore, the purpose of
ihe study was to determine tha refationship between the distribution of the Municipal
Compansation Fund and the budget ma nt of the Provincial Municipality of
Rioja from the peneds 3047 1o 2020, The methodsdogical dasign regearch
wis non-gxperimental, applied. deseriptive-correlalional, in which the population
and sampla consisted of 32 employees to whom a guestionnaire was applied. using
tha survay tachrigua. The main results obtainsd showad thal tha lewsl of distribation
of FONCOMUN was 68% regulsr, whila budgat mansgament showed & regular trend
of 75%, which indicates that there is no efllicien! destribution of roes dus 1o oa
lack of buaget management Thesefore, the authors concluded that there is 8 very
sirong positive ralationship betwsan the distribution of the Munizipal Compensation
Fund mw'.ﬂ budget managemeant of the Frovincial Municlpality of Rioja n thaose
periads, ghvan that the ?‘liﬁﬁunﬁu wigs [0.001) and the Pearson coeficken] was
pral to 8939, indicaling that the Munikcipal Compensation Fund Influences 88% of
tha budget managesment,

Heywords: Budget, Siate. Management, project execution.
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CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

Actuaimenia, los paises lamoamearicanos tienen como objetivo elamenial prevakecar ios
darachas da sus cudadanas, esto sa reflaja on las dversas distribucionass justas guae s
realizan en base al presupuesia, para que, de esa manara, la prestacin de sericios y
hignes ofrecan una buena calickad de vida 8 su poblackn, sn embargo, 85 NECESaND
gue & fondo de compersacksn busque regular dichos bisnes a in de lonalacsr &
sastema presupeestaro. Par ofro Bdo, & présupuesio pablicos, como ko sefak Guanucha
(2017) B8 onentado & camufiar lematicas referentes a las politicas educabivas camo
tambien, consideras el bienestar integral de Bs personas y ejecular aclivifades que

esién orentadas & emmadicar la pobraza v por Glimo la reactvacon inancera.
Azimismo, debe Ir asociado con 2 segunidad de la poblacian. razdn por & cual, el plan

de accidn es detanminante anuaimente, prizando 1as necesidades que Hens & pais
por medio del gasto y earvicio del mismo, de tsl modo que isciite @ plenilcacidn da
proyectos cualitalives como cuanfitatives de [Bs oganizaciones gubemameaniales por
medio de una guis, Pase a Ellhemc'retan waries dificultades que enfrentan las emprasas
piblicas en & financiamienio y asio 2& debe a la mala adminisiracion de los Boursos
plblicesa, comupcion por pafde de bos funcionarios, personal no comprometido con la
preslacidn de servicios v lalk de planiicacdn presupuestania. Como consssusnca, no
logran idantiicar los factores econdmicos que impiden akcanzar las matas pablicas
[Guanushe, 20717}

En el amixo nacional, &8 mamicipalidades tienen problemas para lograr una bugna
geslion presupusstara, uwne de los faciores gue onginan tsl problema es la mala
distribucsdn def fando de compensaciin, por ese molive, aungue dispongsn de recursds,
5 no edshoran wn plan para una edecuada gestidn presupuesiaria, no se logrard log
nbjefvns plantescdcs. S emikange, las municipalidades posesn recisos para una
excalente rentabiidad economica, pero tienen problemas para su dstribucidon. Por oiro
lada, ¢n los gobiernos locales de Yanahuara y Tinbia &n Arequips se evidencian
dari:ienua;En cuanio ala gestion trbutaria, afeclando el crecimisnlo econdmico, puss
hacen uso del fondo de compensaciin municipal para manbenses & operafividad de los
pgreses del ente, cimo tamden muesiran demw-:m por akcarzar los objethos
primordiaies en la institusidn, siends inditerentes por promaver la in-.rmibnﬁ dferenies
sectores del pais, sobre bodo, en las zonae més lejanas, donde la Elecuces

Fresipuesians de ingresos surente 8l ano 2018 hee de 126, 099 y 1.42, 0.97 oon un
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prasupussto instiucional da 5 17116, 8210 (M donde |8 ajacusian fue de 5017107, 882 46
{Escalante y Ticona, 2018).

Parf oird lado. 5 imponante mencionar que &l propasito retacionado oon los fondos
ariginados dal FONCOMUN ha sufride carmbios, antra allog, L noemafiva no fagilitaba &
financiameento del gasto corfents de las municipakidades. acclon gue wvo un carmiso
draslice an 1984 donde disnon B Bclicad de uliizar o 20% para & delermersds gasio,
por ese mativo el pocentag crecid un 0% en el ano de 1998, por ditima, an el 2002 =@
anularon las imitacionss concemgndes a las lransfarencas. Ds esia manara, el
FOMCOMUN cumple con el rol e wna franslarencia no condicionada. Donde o
problemas gque ientifcaron en dichas muracipalidades Translieren wna  candicad
detemninada dal FONCOMUN principaimenta a gasios cormlentes, esio se debe porgue
esfas heredan cas siempro deudas de lo gestan anlarior, es deair, aguela gestan que
no aumgdsl con la responsabdidad de pager una cantidad determinada y que, por ende,
la aciual gestion tiene 13 responsabilldad de equladzar gl pago. Como Consecuentds,
refrasa la inversion dingida a las necesidades e intereses de la comunidad (Muend Paal.
2018).

En & cordaxio lodal, 8 ha definido como unidad de observacion la gashidn
presupwestaria ¥ e uva0 qua ge e viene dando H FOMCOMUN, teniende como unidad
de anialisis los Gilerios de distrbucion de esle én i Municipalidad Provingial de Rigga
donde se pratends kograr una geslion inclusiva, concerada v soclal, promoviendo &
desamalls inlegral, de sse mada, 28 ha svidanciads que sl mgreso facilita contar con
diveraos recures, desncentivands la operiunidad de ofrecer nuevos y propioa recuraos,
esio detado @l pago gue se realizan a los rbutos de jurisdccdn, esto maoliva Gierta
inactivdad en cuanto 8l ejercicio de |a potestad tributarda. Sin embarngo, 8 pesar de que
las municipalidades desfritakes como provincialas pusdan ragibar frarsfarencias a fraves
del concepio de FONGOMUBL AN conserva la faculiad de ejercer |la poiestad tributana,
la cual estad respaidada por gl aticule 74 de la ConsBlucion Polifica del Peni, donde
menciona qua mngan fributa pueds presentar un caracter confiscatorka. La falta de
clandasd an los grtenos y meledologias wilizados para asignar ks moursos a las
diferenias localldades dentre de la provincia ha generado desconfienza v sospechas da
Tavoritsm en b &Rigraciion, Bevando a lersiones v conlicies enke la poblacedn v 1os
responsables a cargo.

Esta facullad s aplica fanto & los ahbitrios de limpieza plbdca como a las contribuciones
para obras, sin embango, solo Se centran en el gago mensual gue recien por pars del
FOMNCOMUMN para asi lograr sustentar su presupuesto oomo tambeen lograr alviar ia
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canga de gasto. A pesar de recibir recursns a braves EI| Fonda de Compsnsacion
Mundicipal, les indicadores de desarrolie kecal como la mejora de Infreestructures,
servicios basicos v Galidad de vida, no han exparimentade mejoras signilicalvas. Esla
discrepancia sugisse una ineficients asignacion ¥ uso de ks recursos, debldo a
daficiencias an la planificacin, Por &llg, & estudio se snfocd &n invasigar la asosiacion

gue presantan lag varables.
En 1= sentido, e ha planteado como probema general: jCudl es ia relackda enfra la

distribucadn dal Fonde de Compansasidén Municipal ¥ la geslidn presupuastania dilé\
Mumcipalidad Prowinclal de Rioja, 2017 - 20307 ﬁuya hipdteals responds: H: La
distribucitn del Fondo de Compensacidn Municipsl se relacions de lomma signilicativa
en la gestion pupmscana de la Mumicipalidad Provincial de Rioja, 2017 - 2020. H,:
Lo destibucion del Fondo de Cormpensacion Muencipal no se relaciona con la gestian

presupuestaria de la Munscpalidad Provincial de Rioja, 2017 - 2020.
Agimiemo, ee ha planteads como objetive genenal: Determinar bz relackn enfra la

distribucsdn del Fondo de Compensacién Municipal v la gestién presupuestania de la
hMunicipalidad Provincial de Rioja, 2017 - EED. Los objetvos especilicos son: Evalusar
distribucsdn dal Fondo de Compsnsacsion Municipal en la Municipabdad Provncial de
Rioga. 2017 - 2020, Conocer 8l nivel de gestibn presupusstans en la Huﬂk.ipﬂud
Provincial de Rioja, 2017 - 2020, Evahear la relacim enire Bs dimensiones H L]
distribucitn del Fondo de Compsnsacion Mundicipal ¥ la gestion presupuestasia da la
Munacipalidad Provinsial da Rioja, 2017 - 2020
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion

A pivel intarnacional

Moreta (2018), en Ambalo = Ecuador. El eshudio presento como gropdsiln nvestigar
sotwe la eficacia de las aclividades desarrolladss @n la gjecucion del presupussio.
Como conclusidn, se evidenciks que en la agrupacin presupuastana (conjunto 53),
referenie o los bigrnes v servicied de adguisicion, mositd un rivel mas ato, En ¢ ano
2015, esle conjunio representd un 44%5, v en 2016 [54%) lusego el B4% en anc 2017
asto mdica qua axiste un crecimisnto paulstng cada aio, pero en log anos 2016- 2017
sa lognd evedenciar clerta daficsencia con loa bianes de larga durackin et as deba par
las restriccione:s de gasto por pare ¢el MEF, sin embange, en o afio 2015 de acuerdo
al presupuesio vigente con un 10dal de F1.626.534.16. esio signilica que en el
trarscurso del and del 20152016 prasento una cantidad de $1.930.268 .55 mientras
gue en al 201 7 evidenclarcn un escaso Incremento representado por SH056.66.

Bohdrmuez y Casiro (204B) en Colombla. Bogota. Elobjetive fus conocer los principales
problamas an la gjecucain de pesupuesto ¥ su rmelackdn can las lingas 3 inversion
local. Conclusionaa; Se ha obsenado que la restriccién da |es Bneas de capital lecal
guarda una relaciin significativa con la ejecucion presupuestana. Esto 8 evidencia en
la mportancia estadistica obtenica, BB cual fue menor & 0005 (0.001). Sin embango, 18s
diversas  adminisiraciongs  distriales  plantearon v lograron ejecular  medidas
encaminadas al mejoramiento para el buen desamollo presupusstal hasta el dis de
hoy, si aplican ¥ pomen en marcha las direcirices, estas evidenciaran tansr una ralacion
con log Uneamlentos de inwession como fambién g logramn BVances. aungue no
lagraraon of nived cspemada,

Frara [2017) an Ambato — Ecuador, Bl ohjstive del trabago ha sido ograr detsmminar el
vinculs antre el presugusste congsderands y agreso plbbeo. Conclusiones: La
mumnicipalidad noumpds su responsabilidad en B proyecoidn monetania, o gue resulth
gn una discrepancia del 14.78% én 8 informacion del documenie e goevision e
gastos para & ang 2014, meantras gue & 2015 fue &l 21.38% respecto a su
prosupuests. Donde los faclores que obatacuizan e preaupuesto son principeimante
los Impepsstos, coribuciones. tesas genemalss y saldos disponibles. Sin Ermba:E oz
gasios no looran delerminer |a inversion, capilal v gasto coriente, con base en log
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resutiados presentados g8 determana que edeste asociacion con las vanabiss con una
sagrillcancia de 0. 002,

Toledo (2017] en Esmerakias — Ecuador, Bl propdsito de ta investigacien fue analizar
Gestian para Ejecucion Prasupuastadia, El autor coneluyih que la plarfficacion oparativa
no &5 adecuads debido a su deficiente caldad y a los plazos extremadaments cortos
eslablecios, esta limiacion dilicua |8 reaizacon de un analsis efeclio gue e ajusie
& 13 verdad v & los objetivos de la Unided de Negooo, que resulta en ia repeticon de
aclividadss planficadas on anos anberigres, 20 mayorss cambios on los montos,
Agdemas, an el transcurso del tiemps de 2013 y 2015, a8 conocad gue e proceso da
planificacn opesathia s leva a cabo de mane independienie del presupuesto, Sin
embano, fras al anaisis, se puds constatar is esdstencia da un vinculo significativo
enire lgs variables, con el cosficienie de Pearsons 006584, v un p-valor de 0.001, a5
decir, sl =& elecuta wna adecuada gestidn en el ambite plblice, la ejecucién del
predapaeest o8 realizang manesa electiva,

A nivel nacional

Aquino (201 %) an Huancayo — Penk Planted como oetivo determinar lag variables de
asiudio cantrandose &n B 2ona determinada. Canclusionss: [a gestion presupuestaria
evidencia un cumpimients del B0 donde les gastos de ejecucedn uwo un costo da
200,00 g5 decir glendienn un 12% de k cudadania, ese signilica gue no cumpligron
con s solucionss plantsadas por el programa, sslo significa gue & 20% de la
cagadania del distrdo de Yuli-Jauja prassntan carsncias en cuanto 3 la atancion de os
recursns, por eata razon el municipo debe plantear eclucicnes ssertivas donde
incoipone el 2° v 3° ingbemenlo relerende al presupueste por resultados es dedr Bs
acciones de seguimsemo.

Girdn (2019 an Pimental — Pard. La fimalidad de & tesis fue analizer la varnable
independiente ¥ dependiente de la investigaciin, Conclusion: Luego ol analisis
BRCOAFEION gue carecen de documentos de gestion actusbzados, asimismoe no
gjecutan un adecuado uso de lo programacion gl presupuesto, sin embango, B
gerentas comertan gue & analiss relative de la planificackin de entradas v salidas de
MECAS0S MONEanios que faworesen & b rantabiiiad de la ampresa mosivanio megdes
resufiados, por tal moedive es elemental que sean evalusdos tnmestral, semestral ¢
anualmente, situacsn que o5 ajena la Municipalidad Distitel de Cajarum, porgue
prasentaron un $3% an (ingreso ejeculada) y B8% en (gasto de PR, 2 pesar de gus
los FAecurses Direclamente Recaudados represenisron un 8% v un 4.7% dal




2

Producio Interno Municipal en ralacidn con el tofal de ertradas v salidas de recursos
momnetarios, el grado de gestibn presupuestal es bajo en un 40%.

Sanchez (2018) en Chimbote - Perd, & objetvn fue determinas 8 relacian de las
vanabies de estudio. Conclusion: Exste incidancia significatva en un 90% anira las
varabdes, por cuanie el p-valor obtenido fue de 0001, asimiama, la distribuckn del
FOMCOMUN tuve una lendenda reguiar (48%), por ofro ads, enoal 2015 G metas
presupuestanias  fvieron oS sigulenses  resuftados  referentes 8l presupuesio
Instucional Modilicads (PR) donde: un 5 83, 251,678.00 fue destinado para la
funcion de transportes v un 8¢ 58, 416, 2800 fus la aplicacidén presepusstana, donds
el cumpEmients uvo wng eficacs de 0707 enrelacdan con o programado

A nivel kocal

igue v Aodriguez (2021) en Tarapots — Perd. La finaidad fue detarminar al tiulo
de ia presents investigacion, s conduye que S8 evidencis URE asOCacion posiia
antre la trbutacedn ¥ gestion presupwestans, con un p-valor de 0.000, es decr, gue al
grado de gesfion respecto al 2079 es relafivamente insuficiente con un grado de
gvaiuacion de un 12.5%, como mambkén un avance del gesto de un 508, meentras que
an los activas no inancsncs prassntaren un 38.5% y par dlbmo 58 menciona que 58
evidencio un 54.6% reapecto & bines v senvicios. Los esultados oblenidoe resaltan la
urgencia de implamentas estralegios que mejeren la gestion presupuestana, dado gue,
evidencian areas donds s2 puads optimzar &l uso de kos recursos disponitles,

Mendoza (2015] en Tarapoto — Pend. Tuva cono mets Identificar las dilerencas entre
las variables de imesligaciin, de ese modo & mvesligador llegd a las sgueeries. La
imeestigacion  concluyo, que & ano 2017, obsensaron oue, en e ejecucion
prasupusstara del programae de incentives &n el gobisrmg mundipal ubicado en la
provincia da Moyobamba, al neeal fue cataloosds como "buano® con un porcantaje del
B1.2% Duranie esbe periodo, se ejeculd un presupuesio de & 3.571.22500 v 5e
evaluann un otal de 10 metas, no cbetanie, en & afo 2018, evidencancn un nivel de
ejecucion presupuestaria "deficsente” con un poncentaje de 1,68, Durante este afo se
llevvason a cabo evaluaciones de metas, es decir. estes resultades resataron la
imporancia de meoras 1 gesidn municipa! para 10greT Ua Secucshn pesup uestara
més electiva. Es Indispersable realizer un analizis detalado de s factores que
corribuyenon @l bajo endimiento én ¢ ano v tmar las medidas nodesanas para
suparar aslos desalios en fuluros periodos.

Del Aguda v Garcla (2018) en Tarapoto — Pesl. Esle trabsjo biwo como prophsito
eyahur las vanables planieadas por el invesligadorn, ConGusiones; maica &n cuanks a
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la gjpcucion dal presupuesto general refarerts 8 los gasios agminisiratives ubicados
an la zona de estudic an &l afo 2018, a0 evidencad relerentes a be adquiskdones de
bignes y servicios ohmo lamibeen relerenie a os adives no inanceros siluvienan un
yalor de TF,2% ¥ un T8% eslo indica gus s& encuentran debajo del promedio en cuanto
a la gesucidn fokad, Sin embargn, las restriccionss logisticas administrativas en sl
miamo campo de eabudio an el afe 2018 indican que no exists reatriceddn an al aooean
cemo tambitn en el procesamienio de aplicacones infonméticas, Bles oomo en el
SIAF, SEALE v por ufima, & SHEA

2.2. Fundamenlos tedricos
(3]
2.2.1. Fondo de Compensacion Municipal

Cormo indica el b io de Economea y Finanzas (2021}, se denlilica por sed un Tondo
detemminado por la coretifucion ded Pand en el arliculo 37" de la ley N* 27TES, indica
que Bene coma meta promdaver o linanciamiente o invession en las diglintas
municipalidades gue conforman el Perd considerando wna base conformada por la
aruidad ¥ compsnsacidn,

Rormero ¥ Redabegs (2019) sosliensngue &5 ciera canlidad de dinero gue v destinado
a oz municpios kaales con & finalidad de que este puada desarollar acividades
necasarias pan @ fundionarraenta munscipal ¥ contrbuir & un grecimignio aconomso
cémio lambién ofvecer una meyr calidad de vida.

Basze legal
Dasda =i parcaeptva, al Ministario da Economia y Finanzas (2081) sa prasanta la
Enie estructura en cusnte a ta base legal:

« Bl articulo 196" de la Constitucion Politca del Perd estahlece que 08 récunsos
asignades ol POMNCOMUMN comsisten en amendamientos  asignados a las
muncipalidedes. Los fondos derivados de los amendaméentos son esenciales para
respaidar & las mungipalidades an el cumplmisnte de sus lunciones y en la
pregiscion de eervcioe de afa caldsd a be cudadanos. Consbiuyven un pilsr
hundamental para promover la desceniralizagion y el progrese a rival loosl en la
nacidn.

» Por oir ladn, @ arficulo BT del Texio Unico Ordenado de ia Lay da Trioutascion
Municipal, aprobado medianie gl Decralo Supremo MN° 1568-2004-E, indica qua esia
tlere come propdaits distibusr v slguiendo un |H'1-E-EIFHH'|1.ﬂa'I tase de equidad y
compensacion de esa forma asegura &l correcto desamoiio de las municpabdadas
diatritales como provined ales.
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s Bl articiilo 88” del *Texto Unico Ordenado de |a Ley o Impuestes Munklipales®,
dotemning que o munigipios deben mecibir recwrsos mensunies basados an el
FOMCOMUMN gue no sean menores a la canlidad eguivalenta similar a & UIT, asta
medida aseguma qua 05 rscurses asgnados a los dfsreres sectorss ¥ entidades sa
distribuyan de acweddo oon B3 necesidades y prioridades establecidas en el
presupuesio, ademas, iener en cuenta esta lecha permile una planificacson adecuads
y oporiuna de los recursos,

= En Dase al articulo 146" segin k2 ley MN*27072 hecen referencia que las municipakes
qQue se encusniran an z2onis urales deben bener una designacion praferencial ¢
recompensa gn base & los recursos de FONCOMUN

s Agimisrn, el ariculs 4° eniends &n cuenta la ley N"2TE72 comenta que el conse|n
municipal v la alcaldia son la estructura organica del mumicipin, cdmo lambian S5a
e ncEang gu e dent ded aticulo 57 ey de iribulacida rmunicipal dets ser aplicadas
de lorma progresiva pos medio da bos presupuesios determinados en el 2010 afo
fizeal o

« Posteromente, en ¢ Decrels Supremo M° D60-2010-EF se estabéecienon cilenios,
procesos . mebodolgia pare a8 adecuada distfbucsin de (os recursos  del
FOMCOMLUN. El chjetivn de este decrete fue garanizar que tanin 152 municpalidades
diatritalea como pravincisles pwﬁran determinar 2u asignacion con besa en a las
mspeciicaciones eslablecidas en el Decrlo Suprema N° 1EE-EEI%-EF. D esla
mansd, busca promover una distribucion sgutativa v transparente de ks réecursos
del FONCOMUN enfra las difersnies municipalidades, asequrando un usad eficienie y
afactive de lons fondoe asignedoa.

E 01 de enaro da 1954, su:mﬁ 8l Decredo Legislaivo M°® TTE “Ley de Tributscion
Municipal®, &l cusl, a su vez, mediante Decrato Supremao N® 156- 2004-EF "ﬁﬂuabﬁl
Texte Unice Crdenado de la Ley da Tribwlad én Municipel™. Sin embargo, mediante Ley
M * ZPEE0 se ooarige & arlicedo 59 del Decneto Legislativg N° 776 Ley De Tributasion
Municipal, sl cual reguds lo siquiarts: “Los Reqerses que parciban Bs Municipalivaoas
por & fonda da compansacicn Muricipal (FOMNCOWLING saran wifradosinfeqgramanis
para s fines gue delerminen ks Goblemoes Locaks par acuerde de su Conseio
Municipal ¥ aooide 8 Sus propias necesidades meaies, BN conceln Municipal (Fanh
anuatmente la wiikzacion de dichog reclrsas, an porcanigies para gasio cormanis &
invarsiones, delerminanda (s nmveies o responsabiicad comespongienies.”
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Cam ign

Sequn al Menistero de Economia v F!nsamﬂ (2021} en el arficuls 45° del decreto
legistaline W° 778, que 5 aj sk medianie el aticulo 31° del decrele legislativa W° 352,
sa identifican kos faciores que forman pare daf FONCOMUN, de acwendo con 3 ley da
inbatacidn municipal, debido a que asta normativa bens coma propbsito dstermnas ¢
pelabloper ce elemantos gue contibuyen a la estucture v composicibn oed
FGND:IHH M, asegurando una adecusda distrbucion y wlilizacion de s recunsos pera
beneficio de las municipalidadas.

¢ Faclor 1; son ks impuesios de promocesa mumcipal con s siglas (1P
o Facior 2, as &l irmpussto de rodajs,

» Factor 3, 3an los impuestos en las embarceciones de recrea.

tino del Foncamun

El Minisieno de Econgmia v Finanzas (2021), en primer lugar, establece gue los
recursos del FOMCOMUMN deben ser destinados especificaments a bos fines que &l
gobiema Beal oonsidae perinentes, ademds, Mencikns que 85 esponsahiidad del
ayuiiamisnto determinar anualmsma la asignacion de dichos recursos, o gue
determinara & nivel de responsabilidad corespondiante, por allo s fundamental gue
al FONCOMUN funcione como una fuente de financlamiento pas la evaluacian plblica
de oz entes locakes, dado que, representa un 28% del presupuesio todel, en otras
palabras. asta funcedn 85 dé gran meievanca para gamntizar ol adsouadd dasamals
funcionamisnio de las municipaidades. asi como para safisiscer las necesidades y
demandas de la comunidad en general.

e
Agignacién del Fonde de Compeneacion Munlcipal

Rsspactivameants, &l Ministeno de Economia ¥ Finanzas (2021) sagin & protedimiento
que se debe seguir rebenente a la dsinbacion de la siguisnle manena;

Azignaciton geogratica por provinclas

Esta s compone por la balsa ded fondo de compensacidn municipal nacional an 106
partss &5 decir son 196 provinciss ubicadas gangraficaments las cuales componen &
terriorio nagional,

Azignacion interdistrital

Se entiends por la canbidad que cbtendrd cada provincia con base an la pimera fase
asios son distribuidos en lodos los disinios, es decr, a las 186 provincias de foda la
nNACES,
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I.Httn de la asignacicn distrital por & LIT y "pisc” 2006

En relauﬁnaih cantidad dirigida a las provincias en la segunda fase, s llbva a cabo
un prcess de ajuste para garantizar gue ningn distrile recibe menos de 8 unidades
LAT a traves ded FORCOMUMN, ademas, da priordad para assgurar gue no ss realice
una transterancia mlericr a ta efacluada por la Bass de una retribucidn municipal an
cTiparasdn con 2009, de modo que asta medida busca saaguisr un rapans equitativo
¥ojusto de los recursos monefanios, evitendo gque algunos  deslios queden
deslavorscidos en el acceso a los fondos, mientras 56 busca mantsnar un nivel de

apoya al manos aquivalents al proporeenade an anos antenores,

Ewalwnlﬁnl:lundn de compensacion municipal

Para la evaluacion del fondo de compensackn municipal & Ministersy de Econormua y

Fingrzas (2021}, confiene vanos recursos para B rentabilidad econdmicn, estas

pueden sar confcrmadas por dos grupos bdsloos:

Gaslos corrientes.

Se refere a los recursos que e Usan para sosiener U operar oS senecios gue prasta

la municipalidad y deciden cancelar sus doudas hemdados como tambien sus

obligacicnes pendienies da pago, eslas == deben mayormens por las deudas

heredadas, entiéndase & estas como, B deudas gue la anterior gestion no ha cemplico

con pagar y gue por ends a |a actual gestion le comesponde regularizar el peoo, por lo

gue ka aclual geendia necesda reguiar ks pagos ignarando los cosbas asociados a

inwersionas muy necesarias, en detrimenio de sus propias comunidedes, sin embarngo,

B NEcESann Mencionar 103 sigusenias gasios:!

= El personal v obdigacsones sociales: o5 of salanio que 56 otdoga &l personal aclivo
ced sector pldblico gue desempenia funciones eapecificas y con responsabdidades
raiscionadas con su camgo y posicion de conlianza. Estos salarios incluyan ciartos
beneficos v compensaciones qQue corresponden & les resporsabilidades
cuigencang de sus rokes,

# Las pansiones y olras presiacionss socales; es deon, = gasto qus se raaliza por
las personas que se encuentran jubllados en e sector publice,

¢ Los bienes ¥ seracios; Son lod gasios gue las muncipalidades mouren en la
soquisiciin de béanes indispensables pera @ adecuaco funclonamieno de sus
ectividades insiiucionakes. Ademsés, tamblén se Inchyen los pagos por sendicios
bisicos realzados por individuos ¥ enfidades legales que no lienaen una ralagion
laboral con el Estado
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« (Hros gastos comentes; eslos eon los pagos de subsidios de las empresas tEanto
putbcas coma privadas nacionales con fines productiens, como famixén 5o realzan
transferencias distinias a denaciones, entre otros. (pJ3).

Gasto capital: Se dentihcan por ser los recursos que estan drgides a aumentar la
produceion de una deferminada zona, come tambign estan destinedas a adguidr o
produci bienes (ntangibdes como tang ibdes, donde estos 58 matenalizan en inwersonss
saciales & nwersiones ipcss guiers decr las astracturas como tambian Brancieras ¢
de aee mode ncremantar el patimonio de log monicipins es decl loa binee pablicos
vio privadas. ya que estas siven como hemamientas de produociin en cuania a los
hignes y serdciog, sumiue £stos inclyen inversionas en los diterendes muriciping fus
construyan calies, rellanas sanitanos, carrsterss, cantros de salud, compra de trasporta
i més. Sin ernbargo, tene los ssgusentes indlcadores:

Adcpsicien de actiens ma linancesnss

S& basa en los egresos para la adquisicadn de tianes para mejorar la infraestruciura

vy de gse modo aumentar ¢ actvo de las enfidades gue 56 ubican en el ambito

namarntal,

Adauisiciim de activos finencieros:

Es decir, son lns presiasmos que reslizan las empresas piblicas (desembolsos

financiences)

Crros gastos de capital

B fundamenta en b mwersion manciera gue mealizan las enlidades vy las

fransferencias gue estan orientadas 3 ko8 gasios del capial

2.2.2 Gestldn presupuesiaria

Como sefisla Gonzaker (2017) a5 la administracion de provecios daterminados de una
enbdad ez decir, son las actiwdades organizadas durante & plazo de un afo esta
planificacion permile orentar a la empresa sobee la uta mas eficaz para ebienor
buenos resutados. Por fal motvo Gémaz (2017 Menciona gue cuandd una
organizacion rsafiza woa gesticn presupuestana correcta famMara sl logro de varos
objetvos acondmissa con bass an &l presupussto, &n la que ponzan & dessmols de
todas ks planificaciones para asi alcanzar las medas propuesias. ya que por medio de
Bala gaslln logran esbtuchusarn de Torma adecassda I0s recunsos inancieros.

Rico {20148] safiala qua e un archivo donds detallan culdadosameants lag ganancias
pasios gue realich una organizacon yva sea publice o privada por ko que deben
ponsidarar a0 confecclon,  apobacion,  ejecucién ¥ contred, esios son koS
procedimigntes prindipales para la elaboracidn de un prasupuasto,
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El Ministgric da Economia ¥ Finanzas (2021) refiera que administracion dal
presupuests kgra llevar un endlisia pare as| establecer prioridades oo también
FEnEEgUir sus ofpetivas, por ese molivo eske se caracheniza par fener un procedimsenio
comiplajo y donde la aplicacidn es lundamenial pama adouir odwas de calidad, bisnes
y EETicions de ass mods lograr & propdsio fijado por la organzacdn,

Base legal

- Ley Ganaral dal Sistama MNacienal de Presupessto — Lay 28411,
- Lay de E&n&sahilldad ¥ Transparsncia Flscal — Ley 27856,

- BNIF - Sistemna Macional de Inversian Fublica.

- Administraciin Financiemn dol Sector Pablics,

- Sistama Macional de Endeudamianto — Ley 28112

Impartancia

Como sefiala Gongdlez 20 T) B gestion presupuestana @s importante porgus Tacilita
la medicidn sobre rendimento & maremsato dal valge monstanio como Bmbsn de los
aciives disponitles, por ese molive B0 B conoce como una harramienta indisgenaable
para arientar a una entidad de gobiemo, de esla manera kbgren realizar sus obielivos
tanin en & dmbito operative como finsncien, Inlciando de un plan megrado gue s
permita adminisirar corectamanta sus ngresos y egresos, aplcando s recursos
indispensables para evidenciar los mesultados esperados. Al establecer un plan
inbegrada, eslas enlidades pusden adminisirar con precsion sus fujos de ngresos ¥
gasios, asignando recwisos de manera estradsgica para alcanzar os resuliados
dessados (p42)

Caracteristicas

Gamez (201 7) de a conocer s princlpales caracterisbeas del presupuasio”
Prasanta pariodos de tiampos delerminads, a5 dedir, 85 reguiar
Se determing come instrumanto relarente a la politica fiacal.
Tiene wna esfructura orentada pas & logro de metas anto particulares oo
generales.
Es un elemento clawe para kb gestion pablca,
Es reallsta. ya que analiza v luego realza prweccones en base a datos reakes §
concraos,
Garantize al crecimianto sostendds oomo tambén |3 estabiicad scondimica.
Es cuantitalivo porque e representa por medie de wna unidad o plan de accion,
Fomenla la igualdad y la calidad en funcion a la asignaciin de los recursos
monetaris
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Incluya aspacins relacionzsoos con la politica, la lsgislacsn, la administracian y las

finarzas.
Slstemsa Macional de presupuesio pablico

El Ministeric de Economia y Finanzas {2021} indica que ol SNPP esta crientado a
dirigir, plantear % controdar todo asunto gue esté elacionede con la gestion
presupuestari por b gue esta se encuentca regulado por el Decrelo Legaslateg MY
1140 gulen Hentlica que e gestons Bajo los Eneamieniss: del presupuesio de
resulados, va que por medio de estos programas busca alganzar una mayor
articulacstin con las politicas plblicas enfocando sobe las proncdedes nacionales para
asl lograr sus objelivos operalivos ¥ estralegions gue tenden & favorecer 1 poblacion
de este modo estos conducen 3 una gestion presupussiaria 4pima para las entidades

publicas,

ama Presupliastal
Bl Ministersy de Economis v Finanras (2021} menciena que son loa elemantos da
programacdiin meferente a acciones que taman las enbidaces de gobierns, aticuladas o
int=gradas. que tenen como enfogque kograr objetivos eslraldgicos, instiuclones cimo
tambign proporcionar producias, es decr 05 bienes y senicios, aste facilitara la
operalizacion del presupuesto dentro del sector plblico cime también favomecar al
resuliada final gue se encuentra refagionado con la polifice paidica
Ermh Prasupuestario
El Minigteriz de Economla v Finenzas {2021} indica que a3 &l recurso establecido par
gl presupuesio del sechor poblico, consiste en b dotacidn Onica de los recursos
manetaring para linanciar 0s gasios presupuestanos mon 13 finalidad @e alcenzar
detemminadas obpiivos, feniands en cusnta qQue esios deban ser aprobados
previameants. de eza modo evidencia el dezamolin eficiente y eficaz de la empresa

prpwesandoss an Erminas monetanos

Enm Publicos

El Ministerio de Econamia ¥ Finanzas (2021 conforma toda transacciin fnanciera gus
gjgcidan toda junsdiceion v entidad publics con el propdsite &8 adquiric béanes v
savicios gue necesita la produccion o para depoealtar recursos recaudados a diversoa
agenies eoondrmicos pam clio o estado debe ejeoutar salidas de recursos financienss
{equipos. Inswmos, entre obtros). Por eso, g5 gasto pubdco todo aguel gque requlere e
imgepua la utilizacian ds recursos maonstanos,
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Evaluacion de la gastion presupusstaria

Tal ¥ como alude el Gonzalez (2017) la gestidn presupuesiara se da por medio del
saguienie protedimiento:

Programachkin: se entiends como la fase donde las empresas panifican, investigan
refarants al presupussta institucional donde 56 evidencia B disposicdn de recursos
monetanos v ke foma de distibucidn antre organizecionss dal astado, por elle af
programia presupuesstal se enbende comae una wnidad de programaciin donde las
acciones sjscutadss y con articulacionss astan disefadas para lograr resulfados o
objathos estrategices por made de asta programacidn s logra dslerminar un
presupuesto con la meta de financiar la implementacidn de tereas especHicas en la
sigcucion de polifcas poblcas, akpnas acciones que companen la presenis elapa
B0

= Logra definlr loe objetvos come tambien el progress de preferencia.

» Determing la mets en las dferanies dimensiones tanio Mscas coma econdmicas,

= [dentifica o aclara la dermanda de egrasos.

« Logra una designacion presupuestania general

uh;lﬁn: dentro de este proceso se identifica la estructura funclonal programatica

direccionada & las matas referente a las escalas, e declr, se enfoca an las metas

instilucionales, determinando las cadenas de gasbas, esle presents los Sgusenies
indicadones:

= Frimaro, es cruclal eatablecer una estructura funcional en lag scthidades de prevision
empesarial para o estados presugoeslanos, asi como para los achos centraies y
las desigracionss presupussianas gue na genaran produchos tangibkes. ESbe process
facilitara una cormpransidn mas clara do chmo &2 asgnan v disrbuysn ks recusos
dentio de s organizecidn. progorcionando una vigddn precisa de les Greas y
acdividades priorilamas an Wrmings presupussians s,

« Sequnds, Proyscios asocados a las calegorias pessupuesiales: as decir esto
engloba actividades prEEME]B%&L‘-tDB centrales cimo tambéén asignacionas
presupuestana, de modo gque, estas no resullan en producios,

« Tercann, Registrar la programaciin fisica y financiera de las actividadesiaccionss da
inversikdn wiu obra en el Sistema Integrado de Adminisirecion Financiera —SIAF,
debido a que este paso asegurard una adecuada gestion v seguimisnio de las
iVErsnes ¥ obras, permitiendo un contred eficiente de 103 recirsos asignados
garantizando la transparancia en @ ejpcucidn de dichas actividades
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Aprobacitn: se idanbfica como 18 responsabilidsd del representando dal Prisgo

aprobar esta ae mealize por mede de la resolucidn ministerial, donde el presupuesto

institusional seedura con s siglas (PIA) en tanio estes son los ngresos ¥ egresos
dentre d=f formats esiablecido por 18 normativa aclual, por ese mabivo e5t3 se irlega
par los siQWIﬁ puntos.;

* Primero, gl Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) se encamga de elabarar el
provecio preliminar de la Ley Anual de Presupuwssto en el sector pdbdco, es decir,
asty farea implica la plandicacion y formulacidn ds os Insamisntos presupusstanos
que guaran le asignaciin de recursss an al ambito aatatal

s Bl Segundo punto, & consejo de Ministedo emitido por el Proyecio de a ey Aol del
presupussio dingido al congreso de la Asplblica, mplica una cuidadosa ravisain y
anblizie por pate da loa ministroz, guienaes evaldsn lae nececdades prodiarias de
cada seclor. las melss v oobdelivos  estabdecidos, asio comd las  politicas
gubgrnamentakes vgeniaes

= Tercern, comesponds al Congreso lievar a cabo & proceso de debalte v agrobacibn
de laley, de modo que este pasa o indamentad para garantizar una gestidn eficsents
dhe b recursos publoas en beneficio de la ciudadania,

-auarm. Az emprasas anaizan detensdamente v luego aprueban su PLA en reiscion
ot la astgnacidon aprebada par la ley anual ded presupuesto, ol cual se celifica como
b o jurkica mas imporiants,

« Chpnto, la dirsccadn General de presupussio publics (DEPP) emite un reporta
raferante al desagregadd o NOrasos y egresas.

Ejecuclon: se refizre al momanto an el gue s& malsdaizan las erradas de moursns
mgnstancs y s destinan a cumpdic con las abligaciones da gasto aslabdecidas en los
crédilog presupussianos aprobados por [oa presupuesios instiudonalas. tenienda en
el la (POA), asimismo, duranis esta elapa, e Beva a cabo by implemertacion de
los proyecins y programas previstos. Esta compuesio por los siguisntes indicadones:
Compromizo: a2 la acclon de administracion dende el funcionario tiena la potestad
da confratar o compromete dicho presupuesto a nombde una arganizacion es decis.
an Ermings generales se entiende comao la aocion de la administraEcion que elecuta
& través da un funsionario, gumpliando los ramites legales,
Devengade: a5 b varficaciin de gue & serdcio o bian hayan side ajecutados da
manes coffecta, donde se conole B obligacien de pago pendens vy BS
aperaconas financseras ragistran detalladaments el mamania sn qua aéurre, dada
Quie, tambitn se recendce los compomisos de paga, &5 dedin, esta s erfoca o se
ancuentra direccionada alas normas gue dolala DN T.P.
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Fago! se compiends come & sccanar administrativo quien concluye parcielments
a ¢l etal de la obligacon de pagd, oslo 5o lermaliza por medie de un documents
aliial an & que gueda registrade & moaic efecutadn,

Evaluacion

Es &l proceso presupuesiario donde se analiza los resultados obtenidos, variaciones

fisicas v los financeerss observados, todo eslo debe presentar sedacidn con los

presupusstos dal sactor publices aprobacos, por ess mobivgelas svaliationas

proporcienan informacion dtil en la planificacion ya que esto syuda a mekrar la calidad

del gasto plblice, por lo talﬁ, s& ancuenira tres tipos de indicadores:
El F‘nmawmmdnr es la Evaluacion a cargo de las entidades: se puaden obsansar
4 traves dil analssis ¢ medicion de b ejecucion de oS ngresos, sonsiderands todas
las aclividades aprobadas por el Plan Estratégico de [a Institucion, ademas, asios
resultados son fundementales para evaluar el desempefio linancien v la efectividad
an el marwue los recursos.
Segunde la Evaluacitn an témincs finencleros a canga de la DEPP-MEF: an esta
alapa 58 lleva a cabo |8 evatuacion de los resullados alcanzados en ralacion con los
credios presupuasianos asignacos, esta evaluacdn se realza en un penodo de 30
dims, durantulﬁ'.l:unlr,s- se analizan y verfics o grado de slecucdn del presupuesio,
For Oltimo, i Evaluaciin Global de la Geshitn Presupuestaria: Este se basa en la
revizion o0 Wenlicacion de |os resulisdos alcanzados duranie iodo o proceso de
qeatiin presupuesieria, este indicador busca asegurer que sa haya bgrado un
dlecuado uso de ks retursos, promoviends as la elickencia v elicacia en la gestion
fnanciera da las entdades.
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CAPITULO Il
MATERIALES ¥ METODOS

3.1. Ambito y condiciones de la investigacian
3.1.1 Conlexte de la investigacion

La inwesligacion ba sido desamallada en la Municipaliidad iﬁvimhﬂ cle Fioga, ubicada
an &l Jr Fioja 1000. La ciudad de Risa 5= encuantta a 843 m.s.nam, con wna poblacian
aproxinada de 22,080 hahitantes, este lugar ha sdo esconido estraténicaments pera
profundizar en diwersos aspectos de Interés. La imporsncla de esta investigacicn radiza
e Su impacte pobencial en b vida de los residentes e Rioja v en i compeenson mas
ampla da los fantmenas que afectan a las comunidades en Fonas simianss

3.1.2 Pariodo de ejecucion

El rabago cantifico comprands o pedode de epacucidn desde palio 2022 hasta diciemibra
apaz,

3.1.3 Autorizaclones y permisos

Para epcutar el sstudio, 55 soicio una aulonzacisn A fraves de una carta dngida al
alcelde de = monicipalidad para poder aplicar log Instrumendca e informar & los
responsables soboe al fin académico del estudio

3.1.4 Control ambiental y profocolos de bicseguridad

Fara consedvar y clidar B salud &8 Cada ung e [of ivolucrados del eabsdho se Wilizi
mascanss v alcohol, asf coma la aplcacidn de s nsiumenios & bojas reciclablas

3.1.5 Aplicacion de principios élicos internacionales

Es imporianis deslacer gue se han considerado los siguienbes princspes &Er.ﬁ: Fespeto
alas parsonas debldo a que todas los paricipanies fuenon tratedos por igual, respatando
Bus DpiMones Beneficencis dadd que Do S8 eleciid ningin Nipo o8 G a la
municipalidad v funcienanes. Justicta dado que los participantes del estudio no fusnon
esoogidos por akpuma preterencia, degndo clarg que fueron seleccionados teniands on
cuenia e tipo de estudio. Ademds, se opbd por seguir las peutas eslablecidas an &l
manual de normEs AFA en su seplima ediciin para garanlizar la coherencia y precisidn

en la radaccon de estudio. Assmismo, se consideraron los lineamentos proporcionados
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pof la Unversdad Macional de San Marting (05 cuales 58 incomponaran para asagurar la
adecuacidn a los estdndares académicos v metodolégoos mauendos por & institucian.

3.2, Sislema de variables
3.2.1Variables principalas

Fando de Compangacian Municipal

Dimensidn 1" 08 Cormantas’

Indleadores: Parsonal y cbbgeciones socales, Pensiones y otras prestaciones socisles,
Bienes v servicios, Obros gastos corientes,

Dimension 2: “Gaslos do capial”

Indicadores: Adguisicion de activos no financenss, Adguisicion de activos financenas,
Otros gastos de capkal.

3.2.2 Variables secundarias

Geation presupuestania

Dimension 1: " Programaciin”

Indicadores: Definiceén @& objetivos, Definicén e metas. Demanda del gasio,
Asignaciin presupuesiaria.

Dimensidn E:Enrm.ﬂanlnn'

Indicadores: Determinacion de |a esiruciura funcional del presupuesto, Proyecins
agodiados a las ealegorias presupuestarias, Registro de programadgion fisica y
financiara.

Dimension 3 " Aprobacion®

Indicadones; Freparacion e anrﬁ'.nfl:l:.rﬁmn.lai:l"l del proyectn, Aprabaciin del Pl
Dimensidn 4: "Eecuddn”

Indicadares: Compromize, Devengada, Fago

Dimension 'Evuluﬂ:it}n"

Indicadores: Evaluacidn a eargo &b las antidadas, Evaluasion an krminds financiangs,
Evalwaclin global de b gestion presupuestana.




i

1
3.3 Procedimientos de la investigacion

3.3.1, Tipo de investigacion

El astudia clianlifico fus & tpo Aplicada, Arbaiza (20019) menciona gus al snlooua 8
cenira en abordar y resoiver probdamas an un cantexto especifico, buscendo aplicar ¥
ulifizar conocimignbes de diversas areas espedializadas con el propdsiie  de
impfementarcs de manera practica y asi satisiacer necesidades espscificas, para asi
ancandrar sclucianss praclicss oema viables que confribuyan con la mesligacidn, En
gata conmtexte, ol estudio B8 enfoeca en abordar ia asigeacion de fondos da

pEmpensacion & nived municipal gue incade en la gestion presupuestaria,

3.3.2, Nivel de investigacidn

El nivel ded esludio ha sido descrptive — comelaconal. Gercia {2018) hace refersncia
fui &l eshudhie Gescriplivg 58 basa en la descripcin ée las dos variables de datos
sfuaciones axstentes donde las obsarvacionas astan destnados a nusvos hachos. Da
igual forma, es comeccicnal porgus busca dalsmminar si las dos varables lisnan
relacato, quisre decir que mﬁand& analizar s una varable aumenta que efecto Hene
g @ ofra, cdmo tambedn mide el grado de asociacion entre os lemas de esiudio,

En este contexto, el estudio logrd ceaminar y describir en delalle cada uno de kas
fendmenos. caractedsticas wo compora os de las varlabes analkzadas con el
proposin de alcanzar sl eiystivo prncpal de delarminar la relacdn enlre (3 destnbacion
del Fondo de Compensscién Municipal y la geslion presupusstaria de la Munlclpalidad
Provncial de Rioja. kb cual permifio abtener un mayar enfendirmieno & conodimeendo
E0Dre gl lama an estwdso.

3.3.3.Disefio de investigacién

La invesigacin na lenido un dsefio no exparimental de core transversal Naupas €1
al. {2018} refisren qus e agqusla que s desamolg sin necesidad da manipular
deliberadamenta los temas de investigacion, Consiste en 3 obsenacion de lendmencs
tal y comd s& dan en su contexto natural para analizarlos con posterionidsd. AsimEsmo,
B8 di corte ransvesssl por cuanto eshudia un delerminado penoede sobre log iemas de
investigacian. De igual manara, la recodsccidn y andlisis de inlermacdn ha sido
ejecutado en o porisdo 2017 - 2020
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El szquama ssra 8l siguisrs:

m = Musslra.

W1 = Fondo de Compensacin Murscipal,
W2 = Geslldn presupuesial

r = Aalacidn

4.1. Poblacién y muestra
Poblacidn

Arbalza (3019 &5 & agrupacksn que &2 considera pasa un esiudio o inferencla
estadisica donde |3 poblacion no g2 limita a la poDéaoon emana, Asimismo, es el
conpunio que compartsn aspecias en comun ¢ presentan la msma problematica, por
lo gue con bass en o salecconan la muestra, dadoe que, cumplsn una serie da
criterios predeterminados.

En el prasenie (resajn de invesligacin s8 considerd como poblacadn & los 67
funcionarios publicos gus laboran en la Municpalidad Provincial de Rigg

Muestra -

LComo mdhca Naupas & al, (2018) indica que la muestis es una parke de la poblacdn,
gs decir, 8l subeonjunts gue Serd estudisds an el desamoldo de una Investigasion, gin
ambangd, pam su salection se dabwn considarar las caractaristicas que presenta la
poblackén ge estudio porqua la muestra debs presentar teda la informacidn deseada
para que de es8 modo el Invesigador fenga mayor posibilidad de extrass dicha
inioamac &,

1

La mussta sstuvo canstiluida oncamenta por 105 funconands publicds que inlagran
las &reas de conisbildad, presupussio, keglstica v Tesorerla, slendo estos 32
CofaOradones
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Tada 1
Daterninacion ae 5 mussdra,

Areas Colabaradores
Conbabilidiad b
Presupuasio B
Lisgiatica o
Tesaresia 1
TOTAL 3z
Fusrte: Bl popa.
Muesires
Para la presente investigaciin, s2 desarolld un muesires no probabilistics e
intencional, Segln, Ambalza (2019), &3 basica para |& investigacion

ceniifics, porgue b selaccidn con base an la muestra no depanda de la probabibdad,
sno de |a calidad de estudio, de las camcledsfcas donde liene come Tungion
detemminar la parte de & reafidad en estudio, &sta Hane que sa examinada hacer
imferancias sobfa |a poblacitn, por lo t=nto, en la Investigaciin e ha considerado
fengamusntal a.ntmwlm: que tisnen conscimienios ¢laros de la distibucan del
FONCOMUN y i geshion presupuestana de la Municpalidad Provincial de Rica

Por consiguienta, los procesns gue s& llevamn a cebo segin cada objstvo. sa
BRCUSNEEN 0s siguientes:

3.3.1 Objefivo especifico 1

Evaluar distrbucion del Fondo de Compensacion Municipal en la Municipalidad
Frovincial de Rices, 2017 - 2020,

a) Aclividades y lareas

S8 evalud la distribucidn dﬂ&r-:b de compansscion municpal por medio de los
instrumsntos & cueshonans ¥ Una guia de analsis docurmeantal como infarmaciin
aidiciomal,

b) Descripcidn de procedimiznios

Lin todal de 32 emplaados mumicipales lueron sometides a un dsfallado cusstonana
compuesio por 14 preguntas perfinentes. Posionamende, los dalos recopiladas fueron
meum.lunaan'enrwmmmgymantm visualmeante mediante graficos v figuras, lo
que Taciitd el analiss e Inlerpretacion de koS *E&ﬁdtaﬂns O bibeni s
Complemanianamants, s& accedio a fravés de la plataforma amegabds del Minigleno da
Economia y Finanzas (MEF) a informacion relevante acermco del Fondo de
Compansacion Municipal (FOMCOMUN) comespondients al perbodo comprendida antra
2017 y 2020 para & rmunecipio en coestion. Este endogue ntegral y exhausiivoe
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proparciond una vigdn holistiza de la situacian, permitisncs asi una sealescion complata

y fgurosa de los aspectos abordados an el esiudio.
c) Técnica de procesambento y anilizis de datos

El analisis dal ashucha fus daseriptive,

3.3.2 Objetivo espacifico 2

Cenocosr 8l nivel da gestion presupusstana en |3 Murscipalidad Provinesal de Rigja, 2017

- 2020

a. Actividades y tareas

Sp ewslun gl nivel 08 gestién presupuesiada por medo de los Insirumenics del

cugshignana y una guia de analisis dooumantal coma informacidn adiconal

b. Descripcion de procedimisnios

Un cusslionaro detalado, compuesio por 15 preguenias, lue adminisrado a los 32

funcionarins que Inlegran |e estruciura de la municipalidad. Posieriormenis, los dains

recopiiados fueron medlculosaments organizados § tabulados, dendo lugar a la

generacion de graficos v figuras que facilitaon el analisis e inlergeetlacion de los

resifiados. 4damas de esia rnE'lu:l-:h:ﬂl:lga irfema, s levd a cabo una invesligaciin

complemeniaria uillizando la platsforma del Minksiero de Economia y Finanzas (MEF),

parnﬂiﬁanlﬁa«:wﬂw a mfomacidn relevanie sobre la ejecucion presupuestal del

municipio durante el periodo comprendido enbe ks afos 2007 v 202% Este enfogque

inbegeal proporcicnd una panoramica exhaustva y fendamentada sobee &l dessmpedio v
gestidn de recurzos del municiplo en el lapeo eshdiada.

. Téenica de procesamibento y andllsis de datos

Bl andlisis del eshudio fue descripiva,

3.3.3 Objetivo espacifico 3

Evalwar la relacidn entra las &nﬁnﬁhmﬁm Ia distrioucidn del Fondo de GCompenaacitn
Municipal ¥ la geslion presupuesiaria de la Municipalsiad Provincal de Rioja. 2007 -
2020.

a. Actividades y tareas

58 ha evaluado |8 relacion enire las dimensiones de b distdbucaon del Fondo de
Compensacian Municipsl v la gestion presupuestana de la Municipalidad Provincial de
Risja, 2017 — 2020,
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b. Descripeion de procadimianios

Mediante la implementaciin de ks cusstionarios, se logrd recaber infemmacién en fomma
de datos numencas, los cuakes fusron postericments infroducidos en e software
esladishco SPSS 28, Esla acckén permitit un analisis profundo de los dalos, revelando
palmnas ¥ tendencias significativas madiants |a generacidn de tablas estadistcas
detaledas. Esta metodologie posibdlitd la dentificacién precisa dal grado de relacidn
enbre s vaiables eshciadas, ofreciends une vison clam v objetiva de la informacion
recopiiada. La uliizacidn de herramienas estadisticas avanzadas como SRS 28 facilivd
la darpratacidn predisa de os resuliados, brndands una basa sdbida para o andlsis y
la 1ama da decisionses.

c. Técnlca de procesambenio y anslisie de datos
El analesis del esthudio fue inferencial,




CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 Resultado especifico 1

Evaluar la distribucidn dal Fonde de Compensaciin Municipal en la Municipalidad
Provincial de Rioja, 2017 - 2020,

Tabia 2
Distrbucitn dol Fonds de Componsacisn Mueipal an fa Municiabissd Brovincil de Rl
Fonda da compansacien

cipal Rango Funcionarios a
-4F.i B&;ﬂl H-:k]- 14 T ) el ?—.__-.. _Eiilh_
Reaular a3 i B i
Aetins i Ha 0 a sl
% Tetal: 32 bt
D S T s s e B s ks _
Interpretacion

Cormo indica la tsbla 2, |a m:ibuuit:«n del Fondo de Compensacin Municipsl en la
Municipalidad Provincial de Rioja es inadecuado en &2% (como sefialan T luncienanos),
Bs Fegular en 85% (como relieren 22 lunciananos) v es adecuado en 9% [ooma ralieren
3 funcionarios], Los masultados revedan que @B distribucidn del FOMCOMLUN no esta
distribuido de manera comeiente por pare de la gestidn realizada en el municipio,

EN:1,500,000.00 s 1&???.11&?012%1_'-1—“
S 15,000,000, 00 — e
5I0M00 00000 8012 SREEEE
4 5,000, [HH. 00
5000
2017 2018 2019 2020
Figura 1

B)1co de Cempensacin Maricipal an ta Murscipaficad Provinclal de Feaoja, 3017 - 2020,

Wotn; Detoe eidraidos de . pégira smigshls dal MET,

Interpretacion .

Como se puede obserdar en la Nigura 1, el Fondo de Compensacikn Municipal en la
Munizipalidad Provincial ge Rioja an el 301 ¥ fue por gl monta ds 5/ 12,987 053,00, an
al 2018 fus & 14,672 51900, an al 2019 fue 5/ 15,277, 116.00 v en el 2020 eate fus por
2 18,93.163.00. La murmicpaldad ha lendo una lendencia orstiente en cuanba a




b

ngresas  por FOMCOMUN, no obstants, la distribucidn no ha sido de misnera
cowenlente, de mode gue ks recursos monelaros no lograren satisfacer los
requerimienios de la cudadania,

4.2 Resultado especifico 2

Conocer al nivel de gestion presupusstana en e Muricipalidad Prowincial de Rioja, 2017
- 2020

Talbla 3
Mivel oa geshan prasuprestaria @t fa Munioipalidad Provineal aie Riala, 2047 - 2020
Gestin presupuestaa Hango Funcionanos k™
Inadecuano 15 34 fi 18%
Fegpulas 35 54 24 75%
Adacuaco 13 ] 2 LiE]
Total: 32 100%

Motn: Datas arraiios oo b e i e oo ouss Gon .

Inderpretacion

En |a fabla 3 58 obserea que & nivel de gestion presupussiaria en 1a Municipalidad
Provincial de Hioja es medecuado en 195 (como indican & funcionanios), de (gual
manera g5 rsgular en 75% [kl como sefalan 24 fungionarios) v es adecuado en 8% (tal
Geeno manifestan 2 juncicranss). Los esdtados indican gue la gesticn presgaestasis
no viene ecutandose de manera eficiente, dejando actividades y obras inconclesas.

S 30.000,000.00 - smﬂrm - s . r 5 a:.unzs.'r?ﬁa.c-u f
S5 285 000,000.00 = £1,373,232.00 | 21.007.507.00]
B 20 000, 000,00 T74%
S/ 15.000,000.00 L
S 10,000,000.00 BT :

& 5,000,000.00 52.5%

S/0.00
27 amsa 209 VA
——Ejpcucion presupuesatnl | ——%
2

En‘u:i!l'l presupuestans en kb Municpeidad Provingal de Ricgs, 2017 - 2020
féoin: Doms avraidos oo b ragira amigabis dol MEF.
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Interpratacion

Le figura 2 muestra la sjecucin presupuastal de la Municipalidad Provincial e Rioja,
en el 2017 el presupuesio e de 30 22,930,559.00 con wna ejecucion porceniual del
T 4%, en el 2008 & presupuesio asgnads fus de 5031 373 232 .00 con una ekEcuckn
porcentual de 88,7, an &l 2018 el presupussta Tue de S50 21 0607 50700 con Wna
ejocucion deld 72 8%, miantras gue an al 2020 &l presupusats fue B 24 002 TE5.00 con
uni epecucidn del 52.5%. Los resultados indican que B municpalidad ba tenido una
Bjacucion decracianta entre el 2017 v 318, mientras que en el 2018 este ascendsd a
F2.8%. sin ambarga, ol parodo de manar indice de ejecucion fus al 2020 a pesar da
CONiar con un presupuasio supsnior 8 los periodos antarioras, asi lambéén, an ningn
perioda e positole sjecular (odo el presupuesio al 1005,

Antes de desarcllar s msultades mlerencaes, 58 da a conocer la prusha de
normalidad del estudio para idantificar & too de prueba de comelackan,

Regla ﬂaéadnlﬁn:

- Cuando la segnilicancia sea mends & 0,05, s2 apicara la prueba de corelacdn de A
da Spearman.

- Cuando la egnificancia sea mayor a 0U05, 32 aplicass la prusba de comelacibn de
Pearson.

Taida 4
Frusha de nonmaidad — Shatira Wik

Esledistan ol Sig.
Farndo é& COmpensacian municpal T8 32 T4B
N presupuasial Ara 22 JaE

: =5 Un [l iPenior 08 In Bigriboacn verdad s
. Carecribn i sgrificaridn do Lilubers

Interpretacion

La fabla 4 da & conocar 18 pruaba de nommalidad de Shapiro Wilk para muesiras menor
o byual @ 50 unidadea. por lant. la signidicancia obienida pars iea variables fue 0748
0. 735, ssenda ambas, mtrﬁa 05, Con los esullades esladsticos e evidencd guse
los datos de ambos temas pravienan de wuna distibuciSn narmal, por tal razdn, 58 aplica
la prusbs de correlacion de Fearson para evalesr |a redacion entre loz temas de

irmeestgacion.
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2

4.3 Rasultado especifico 3

Evaluayr la relacin entre las dimensiones de Ta disribucidn ol Fando de Compesnsaciin
Municipal v i gestidn presupuesiaria de la Muncipaliiag Provindal de Rioja, 2017 -

2020
Tabia 5

Falgcign anie A8 dmansionas d \a alsimbueinn o Fandp J8 Compensanian Aunicied) v i

C | Gosthin presypudstaia
FORCOMUY E“'Pa'“'x:m Significancia biseral W
G8SI0E COMmames T <001 a2
0s de caphad B03" .00 32

' Lo coirlackin os sigriicativa o o reeal 001 dbillenal),

Interpretacion

Como 5 aprocis en la fabla 5, exdiste relacsdn significativa entre tas dimensiones gasios
codriends y gastos de capital con la vanable gestion presupuestana. debedn a guae &
coalicients de coomedecion para amoos fue 1. Azimizmo, &l coeficients de correlacin
a5 posifiva muy luerte en 0930 y 0,803, En electo, 58 rechaza ka hipotasis mula y 56
acepla la hipdless que expresa; La relacion enbe ks dimensones “ la Distrnbucidn ded
Fondo de Compansackn Municipal ¥ la gestion presupusesiana de la Municipalkdad
Frovincial de Fiogs, 2017 - 2020, eg significativa.

4.4 Aesultado gencral
Datarminar la relacidn enira la distrbucain del Fondo de Compensacidn Municpal  la

gestion presupuestaria de la Municpalidad Provincial de Risga, 2017 - 2020,

Tabda &
Rolacion anire ja dstibueiin dol Fonds de Compensacion Muaniipal i la gesién
presupussiaria de la Municipakided Provincial de Ricja.

_Gaslicn presupuesisia

Earck: BB e - “Conelacitn de Pearsan 934"
T Gag ibilaberal) =001
mumicigal
N a2

+. L& cormelasion e sigiilieatias in gl el 0,01 (bilsteral

Inferpretacidn

Tal pomn S8 pueds oheendar gn la tabla 6, existe edacon sonificativa antre &l fondo de
compensacion rmunicipal ¥ @ gestidn presupusstasa, dadoe gua la ngﬁnla::iﬁn da
Pearson fue positiva muy fuerte da 533 con una significancia de 001, Por tanto, se
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rechaza la hpdtess nulay B-am:aphéi Fipatesis gue asavers: La destisucian dal Fondo
de Compenzacion Municipal 3e reledona de fomna significatva en la gﬂil%
presupuestara de B Municipalided Provincial de Ricia, 2017 - 2020, Ademas; con el
calkculo ded coslicienie delerminanie (0.939)° == evidencia gue = Fondo de
Campansasiin Municpal influye sn B8% &n A gestdn presupusstana,

4.5 Discusion

Con la intencion de obtensr evidencias, &5 ejecutaron dos cwsstionandgs parg e
regpueata a cada una de las intermogeres que fuenon formuladas eon antalscidn par &
imeestigador. & travwés de ello, =& alcanzaron los siguientas resultades v que seran
cpnirastados oo rabapcs de abrgs investigadores

En lo que respecta a oigelive pringipal; dederminar & relacion entre la distribucasn ged
Fondo de Compensackin Munacipal y la gestion presupuesiana de la Municipalidad
Frovincial de Rinja de los penodos 3017 al 200; en iuncian & |a base daios s& dio &
conacer Que existe relasiin entre ko termas (positve muy fuers), puesto gue se oblio
un p-valon menor g 0005 (00 y re 839 este pone e manifesio gue of FONMCOMLUN
infiuye an un &8 en |la gestion del presupussto an la entdad: s decir, la distnbucion
gficiente de 105 FecUrEas monetanos g8 debs an gran medida a @ adecuada geston gque
los gobiarnos provingiales, Dichos resullados tianen semejanza ton oz da Tolado
(20171 guien obiuve comg conclusian gue exaste relacion considerabile entre s bmas
puesto qua el coslicens da correlaciin fue 654 y & de significancia fue kgual a ,001;
ez decir, al ro condar con Lna eliciente gastidn del presupuesto no habrd une adecuada
distribucsén de ks recurscs monetanos g parte de las entidades plblicas.

El prmer objgivo fue avaluar & diﬁlﬁhuuﬁn?ﬂl Fonda de Gompensacion Municipal an
la Muncipalided Provinciad de Rioja de ks afies 2017 2l 2020; por lo gue con base en
las evidenclas acanzadas se comobond gue es regular del 68%; 1al coma o caMicaon
22 tuncionasdes; dado que e FOMCOMUM del municipio ha ido crecendo de manera
constanta an los sfics snalizados, pasands & 57 12987953 00 an al 2017 a &
18.321163.00 en o 2020 sn embargs, $chos rocursos no fueron distrbuidos de
mansera equitativa en las zonas mas alejadas; lo gue trajo consigo la insafisleccion por
parte de B poblacion posgee no legaron & cumplie 20N Sus requermienins basions,
sipndo este wn protdema quae repercuts diectaments en @l cmcmlalal de las
tenunidades gue 50 encueniran en 2onas rurales, porque no cuentan ¢on las medios
necesarios para B ejecucian de proyeclos en beneficio de sus pobladons,
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Cichas asevaraciones. lsnan rslaciin con los resultados alcanzados de Sanchar (2019)
an donde llagd a la conclusian gue la distribucidn dal FOMCORMUM an la municipalidad
irwestigada presenid una lendenca regular del 468%; por cuanto kas recursos fueron
destinados a la sjecucitn de proyvecios programados, lo que les permitld cumplir con e
indicador da alicaca mchicado (0LF017); no obstants, no =2 legd a ubbzar al 100% da
gatos montos dessgnados, o gue terming parjudicands & la poblecidn pomue o
Savicins Dasicos & causa de una delicente gestidn par parke de los Tunciongrios,

Como segundo objeteen fus conocer el nival de goston presupusstania en la

Mumncipalidad Provincial de Rioje de los pericdos 2017 &l 2020; de acusrdo con la
infenmacidan alcanzada s Ge a Conocer que fue regulsr del T5% segun la resgaesta de
24 tunclonanos; lo que gueene decir que no exste una adecuada gestidn del presupsesto
por parie de b entdad, porque dejan de lado ciortas aobvidades u obras inconcusas; o
gue s ve refejade en el pocentse de epcuciin de los recursos, por cuanto fus
disminuyendo 8l monia enire s afos analizados, en el A7 sa aeculh un ol de 5
22 830, 560.00 lo gue representa un T7.4%; en el afio sqguients fue de BT
(21,373,232 sales), en of 2090 fue ded T2,8% (21,007 507 soles), siondo ol 2020 o afio
an &l gue manor poreale de ejecucian hubo; por cuanio se liegd a ejecutar un 52 5%
de los recursos designados haciendo un olal de 24 002 783 soles; donde @ razon
princapal fus i3 parslizecidn de las obras esiatales a ceusa de la Cowid-18, por fo que
tuva una gran repercusion en el cumpEmiente de los planes programadss en las distintas
mumnicipalidades an el contaxio nacional comae mundial Mo obstantes, cabe ecalcar gue
o= goblema no esishen preparados para siiuacionas semejantes pofgUuS No CUEntan
con la suficients capacidad de gestian.

oz resuliados 58 aseme|an con los evidenciados de Aguina (20148 qussnes lizgaron
conghar quea B gestion de los recursos municipalas 85 reguiar por cuaro o un
cumplirmsento el B0% en la asgnackon y distribucion de loa recurses; es declr, un 207
d la poblacikm no estd siendo atendids eficieniements. De igual manera, Girdn (2015)
BN sus resultados masird que i gestidn prasupuestial es baf del 40%; por cuanto la
municipalidad analizada no cuara con documentacion de gestion actualizada; b qua
termming pedjwdcanda a la programscion, datdbucian v ejecuciin da los recursos.

Haespecto con el tercer abjethvo, que S8 bused evaluas la relasdn entsa las
dimensiones de la distibucion del Fondo de Compensacidn Municipal ¥ la gestidn
prasupwestaria de 3 Municipalided Provincial de Ricja de los periodos 2017 Hsla. &
2020; log datos mostsama fue evidenbements exisie relacion considerabie y pogiliva
entne lzs dmensones de la pemers vanable (gasto comente v gestos de capital) v la
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gastion presupuestaria, dado que S8 obhuvienon log siguiantes valess: r=030 (gasto
corental vy =803 {(gasto de capital] con un p-walor igual a 001, Indicands una
vinculacin posiliva muy Tuerbe, Dichos resultados Beren smililud con los de Bohdrguesz
y Castro (2018) peque mostro que existe vinculacidn en los temas (palor=001); de
igual manera, ks rasultadas ds Frairs (2017) Bens samejanza con ks dal estudio, dado
gue loa gastos corrisntes v de capital tenen una vinculscidn signficativa con la geatidn
presupuestaria donde e p-valor fue 002 menor a 0,05,

Par tants, la cormacla asgnacien &l Fonde de Compensacion Municipal es osancial

para asequrar una gestion presupaeatana uata y efcar an los entes gubarnameantakes.
Esle lomdo, creado pam conirarrestan dispandaces en |3 recautaciin e ik ooakes,
debe ser dstribuido da manera clara v basada an criterios equiiatvos gue reflejen laz
necesidades de cada municipo. Lna distribucidn apropiada del fonde puede foralecer
la capacikded de estas instiucionea pam proporclonar servicios esenciakes, fomentsr el
clesaanfio Iocal v sakslater a8 dermandas de la comunidad. N obstante, una geslidn
deficiente 0 poco transparente puede generar desconfianza y malestar entre los
» ademis de difigulbar el cumplireienio de las responsabilidades., Por ello, es

lal estabdacer mecansmos da rendicion de cuentas y suparvision para garsntizss
gue el Fondo de Compensacian Municipal se wlilioe de manera eficaz y en beneficio del

bienestar comundano.
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CONCLUSIONES

En funcidn a os resuliados aicanzacins:

1. Exisle ralacidn gignilicaliva erra la disiribucidn Fondo de Compansacion
Municipal v |la gestdn presupusstara de la hhrinlpﬂ&lad Prowincial de Rio@a en oa
pericdos 2017 al 2020 por cuanto la significanca fue menor a 0.05 (0,001) y &
coefclente de Pearzon jgual & 030 (comelacidn posiiive muy fuere) es dedr, el
Fondo da Compensasiin Municipal influye an un 88% an la gaslion presupusstania

: ?a distribucidn dal Fondo de Compansacién Municipal en la Municipalidad Provincial
de Fioja enire log afios 23017 haszta el 3020; e= regular en un 68% e inadecuado del
22%; psio pong en manifiesto gue no exisle wna &imﬂ: destibugion gl
FOMCOMUN por parte del municipie a pesar e gue ha lenido una iendencla
crecieria en |0s Ofimos afos. dado que paso de 12 947 853 solas ean el 2007 a
15,277.116 zoles en & 2030, estos recurecs no lograron estisfacer los requanmientos
o 05 civdsdanos,

. Bl nivel dis gastidn presupusstaria en la Municipalidad Provincial da RicRg entrs los
s 201 ¥ al 2020 e reqular an 5% e inadecuado an 18%; dichos resultados ponen
&n evidencia gue la gestion peesupwrestaria no se vene llevando a cabo de manera
adecuada; esio =e ve reflejado en el porcentaja de ejecucion presupuesial. la cual ha
variado di manera negativa én s anos analizadoes, siendo &l ano 20230 an & qus
meanor indice de efecucion presentd (52,5%) represaniado un total de 5S¢ 24,002, 763
a comparacién del 2017 en gl que se l:ia:uiﬂra' 22,930,555 (77 4%); no obstante, en
ningln pariodo 5= efecutd en un 100% ol presupueste para ia a|ecuciin da obras.

. La refacion entre laz dimensiones da la Distribucion I Fondo da Compenaaciin
Municipad v la gestion presupuestana de la Municipalidad Provincial de Rioja, 20017 -
2020, g8 sagnitcativa porguie el p-valor es igual 8 001 y el coeficlents de cormafacion
fua (r=4530 y r=803) respactvamanta; o que parmile acepdar la asgvaracdn el
investigador en el gue indica que existe ralaciin entre ks lemes.
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RECOMENDACIONES

D aciends COn CROEA LN den. condusones, se ecomienda o sguienis:

1. A los hencionarios encangados &8 a gestidn prasupusstal de la muracipalidad,. sa les
recomienda realizar un plan operative anual, & cual les pemita recaudsr rEcurs0s y
eleciuar sus activdades programadas; v con base an elo destnar adecuadameants
los recursos disponibles para evitar actividRces neoncusas.

2. Se recomienda a ba funcionanios de la municipaided valorizar los requenmientos
que presenta |a cledadania vy de acuerdo con allo distribulr de manema slectva
equitatha log recursos para selislacer dichas necesidades y & su vez coniriouir an &
desarrollo o la comunidid |ocal,

3. Be recomlenda a log encargados de 8 gastion presupuestal defnir adecuadaments
sus objetieos. realizar un seguimients permanente de las operaciones para bener una
mejor adminisiracion def presupuesto, v de esta manera legar o gjecutar enun 1005
&l presupussto asignado para las actividades programadss dentro ded afo fiscal.

4. Be recomienda a los encargados de la gestibn presupwestal de la municipalidad
o mayor atencion on los gastos de capital, porgue estos van a pemitic concreter
eleclivaments los proyecios programados. o que a su vez wa a contribur en &
desarrallo da la ecalidad
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Instrumeantos

Cuestionario de Distribucion de Fondo de Compensacidan Municipal

TARAPDTO ]

=

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAM MARTIN - jsi‘ﬂlh&

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMIC AS _:'

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

El presante nstumento lene por objedivoe conneer el rivel de disiribucon oel Fondo e
Compensacin Municipsl en |8 Munlcipaidad Prowvincial de Foja, 2020, Se le pide qua
postlesie de fooma veridica, y cierla marcando con una (X} en el ecuadio que cesa
cormaapondiants.

| Munca {1} | Casinunea |2) | Aveces{3) | Casisiernpre (4) |Siemgre (5] |

Fondo de compensackon munbeipal Eacala
Dimenaidn: Gastos corrientes 1|23 |4|5
| ¢ Los montos asignades para los gastos comiertes cumplan |
| con ks melas previstas? UHSSSI N N -
| ¢Con qué frecuencia la municipalidad realiza pagos de |
| personal y obligaciones con el FONCOMUN?
;,.I__Cﬂ'l qué frecoencia la municipalidad realize pagos de |
| pensiones con el FONCOMUNT
| 4 Con qué frecuancia la mumicipalidad realiza pagos da |
| pragtaciones sociales oon gl FORNCORLUIMNT
g | £ La municipalidad resliza gasios asociados & la adguisicadn |
| de bienes para e huncionambento instiluciconal? |
| ¢La municipaidad resliza gastcs ascciados a pagos por |

M| =

=

B | Servicios de civersa naturaleza?

7 LEl municipio realiza con frecuencia gastos por subsidios a |
| empresas pabicas?

& | LEl municges  realith G frecuencia gasios pl:rr

trElnETElrElnl:la.s destintas a donaciones? !
Hmension: Gastos de capltal 1/2|3|4 |6
LLEIE monios assgnados pare loe gastos de capitel cumplen |
| Gon s metas previsias?
10 | | iCon qué habitushdad |a munisipalidad reafiza gasios e |
| Inversidn de adpuesicionas e bienes de capiial?
| ACon gue frecusncia la municipaidad realza gastos por |
| provecios de inversidn con ol FOMNCOMUNT
12 | | 2Con quée habilushdad el moncipio realiza gaskos por |
| adouasicidn da fitlos ¥ valones?
i3 | | pCon gud habltusidsd el munciplo realiza gasios por
e panu:-'lpa.-::lunas-da capitaly
14 | L Con gue Feguesncia o n'l.:m:lpm reliza otras gmﬂus l:b:
| capital con el FOMCOMUNT | | |
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Noifa: Adapiacian de 18 1earis expuasia por el Minsieno de Economia y Firanzas (2021) -
Elsboracin propla
Cuesthanario de Gostien preaupusstaria

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAM MARTIN

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA PROFESIDNAL DE CONTABILIDAD

El presente nstrumente Gene coma finalidad dar 8 conoger o ninesl de geskicn
presupuestaria en la Municipalidad Provincial de Risja, 2020, En donde se e pide que
confaste de farma veridica, ¢ ciera marcands con una (@) en &l scuadro que osa
codreapondiante.

| Nunea {1} | Casinunea (2) | Aveoss [3) | Casi siempra (4) | Siemere (5)

Gestidn presupusstaria | Escala
Dimeneidn: Programacion [1] 23|45
" 2Con qué frecuenca la Muricipalidad Provincial de Fiega | | | | | |
establece objetvos clares y con pracison ?
| 4Bl municiplo define las metas sblo a nivel de ﬂmhmdad
| facciones de inversion yhu obras?
| ¢Con qué habiualidad el municipio prevé 105 gasios de la |
3 | entdsd productosiprovectss v scthvidadesfacciones  de |
inversion wu obras? [ [
Dimenakon: Formulacian [1]2|8|4|6|
Lla municpalidad determing e estruciirg  luncionsl ded |
4 presupuesite de la enbdad pora las  cabegorias |
presugesianas Acciones Centrales?
sdoe winculan los programas  presupus sales, mcluru:ﬁ
5 | centrales y asignaciones presupusstales que na resufian en |
producios? |
ila  municipalidad  registra puntusiments las |
6 | aclividadesiacciones de imversion yiu obra en el Sisiema |
IMegrado de Administracion Financiera - SIAF?
Dimension: .l.pmhar.kh
ilos proyectss establecidos por la municipalidad son |
7 | enviadaos al ministerio de economia v finanzas en &l tiempo |
astablecde?
ila institucion revisa los presupusstos sprobados par ai
& goblarmo central a fin de brindar informacddn oporung a |E.E|
Areas usuarnias?
S El municipio realiza un saguimiento constanbe del procesn | [ [
de aprobacion presupuastal para sviar maguiandades?




Dimangian: Ejecucian

K

10

&lLa municipalidad realza acuerdos da realizacion da gasios |
previemente aprobados ¥

JLa muricipalidad realiza s pagos lwego o un gasto |
aprobado v comgeomatido? [

12

4 El miunicipio conciuye oon el pago parcial o 18l el monio de |
la chliggaion resonocida? '

Dimension: Evaluacion

rasuflados o la gestion sobre la base del analisis ¥ medician |
e Egresns, gaslos v mekasT

AT
| ¢Las institucicnes a cargo de |a evaluacicn dan cuenta de ios |

14

Jla municpehdad akanza reguarments con las metas |
plantescas por gl MEF? [

15

Nota: Adapracidn de i@ fecnia expussta por Gonzalsz (#017)) « Elaboracion propia

4 5e evalia loa indicaderes de desempefio proporcicnados |
por & MEF? [
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Base de datos — Fondo de Compensacién Municipal
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Base de datos — Gestion presupuestaria
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ala]s
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A3 (2|33 |33 3[3

34|44 4|33 (a4] 3

2l3]ala|2]3

F P1{P2 P3 P4 PS5 PS PT|PE P3[P10/ P11 P12 P13 P14|P15| Total

1

e [2| 3|44 2|1 (2|2 |33

3/af4lalalafalalala
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Fiabilidad - Fondo de Compansacidn Municipal

| Resumen de procesamiento de casos
Valiga 32 | 100.0
CEs0s Excluido? g | o
|| Toml | 82 [ 100.0
a. La sliminacion por lista se basa en todas
s vagiabies ded procedimienio.
| Estadislicas de fiabilidad
Alfa da Cronbach W da elamantos
A12 14
Media ds Varanza ds | Comsacion ﬂr:::ad:'m
escalasiel | escala siel woial de A RlerEHIG
slemanis 58 | alemenio 58 | elameanios s i
ha suprirnida | ha suprimide | comegida | suprimide
[ Tiemi1 3555 65867 age | poq
| I‘I:_Em_EIE 4655 ﬁE:‘-'!:I B 850 E_E'_E
emoa | 3534 65459 86z | 89
| Them04 35.38 £5.403 850 808
| ftermD5 35.63 67.274 A64 896
itarmDA 35.78 &67.015 TS0 .8ag
iterm07 35,74 89,860 316 899
|fembDB| 8556 | 65415 a2 B9a
| iR 36.47 B4 067 o .BaZ
|em10| 3553 | &zoe4 | 120 T
[T 34.00 TR.OES 2r3 B
| fterm12 3653 L [iral ]
|Memid) 3719 85999 -390 A28
o4 37.18 gsies | 280 | 9a4




Fiabilidad — Gestidn

presupuastaria

Resumen de procesamiento de

CABOE
| ... -
| Valido 32 | 1000
Casos | Exchudo® o | .0
______ Toml | as | 1000

AR U MBS O TR RN |

Estadisticas de fiabilidad .
Alfa de Cronbach M da elementos |
ERE 15 |
Media de escala H:: Corrslacion iotal imra g Cronbach
isiel ::Hw 50 p A dix :Iﬂw | &i o ul:rhm‘1tl 50
| ha suprimids suprimido corragida : ha suprimida
RemD1] 4025 508839 881 A74 il
ftam 012 a0.22 58.480 -850 -B7T1
item D3 2591 57,068 B4 B7S
item 04 40.00 58903 804 BTT
| ke D5 40.25 50,548 s ATA
lem 08 40.59 G0.572 -103 -BE2
item 07 4047 B2.267 793 B7g
ftem 08 A0.35 EB.3ET 13 | Br2
ftern 0O 0.0 §7.478 JEs JB70
ftem 10 40.19 ¥3.419 115 | LT 1]
item 11 34 56 70,699 185 ' an4
|ltem 12 41.18 T3.448 073 - 801
| ltem 13 41 BB 76,565 -314 .80a
lem 14 41 .84 74,976 - 114 904
| ltem 15 .50 78.120 -.248 . -Bo7
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Distribucion del Fondo de Compensacion Municipal y su
relacidon con la gestidn presupuestaria de la Municipalidad
Provincial de Rioja, 2017 - 2020

INFORME DE ORIGINALIDAD

P 3

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.unsm.edu.pe
X P 5

Fuente de Internet

tesis.unsm.edu.pe 3(y
0

Fuente de Internet

=)

hdl.handle.net 30/
0

Fuente de Internet

e

repositorio.ucv.edu.pe Z‘V
0

Fuente de Internet

-~

repositorio.untumbes.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet

c

1library.co 1 y
0

Fuente de Internet

BH B

idoc.pub 1 y
0

Fuente de Internet

repositorio.unab.edu.pe 1 o
0

Fuente de Internet




www.mef.gob.pe

Fuente de Internet

(K

Frueenptg)dsei;cncgetrigt.uIadech.edu.pe <1 o
PO Sitora undac.edu.pe <1
Frueenpt;)dsei;cnc:etrife)t.unapiquitos.edu.pe <1 o
ooy usmp-edu.pe <1
ooy unu.edu.pe <1
e entop-com <1
oo nsa.edu.pe <1
oo Ucm.edu.pe <1
S mentop-com <1
T ona,uap-edu.pe <1
e mingmetstercom <1




repositorio.upa.edu.pe

Fuente de Internet <1 %

www.munihuanuco.gob.pe <1
Fuente de Internet %
lpderecho.pe

Fuente de Internet <1 %

repositorio.upagu.edu.pe <1
Fuente de Internet %

www.peru.gob.pe <1
Fuente de Internet %
repositorio.unap.edu.pe

Fuente de Internet <1 %
repositorio.utelesup.edu.pe

Fuente de Internet <1 %
WWW.pj.gob.pe

Fuente de Internet <1 %
www.wearetesters.com

Fuente de Internet <1 %
biblioteca.uny.edu.ve

Fuente de Internet <1 %
es.scribd.com

Fuente de Internet <1 %
pesquisa.bvsalud.org

Fuente de Internet <1 %




repositorio.uandina.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

W
B

repositorio.untrm.edu.pe <’] o
0

Fuente de Internet

W
B

revistas.pucp.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

W
Ul

slidetodoc.com
<1 %

Fuente de Internet

08
(@)

www.iisj.net <1 o
0

Fuente de Internet

W
=

cdn.www.gob.pe <1 o
0

Fuente de Internet

B
00

de.slideshare.net <1 %

Fuente de Internet

W
O

repositorio.uwiener.edu.pe <1 o
0

Fuente de Internet

B
)

WWW.Mmicip.gov.ec <1 o
0

Fuente de Internet

B

www.skyscrapercity.com <1«
0

Fuente de Internet

=
N

Excluir citas Activo Excluir coincidencias < 10 words

Excluir bibliografia Activo






