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RESUMEN

EHENBGEH’ cormlacidn entra &l ﬁ"a’ﬂl‘l‘lﬂl‘ﬂ diractivo remaio ¥ lBs practicas da
gvaluecion lormativa gue realizan los docenfes de la Instfuelén Educatva Abdia
Qcampo, Rigga - 2020, ¢ abjetive prncipal de la inveshgacion fundamental era realizas

astudio cuantitativa wilizands una ¥onica corelacional ¥ un disafio no axpedmental.
La investipaciin sa llevd a cabo sobra una muesira ds 33 ores, a los que 58
adminsted una encwesta mediants dos cuestionanss an linea Los resultados sugsenan
que no existe und corsacion estadisteamente signilicativa entre el rendimiento de la
gestion a distancia ¥ Ios diversos aspecios de s procedimentos de evaluacion
formativa; establecimiento da metas de aprendizaje (r=00128; sig =04759=0,05],
crilafioe de evaluackn (F=-0.052; =i0.=0.773=~0,06), retrcalrmentackin fometiva
(r=0.110; sig.=0.544=005), audo v coovaluackn 11-D.E1E sig. =0 236 =0,05], suadaon
fue conllevd a rechazar Bs hipdtesis allemas ¢ admilii 18 hipdless nula. S8 conclige
que, no axiste relackdn significatia enlre &l desempeno direttive remoto ¥ las
préactices de evaluscion formative que reslzan log docentas de la IE Ablia Ocampo,
Rigga - 2020, por cwanio, =& obluvo ung comelacion de Pearson muy baga v posiliva
(reil.113; sig. =0 5320 05); sdlo el 1 27% de o que hacen 108 docenies se
dabe al accionar de las directivos en el marcs dal &) enzicio de sus luncionss pedadgdgicas
i directivas respactivamaents.

Palatras clawe: Desampefo drsctivo remolo, svaluacsin formativa, critedos de
avaluacion
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ABSTRACT

Establighing fhe coincidence the remote mansgenal performance and the
femative evaluaton praclices caried oul by the teachers of fhe Abila Ocampo
Educational Emuﬂm. Hipgja - 2010 the main objective of the fundamental research was
b conduct a quanfitatlive shedy wsing & mrralal:lnﬂl tachnique and a non-axperimantal
design. The messrch was conducted on & aarrplﬁf 33 instructors, who were
adminisbered a sunmy using bwo online questionnaires. The resulls sugoest thal thene is
no statisticaly sgnfficant correlation babveen distance management peromancs and
various aspects of farmative avaluation procedures: astablishmant of leaming goals (r=-
0.128; =sig.=0470=0.05), evaluation critesia [r=-0.052; =ig.=0.773=0.05), fomnative
fesdach (red 110 sigs 0.544=0.05), sall and co-evaluation (rel212; ﬁqﬁ-&&ﬂ
=000, & siteation 1hat led to rejecting the altsrnative hypothesss and admutting tha mull
hypathests, |1 is concheded that there is ne signficant relationship between remate
managenal parormante and the formates evalustion practices camed out by the
ieachers ol he |E Abilia Qcampo. Ricja - 2000, snce, a vely 0w and positive Fearson
coencidence was obtamed [r=0.113; 5ig.=0532=0,05); In additon, anly 1.27% of what
teachers do is due ¥ the adlions of managers in fhe fromework of the exescise of ther
pedagogical and managerial fjunctions, reapaciively.

Keywords: Remote management parfcmmances, formativa avaluatssn, avaluation critania




CAPITULO |
INTRODUCCION A LA INVESTIGACION

El comnayi comummente denominado oowvid-19, ba causado un desastee sin
precedenies en iodos bs aspectos de la vids colidiana. Ls epsdemia de COVID-12 ha
provocado & cess pgeneralizads de las aclividades educatvas pressnciales an las
pocuslas de mag de 190 neclones. Esta estratepia e he utileado para dificultar i
propagacion del vinus y paliar ks repersusiones del brode. Andes de la pandemia, la
*Carmigatn Econdmica para America Lating y el Caribe” (CEPAL) ha cestacads que s
condiciones socioscondmicas de la zona 58 estaban dateniorandn, @sto g8 stribuyd al
aumento de s Indces de pobreza y pobreza severa, a la presencia consiante de
dispendades v a la escalada del malestar social”. En a%annt&m ezpecifico, la crsls
alectasa prolundaments 3 vanos seclores sociales, en padicular la sanidad y i
aducasion, asi coma las tasas da empkeo v de pobraza. De hecha, vanas naconas ds
la regién hen tomado medides pare aborder el problama en el Ambdo de la
adminsstracion educativa. Estas medidas consisten prncipalmente en suspsnder las
clages presencales en ooos los niveles. Como resullado, han suigido [es areas
princapaias da atancion: Simplemeantar matodas de aprandizaje a dislancia 8 traves da
diversos formates w platatocrmea (con o sn el use de tecnologia), proporclonar apoys y
maovilizar al personal educativo y las comunidades, y abordar la salud v =l bienesiar
general de estudiantes’ (CEFAL, 2020)

Mieniras et ln mayoria de ks escuslas de Amédica Lating se hunﬁmdﬂ GOrme

consecusncia de la pandsmia da COVID-18. En consacuenda, casi 8 millones da
esiudiantes an Pard, & presanndar hasla secundana. no puaden asstic 5 (3 escuela
y 58 quadan en casa, El Ministeno de Educacion (MINEDL ) viane Edupts.nduéplan da
educacion a distancia (Aprendo en Caga) en respuesta a esla circonstancia. La Oficina
ﬁ Seguimienta ¥ Evaluacion Estratégica (OSEE) dal MINEDL. en colaboraciin con
Innovaciones para la Accidn contra la Pobreza (IFA) v & Bance Interamericanc da
Desarrollo (BID}, ha sdeads un plan para recoger las aporfaciones de directones,
profesores v padres. Bl estudic puso de manifesio una sene de retas asociados a la
restringida disponibilidad de conectvidad & intamed, Al Iﬁ-‘m tiampa, al B3% da los
padres expresan su sabstaccson con la tecnica ¥ creen gue |a educaclon a distancia
deberia persistir come miuquaumplm*rﬂwiuu la educacion prosengial en o primimo
S0 escolan No obstanie, 108 padres lambéen sutvayan 18 necesidad de mejosar
algunas partss da la tecnica, Gomo |8 brevedad de 18 565100, Bl PEcARD COMPRoMISD Son
el ingtructor ¢ la insuficiencia de informackon. Dal miamo modo, afirman gue exiate un
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alta nived da comunicacion (FR%) con &l nstructor, coardinador o direcior da la sscusla,

Sin embango, su eficacia e& ve @ menudo chetaculizada por la restriccion da la conesidn
a Intemel y ka diebil intensidad de @ seial Las lamadas por feléfono mavil y WhatsApp
s los modos de comunicacion predaminantes. “A1 mismo iempo, mas de dos temcios
de los cuidadores expresan b necssidad de rechir mas ayuda para mejorar &
aprandizaje an al hagar, como asesaram kenls, eramientas v matensdes, gue eadbicitan
a supendsones v educadores™ |BID, 2030

Debicha  la pandamia mundial v a la emergancia sanitariw nuesiro pais, padiculaments
la fedqidn aﬁ Martin, vive actualments una crsls importants con ConNSecUancias
materiales ¥ sociaes en MEBDE aspecios o8 [a vida, especialments en |2 comunidad
educativa bdsica. A pesar de la implementacion de ia esfrategia naclonal «Aprendo an
casn- vy de la educacion o distancia como alternaliva para brindar servigios educalives,
fsla no s muy slectiva ni pertinents debildo a diversos factores relaconados con la
ConeCividadd ¥ Bl BO0RS0 A MeCUNEDS t-&cnnltnuim&n CONSECENCE, ek ha gernerats
una sede de problamas, demandas y desajustes en la geshon escolar y en &l procaso
de ensefierega-aprendizaje. En oopsones pueden medilicar s dindmoa Familiar,
perturbar la unidad comuritaria y swscitar emociones de exclesian, duda agrensidn,
resentimienio, duslo ¢ isiezs enire alumnes ¥ educadores, Esencisimente, la pandamia
Couvid-12 y la aplicacion de medidas de cuarentena v distancamiens soclal, unio con
el cierre temporal de escuslas, estan repemubends en ol rendimienlo de direclores v
profesores. Estas circunstancias han provocado la aparicién da nuevos métodos para
dessmpanar sus huncionas y hatan nscesana la adguisicdn da compstenceas dagitales.

Fin duda, un fema impertante en la educacion peruana de los alfimos afics y décadas
ha sado el inacecuado desempeano de kos admindstradores escolaras, quienes s2dadican
princspalmaents a tareas adrminstrativas. Esta deficsencia se evidencia on al manepo da
la pedagogle, la sfecthidad de ks docertes, los bajos neeeles da renedimibent
academice, la desercin esiudianhl y Iz limilada comunicacon enire oS pednes de
familia v la coemilinidad docente. No obstante, el Ministerio de BEducacion asta mejorandn
la origrtacion padagdgica da ks direciores de aawla. Sin ambangd, e eshienzo s
considera nsuficiente. ya que es bien sabido que & eficacia de las instibuciones
educalivas depende en gren medida del rendimisno de sus [ees en lerminos e
ensefanza y oiras responsablidsdes administrativas. Poe 1o tanto, es incompransiole
gue ks adrminisiradores da las instilucionsgs poblicas no propargionsn anantacion,
supervisain y Bﬁj‘ﬂ a sus instructores en el desempeho de sus funciones educatives,
eapecialimenie &0 gl contexto de 1a educacion & dislansa,




En asta antorrd, 8l desempana ds oS instructones, paroulsrments en las actividades
pedagbgicas evaluativas, presenta lﬁ. sera de setos para mealizer evalsacionsa
fermativas oporiunas v perfinentes, La evauacion del aprendizaje es uno de o5
problemas mas compksjos de la practica pedagogica dantio y fuera n'-uiala. ¥ E5 un
tema controvartids gue los docsnies pueden malintarpestar porqua e 58 aplica
téenicaments, ya Bea por falta de compransiia de oz contaptos cleve. o por su tedio o
falfa de inlerds, Se ba conslatado que las sesiones de fomacian mo se disedian
adecuadaments o 28 mlarrumpen por falta de tempe (Maninez, 2013)

La problemdtica descrita es particulaments grave an el conlexto de la educacian a
distanca, alectando & insliieciones educalives a nivel nacional ¥ especificamenle en la
reglon San Martin. Esto inchuye a la stfiuckn Educativa Abile Ocampo de Rigja.
Duranie o pedodo de reslusdn social, of pooeso de arsefianze-aprendizaje se bassd en
gran medda an métodos a distancia. en los gue los docentes brindshan apoyos a los
esludianies pincipalmente a distancia, La evaluacdn fonmaliva tmbien se disedd Dara
garanbzar que los estudiantes adguirkeran las compelencias esenciales. En este
tonioain desafianfe e inciedo. los directores de ks ceninos edugalives eran
responaables de apoyar y orientsr a ks profescnes. También tenian gue gestionar la
conectividad vy parantizar la disponibiidad de los ecurses ¥ las hermamssntas

tecnologices necesanas par una educacidn 5 detancla eficaz.

La apaiciin de esta cuestion en particular impulsd el desarnollo del problama ganeral:
Cdms s felaciona el desempefa directivo remota con 165 praclicas de evaluaciin
formativa en docentes de fa . E. Abilia Doampo, Rioja - 20207 lgualments, sa plantesron
problemas especilicos: LGomo se relacona o desempeio directive remabe con las
practicas de evaluackn fommabva inherente al astatlecimento de meizs de aprendizajie
que realizan bs Gocentas oela | Elﬁﬂlla Deampn, Finja - 20207, j04mo se relaciona
el dasampedio directive remoto con les practicas de avaﬁadbn formathva Inherante & la
lorrnulacion de crteros de evaluvaciin gue realizan los docentes de la Nslilucon
Educativa Abilla Ocampo, Rioja - 20@07, LComo &8 rslauaﬁei dessmpato directiwo
remoto oon les praclicas de avaluacisn formaliva inhefanta & @ retroalimantacion qusa
realizen loe docentas de la Instucién Educativa Abilla Ocampo, Rioga - 20202, (Comao
se relaciona el desempano dimglwa remoto m&ﬁ:ﬁ- praclices de evaluasion lormativa
inhamns a B auls ¥ coevaluacin que realizan los docentes de 3 insttucian Educativa
Anilia Qcamgo. Rioja - 20207

4
For su paite, 3 hpdless genedal expresa gque & desempenic I:ETE!H.'D fematd Se
relaciona significativamants oon las practicss de “seafadcion formativa® en docanies da
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Ia Insttucen Edu:atw Abilia Deampo, Ao — 2020, Consguisniemanis, las hipstass
pepecicss precizan que: El desempario directivo remoto ae relsciona significativameants
ton las praclicas de u.r-:!.lu-uﬂ'tln fermaliva inherente al establecimienio de metas de
aprendizaje gue realizan os docentes da la Instilucion Educativa Abilia ﬂlﬁ'pﬂ. Ricda
— 2020, El dessmpeno dractiva remoto 56 relacona significativamsnte con las practicas
da audum:ibﬂ jormative inherante a la formulacidn de ertenps de evaluacion gua
realizan los docenies de la rsblucion Educetiva Abdia Ocampo, Rioja = 2020. B
desampano dirsctivo remolo ralacsona significativements con las praclicas da
evaluation formativa inberenta a & rairoalimentasidn qua realizan los docentas da la
Ingtiucidn Educativa Abilia Oeampo. Riojle — 2020, El desempefic directivo remaio se
relacaang sigﬂiﬁcuﬁvanﬂtu-:w las pravciicas de evaluacion Iemnaltiva inberenbe ala auko
y cosvaluacim que realizan los docentss de B Instluciin Educativa Abita Ocampo,
Rigg — 2020,

El plyetivg general fue: estabiecer & Wﬁﬁﬁﬂlﬂ entre 8l desempenio CiheCtivg remnne
las prachicas o8 evaluacion formativa en decentes de B Instiucion Educativa Abdia
Qeampo, Rioja - 2020, Loz objetives especificos: Deferminar ln gorrelacidn enfre o
dessmpafio directive remolo con las practicas de au'ajﬁal:u&n formativa intheranta al
eslablecimiento de metas o8 aprendizaje gue ealizan o8 docenies o8 la nstiiuciin
Educativa Abilia ﬂﬂﬁ]ﬂ, Rioja - 2030, Anslizar la correlacion entre el desemperio
directive remoto con las pracicas :haﬂlum:im fornativa inherente a B lormadacion e
critarios de evaluacidn gue reafizan los docenles de la Institucion Educativa Abdia
Dcampo, Hisja - 2030 Evaluar la comalacitn Erﬁ & desempelio dirsctio remols con
lag précticas de evaluacién fermativa inherente a la retcelmentacion gue realizan los
docenies de la Institugion Educativa Abilin Dgampo, Rica - 2020, Examinar la
coerelacion entre el desempeno drectivo remalo con las practica avaluacion
feanatlva inherenta & (& auio y coevallacion que realizen ios docentes de |a instiucon
Educativa Abllia Ocempo, Rioja — 2030,
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentos de la Investigacion

Picon at al. (2020), detarming, "l desempena docenta v 1s fofmacitn én compatentias

digitades an aulas no pressncialas durante |8 apidemia COVID-18°, La mayoria da los
docaniee reconocd le fransicidn Inesperada s lag aulas en Bnea coma una obligaciin
profesional inevilable, Aqustaron en cierta medida Su plan de estudaos habituad para
satlstacer las nuevas demandas, slendo & pnncipsl reto la inesiabilidad de & platarorma.
Los mensajes da bextd se identificaron comg & principal modo de comunicacian,
seguedos de las redes sociakes. Greian gue a menudo intenisban recresr la experancia
presencial an el aul Los padres afirmaron gue su parficipacon en las actividades fus
giempre Boiiva. Los profesoas han desempefado un paged crucial & la hore de taciliter
al creamicnie dal saprendizap a distancia a bo large de la cnss sarnifaria, Es crucial
proporclonar a las (nstructores formecion colaborativa ¥ sugervissdn profesbonal, y
garantzar qus tengan accesa a medios digitales fiables para supsmr los ralos tacncos
y de conasidn. La conclugdon principal del estudio es que (8 mayor paste de prodesoras
identficansa los problemas de plataforma y de conexion a IMernet como los prncipales
obstaculos para implantacadn satisfactona de las clases en linea Recurrfan
principalments a los mensags de taxio y 185 redes sociales para comunicarss con Sus
alurmmas @n un entomc no presencial. Aproomadaments o 407 de los profesores
confaran eon un apdyo familiar conslante v active durands todo &l prooeso,
profesores han deseampefado un papel crucial a la hora de facililar & proceso de
aprendizaje &n un entoma remata durants la ememencia sanfaria wilizands las
tecnologias de la informacion y la comunicacion y B Infrasstructura tecnolbgica
correspondicnbe. A pesar de la najuraleza predominaniemente asinoranas de esbe modo
de aprendizaje, los profesores sig sEndo esenciales para guiar & progreso
aducaliva de bs astudiantes. Facilitar &l abajo colabdrativg i proporcionar apayo
desasmcliy profesional de los profesores es crucial, especialmente cuando se trala de
mepear 5us habilidodes en la ul:iimif&du las cnologias pars cear experencias de
aprendizaje mas impactantes a fravés de |a seleccion, pmoesamiento y transiormacin
reflaxiva de & infeemacidn, asi coma B generacsin de conocsmignts

Sanchaz et al. (2022}, en su frabaje sobre “la evaluacin formativa en &l contexto de la
educacion en linea, &l aulor explors el punio de visla de los profesores de ensefianca
primana en Chie”;, concluyen y ponen de manifieste que, los docantes mansejan
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aspactos conceplualas sobe snfoque @ evaluacion formativa, intentan poner
incorparane 8 su practica en 8l auls, elsboran diverscs instromentss ¥y uzan la
retroafmentacion; no obstante, admiten lay Imiacones pam aplcar en conlexios
viruales o = Wabajo remoto, hay mucha interferencia de los padres en el
dessawalvemiants de sus hijos ¥ 50 afecta finalmanta, &n @ diiculadss gus vivengia &
profeaor pers vedlicar en forma afsctiva al sprandizeje ee los seludiantes.

Pérez (20181, su lesis de maesinia, (dulada <Liderazgas p::lﬂgir:n ¥ comunidacdes de
aprandizaje en instiuciones aducativass., fus realizada en B Bad 11, WGEL 08, San
Jusan de Lurgancho. El estudio realizado ee de carbcter fundamental, centrandose en
el establacimentn de c::ﬁeclnnaa y utilizande una metedoiogia ne expenmental El
hallazge mas impoatante e la invesligackn as que exisie una Tuede conexidn anire &
liderazgo pedagagico ¢ las comunidades ds aprendizajs en lzs nslfuconss aducalivas,
aapacialments en la Hadé‘lm LIGEL 05, San Juan da Lungancho en el afo 2018, Exate
un winculo significatieo entre las variables, come ko demuesim & cosdicients de
corelagion de Tauh de Kendall, gue @5 de 0,782, Por o fanto, el crecimiento de las
comunidades de aprendizaje ssla directa vy signifcatvarmsnta nfluanciacs purdi
eslablec=mients da meiss y la anbclpacidn de lag mesmas, B aggnaclon eatretages de
recursos. |a organtzacion, sncronizacian y evaluacsdn de la instruccian y &l cumriculo, la
promocion del aprendizage y el compromiso con el apendizaje, e desamollo de Ins
docanies y la provisiin da un ambiania gus 588 Eaguie y da apayo

lla (2018), en su estudio, & Impacts del acompafamieno gerencial en &
desempeno docenie de una insilucion educativa poblica ubicsda e San Miguel,
Ayacucho en el afin 2018, Su preposie primordisl fue conocer 18 nafursleza de ia
Conaxiin que axists anbre las vanables investigadas, pasa 10 cual sa utilizaron las
caracteristicas de wna investigacion no exparimental. asl como disefos descrptivos,
el acionales v ransversales, que Los mauliados e esia investigadiin |.‘-'E-'l’l"l'|'t'l31'
detemminar &l grado de vinculacion existente entre s varables objeto de examen. El
instrumento del cusstionasdo de o enouesta e ubiizd pacs una Weﬂm cengal de
poblacin comguasta por velnticustno educadores gue trabajaben en los niveles primario
¥ secundano da la mSiucidn educaliva anles mencionada. Con el s pretendia
obtener informacian sobre las dos wariables. La cibn y el contraste oa las
hipdtesis e reafizaron medianie of wso del estadisten no paraméatrica Tau ¢ de Kendall,
gue sewilizd en el marco de la aplicacion SP5S, veslon 23. El 58.3% da los instruciores
e wn desermgedio docente que se juzga de nivel medo, ¥ el 45 8% de los profesores
feenen una assstencia ala gastion que =e evalla coms aceptable. Estas conclusiones se
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basan an la evaluacion oe los resuliados F'a:aﬁ:s insrucioras da la | E “Bdusrdo

Anafice Péraz” da San Migual, se puede inferr gue exiate una relecion considerakbda
enbre ol apoye a la gestion ¥ el desempeno docenie. Afo 2018, Ayasuche, (ics 0903 p
= 0,05).

En al cortesto de Villa Maria ded Triunfo, Mogroveo (2021, maiz%n exhucdio utlizando
un enfogue cuantitativo v bdsico con wn disefio comelacicnal. Eaﬁlnmﬂganlm £
realing con la inkencion de deteminar la naturalea de la conexidn que sxste entre ba
pestian y & avauacion formativa an ambiantes vidualkss. Pariciparon en al proyecio de
imdegtigacion setenta y cualro educadores de 3 UGEL D1 del distrilo escoisr
mencionado, En el transcurso de la investigacion se ulilzaren dos instrumentos
rliferedvies & Iraves o8 Una encuesta, Los TESI.HB‘UEB‘ condusiones el estudio sageenan
fue exisle una comsacon muy Sebd (r=0024), v que la cosrelacion antrs |as vanablas
imseatiqades no 68 aignificetve (pe0.05) . Az lo demeastia el hacho de gue |8 comalaciin
no s significativa. La conclusion que pueds extrasmss de esto &3 que la hipdtesis nula.

2.2, Fundamentos tedricos

221 Eldesempeiio directive remoto
Sagun el astatuts da la Carman Pablica Magistarial v el acusndo popular, al direciar as

conalderadn B masima eutoddad y el lider legal de la instituclon edwcatva. Adembsa,
b Loy rmissidin che e b eficacia de los procedimentos alini&tmﬁvw. v ol S
¥ de gestdn insttuconal. TambeEn as esponsable de garandzar gue s alumnos
alcancan o5 resul tadcs de aprendiza@ previstos v significathas, asi coma de majonar la
infrasstructura fislca, los recurses educatvos y el amblants general de la instiucion. En
pnsecpencia, el direcion s una igum mpofante en b escueda. Del mismo mocos, las
competencias dsl director, gue incluyan &l establiecmiento ds normas elavadas, bensn
una inflegncia significativa an & aprovachamients dal potancial humang de cada
profiesor v ded equipo de trelajadores en su comjunio.

Cabs mencienar que la autoridad v la competencia deld dingdlor relacionadas con of kogro
del aprendizaje son las méas eignidicativas de todas. Pero en esle senlide. &l o ela tiene
que responoer anle el goblemna ¢ 1a cnmunuﬁt. Saqin Diaz (2010}, no basta con ser
un bwen docente de aula pera eatar a cargo de la geatién de una inatitucion educativa,
sa90 qui se debe eslar preparado para asemin res ponsabdfidades directvas v liderar un
afquipo. Eslo sigrifica que se debe ser capaz de actuar ¥y comportarse de delerminada
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manera, fenar Bs compatencias fundamenialas requandas para el ejancion de 13 gashion
pedagigica e nstiucienal ¥ cumplir con ks requisitos exigidos para & cango.

Es un feto para los directores rabajar en un eniomna destavorable en &l gue Ins
procediniantos y progesos no aprovechan planaments las venlajas do DS rocursos
tecnologicos. Esio se aplica tanto al process de ensefianza-aprendlzaje como a la
gasiion adminsirativa A menedo, 0% drecliomns no son conscientes de 13 impodances
de irmsarir en iormackan, matenal didsctico e Incenives para el traban axcalente e
profesaras v akemnoes, Ademas, pocos directores lienen una compransian clara da la
gestion estratégics akneada con lag polfticas lecales e institucionales. Ademas, e aubor
gosbene que o8 direcores deben mosiiar ses atfiouiog  inherentes que eskan
eslrechaments relacorados con & liderazgo:

- Estado o cualidad de ser faciimente acceslble, accesible o wtilizable. El liderazoo
directive que sxhibe accasibilidad se carasteriza por la puntuaidad, una gran capacidad
de crganizacidn, una geetion eficaz del tempo vy los recursca para evitar que la jornada
esoolar so wea desbordada, una presendia ¥ supervision constanies de las aclividades
pecolares 8 instiucionales, e incluse la capacided de dedicar iempo a asunips
parsgnalas y famiiares. S embarge, ko mas importants @5 que &5 un dinsctiveo qus
aliants y fementa constantements ta comunicecion v la transparancia.

- Facilita y coordina los esfuerzos de colaboracion, Cuando un ditectivo dirige una
pscusla fomentando wnd cultura de conflanza v trabago en aquipn, asagnands tareds a
los deam icando métodos mences autoriados, mplicands a 10dog ks miemoros oel
persenal on le planificacsdn, efecucidtn y evaleacon de las actidades, v asequrandoss
de que dos se dedican & Nevar a cabo los objelvos eduwcatos de la escuela, 251 camo
al plan de tmbajo anualy un conjunta de principios y valorss gue conforman as acciones
de la escuela.

- Hapldez &n la toma de declzlones. La gashdn eficaz del tempo es esenclal para un
liderazge direcben v estralegics slecliva a a hora 9 fomar decisonss opartunas ¥
perinenias an un enlomo escolar. Sin un seguimiento v control adecuados de los
objatvos, las asfralegias v fas actividadss institucionais, pusds surgir la desansniacidn
y el caps, lo que prowocaris una rakeniizacion de lae expeclativas nw comunidad
cducaliva, Por lo lanta, 5 imperafive gue S22 mantenga [ alinoncion de prondades,
homa de decislongs y asignacion de recursos, ya que las diferentes reglones v grados
afrscan dilsrantes grados de cormplepdad para les alumnos, La identdicacion opoatuna
de los gredos vy dreas de especlalizecion més esenciades permale concentrar los

esluereos v lomar desisiones oen conocimignin g Gausa.
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= Expectativas axplicitas y racionales, Lin gestor que benas clandad i vissdn as capaz
de guiar eficazments a i Nstiucidn hacia el dxto. Esto Implica tener las capecidades
adminssbralivas necesarias para comunicar efizaoments a la comunidad educaiiva sus
intenciones, anticiparse a las dificullades y sugarir iniciativas de mejora. Eslos proyecios
deban im@antarss ¥ epcutass con orisros atspdablas ¥ prachicos, Ademas. las
epectatives explicitas del geater giran en toma a log objativoe educatives dea obtancibn
de conocinientos ¢ incluyen femidén la adminigraca estralégica de la eganicacon

- Experiencia adguirida y conccimientos practiccs. Este elemsnio refuerza la
aubon dad adrmenistrativa y facilita e intercambin de expariencias, deas y ampocionas da
instruciores, siumnos ¥ pedres. promoviendos asi un buen compiomizo ¥ una
participacion acliva. En pocts palabras, ungesior son expeiencia y compeients 56 gana
gl respein an lugar de mponer su autended. Por ko tano, poseer un conocemignto
axhaystinn ol contexto educative national y regenal, dae las dirscinoss redativas al plan
de estudios, la ensenanza v la administracon educaiva peomite al drector ofrecer
ecuplicacionas lucidas v, o gue o5 mas importante, {ocilta una persuasion aficaz al
aprovechar las apurtﬂmunadﬁ coleclive. Ademas, esios conocimientos aumantan la
empafia dal director haca los retos a los que sa enfrantan los profesores an sus clases
¥ 8 la hora de satiefaces lag necesidades de los slumnos. Un director competants
proporcicna ung arientacion valiosa, partisipn activamente v demuestra competencia ¢n
varias pates 08 103 asunos nstitucicales. Por e ¢onirano, & & drecion cinece s
BEpSSNCIE o 85 compstants, pusds causar problamas a las escusias y pasar dentro
de la comunidad educativa.

. Coherencla, neutralidad y equidsd. Esins talentos de geston peamiten toomsr
decssionas politicas que regulan & funcicnamionts o la organizacion. Ser un directive
integro implica der un egemplo postivo, o gue significa respetar y comgrander los
vares nelaciuales y culurales y demostar una aciuasin coherents. Esta fomanta el
poder de la direccidn, sobme 10do a la hora de apscar medidas disciplinarias. A pesar de
los dasacusrdas ocagionalas con los prodesoras, un dirsctvo competents gastiona estas
diferenclas de forma positiva, discreta v constructiva. Sin embarge, &l un directo
EucumbE B 18 p e s padres y no 58 atiene & la nommatva, nevilablemeants
proveca conféctos en @l sula y entre |8 comunidad educativa. La imparcialidad 2o
demuestra medsante wia conducta razenaibde que evita gl fawaeitizmo & la concesan de
prividegizs. Implice la capacidad de escuchar en situaciones de conflcte v de tomar
deczslones justas ¥ asedivas. La impardialidad promueve la clardad y la previsibilidad,
fomentands la solidended entre colegas ¥ minimdzando al memo bempo las envidias y
las recelos.
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El marce da rendimianta diractive excalents (MBOD}, s un iderazgo aducatvo crucial
¥ necesario pars e proceso de tranaformackn escolar. Segln este documents, el
direclive respongsable de la mejorma de Iaﬁotduciunl:s de aprendicaje garaniza unas
condiciones favorables para potenciar el proceso da ensefanza-aprendizajg. Eso se
logra A keves da la plﬁcat:'bn curricidar, la promocin de un ambente astaian
afecuado que invedicrs 8 participacion de las lamilias y la comunidad, ¥ la evaluacibn
de la geslion escolar, Del mismo moda, un direcior demuesia liderazge pedagogico
dirigiendo bs procedimisnios pedagigicos paa mejorar 8l aprendizaje. “Esio implica
proporcionar ofenackdn v oapovo a oS profésorss en sus practicas padagogicas,
ofreciéndoles asigtencia téoniea coherente v oporluna, este enfogue se baga en
princigeos de respeto, diversidad & indusion” (MINEDL, 2074),

El Minstano de Educacion (3014, "ha establecida un conjunio de compstancias gue s
direciives deben posser pars mejorar su compranaibn del desempeno directivo, astas
cuafidades inchuen la asuncidn de pompromisos v obligacones undamentadas en e
pomocimienio, & expedencia v la idoneidad™. El MBDD idenlifica seis nompelencias que
sa manitiestan a travas de vamtiln desampsios, qua son actividadss visibles 3 o Lago
de su gestidn de la natucidn educativa. Esta informacion le permiga Ee-tahlﬁaﬁ un
disgndstico de los factones inslitugionales, farmiliares y sociales que nciden en o ogro
de os aprendizales v objetvos educativos.

2211 Compelencias del desempeno directivo

= El papsel del director en la promocion y 8l mantemimients de la participacion
demotratica antra 85 partes inleresadas da la -ruadiu&n aducativa y la comunidad,
en apoyo del aprendizage, asl como en &l femeato de unclima escolar caractenzado
pod & respein, colaboracein mulua ¥ reconoGmiento & la diversidad, implica
promover y desarredar aclivamanie estretagias slicaces de gastion escolar.

«  Pama fomentar unas cirunstancias de aprandizege dptimas pera todos be alemnes,
&l director debe gestionar eficazments ks recursos humanos, materales, de Hemgs
¥ linancikens. gerantizands al mismo tiempo b equidad ¥ B eficiencia, Ademas, &
dgctor debe crear aportunidadss de parteinscidn v asighar dversas taness a las
paites interesadas pere minimizar los poaibles peligros.

*»  Supenisar ks procedimienios de evaluacidin de la administacidn v la
rasponsabifdad de la instilucion educativa, centrandose en al desarrollo contimuo ¥
&l &xitn académico,
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o Fapdier y gular a un gupo de ingluciores dentro de wna inetitucsbn educativa
mediante la cooperadon mutua, B outdevaluacidn profesional ¥ i formackn
conbmus. Eso =e hace con el objelivo de mejmar |as practicas pedagogicas
gamantizar resutados de aprandizala salsfacionos,

& (zaranbizar qua log procedmisntos pedaghogeos de su centm &stén a la altura
estabdediendo normas de andlksis colaborobvo y apoys sisternilice al aprendizae
de fos alurmnos.

Lin licker pedagdgico compsienie debe demastrar habilidades y meul:iﬁ;ns N 5l
practica directiva. Estas accones 58 svidencian en al cumplimiento de los cempromisos
de gastion escolar que ios directaras deban mplemaniar an las Fshilucionss educalivas
Por alie, deben recibe asistencia ¥cnica y acompanamiento para lograr y fortalecer
gradualments su liderargo pedagigico v esialegico

En al conexto de la emsgancia sankana v da acue B noarmia téonica BUl W

087-2020-MINEDU, 8l desempeno directive, ademas de las competenclas sefaladas an
al mpﬁﬂ Buan Desampefo Directive, 58 centra an las acciones de liderazoo gus
g resAsizan en la gestidn eacolar y an las u'a.cti:asunllaﬂmtas. Eslas actionas estan
orientadas & mejorar s aprendizajas, imamntaré aslralegia Aprendd &n cisa y
tumplir gon |as responsabilidades senaladas en gl Marco de Buen W
Directieo. Se espera que kos docantes deaamollen acoones gue mejoren & proceso de
ensefanza v aprend zaje, con especial énfasiz en plandicar, (aciliter, me®ar v realizar
eypaiuacionas formativas, Del rmismg modo. 58 espara qus s mstrecko fi
sus funcignes y responsabilidades aphcands esirmbegaas para mejormar ¢l proceso de
enssfanza y aprendizag. Esio Incluye centrarse en ameas como la pfanificacion, la
[acilitacion de debates, |a orientacidn v la realizacion de evaluaciones irmalvas,

La narma 1913::5 mancicnada anteriomants, que abonda &l koo a dstancia de los
docenies enimsSiluciones v programas educabeos plblicos duranie o brade de COVID-
18, esboza un conunte de accionas gue los directores deben llevar a cabo para la
suparisitn v el cumplimiento de sus responsahilidades hacla |a instfudan e-du:carua-
Estas acciongs son gsanciaks para su papel como disgctores an el contexte da la
educacion & distancia o frabaje remela. Uno de les métodas de superdisicn indice que

Ios direciores deben:
¢ Implementar profocolos de seguamiento v supereision de s operacones de las [E,

de acuso con las normas emsidas por el Ministero de Educacion y demas medidas
fue e detamninen, para narantizar el desamollo de i jprnada laboral ¥ no presencial
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& travas de la contratacion a distancia, Para lograr aste objetwo, mﬁmsarl:- qus
dizpongan ¢ un directono complete con B infermacdn de contacto del personal de

la IE, meluidos sus numeros de elefong mdwil v dinetGiones de comed electranics
mdividuales.

o Bl usugng no Tacilito sngon baxko, Pasa agilizar I procesa de supenision, el dinecion
i subdirecior responsable de la Bl debe crear un plan de frabajo esheustivn gue
meluya un calendans de actividates docsntas para toda B duracidn dal aisiamianto
social obligatorio.

e El ysuano no propongiond ningan texia, Para agilizar & pmﬁmde sepuEmisnta gel
traba|o no presencial, les personas tienan la opcién de utiizar wna red soclal pera
coordinarse con el personal responsable o establecer grupos de comunicacon deniro
de @ red socdal seleccionada. Esio e incluye deniro del plen de trabago
predatarminsds establecido para la BN y recogeds an la documentacion de gastion,

o Bl usuano no apaio ningln iexo. El direcior y susdirector de 1a 1E estan obligados a
nofificar 4 la WMEEL sobra & rabago a distancia realizado, ubiizando los matodos y
procedimenios aspecilices establetidos por la UGEL,

Iguakmente, segin la relenda norma tacnica, las mesponsabilidades guas deben cumgdic
los directives de la |E son:

« Desarrgflar v suparisar la implamantacion da las estralegas acordadas con los
mtr:mtcmadanlandn en cuenta el contexto, las crcunsianclas v las caracieristcas
especiiicas de ks mfos y sus lamlas, asi como el nivel y la modalidad de instrucadn,

= Duranta al temps ¢ aslamianio soaxl obligalands, &5 imporants establecar canalas
de comunicachin permanentaa con lea natructones da El. Exlo permitied coondensr
alicarments el frabajo lanto de los profesanes designados como dee ks coniralados,
&l flempo que S& garaniiza que i3 condicibn de aslamientn obhgatono no 52 vea
comgrematida,

¢ Determinar vy establecer diversas platalormas de comunicacion (fales como
Whatsapp, Facebook. eléfonos fljos, celulanss y herramisntas de rsuniones wridales
comae Hangouts ¥ Zoom) para difundir eficazmenta la informacitn ¥ proporcionzar
oientackin a los padres con respecio & asunios admindstratives y educalwos
refacionados con sus hios duranie o emergencia nacional y e senaco a distancia.

= Praporcionar onentacion a los profesores v olros prolesionales an relacion con la
aplicackn de loa sendclkos educetivos a distancia, incleido el uso adecuado de
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herramientss ¢ metodos, asl como B omanizacodn del ssguirnisnte s os
estudiemitag. aeaegl.nmienm fiene por objete garantizar que los estudiantes utilicen
elicazrmenie las esalegias v los recursos proporcionados por & Minsienio de
Educacian en gl manco da «Agrendo en casas=_ tenisndo en cuenta sus condiciones
madividualas de consclividad,

« Mejorar la comprenson de ios padnes 5nbregi'r'|nnr1n1:iadﬂ s endornos virl
telewisivos y radickinicos para faciifar la educacion de sus hijos, ¥ promover la
parlicpacion aciva de los padres en el caming g6 aprendizag de sus hijos, an
particular %I.n gaelidn eficez de su Hempo en las difesentas actividades.

33

e Incanivar alos docentas ¥ profesionalas de los servicios aducalivos a ingoribirga an
ko cursos of ecidos por PeﬁEdu:ﬂu otres plataformas aulonzedas pasa involucrarss
acfivarmentsa en gl enfoque de aduckcin No presendial

# Colaborar con &l subdirecior de la |E para ordenar y asigner las lareas de |os
mstnectorgs de acuerdo con @l enfoque  wAprsnds en o casas, Y establecer
procedimeenios para supenvisar el trabajo realizade durante 3 ausencia del serdcis
ecusative,

= Presentar un informe mensusl a la U , &n (3] primercs dias habilea del mea
siguiente, Esbe informe deberd incluir |as labores realizadas por el personal de su
instAucin educaliva durante |a prestacion del senascio educative 8 distancia uillizando
las plalafermas virluales dasignadas por la UGEL

» Fomentar @ cooperactn entre g nstuctores educetivos pam mejorar el proceso
pedagigico

= M la plandicazidn cumcular con base an los factores contaxiualas que inciden
en |a prestacion del servicio educative,

La Rssalucsin Viceministerial N 133-2020-MINEDL, “tere por olssto ansnlar a los
direciores de loa astablecimientos y administradores da los programas educathaos eobna
&l manejo del ciclo koo 2000 ane |a sctual stuaciin de salud pibdica”, La resolugon
tiene cormo ofethia promover medidss, implementadas por & direccidn de oS cenims
educalives, que reduzcan los de ameerios Y concantragiones denre da la
camunidad educative, & fin de prevenir la propegacidn del COWVID-19Yy, al mismo fempao,
paranbzar la continuidad de los sendcos educaivos, La imenconada nonna prupurl:i:nﬁ
direcinces espacificas para el dirsctor sobre &l uso 98 |as herramientss de geston ¢ &
cumplimento de los compromisos de la direccion esodlar,
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2212 Instrumantos de gestidn
Al inicio el ano lecliva, las instiluciones plunescolaes ¥ 0S8 progrsmas educalteos

deben conlar con sus 161 para plenear, difgr y ejecuiar eficazmente sus procedimssning
adminsstratives primangs {,.) En la actual coyuntura da salud publica, las escuelas v [0S
programas educativos wlilizan los Linearmenios e vdcadores Instruccionales (G que
e autorizados wo modificados an 2019, En 2020, las inslitusionas y programas
educatives fienen la capacidad de evekar ¥ modiflcar sus mecursos digitsles y
adecuarkss de acurdd con sus mguesimianbos ﬂ&pacﬁcus. particularmants  para
aciividades gue requesran la partcipactn de personss da la comunidad eduecativa.
Ademas, considerando gl presente afio y s o icunslancias oe Salud poblica imperanies,
8l procedimienio para modificar o 1LEGE. ez el siguenia: El director evalla sus
linzamasnios im'-gminnnm ¥, tomando en cuenta | recomendacionzs
gubernamentales para atendsr la sibuackon eclual de saud pliblica, |dentifica los
Caienidng a[.IEI:"-'IJﬂB- Que fedquasren Sef modiicados, paricuiarments en 0 que Se
refiere a las actieidades que requiesen |3 presencia fisica de personas de |a comunsdad
educadiva, Posterommente, @ dimector difunde las modificaciones sugerdos a los
mizmbras da la comunidad educativa & traves de diversos medios de comunicacian,
oo 8 radio, & comes slecirdnico, el leléfono v s redes socisles. Ademas, se da un
plazo detarmenado para que iz personas presenten sus opiniones. Posterdormmenda,
inbegra una edicién revisada de s heramientas de gestion y la difunde entre Ia
cemunidad educativa.

2.21.3 Compromisos de geatidn escolar

El compromiss 4, de la direccsdn die 12 esceela implica puru::m: AP0 W SUPEruisiin
para majarar s metodos de instruscidn laa sa alingan con ks ohistives trazados an el
Curricule Macional da Educacion Basica (CHEB). Este compromiso de gestdn faculta al
auipo direclivo v docente de s escURlas, O & qUISNes asuman Sus fundones en 1os
programas educatives, a mplemeniar medidas destnadas a mejorar & proceso de
ensefianzn y aprendizaje. "Estas medides phonzan b plenificacion, |la faciiacon ¢l
avafuacion formativa, utifizando practicas de gestion como el apoyo pedagbglca,
mondloren de |a% practicas pedadgddgecas de 08 profesonas v el Ssefuimiento y apoys 8
progress del aprendiza)je de los alumnes” (Y N* 133-2020-MINEDL)

2.21.4, Prestacién de asistencia padagogica y Areas de trabajo colaborative

Se mefiere a la prestacion de apoyo v ayuda por parte del eguipo directivo a los
instruciores en felacin con su desempeto. S iIntluyen actividsdes como o dsefo de
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planes educativas, la gestan dsl pmau de aprandizage, la uliizacion de recisos
educativae y el emWn de materiales de atenclén a la diversidad. El objativo de esta
inkiativa s Facilitar ks mejora sistemalica y confinua de las préclicas pedagigices entne
Ios instictorag, d& wna instiucion o programa educativo. La meta final es influsr
posiivamsants en ks resultacos dsl aprendizaje de los sshudsantas. Sihay un psiciogo
o maediades dal personal no docanta implicado en ol casn de loa Aconteciméentos
Excepcionales de Comportamients (EBE) en una instilucidn o programa educative (IE),
&5 aconseabla que participe acthameania an los espacios de rabap colaborativos o
inlardiscipinarios que 5 orean aspacificameante para aste fin, Bl fexio dal usuaro sa
enciema enire atiquetas. El eguipo directive uiiliza ticlicas de acompatfiamienio para
idenliic v difimei praclicas docentes eficaces en toda la comunidad educaliva. Esto
s8 hace 8 Traves de videollarmadas en las zonas con conszidn a nfernst y de
conversaciknss lelsfonicas en Bs zonas &0 conexdn a intenel. Estos sspacios da
trabajo colegial pueden realizarse a distancia, de ecuards con las directrces sandarias
establecidas por el Miniseno de Sanidad,

2.21.5 Monltores de la préctica pedagdglca

Da aousndo & la norma técnica aprobada par Flammr:llflrﬁl'lnnrinhnurinl N 08 -0
MINEDL, wl direclor es responsable de implementar mecanismos de monitorao y
superdsion de ks actividades de la instituckon educativa durants ia etapa de educacka
& distancia, ESt0s mecansmas deben alustarse a 105 ineamsenios proporcionades oo
&l Mirdstario da Educagion ¢ a eualguier requanmisate adicional. El propdsito de estas
tecnokegias o5 auterdicar ¢ progmsa dblﬂ tarea duranle las jomadas de tabag a
distancia. Es fundamenial gua, incluse en un entome de educacibn a distancia, &l
CHreCion PUeds Seguir superisandd 0g metodos de Rstuccin, Pars garantizas que (08
alumnos reciban acliwdsdes de aprendizag no présanciakss coma parts dal matods
wAprendd on casa-, ¢ direcior 65 responsable de orear un ealendans de planificacign
gue Inchuya un calendario de actividades Bﬂﬁa[l‘u’:‘ls. Ademas, es responsable de
supendsar las madidas que s Rayan acordads con el personal & ravis o os sistemas
de comunicasin pammanante astablecdos.

2,2.1.6, Supervisidn ¥ apoyo al aprendizaje de los estudianles.

Siguienda ko aritenios pedagdgicns senalados on la Aesolutidn Vieominzsteral N 0503-
2020-MINEDL. el director 88 responsable o gue &l perscnal docenle superviss
parca el desarollo de l&s actividades de los esiudiantes. Parg lograr este nhjeto, &
personal docends raoopila datos sobre las condiciones da conectividad de los
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ssiudiantes, estén o no refacionadas con discapacidades Estas necssidades pusdsn
inchir embarazo adolescente, mesponsabiidades de matemidsd o paternidad,
brastomes, discapescidades, enle Gronicas o condiceones guee  reguseran
tratamienio a largo plazo, asi como casos de violencia, enire ofros. Bl objetivo de estos

esluarzos &6 garantizarn ol prograso mintarrumpads de f0das 105 alumnos implicados.
El Ministerio de Educacion, en el Marts para el Busn Desempeno de la Geslion (20714,

p 16}, acopta ke definicidn de lideraznn pedagbgice propussts por Lethwood (2009).
Sagin asta definiciin, “e idemzgs pedagdgico impdca la acfivaciin ¢ influencia oe olros
para dar forma y iograr (a3 inteacianes y obgetivos compartidos de ls escusla. Bl objativo
linad 5 gamntizar un aprendizaje oplimd para 10dos 1es Snnas, sin nngon Hpo de
gegregacion”. Bolivar (2014), afirma que el liderazgo educaivo comgrende 1odas las
aclividades droctivas que mplicen liderar ¥ dicgr hacia determinados fines v melas.
Sostlena gue este lider debe glacer Influencia, motivar y movilzer a los integrantas de
la pacuela pablica en maters educativa”, Liderarn pedapdaicaments as ung mentalidad
esancial que promueve el desarrolle de una institucion educatva con una organzaciin
¥ ung goestion cficaons aentrodas en el aprendizege. Estoe imphloa coneclar los eshutrzns
de los profesones. fomentar un clima escolar positive owe estimule & comaeamizo de las
familias ¥ la comunidad, ¥ garantizar un enforno ascolar de alla calidad.

222 Practicas de evaluacion formativa

La unacllfn a distlancia o no presencial se raliere 8 un método de aprandizaje an el
e ajwnng ¥ prodescaes md esian fisscamenie presentes en e mesma lugar. En su
lugar, la ensefanza =6 (bva a cabo o eves de medios esortos v beo icos, Los
alumngs corsultan de forma independiente diversas fuentes para adguirr los
conocimesntos. actiades y habilidadas que consideran necesanos para sU progesa i
formacidn. Este enfoque de la ensefianza se basza en gran medida en los medics da
pETUnicacion como grindipal medio de instruccidn (AYM NP000E3-2020-MIMNEDL). Se
trata e wna modificacdn ransiona en la dlusion de infemacon y direclivas come
me&tndn sustiutivt 8n respussts 8 sduacsomes &8 cnss. Implca el uss de metodos da
entrega completamente remotos para 13 ensenanza.

Debids a la declaracion de una emengencia sanitana destineda a conbener la

propagacin %Gﬂ"n"naﬁ. & Minisierio o8 Educaciin ha lomado la decisiin de
proporconas & las instiuciones educativas plblices de Educacibn Bagsca un sarvicio de
aprandizaje a distancia. El sendc, mnads «Yo estudic an casas, egtd programads
para inidarse o & de abil de 2020, El aricuo 20 del Reglamento de |2 Ley N* 26044,
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Ley Genaral 4 Educacidin, aprobado por Decrato Suprama W= 011-301 2-ED, aborda
pepecicaments gl ama. de la educacion a distancia. Esla forma de sprendizaje sa
caracheriza por ser una modalided ansversal que apova la educacidn permanente
complementanda, reforzando o sustiuyendo [a educacion presencial. Amplia &l alcance
de ks oportunidadss sducativas sin imiaciones de lugar o fiermpa y 58 considera un
poedbde suatiute de las clases presancisles tradicsonsles. La pletafoama ncorpora un
sastema de ensefanza gue ayuds a los wseanios en la promocin, arganizacian, guia,
motivasion ¢ avaluacion wlilzando medios de comunicacidn tanio Els::rlil:lréurm
tecnologicos. Madiante 8 ulilizacion de la maziative -Aprands en casas, que 85 una
esirategia de educacion a distancia de libre accean, los estudiantes del pais tendran la
oporbunidad G seguir su educacion desde by comodidad de sus proplos hogares a
travds de dilerantes canales de comumcacian. Las lsccionss que rechan estaran e
consonancEs oon al plan de eshedios nacional e educacion basica,

La Web, TV y radio son los fres pilares scbre los cue se aslenta el enfoque =Aprendo
BN CAsas Aqui flenss un anlace & algo que peedes encondrar an Indernet. Visite
www aprandoancasa. pe para obtenser conssjos oiles, matedaiss y guias ds actividadas
para les nifoa y sus famillas. Se prevé que oe alumnos sean capaces de complatar las
tareas diarias. Varnas emsoras afliadas, entre ellas TePerd y canal ¥. lo transmian por
iedevisidn. En el drea <Ver la programacion de gadio y T de wwe aprendoencasa pe,
asl como en las cusnias de redes socnles gl Ministedo de Educacion, se pueds
pnconirer B programacion sermanal. Bajo la direceidn de loa presentadores de los
programas de television, los alumnos crean sus progess oporfunidades educativas
finicEs. Mas de mil emisoras de radio de iodo el pais emiten programas destinados a
aducar al publics, Con la ayuda de los presantadaores de radia, los astefantes cran
BuS propias opodunidades educativas Onicas. Lez direcirices pedagbgices para los
Inetruciores estan organzades por niveles y regionss como parte de asia plan,

3]
2221 Laensenanza remola o a distancia

La neceeidad de la educackin a diatancia acaba de salr a la luz, como afime Picia
(20200, debids a la epidemia de COVID-19, En pocas plabras, se bala de un miéledo
de instrucctn qus wliliza eoursos digialas en banalicio del aprendizaje de os aluminds.
Existe una larga histora de uso de maguinas an & aula. Por ajamply, dominar la
arftmética con la eyuda de un dbaco o una calculadora. Ahora iImaging al mame Nt
expicando como wtiliza un abace o und calouladora para haces Guentas, compansr
rasufiados, consultar o hacer pregunias sobm uwna 16enlca maeniras Sescribe BU prces




a log dermas. Muchos grupos de estudan solian funcionar asi, gverdsd? (Mo saeria
perfecte para un Bula gue funciona en linea?

Antes de |la aparicion de Inernet, ya existia la enseflanza a distancia, En lugares
ramotos denda md habia escusiss acoesbles, bs padees benian la opeign de aducar a
sus hijos mediante cursos de radio U ofres ipos de instruccidn audioviswal, Se entiends
fue tanhd & agrendizaje presencal como el a distancia pueden axast simulfaneameands,
va gue el modo e instruecian es oo une harramienta en el proceso de ensehsnza y
aprendizaje. “La dea errdnsa do qua la ensefanza a Eslancia carecs da profasomns o
de awtentcidad hundes sus raices en el meniguelamo educative v an B aforanza del
pasade” (Picdm, S0,

La lnbor del educador os fundamaental y Siempre estara presente on lodss s aulas. E
método para impartir & amor por ol agrandizale ¥ suenfusiaamo asociado &5 irelevants.
Log |msirpciones ceien estar poesentes en caldad de manores, inspradones,
naveganies, mediadoms o moderadores (indepandientemente del métoso utiizado). A
menmeds S asume que la plajatonrna o leonologia en s 500 1o huente de la educasidn
Mo s8 pusds -aducare |la capacidad de! alumno, del migmo modo gue no se pusds
Bnsedar nacda NUesn a ung maguing, ya que la educacion no es un 1ema educable. El
profesor sigue siendo parta mtagrante ded proceso educativo ya sea presencial u onlineg,
pero se necesita un sstema de apovo dilerents a la bora de desarmllar una progussta
pedagbgice para el aprendizaja onfing, donde los malenales ddachcos sean algo mas
que hefrsmienias, sean peedras angulares del procesa de ensefianza y aprendizaje
[ Plodr, 2020). Ficon decia esto en 2020

2222 |Las priacticas de evaluscién formativa

Para contextuallzar a8 practicas de evaluackn formativa, s justo y necesanc raalizes
un recwent sobre la evalwacion lomativa, En fal senfido, se encuenirg que varios
estudiosns considaran y han escrito sobre este aspects; desacando a Madinez (2012),
quien, inreduin of conceptn de "eveluacion formativa y abogd por su USo en contraste
aon ke evaluackn sumativa, se mostrd muy imMeresade en explicar las posbles ventajas
e la evaluacion krmaliva para mejorar el plan de estudios”, como poneslo 4 prueba
cuando adn estd en fase de planificackdn e incorporar los  comentasos para
parfaccionaro.

Slgunos aviores, como Villafranca (2018), destacan la imporanca de g ewluacion
formativa & la hora de analizar sficazmeants estos datos para 13 wma de ded|siones
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evahiar ol rendimeardo de los alumnos y fomentar un clima en &l que éstos pusdan
superar ke obaticuloe (p. 26} Ls evaluackin formativa, como se ha wiato, peamite
detectar distintos grados de exfo gue deberian cenbrarse en el desarmollo de
detemminadas pawias. La meora del aprendizaje hclEl la Instruccion de dos alumros as
un resultads insvitabls de estas tendencas, Manfalvan (2017) sostiene gue la
evalueclon fomativa es thWamgI para una educacion eficar porgue parmite & los
profesores redlexionar sobre 105 punlos feerles v las &reas de mejora de sus alumnos
para raalizar los ajuses necesanios en sus lBccionss ¥ compartsr asos hallazgos con
allos en al momenrto adecuads (p, 38). Maedante & use de estralagias v harrarmsgnias
de evaluacton, loe shemnos participan en kB evaluecion formativa, gue permite a los
insruclores supereisar sus progresos, rellexionar sebre sus xilos ¥ fracasos v, en
Oitsma mstancia, megrar su aprendizaje para futuras tareas. Los pofesores tambesn
daeban aprovechar la evaluaciin famafiva para referionar sobre 5us gropias practicas
pedaghglcas ¥ encontrar &ress de mejora. La evaluackhn formativa es definida por &
Miniglenio de Educacdn (2018 comae un nrfﬁtiniem:u sistermdiicn que conssie en
avahiar|las compatencias éslablecidas (p. 3%). Elproposio da esta svaluaciin as ayudar
a bos estudsinias & majorar su Elprarhﬁiu. En esancia, la evaluacion farmatva paamita
medir tanto b eficacia docenta como al agrendizaje de los alumnos an tempo real

El propo=ite de ks evaluscion fommativa, como sefals Menze y Crain (2017), es "ayudsr
a mejerdr & aprendizaje en lugar de dasficario y es formatva porque ayuda a los
profesores y esludiantes a obtaner rebroalimantacion sobre o gue estén hackendo bien.
B310 pEfmile que la insfruccidn camble en fJuncibn de o que los eshedEantes necesiten’
(p-13).

26

La evaluacin formativa s definida por el Ministerio ded Poder Pogudar para la
Educacion (MPPE. 2007; p.6B), cilado por Pasek v Mejia (2017; p 178}, como un
proceso slslematics en & gue paricipan tanto el docenta como &l estudiante. “Su
proposio es moabar mlormagion mlevante ¥ aporiuna soboe los avances y dificultades,
de manara que 5a pusdan fomar decisionas para mejorar la ensefanza y & aprendizaie
y reonentar la formacikn”, La evaluacin formatva va mas alla da & mena galifoacion
numédica de loa conocimientos adguirdas; también evalia factorss coma la mativacidn,
la atencili @ puntusidad, & esluerzo ¥ el rendimiento én elacn oon un penio e
parida previc. Componenie fundamental en B mejora de los resultados acacémicos,
asfa avauacion adopta un enfoqua cormectes para avitar la parpeiuacion de
carcunsiancias inferiores.
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El propbsio de la evaluagion formativa es guiar a los educadores en Lo adaptacein da
sus planes de clase y materiﬂlewﬂdagﬁginns para satisfacer lag diversas necesidades
de sus alumnos, Su objetivo ¢ identilicar Imanhﬂ:ﬁn‘tﬁr las dreas de mejora o el
aprendizaje, mas que ewvaluar o callicar en funckn de los resullados de dichao
aprandizaje,

El cbjetvo primondial de este lipgo de essluacain, segon Fernandez (s, &5 “aeerguusr
USR0S conocimienios nan etendo los alumnos ¥ 0s prolesores pars evitsr repetin
arrorgs u omific informacién’, B! objetivo de proporcionar a 65 alumnas una critica
conatructive s ayudares a sprender de sws emores v & mejedar an el future. Todas las
partes del prote s educaive se ven alectadas por 1as opcionss de mexna que Surgen
de esta ravision (p. 21} Mo obsiante. es necessno cumplr una sene de requisios

previos antes de poder alcanzar este objebvo de mejom;

o Oeurdr 2 llevar 3 cabo en el contexto educativo.

e Parg poder analizarlos, descomponer ks gonlerados v objelvas del malenal en
uridades de aprendizaje mas pequefias que tengan su propo sgnificado

= Litlizar insfrumanics adscuados que identiliquen los tipts &5 armras ¢ acisrtas,.. 59
ks niveles de aprenchzae no son domasads complejos, las prushas olgetivas
pueden sar un bean instrumendo. Algunos autores mancianan |8 practica en algunas
uriversidades (Hervard, por ejamplo) de 1oz rabaos de un minuto, que son precuntas
atierdtas qua so hacen al finad de la clase, en las que se pade a ks alumnos gua
resuman los puntos mas importantes ensefados o que eslablezcan una conexida
enfre akpo ratado previamenie y o explicado an clase.

» Pare aste fipo de evaluacion se requiers una recogida de datos mas frecuente gqua
para los tipes micial o sumath.

» Mobilicas a los estudianies. Ongamear un encuantne coman ente & profesor y 10s
estudiantes, resalvar problemas y proporcionar sugerencias pera acciones fuluras.

Parlo tanda, los precedimientos de evaluacsom lormativa 5o ven eomo una Sene o pases
gue s& pueden tomar para recopllar continuaments dalos sobre el aprendizale,
datemminar doncks astan ks estudiantss y austar | instrucsion para ayudarkss a akanzar
sus objetvos. Segln Hertage (2007, al gue hace referenca Moreno [(2018), "la
evaluscion formalva anima a los estudianles & partiGpar aclivamente con S0
profesores, eclarar sus objetivos de aprendizaje y oblenss infommackin sobre s
prograse, progimas pasos v accionas nacesarias”
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Agi, para gue lanto estudantes como profesores puadan responder a las siguientss

preguntas - -;Hesa dénde voyTe, ea decir, «gqué obetive de aprendizaje espero
alcanzarts, «4 Djmde esloy abora¥s, o ir, = oudn ceca o kejos esloy de alcanzar
pse aprendizag?=-, @5 practicas de evaluacion formatva ublizan un procsso gue
pratsnds artcular & enssfanza-aprandizage con gl fin o propdsito. Eslo hace necasana
el wao de metodolegias allernativas de awvaleacidn Al reapacto, el Ministerio da
Edugacion de Chile (2017) sugiere:

a, Difwndir los objetives del curso v los criterios para evaluares, Tener un desiing
clane an menie es crucisl pars alcanzer cuabopueer mats. Asl pusa, pare que los
esiudianies centren sus esluereas en akanzar los resuliados de aprendizeje doscadds,
a3 esencial gue sean conecientzs de dichos rezultados v bos tengan bien claroe. Cuando
los chjetives ded aprendizaje ¥ oz medios para alcangarlos no estan claraments
definsdos. oz esluerzos se desvian o no producen los resultados desesdos. 1o gue
Provesa urkd sensacion de Facasd v decepoion, As puss, ks primens BclGs conssle &n
asegwarse de gue los alumnos saben -=addnde wan» 0 Que 58 supone gue daeben
esludiar

Una pracica hablissl €2 anotar o2 objetvos e aprendizale an la pizarms al comienzo
de laclase. Sn embango, asto rara ves es sulicisnte para que al alumna erianda B gus
ga espera de &l Escnbirlos no siempre nace visbles [as dimensiones o aspectos del
aprendizaje que sa pratanda, mi ayuda a kectificar ks distinlos nivaks de consaouciin
de ege aprendizaje. Sin embarge, la comprensién de un chjpldive declarado no esta
garantizada <on solo keslo, especi@lmants cuande S0 trala de acluatiorss mas
intrncadas.

A la luz d= 1o antedor. es fundamendal idear medidas que garanticen qua ks alumnos
caplan plenamente el signdiceoo, la kima ¢ la apaliencs del objelivo e agrendizaje,
asi como las cualidades o criterios de lagro gus kes pemilvan reconcoer su realizacion,
meadianie & us0 de samplos peminentas, mooeing y un lenguaje de 1acil compransian
Al propofeaonar wna descipckn de como 65 & aprendizale an & nivel de crecmienta
dezeadn. |Ds ofitenios de evaluscion ayudan &l slumno 8 hacer mas evidente su
prograso, Los aspecios dal ohistvo ds aprendizaje gus permien examinar y svaluar
trabsajo ce cada alumno se contcen como citerios de logro (Contreras. 2010). Estos
crif@riog puaden ser componenias de una ribrica de avaluacdn o, a veses, ndicadoras
de evaluacsdn, dependando del método elegido para evaluar este aprendea)ja.

Cuards se definen y comunican crilenos precises, los prolesoes v kos alumnas se
benefician de una comprensédn compartida de =lo gue parecser cuando s2 alcanza un
objatvo de aprendiesie. Este, a su vez, fomenta el debate en tomo a la =calidads
dessada o8l aprendizaie. ES10 prapara el temenn para comparar &l progreso del alumno




ar

hacws al objetvo con sy rendimierto real. & madida que el alumno complats asta Erea
ton reguiaridad, desamallara la capacidad de svaluar y controlar su propio aprendizaje
Puesto que 2= mucho mas sendllo avanzar sl 2e sabe Adodnds S8 WA 0 gua 8 quiers
consequir, &l iempo empleado en penilr que ios alumnos captsn corectameanta &
objabvo ayuda al siguignts proceso de agrendizaje. Dadc gus a6t a5 al primar enfogque
de gvaluagidn fermafiva, 0 considera una potante heramianta aducaliva an sl misma,
B8l como un reguisite previc necesario pamA una nstreccon competenia.

b. Elaborar planes y ejecular tareas para demosirar los conocimientos adouiridos.
En la segunda tactica, construimds actividadss de agrendizale y svaluacin pam mostrse
Bn gué punto del caming hacia el aprendizaje prevsio nog encentramos. “Los profesoras
taenen dificutades pams progercianar retroalimentacibn otil 2 loa eatwdsantes cuanco no
fiemen informacion clara ¢ precisa sobee S progreso hacia Ios objeiiios de apeendizaje’
[(Moss y Brooknad, 2008, ciado por Mmadu dae Chile, 2017,

Lo siguientes estindares deben sar considerados. coma minima, para garamizarn gqus
Ia evidencia sea precisa v de buena calidad (Hertage, 2000; mleencado por Minasdu
da Chila, 2007).

=  Las pruehas del sprandizaje deben basarse &N Una acthidad de evak@clon gue 5e
apsie al objptive de aprendizags ¥ a ks onferiis de calidad o d& aprovechamisnio
Ei las prusbas no refliefan con exaciiied el aprendizagpe esperado, l== decisiones
pedagdgicas no estardn tan en sinfonia con as necesidades raales de los alwmngs
Por lo tanto. esta glineacidén e fundamental.

= Enotras palabms, las preebas fencn que inchir sulicGenie informasion nga para
retrioalimentar la ensefianza v €l aprendizaje, v Senen que ser o suficientements
especificas sobm ol aprendizaje goma pam ayudar on s sloodiones v actividades
de cracimeenio.

= Entodas las aulas hay nifios con déerertes puntos de partida en el aprendizass, y
&g imprtanie que lodos lemngan & oporurkdad de demosirar su progreso,
indapandienlamania da las pruabas gue 52 elijan. Por eso as impofants pansas an
una gama de nivedes de rendimienito, desde 108 mas fundameniales hasta s mas
avanzados,

= Enlugar D-B:-EEFEEI' en un solo fipo de prusha, e praferbls meluir wna varsdad de
puebas an log procesos de loma de deciciones v ofrecer 8 log alumnes mibs
Gpprtunidaces de demosinar sus condsimsntos ¥ capacidadas

La recopiiacion e pruebas o infemacian sobre o aprendizaje pueds producirse de

varias mancms: en pamer kegar, mediante i evaluasion planifiGada para B interagcicn

en &l aula (=25 decir. preguntas o mélodos para generar reflaxion y debate de anemano

con &l fin de eoopilar prusbas dsl pensamento v & aprendizaje da s alumncs an




czsa): en segundd lugar, medianis s svaluackin injegrada an la ensananza (es dadir,

como parte de determinados hitoe predeterminados del process de ersefianzs-
aprendizaje en s gue e impoddante generar espacios para B evaluacion vy la
refroalmantacion). v en tercer lugar, medians las actividades habitustes en el aula {por
ajermpds, Wilizando &l cuadsmo 0 oS regisires). Cada cosa qus ocwrrs B dass fieng &
potencial da sar utlizeda como avidanca para |8 evaluacion, por o gue es una gran
herrarmienta para levar un conlrod de B bien gue estin agrendgisndo los alumngs

¢, Hacor criticas constructivas en & momanto eperiung, Intervwancion aducativa, la
retroalmantaciin instruys a los aumnos sobre odmo procadan &n su aprendizaje a parks
e 5 dacs de la evaluacain, La reflexion del prolesor sobie: su praciics lambeen se
construye cobre esta base, yva que B permite analizer sus praclicas pedagoghcss y
determinar cudles tuvieron mayor impacto en el aprendaje de los alumngs, Esto, a su
vez, parmmile al projesor tomar decisiones oporfunas sobre €l aluste de estrateglss v
planes, 851 Ccomo realizal ajustes especiicos pars delesminads amnosg,

Los alumnags necesiten tanio una instantinea de su ravecioria de aprendizaje aclual
cono Instrucciones especificas scbre como mejorarla. Pevo B disponibicad de
informacidn as insulicsnts por si sola [Sadiar, 1887, citado por Minedu ds Chils, 201 7);
*la retrealimentacion debe ser mensjada con ciiidado y pecsencia para garantizar que
sea una hemarmignia gue potercie o aprendizae”. Muesira stenciin se dinge a la
segunda patte: la etroabmentacion puede 1fomar |a forma de cualgules enfoque gue
ayuds a un estudiants a progresar @0 U aprendizaje,

La refroalimentacion pedagogecamente elicas se caracbenza por eslar refercda a
crieros, o que significa gue es especifica, detebads v Tacl de entender. Adaméas, tiens
gl potancial de promower la matacognicion, que &5 la capacsdad @6 reconooer Y
comprendar o propios procesos, dess vy eatategizs de aprendieaje, asl como da
aulpireguiliase pAra mantenser el progrese, Por o fanto, “en logar o limdarse a
reggonder emacionalmente a la informaciin, se anima a loz estudianies a pensar én un
companente parlicular de su rendimiento o fravés de una refroalimentacion eficaz”
(Wilam, 2011, como =& menciona en Minedu de Chile, 2097). Al carecer de
COMGCTIRETIOS (raciSod SoDre qud ¥ oo S8 prochice el aprendizapg ¥ oeno Avanzad,
coenantaros y caificaciones coma sesfubrzate mass y «muy bien= no offecen neda que
ayudke 8l aprendizaje, Este significa gue o5 estudiantes pueden disculir sus comentarios
cod sUE profesores s o necaesitan, ¥ gue i retmalimentacibn proporcionsds anbes de la

cafilicacion €5 mas banalicinssa,
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d. Permitir que las persanas proparcionan y reciban retroalimentacion da diversas
formas. Los alumnos pusden comprander mejor su nivel actual de competancia y cdmo
megrar con la ayuda del cuare mébode, que les anma o eval varse & 5 miSmos ¥ a sus
comipafierss de forma indspendsnte, coarscla, corkés y corstnectiva. Cuando los
alummas svalian su propio rendimianta o 8l de 5us companeros an relacion con los
criteriog de rendimianto, pusdggever en gué aspectos han destacado v an cuales
necesitan mejorar. Esho ayuda a la aulosvaluacion y a la evahacion por los companiends,
Io Uk @ sU ver mejora Bl procest de regulacion metacognitiva

Un principlo importants de & evaluacdn formativa es war quie el slumno particiss mas
activaments en & esiablecimienio o8 conexiones entie i evaluackan ¥ su piopo
aprendizaje. Los estudiantes demuesiran un crecimbenio en su cepacidad para
aubomeguisr su aprendizaje cuando analizan aatvamenis |a indormacion obtenida de las
evatusciones, esiablecen conesd cnes con lo gue yasabeny o aplcan para craar nusyos
Conacirmeentog, ESle proceso también e denoming «evaliacion como aprendizajp. y se
produce cuando e estudiantes supervisan activaments eu progeo aprendizae v utlizan
la infornacin gque recben para renlizar ajusies, adaplaciones o inchso cambios
sigrificativos en su comprensidn,

Le autoevaluacibn requiere lamsiarizarse tanio con el process como con ks reaultadcs.
Los alurmmos pusden hacerlo dandose auenta de que fa aubosvaluacin ng consisie e
oblensr una calficaciin, sino en reflexionar sobre & propio rendimiante ¥ cmo éste
reflaja 8l prapio crecemisnts coma aprendiz. Para syudar & los aluemnos, los profesorss
daben mostrarles cimo aplicer ioe criterlos de realzacin a la auicevaluackin de au
irabeajo, Una ver gue los ahemnes dominen 0 criteios de realizacicn y sean cagaces
de comparar su propio rendimianio v el o8 s0s companems con alios, necesitaran
origntacitn sobre comao avaliar las prusbses, sacar conclussones sobra s calidad ds s
trabaje v disefiar planes para avanzar en su progress actual o eslablecer obletivos
fotalmende nuevos pam su educadn, La capacdad de observar vy casaclerizar las
aciuacienss coma pruaba del aprendizaje ¥, 2 continuacin, elshorar una mepreEcion
0 juick avaluativo coma 18l as esancial para la autesvaluasdn ¢ la cosvaluagion, al igeal
gue lo es para la ratroalimentacion: Sus comentanes escrites u onalaes deben canfrarss
BN QFOROICENAr cesoripciones delalladas Wlﬂﬂ ue estan viendo, &n ludgar de limitarse
a calificario. Para gue cada alumng pusds emilr un [uscio sobre 8U a ciuackn en reacion
pon |0 criberios de raalizacion, estss descripcionas deben estar bian arbiculadas y
referirae & las areas pertnentas de la actuacin,
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Log estudiantes complatan con éxro las autoevaliacionas cuands son conscienias da
sy =nivel= actual, ssi como de sus punioa fuerea y oporunidades de crecimienio, an
relacdm ton deferminadas estandanes de calidad o rendimienio, Ademas, cuando los
individuos demusstan que valoran |a naturaleza ellesiva de @ sutoevaluacion v
ampsazan & incorporara a sus practcas de tmbajo diarias. Para gus |3 aubtsyaluacdn
sa considere farmativa, log estudientes daben sar capacas do utilizer les resultados pers
infoemmar SU propss aprendizags

En 6l opgjorto de i avakuacian formativa, 6 Mristor de Educacion del Peru (2020)

afirma, tal como e indica an el Curdculs Nacknel de Educacion Bésica (20168, qus “loa
docemes wtilizan s ponalcios & 05 esudianies para realzar un segaamianio e
progreso del sprendizae”. Con e propoaito de evalear y reroalimantar & los estudisnias
sobee sus fortalezas, amas de mejora y progresa generad, iﬁ portafolio recopila datos
de ks componantes presencales y en linea dad programa. De acuendo & la Resciucon
Viceministerial N° DB-LE-D%MHEDU. ia retrealmentacion pueds ser proporconada de
diversas maneras: tormal, nformal, oral, esorita, individusl o grupal. Cusigueera gue sea
su formi, debe estar adaptada a las necesidades de log alumngs, ser clara pora ellos
bener pod objeto insplrar cotimismo. conlianza an sl mismdes ¢ motivacion ntrinseca. Los
profesores controlan & ks alumnos tanio en persons como a dislancia para asegurars
der que acsisten a clags y realizan las tareas. La creacsdn de oporunidades educatvas
adaptaides que no Se atengan a normas de recuperacion de horas o de cobertum de
contenidos debe sar la maxima pdondad de eslos esfuerzos. Hay gue jener en cuenta
que la sahFacion del Fabee pedagogico &n casa es un factor cfuckal 8 consdersr
durante s etapa de aprendizaje a distancia. Durante la ataps de aprendlzag a distancia,
los esludianies v sus familias no debon Sor sobrocangados con demasiado frabag; por
gl contrari, debe ser un trabajo Wil gue desamolle las habilidades del CHEB.
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6]
CAPITULO 11
MATERIALES ¥ METODOS

3.1 Ambito y condiciones de la investigacitn

3.1, Contesto de la investigachon

La presente investigacion fue desanmollads en la IE “Abilla Ocampo” de la prosincia de
Rioga, region San Marin en & conlsxin WH pandamia dal Cowd-18; a5 dacir, cuando
el servicy educatveo fue a destancin y medianie |8 mplemeniacion de la esirabegea
naceonal de aprends en casa

La instkucidn Educativa “Abllia Ocampo” e ubica en el Jirgn Julio C. Arena 580 da la
couchsd de ok, Segun el Olfimo censo educativa, offede Sus serdicios en dos tumes en
22 saccionas y liens un 1otal aproximado de G498 estudiantes del nivel secundanio

3.1.2. Perlodo de ajecucion

eshudio 52 inicia medianie |8 elaborecion del proyects an juno del 2020 v =8 uvo
previsto conclulr en tebrero de 2021 (08 meses); wn embangs. por diversas razones de
atenclon durante el frabajo remots v confinamlanta 2ocial en b que se enceniraba a |E,
la Universidad, enire olros asumos adminisiraliens, recién se logrd aprobar & moyecto
an setembre del 2021 medianta Reschicion de Conssjo Dirsctien M° 084-2021-LINSW-
TEFG-CD.

Lin aﬁn&ema. A soliciiud del interesadn y mediante Resclucain die Consan Dirgctivo
M FTE-2022-UNSMEPG-CD de fecha 22 de seliemire de 2022, se aprusha modi ficar
el articuly 20° da |a Resohetion de Consaejo Dingotien NP 0d4-2021- UNSM-TEPG-CO,
da fecha 10 de setiembre de 2021, Mo obstarta, mediants carta N 282022 UNS M-
FEHAFG-R/FPJ de fecha 27 de jdio de 2022, & presidenie del jurado oomunica 8
diractor de la Escusla de Pasgrado sabrg I3 ravigion ¢ absenvacionas dal proyeshs ds
begis, Seis meses despuds, mediante Carta N° 064-2023-UNEM-TEPG s¢ comunic al
inwestigador sobre & evant@amiente de ias observaciones del proyecto v 56 obomga 30
dias calendario para preseniar & infodme respactive

6]
3.1.3. Autorizacitn y permisos

Fara & gesarrolio v gjemncion del presente E5|Uﬂilﬁ [y B caenia i Resohecion de
Conssjo Directivo M 044- 2087 - LINSM-TIEPG-CD; a parter da la aprobacion del peoyedto
de tese, se mplementanon accaones para valdar  aplicar ks nstrumentas, sakcitando
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autonzacin al direcior de la IE medianta la modalidad wiual utiizanda un formudanio
drive; por cusmte, el aistamienty soclal, & trabajo remoto v &l senicio aducatieo

efinuaba siendo a distancia,

1
31.4. Control ambiental y protocoio de bioseguridad

S8 cumplic oS profocolos de aislamisnio social o confnemianto; asi comd, o uso de
mascanlss; porgue precisaments en ese empo e sanico educativo era no prassncial
y =8 realizaba el rabao remoto, segun |as condicones y responsabilidades; por aso, &
recops de la informaclcn se reahzd mediants un forrmutane ooogle dive aploads a los
supslos mueslales, previc conacimendo ¥ auirizacaion del dimcles de la nstucon
Educativa

3.1.5. Aplicacksn de princlpios sticos Inlernacionales

Curanie el procesn de investigaci®n y en todas sus ieses, se wo presarnile log principios
aticos da b mwestigacon; parlisndd por &l principio de respeto 5 os damschos de sulon,
ciando ¥ referenciands tods fuante bibfcgrdfica A gu waz, son perte de la practics
investigativa. & principic de libertad y autonomia, bajo los cuales, =& oma la libre &
independiente decision & investoer sobre &l problema gque Mot esta inestigacion y
an un escanano adwarso @ incertidumbng: asimismo, S¢ oapico o pringipio de
beneficencia; pues, fue necesano offecer segurdad v ranguilidad para conservar ef
blenestar socioemocional de los particpantes y sin exponerio al nesgo de contagio, al
aplicar l0s cussianss o8 MEnsra remoia.

@
3.2 Sistema de variablas

3.2.1. Varables principales

Varlable 1. Desempano directive remoto

Definician concaptual. Bl bderazgo en la gestion da la escusla IE v las practcas ds

& docantes apunian & mejorar & aprendizaje, utkzando eskategias coma |a iniciativa
Aprondo en Cass (AVM N° 057-2020-MINEDL). Ademas, “ls docestes fienen la
responsabilidad e mejosar gl proceso de enselanza v aprendizaje & fraves de la
planificacadn la gesticn-medsacion y la evaluacion farmativa”™ (Y 133-2020-MINEDLE),




Tainda 1
Warfrbie 7. Dersamparks oieciive mmods
Escala de
Variable Dimensionas Iresdie sl aira
Acdualisacitn de B inslromanios
08 gEsTion.
0 ALK !
s Dwientacion@#) & pades ¥
lamilicassin [
dorandes  sabre |2 Esbksdegia
Eprenda an casa
asempedin _ Motvar a docentas yggamilias &
Armmpaiammnis F
dirgetivn o resesar la planificacson de ks Eal y Chrian

remoin ::::;Fu i el desamolle de fas expariencias
o apand izag por i ¥ b

parkar a docenies ¥ lamilias

Warikares an &l desanalle  de las

seguEmiento aka
acil S Eu::r;rhmuadummﬂiﬂamh

Variable 2: Praclicas de evaluacién farmativa

Definicion conceptual. Se frata de una sede de pases disefiados para determinar
nived achual del alumeno, reunic poehes sofve 5u aprendizaje en bempo real v, &
coninuackin, ajustar la instruccibn Bn corsscuencia. "Como parte de B avaluacian
fearmativa, los estudiantes colaboran estrachamenta con sus instructoras para iderntificer
areas de crecimiente, realizar un scguimento &8 S0 progreso haca esas objetivos y
planificar & futuro” (Heritaoe 2007, citado por Moneno, 20716)

Tabia 2
LsrEhic 2 Prachces oo evsiLacon ormstie
Variable Dimanaiones Inddiic agiores Escala de
madicion
Pracilcas de etas da Compartir objatives v crierios Ohrdinal
avaluacién aprondizag da Iogre
formathva Crbariog de Digadia ¢ y replizor actésdades
aypuacdn gua parmilen  evidencier o
aprendzae

Ratoalimemacin  Analsls de evidencias
Retrogfimentazién edechea v

pporiuna.
Ao La copacsdad o los alemnos
ctmvaliacion para evakiarss & &5 Misnes y a
5US compafecos de foema

Independiente.

2.2.2, Variablas satundarias

En el babajs o8 campo, se uvd cuidada para gque iooos oS sujetcs de |3 missing
respondan plenarmenis al cusstionario an & foemulario google, a fin de garantzar &
fecogs de informacion,




3.3 Procedimientos de la investigacion

Debido a cue peelends ampliar 1 infurrnt:l:ﬁ sobre los fermas de analiss, la
inwestigacion empleada 85 de fipo basco con enfoque cuanbiatvn, De acuardo oo
Hernandez Fernandez v Baplista (2014), "esta investigacn busca dar respeesta a sus
hipdtesls medianie & use de datos numédcos sobre el tema de ndegscion”.

Sa logrd caractenizar & compartamisnio de cada vanabla y gu nteraccian &ntra s, ya
gue el esiudio fue de tipo descripive y comelscicnal. Ademas, al realizar una
‘Investigacian correlacional, podemos conocer las conexiones entre varnables, ko gue
nos permite prever eoma achuaria un grupo de padicipanies en una delsrminada variabis
coemparando sus puntuasiones an esa madida con ks de ofros factores rslacionados”
{RusEz, 2013).

Esfe estudio no utEza un diseho expedmental, sine gue sigue 108 pIOCesns Nanrakes,
observa las vanables a medida que 56 produdan ¥ luego anahza les resultados, Coma
almman Hermandez et al. (2014), La siguienbes fgura ilusin esta metodolagia;

W,

L
Donde:

M: Mussira regresentada por ks docantss rombradaos y contratados,
O Dpinignes sobre o desempefio directivo remots

Oz CHIIEII‘IEE sobre la practca de evaluacion formaliva

r: esla relacion entre 1as varlanles.

4.3.1 Poblacidgn y muestra

Poblacidén: La poblackin estuvo condormada por 33 docentes, entre nembradas y
cratados quie IBhoran énla Institucion BEducativa “Aldia Ocampo” de Fiog,

Criterios de inclusion: Docentes nombradas v contratados

Criterios de exchluslén: Docanles nombrados y contratados que no B8 encuaninen

durante al recojo de los datos o no ae kgrd comunicar durante el alslamianio social,
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Muestra: For tratass ds una ﬁhﬂaci&n miuy pequena, conformada par Mﬁm
antre nombrados ¥ coniratados que laboran en la IE Abllia Ccampo de Rioja, se uve an
cusia Criterios de inclusion v exchusion v se irabajo con fodos,

Muestred. Sa ampled ol mussires no probabifsmo e infencional

332 Teécnicas e instrumentos de investigacion

En este estudia, un cussbonano srvid como ins prncipal pam recoger |as
opinlones de loa profesones sobre el desempefio diectivo en el conlexto de |a eetrategia
Aprendo en casy v las praclicas de evaleacion femmaliva @ distengia, ulilizanda wna
vanedad e dimensiones g Indiceiores. La metodoingla de investigacion ufllizada tue 1a
investigacion por encuesta. Naupas o al. (2013) afirma que, “los cuestionafos son un
instrumento de encussta que impdica la crescion de una lista estructurada de preguntas
relalivas a las vadalbdes & indicadones de estudio, & hipdlesis de Irabajo, los s
recogidos Sa ullllzarén para confirnar 13 hipbtesis de mbajo’.

Valldacion y conflabilidad del instrumenio

Las heramiantas de investigacitn se disefaron culdadosaments pasa que cumpleran
delemminadas narmas, 10 que ks pernilr s recabar de la poblactn eshudiada los dalos
i la Indormaciin necesarncs parm responder a la cusstadn de manera eficients y elicaz.
Log instrumantas se alaboraron asi: iras su creacian, sa recurmd a tres aspecialistas con
tiulacidn de méagler o supenior para que examensran y evalusran ol marco de los
instrurmentos con armegio a una plantilla prescrita, Antes de su aplicacion, se vieman en
cusnia sugerencias vy comendarios con el fin de meorar las encuestas,

Con la infermaciin recabada de los [usces, E detemnint el cosfidente de validsz
medEan |a Y de Alken, oerdgncdose Un B ¢ B5% de consenso entie ECes mspetio
a la objetividsd, claddad actualidad. organizacion, suficlencia, Intencionalidad,
consislencEa, coherencia, ebs,, tanto de los items ¥ o Pstuments on gegeral; 5 dedir,
ambes instrumanios fuercn muy valices. [gualmente, se procede a rmedin la conflabiiidad
medianta |& aplicacidn da la siguients fomula:

k-1 s |

2
Lograndose una afa confiablidad para ambos Instrumenics de 0,75 y 068
respecivamenta, segin el Alla de Crombach
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.3.3 Técnicas da procesamiento y analisis de datos

Los das de ambas wvarables se anslizaron mediante estadisticas descriplivas, que
incluian tablas de frecvencias, dias de despersiin, pomentajes obbenidas a parlic del
coslicients de determinaciin (R v 1a prusba de mmﬁad de Shapiro Wilk, Se utilizé
la siguisnts Hemula para dsterminas |a direccion v & grado de prowimidad de [as
varniahies madiante ol coaficiante de correlacidn da Pearson:

| -E!?_'E_“E{F _
.JI"E;;’H |E;;|"_1;;|1.|E_1,r"'!- LE],H’

Luego s determing las hipdless estadistcas, tenendo an cuenta a regla de dacision

condorme al velor de significancia o p-valor.

2

51 p=), 05, sntonces 58 rechaza la H. ¥ admits I3 H;
Si p=,05, sndonces 58 rechara la Hy y acepta la H:

8. Hipdteals estadistica:

Hy-r=0;p =005 Mo exste comelacon signficative entre @l "desempanc directko
rematno” ¥ ks prachcas de ewaluacion fomativa en los docentes
de ta LE Abiia Ocarmpo, Fioja, 2020

Hyirz D;p < 0,05 "Exisla correlacion §Bnficative” entra el desempana directive remato
w las practicas de evaluacion formaliva en los docentes de fa |LE
@ Abilia Ocampo, Rioja, 2020,

Bl
Donde!

» :  Es el grado de comslacibn gue exste |as vanables,
Ademas, s¢ analizard Cosficinta de cormalacion de Pearsea:

A Comsacn myersa grande ¢ periecia
0% a3 - 0,80 Coralacion mversa muy alta
-0,7a-0,89 Corslacin smversa afla

-0,4 &8 -0.649 Corredacihn iversa moderada
-0.2 8 -0,39 Conretackin Fversn baja

0,01 a 40,18 Coredacion inversa muy baja
a Comedacin nuls

0.018019 Coredackhn dirscig muy baja
028038 Ciorredacsdn direcis bag

0.4 5 06D Conredackdn directa modaracs
0.7 a08% Coretacion direcia alla

0,9 ahss Corstacitn dirdota muy afa

&1 Corelacitn direcia granda y pedacta
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334  Actividades para ol logro de los objetivos

Tabila 4

g
Chbjativo
espacifico 2

Sl ative
sspecifico 3

Chyjetivo
especiicg 4

Objedivo
ginaral

. MAccioesotareas 00000
Para establecss o Galcular la relagion entre desermpeno dirsctive
remosn Y metas da aprendizale, se realizd primero B prusha de
normalidad de Shapino Wik y conforma a los resultados: de [atabla
la significancia obterdda, el desampefo directivo (pe=D0,05) presenta
distibucion normal y matas de af@ndizaje (p-0.08) no presenta
distritrucidn nomnal. Entonces. para al andlists correlacional y prusba
the hipdlesis e uliixd el coeficienle de comelscon de Pearsolfios
demas caloulos se realizaron an el 5P5S w25 y 58 pressnkan en B
ahla 2

Para establecer o calcular |3 relacidn enifP) desempsio directivo
remoto  critenios de evaluaciin, s realizd & poseba de nommalldad
de Shapira Wilk y conforme a los resulfados de by fabsa 1 |a
significancia obtenida. el desempefc directive |[p=005) presenta
distiucitn nosmal y critedios de a@endizaje (p<005) N0 presenta
distribucion nomal. Enfoncas. para el analisis coralacional y prusba
de hipdtases se utihzd el costiciente de coirelecion de Pearsan. Los
demis calculos =& realzaron en el SPES w25 v se presentan en la
fabla3

Para estableces o calcular la relackin entre desempdl) directivo
remoto y retroalimantacion formativa, se realizdé pomero |8 pruaba de
normalldad de Shapino Wilk y conformne a log resukados de 1ZEbla 1
la significangia obtenida, revala que o desempano directivo (pe0,05]
presenta disinbucion nasmal v retroalimentagion iormatif@ (p=<0,05)
no peesanta distribucion nommal. Entorces, para el andlisis
ometacional ¥ prueba de hpdtess se wiliad el coeficlents de
comelacian de Pearson, Los calculos ss realizaron an el PSS w25y
ga presantan on la tabla 4

Para establecer o calcular la relaciin entre desemp§Plo directvi
rEmoie con auto y coevaluacion, se realizh pamero @ proebe de
nommalidad de Shapiro Wik ¥ confome & los resullados da ia fabla
1, 3 signifcanciaobtenida para dessmipeno directivo (pe=0,05) indica
que posee distrbucian normal, pero el auto y coevaliacif (p<0,05)
no presenta distribucion normal, Entonces, para el andlisis
comelacional ¥ prueba de hipdtesis se uilizd el coeficlente de

orelacion de Pearson, Log calculos se realizanon en el SPSS w25y
SE eRENLAn 2 latahla &

Finalmente, para determinar la relacion entre desem§@o directivo
remobo con auto y cogvalepcion, se realizd pamero |a prusba de
nommalldad de Shapiro Wik ¥ confeme a ks resuftados de ia fabla
1, la significancia obfanida para desempeo directivo y practicas de
evaluacin foffativa | p=0,05) indica que poseen distibucidn nomal.
Por gso. para &l anahsis comslacional ¥ prusba de hipatssis se utilizd
al coeficlante da comelacidn da Pearson Los cakulos se reslzann
en ol SPSS w25 v se presentan en la tabia & Se adivnta una figura
da dispersian.




CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

27 L

Fruabas de sormalided

Wariables v dimensiones gty dfesicn HIJF Sig.

Pramdnardon ¥ organaason =i} 33 AT

Acompatamienio pedagogico BT ek |

Monitoren y seguimienio & la prdoticn pedagdgon 853 35 J0a2

Desompeno direclive remabe ary 31 JETE

Melzs de sprendizse BT3 35 0

Critcrias da eraiusesian atE b 1] Jaga

Redraalmerdamin for maliva 8540 33 A3

falo j ooevallackin A810 33 ]
:ﬂummmmm formativa 62 EE w303

", Eniopa un bmils e de by sigrdicacin we ciaders,
a. Cormascion de senlizecidn deo Likefom

De acusrdo con la regla de dacisidn, y basandose &n los resultados ﬂe prusba da
normmalidad de Shapiro-Wik [pars muestras inferiores a 50), =8 obsenda gue las
dimansiones ¥ la varable de rendimienio de la kdagasion ianan nivelas de significacion
supenores (p=005) a8 decir, m‘madﬁl de una distribucidén nomal; sin embargo, la
sigrificancia oblenida para los datos de las dmmensiones de la varisble practicas de
evaluscion lormatva son inferores ||:|-:ﬂ,la:| excepdn la warable (ps=305) o =ea no
presentan distrbuciin normal, Enlonces, pard el andfisis comeladional ¥ prucha de
hipabesis se ullich ndsbriamenie ¢ coeficente de comelcan r de Pearsan

Resulado especifica 1

Tabla &
Rsackan snire 0PSsMpsio BT 0 ramoa ¥ mafas oe apreniizsie — (E Abita Ooamoa, Sigda
~ AN
Desamped Metas oo
odirective  aprendizaje

ramato
Desompodio drectivo remols Coarefacion do Poanssn 1 - 128
540, {pégieral) AT
Wl &3 33
betas de aprondea i Corrpiaciin da Paarson =128 1
S5, |bEaleral) 478
i i 33

Fueniy Diafios prooosados on ol 5RES VIS
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Interpratacion

Conforme al primer objetive & hipdless especifics, en @ tabla 6 se muesta los
resufiados de |a comalacion r de Pearson oblenidas enfre desempeno directvo remato
y las matses de aprendizajs; notindose un grads de corralacion muy bajo y nagatva {r=-
0.128) con un p vakr (sig.=047% suparor (p=0.05) CGon base en k& regla de dacision
esladishca, s& rechaza la fepddesss allernativa v Se acepla 13 hipofess mibs, Esboe
mlmmmgm relacion siydficaiiva entre el desempea o |8 gestion a distancia
y s practicss de evaluacion formaliva wlilizadss por s dotantes de la Rshlucin
Educathva Abilia Ocamps de Rioja - 2020.

Resultado especifico 2

Tabla 7
Aslaciin snire desempenis directao remolo y arfarias de svalvacdn — I1E Al Jeampoe, Higia
2020

Desernpdio  Criterics de

directivn pwalupcion
remoio
Dasampsto directive Corralation de 1 - 052
remoio Pearson
Sig (hilateral) i
M 33 ]
Criterios de avauacion Caorralacion de = [52 1
Fearson
Sig. (bilabaral) R
M 33 a3

3 L
Fuenie: Datos pricesadens &n o SPEE VIS

Interpretacian

Condorme al sagundo objalive & hipotesis espadhica, an la tabla ? presantan los
resufiados de la comelacion r de Pearson obdenidos entre desempstie directive remato
i b0 Ciitelos die evaluacon, obsenaandoss wn gracn de correla o in muy BaEgn ¥ negativo
[r==0052) con un Ddlﬁllcr i5n.=0,773) suparior (r=0,05); ¥ acorde con la regla de
decasion estadistica. 58 rechaza o hapite s akema ¥ otepta [ hippdéesis rmla; o5 dedir,
no exigle una relaciin significativa antre &) desaempedio directivo remota i lBs practicas
e evakeacion foemativa inherenie & Ing o ledos de evaluacion quae realizan g docenlas
de la atiucsen Educativa Abilla Oeampo, Rioja - 2020.
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Rasultado aspacifico 3

Tabla &
Asdaciin enve (esaimae o draclidid el b raroalimendaciod fvmalivg — 1€ Abifs Jeaming,
Aligiar = 20810

Dessmpefo  Retroalimenlacion

directivo formativa
remaks
Dasempedio diresctvo Coar elECion oe 1 110
remain Fearson
Slg. (bilateral) Gdd
] 33 33
Retroalimentacion Corralacion de J10 1
formativa Pearson
Sig- (bilateral) S
N 33 33

Fuamiar Diams prooesancs o o SFE5 V25

Interpretacian

Conforms al tarcer ohgstive & hipdiasss aspacilica, anla tabls HEﬂ‘EItI'EH‘I Ins resultados
de l= correlacién r de Pearson obtenidos, antre desempedo direciive remoto y la
refroalmentacion formalive; obsersindase un grado de cormelaciom muy bajo v posttive
[reii 1100 cogun povalor (Sig.=0, 5dd) superior (ped,06]; v acorde con la regla de decisitin
esiadishca, 28 rechara la hipotesis altsrna v acapla la hipdtesis nula; as degir, no axiste
una relacka esignificativa antrwl desempafo directivo remoto ¥ les practicas de
evahuacion lormaliva inberente & la mdroalimentacion gue realizan s dogenbes de la
Instucitn Educativa Abilia Ocampo, Rioja — 2020

Resuitado especitico 4

Tabla %

Fslacin snire cesempeio direciivg ramcio p dulo y cosvaivacion — 1E AbiVa Ocampo, Micia —
£

e T

direclive coewaiub i
Y S S emoto
Dessmpaio disclive remete Correlaciin de Pearson 1 212
Sig. |bialeral) et

M 33 33

Ao ¥ ooavalsagidn Crosredacitn de Poarson 212 1

Sig. [bdaleral) =38
M 23 3

Pumb: Ciene [rocosanon on o SPGE NEs
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Interpratacion

Conforme al cuardo objebvo & hipdlesis especifics, en la Bbla 9 se exhiben los
resufiados de B cormelscion §de Pesrson ablenidos, enfre desempeno directvo remoto
y el aule y coavaluacion: apresigndose un grado de correladsn muy bajo v posilivo
(=242} m:aun o valor (sig.=0,236) suparor (p=0,05); ¥ acorde con la regla de decisidn
esladislica, se rechazala hipotesis allerna y acepla s hipdlesis nula; s decir, no exishe
una relackn significatha entre el desempats difechivo femato ydag practicas e
avaiuacion formativa inharants ala aubs ¥y cosvaluacien que malizan los decentas dala
Inatiucadn Educativa Abllia Ocampo, Rioja - 2020.

Resuitado genaral

Tabla 10

Aslacikin snlne desempeio dirscfind eviofo y praclics o evalvactn fovmalive — T1E AbiTs

Coampo, Aic - 2020 stttk et
Cwsampedia Fraclica de

directive avalacan
el formaliva
Diesmpaill deaclive emokl Coeredacitn oe Pearson 1 A3
5ig. {biateral} i
M 33 a3
Praction g v alpcsan Cosrelacion o Paprson 13 1
formatisa Sig. {btalesal} mag
3 M 33 ix]

Fuasmibe. Distos proassidi & & 3PEE YIS

Inferpretacion

De acuardo al objalive @ hipitesis goneral, an ka tabla 10, 58 prasantan los resu

de k& corelacion r de Pearson oblemidos, entre desempeno dinecbivo remobo i las
practicas da evaluscion formstive; apreciandose un grado da corralacion muy bao y
positivo (r=0.113} con ung valor (2ig=0,532) superor (p=0.05}); ¥ conferma oon i3 regla
de dacisidn astadistica, se rechaza |a hipotesis akema y acepla la hipatesis nula: es
dece, no existe wa relacin signiicalva nnh'bcl desampedio @neclivo remakto v las
practicas de evaluacidn formativa gue realizan os docantes de & nstiucian Educativa
Abilia Ocampo, Fioja - HX30. Ademas. sequn el coehciente de deferminacian (Ri=0,127)
solaments hay vn 1.27% de dependencia entre dichas variables; tal como s¢ Sprecia en

l& digura 1
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En esta figura sa aprecia 1 disparssdn de o de ambas vanables ¥ su tendancia
positive de fa insignificante relacion gue hay entre al desempefo directivo remodo ¥ la
practica de evaluacian formativa; pues, ¢l cosficienie de defermmacion (R¥ = 0,0127)
indica gue =so &l 1.27% de ko gue realizan los docenles se debe al accionar da
los directivos an &l mareo del sjercicio da sus funciones directivas y pedagigicas
resgechvameantie.

4.2. Discusion de resultados

Log objetvos que orlentzron el esudio destecan el establecimienio y andlsis de
el agiones enfre ol desermpeno direclivo remobs con cada una de las dimensiones

la practica de evaluacdn fomativa gue realizan los docentes de lz IE Abilia Ocampo an
al condexto del sanacio educalive & destancia; obfeniando como resultado, gua no hay
relacion significativa gue asevers la presencia de una relacibn diresta o nveras antre
dichas vanables v dimensiones. En ese senbido, se puede afimar gue, las varaiies son
indapendientes; porque a nivel general sa obluvo una redecion muy baja y dirscta
(r=0.113; p=0,532) v segin o cosfickente de determinadon (FE), solamenia hay un
intreacendents 1,879 de dependencia entre varables.

Estas oifras axplican que & desempeia directiva en irabsp remoto y durante el servicio
a distancs fus muy insulicente; asi come, B labor de gocentes en redacion a la
gvaluscion formatva tamblién fue muy defectuoss; prectsaments, el trabajo remobe
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durants Ia pandamia v al aissmisnto social provocd diversos rslos en la gestion escalar;
=@ suzpendld el servicio educative, los docentes wvieron que adapiarse an el
manco de la estrslegia aprendo en casa. Al respecio, Maila et al, (2022), congluye gue,
al liderazgn del director en la wirtualidad hse regular ¥ por su pars, & desempsio
docsnin tsns necesdad de msjomr =u practica @ idantidad padagigica, porgus sxista
caday enire wanabdas, incluss los autores sangieran la implamentaciin y fortalecimianta
de ks compelencias profesionales, pedagdgicas v dgitales en los docentes en la
ensafangza a distancia wio virual. Por se parte, Mogrovedo (2021). en sus conchesiones
coingide con la conolusidn gendaml de oste ostudio, swpresan que, axists una
cormelacibn muy bag (r=0.024) v no es significetive con un (p=0,05) entre las varables
n estudio, admiliéndose |a hipokesis nula,

A dilerencia, Munguia (2022), en sy inestigacidn basics sobre Bderazgo directhvo y
evatuscion formativa encontrd gue, exste urma relaciin significativa; por cuanto, obtuvo
un Rhos0,523 con pee, 05, ﬂgﬁn‘&ﬁﬂﬂ (e, GlUanie mejor Sea el liderazgh @i,
hiay tendencia gue se mepre la evaluacion formativa de ks docentes en el contasto el
aula e Inslibucion Educativa; pero, ng predsa 3 dicha invesligocon lue en conbexbo de
pandemia; sin embango, corfirma un heche contundents que debe acurnr en el eencicio
de fas funciones direclivas ¢ pedagbpicas de los docentes; o Sea, cuando hay un
gaguimiants, momloreo y acompafamients pedagdgico de parte del director, ocufnne
cambios y mejeras en todas s Gmensones de la pragtica pedagigica del dotentes,

En relacn al desampano directivg remala y establscimeanto de mestas de aprendizaje
o propoefios, se constatd gue no hey sgnificetivided en una relesdn muy baja con
direceion negativa (re-0.128; p vakos ED&"’B:{I.DEII: esto signifca que, pese a la
planificacidn. mganizacidn, ssguimienta ¥ monfores 2 la praclica pedapopgica del
docania, habia |8 tendantia da minimizas |a prachica evalualiva con enfodgua farmativo
por paite de los docentes; nelandose cierla confradiccion; no cbstante, es muy probalkde
que s& presenie esta sfuacion debidoe que los desafios de adaglarse al irabajo remailo,
aprender ciertas habilidades digtaies y dispansr de herramentas 1ecnokigecas fuson
las prarcipalas dificullades para dessmpanar Bs fundionas directivas, asi coma, las
acciches mdagu::gn:ﬁ de adecuar las sxpaniencias de aprendizaje, reallzar mediazidn,
eslableces metas o D&ﬁtﬂlm (e Aprendizaje ¥ Comunicarse con los esixlanies para
acompariar y ofrecer ebrcalmentacion en el mars de la evaleacion lomstiva,

En ess santido, (Gomezy et al.. 20211, “confirman esla dificullad. B mesencia da la
pnsafanza virual ha cheads un enfoque educalivo que, en Bempos de emengencias
gantarias, pemite Fnparsr las clases emendo en cuenta estiles y rémos de aprendizaje
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de sstudiandes, asi coma garanfizar una consclividad an linaa eficar”. Sin embargo,
cale sefalar que muchos estudantes y profesores a3 hen enfrentese a dificutades para
irmpacdir glases de loma eficaz debido a la acceshilidad Ilﬂuﬂnv aotras restricsiones
Esta dificuftad pusde entorpecer |8 progresion normal del procsso de formaciddn §
aprandizaje. Sanchez et (20E2), mdica que “an un enlormo & sducacion &n linsa yio
a digtancia. |los profesores son conscientes de koo appectia concoptuales de la
ewafuacion lormaliva y se esheeszan por integrada en su prddica dooenle”. Crean
diferenias heramiantas da avaluaniﬂné proporcionan retroalimentacion. Sin embargo,
recondgean las dficultades de aplicar & evaluacidn formativa en antomos de trabago
viruales o a distancia. en k2 que las Inlerferencias de los padres ﬂw obstaculizer
Bl process de aprendizaje ¥ dificu®ar que I0s peolesores evallen con precesion =
progress da ks shemnos,

Ctros  autores como Romero (2021), w:ﬁan concuerda con bos hallazgos ¥
ronclusiones inherentes al ol del directive v 188 préchcas evalualivas gue realizan |os
docenies, en este cazo, & formulacion de caterios de evaluackin: Basandose en las
r eutas de log instruciores, el avlor determing que exisie una corgxidn ngignificante
(R da Sn-aaata'l 0,051) entre |a evaluaciin formativa y &l frabap a distanca. En
ConSEcuencia, 38 echaza 1B hiphless ahemaliva y e aoepta la hipoiesis nula. mas,
eziablese gue los Instruciores no han encontrado nengunse reiecion cuatanclal (Hho da
Spearman 0,530) entrs i evaluation noermativa y &l tmbaje a distancia; mientras gue,
Parez |2018). se confrapong, al concluir en su lesis que. al liderazgo pedagogico
dezempefia un papel cruclal en el foments de 2s comunidades de aprendizaje dentno
de las instituciones educativas. Este s conssgue estableciendo objetivoes y expectativas
tiangs, wiizande eficazmente o5 recurscs. planilicands v coordinands la ensenanza y
gl plan de estudics, apoyando aclivamente el crecimient vy & desarolic de los
profesofes Y garanizandos un entormo segune Y propicin. Ess fackores coniribuyan
direcia vy ssgrilicativamente al desamolle de comunidades de aprandizaje. Asimizmao,
Conaslia [ED&] Enconirn g exesle una comelacion sustanceal (b 0803; p-c0,05) entre
el apoyo a B gesion ¥ el dessmpenio docents de los Instructores de una nsdiuciin
educaiiva publics de Avacucho an 2078

Sobre Ta retacion ntre &l desempeno dreciivo remoio ¥ 13 relmalimentacion ematia
gque realizaban log docentes de & IE Ab@a Ocampo, =6 esteblecid un grado de
corred agion no signdicativa. muy baja y posifiva (r=0.110; gon un p-vaior=0 544=005)
Esta maﬁndn g2 aseme@d con los halazgos v conclussones de Romero (2021} quian

hign concuyd que, no exisie una coamacion sgnificative (Rhoe, 2493, sig. =005}
anlre la evaluacain confinua y & trabajo remelo; asi coma, tampocd sxiste relackn
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sagrificativa (Rho=0.004; sig.=0,05) rE la gwaliacidn retroalimentadora y sl trabajgs
rermto 3agin ks dn-uﬂntﬁda- una inatiucdn aducstiva. Es decir, egto confirma gue
durante & pandemia y & servicio educaivo a distancia mediante by asiralegia aprendo
an casa, los docentes v direciores tenian que realizar retroalimeniacien ormativa,
sagammianta escolar Y tulerial v evaluacsin conbmaa; pero, junio a aste nuavws rﬁkxan:a
y directivo, afrantaron el reto de adaptaras y aprender al wao de la platafsrma. el manegs
de herramientas digitales v redes sociaies 8 i de comunicarse con disposiivos miviles

medianie llamadas y cumplir con Bs fareas prectadas.
En cuanto & la releciia entra al dessmpeanio disectivo remobo oo la aubo y cosvaluacion

fui reallzaban s docentes de la IE AbiRs Ocampo, S& eslabecid un grado de
cosrelaclbn no significativa, mwy baja v posiva (r=0212; con un sig.= 0,235 supsnior a
0,05 esio se debe, presumiblermente ol ncurmpdmicnie 9o las responsabilidades
direciivas y &l desconocimiento o didicultades de los docantes para promover la reflaxiin
individual o colectiva sobre o aprendido por 8l esludiante, entie o Cue Intenta v Dgra
ewidenciar e su porafolio o producciones corms las actuaciones, valorando & esfuerzo
del estudinnie en la elaboragion de sus irabajos y produclos acorde ¢on ios aribengs de
evaiuscion (R N* (53-2020-MINEDL)

Paor dltifmo, estos resutados vy condusiones correlacionales slcanzadae develan
expuss relacion. pero sin signifcancia enire el desempeio dirnclive remolo ¥ las
praclicas de evaluacidn formativa gue realizaban log docantes de la |E Ahilia Ocampao,
Ritga {2020}, &sto g8 debes a diverscs actores; por un Bdd, las limilacionas Eonicas v
pedagbgices del directivo y loa docentes para adsptarse a la nueva forma de trabajo
remoto v Ssodee lodo, b poca clandad o confusion gue perdura en la docenca respecto
a la forma de avaluar bos aprendizags y capacidades de kos estudiantes con enfogqus
tormatvo, defimendo los critenos de evaluacion, recabando evdanoas, ofrociends
retroalmentackon ¥ promosendo la reflexion Individeal v entre pares; asl como, el hecho
de reahizar el acompafamienio pedagogice del director a los docenbes en forma virual,
Par otro lado, no se puede negar que &l eshidn haya sido psrfecio; s8 han afrormado
limfacionas, duranta &l frabajo de campo, al mecabar nformagion con lormularia, &
tamario de rmwsstra as muy pequeia, la objetividad de las respuestas, la calidad de los
insrumentos, ehc.) es decir, 8508 aspecios tEmbien pusden haber infheenciado en las
codralaciones no significativas que e obiuversn. For &80, 6 alerta a olres interesados
an investigar asta problematica. para terer an cuanta an sus planas de imastigacion,
instrumental v prodocolos de recodeccidn de informacion.
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CONCLUSIONES

M l‘.'lﬂ relacidn significativa entre &l desempeno directive remoio ¥ 1as
praciicas 88 evaluacian formativa quae realizan los docentes da la IE Abilia Clecampo,
Ricia — 20@0; por cuanbs, 56 abluvo una cormalacien de Rearsen mauy baja y posiliva
{r=00113; con un eig.=0 538) supsncor (o=0.05], por eso, s& acapta la hipdiesis nula.

El desempanio directiva remoio no se relaciona significativamente con las
practicas e evakiacion d::m’latﬂ.'a inherenia. al esiablecimients de metas 4o
aprendizale guwe reslizan los docentes de la nstifucién Educativa Abilia Ocampo,
Ricja = 2020 porguie, exisie ung relasicn muy baja v con direcHdn regalva (e
0 T8, con un =g.=0,479 =0 05); admiténdasa la hipotesis nula.

Bl desempeno direcliva remote no se relaciona significativamente con bs
praclcas de ﬂalum:imunrrml'rm inherents a la forrmedecion de oriledos de
eyaluacion que realizan los docentes de la Insttuciin Educstiva Abila Ocampo,
Rigja = 2020; pues, 8 obluva un grado de comsdacion muy bajo y Nenstivo (ne-
0.052; con un sig.=0, 77 3=0.08), acaptandoss (a hipdtesis nula,

El desempefio direclivo remolo no se rﬁ:lmu significativamente con las
practicas de evaluacion lomativa inherente & i3 retroalimentacion gue reaiizan los
docantes de @ Insitucion Educaliva Abillia Ocampo, Rinja - 2020 Lg, 58
dedorming un grado de corelacion muy baje ¥ pesilive r=0110) con un g
valor=0,544 = 0,05, admiliéndose |a hipotesis nula.

Bl dessmpefio dirsctivo remote no se relaciona significativamente con Bs

acticas de evaluacion fommativa inherente a la auto ¥ coevaluacion que realizan
fos docenies de a Instiuckn Educative Abilla Ocampo, Riojp — 2020, puses, aa
confinmd & existencia de un grado ode conretacion muy bajo y positivo (=02 12, oon
wn p valor=0 236 =0 05), aceptandoss la hpdtes:s nula,




1.

a7

RECOMENDACIONES

A los direclives y comunidad docende de la |E Abilia Ocampo., gestonsr
cofaciamants la mejom del desempeno dirgctivo v a8 adticss de svaluacian
formativa duranie ef rebege remobs ¥ pragencal; pongue no existe una reciprocidad
erbre las responsabilidedes que deben realizar lof directvos v i praclioa de la
evallackn fTommativa que realizan los docentas,

& oz directhvos y comunidsd dacante de ks [E Ablia Dngnpu- mMenrar su deaampalio
respecio o la plhandicacion, organseacion, seguimignbe, manflomno y acompaniamiento
pedaghgco a la praclica docente inharenie al establecimienio de metas de
aprendizaja; EEE. no  hay comespandsncia enbre stas  responsabilidadas
pedagbgicas y de gestiin ascolar.

A los directivos v comunidad docente de la (B Abika Ocampo, optimizar su
dasampetio respacto al saguimianio, maonitorea ¥ acompanamasnio padagogico ala
practica docante Inherente a la formulackan de crteros de evaluacion; pEs. o hay
medacin sgnificaliva entre esias responsatildades pedapogicas v de gestida
RSCOIET.

A los directives y comunidad docente de la IE Abike Ocampo, perfeccionar su
desagadio respachin 3l seguimiento, moniloeed y acompanamiento pedagdaicn a la
practica docente inherente a la reroakmantacion rnrrnaﬂua&uuai no-hay corracion
sgnificatva entre asias responsabibdades pedaglgitas y doe gestion ascalar,

A los directivos y comunidad docamte de la IE Abika Ocampo, perfacoonar su
degamgeno respecto al zaguimiento, moniioreo y scompafamento pedagigicn ala
practica swluativa do promover |a auts ¥ cosvalacion; puss, no hay evidendia de
unacomedaciin significativa entre eslas esponsabiidades pedagigicas y de gestion
BECOLET,
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Anoxo 2: Instrumantos de recolaccidn de datos
Cuszilonaris sobre desempefo directs Femots

Estimadofa) docenta, e pide su colaboracibn para responder 8l pregante cuestionana,
cuyo obsative &2 recabar informacion sobee el desempefio directver en esta fass a
distancia an sl marco de la sstratagia aprande &n casa; Cuyas rESpUBBIAS S8MEN INSUMO
pirra e Prabege de rvostigacion,

En tal sentico, s8 prasanta una serie de enunciados, los cuales deben sar laidos con

alencion, luego margues con wn asps (X la columna [alemalivas de respussia) que
mejer S8 adaciie a sU opinkdn. Besponda inmediatamente concluida 1a lecura de la

proposicidn ¢ enunciado, no plense en respondss codrsctaments porgus no hay
FEEpUesta comects, Bino o que usted sentse, o vivenciada.

DMENSIONES E ITEMS

Exz acaptabls

Es eficlents
Es

Esr ingficienta
Aegqumne
— ITRCIMMETNE.

1. Como considem la myisitn ¥ aclualizackon de os PEI
al confaxto de la smengencia sanilana y |a esiratega
___ aprendo en casa realzada por el equips directive |
2. Como considera la revsion vy actualizacion de los PAT |
al condexdo e la emepencia saoiana g la estrabegia |
aprendo realzada por el equinoe directivo

3. Como califica & las reunkones de trabajo colegiado |
qua ha malizado los diedives aniveldalal E

4, Como consides la labor de comuricacion de melas v
expectalivas esieblecidss en el mame de la
emengencia sanitania que he realizado los directivos.

5 Como caslica lg orgariraciin el Irabajo de los
docentes  durante la emengencia sanltaria y
aislamiento social,

8, Como calilica el gcuerdos y canaies de COnMmunacaciin
eslablecsdos para la coordinacidn oporuna antrs
doeentss y directivas durants &f sistamients social.

7. Como califica los mecanismos de comunicadion gon
las familizs meapecio a los horarics y canales de
fransmesion v i0s medids de acceso a la esiralegsa
aprendo en casa.

8. Como cafifica Bs onsnfaconses offecidas por los
direcdives a las familas en relacion al apoyd gue
deben ofrecer a sus hijos para que accedan & la
REIFAIE0EA Aprenco &n Cesa.

9. Como caifica Bs orenfadones offecidss por Iog
direelives & las familias en ralacion a la evaluagion vy

| SN R —




DEMENSIOMNES E ITEMS

Es acs=gpiable
Es= elicients
Es

Ez inglicianta
Ragquierns

10, Camo caifica fas onenfadones offecidas por g
direciives a las lamillas en acion & 18 anjamnzacksn

i.ﬁ:l- elaboracitn del ﬁrtafnlin.

11, Como considera Ios espacios gemsiados por los
directivos para & trabajo codegiade a fravés de los

_ medics de CoOmUnicacion pactackos. il

12, Ghmo colfica el soparte pedagogico ofrecido por los
directives &l aquipo de docentes en melacidn a la
rewEsiln ¥ contexieaizaciin de i planificacidn de A
esiralegia sprando 8n Casa.

13, Como celifica ef soporte pedagogico ofrecido por los
direclives ] equipo de docentes en reladion a las
expenencias de aprendizaje, malenales ¥ recursos
que &l Mmsdu enfegs a fraves de B esiralesia
aprando an casa.

14, Como califica o soporte pedagogico ofrecido par los
directives al aquips de docentes an relacion &l uso da
estrategias  de evaluaciin formabiva para &l
atcanpanameenio & esfudiante,

15. Como celifica @ soporte pedagdgico ofrecdo por los
direclives al equipo de docentes en ralacidn a la
alaboracsln  do orilerios d$e  evakacion para la

___retreafmentacion &l estudiants.

16. Como cafifica el soporte pedagdgece ofrecido por los
direciivos al equipo de dorentes en felacin al analisis
de evidencias para |a refroalimentaciin al estudianta, |

17. Cémo cabfica la onentacion o asistencia téenica gue
realizan s directives al equapo de docenies en
relaciin al monitomeo ual.ru verificar & acoeso de los

18, Coma califica las n:::dunna-m.ru realzan bos :ﬁ'mln'ua-
al equipo de docentes para promovear gue dentifiguen
las diicifiades que alronta en el monilores & los
esludiantss para a8l acceso & la astralegia aprsndo an
CASE.

19. Como califica el mongoreo v sequimsento gue reallzan
los directives al equipe de docentes sobre el
ampnpanameento &l esiudiante que realizan los
docanies,

20, Como califica f mondares y saguimianio que realizan

loa directives &l equipo de docantes eobre al trabego

rernodo dgue realican los docenes en relacshn a ba
esdralegn aprendo en casa.

iiiMuchas gragias par su colaboracidnll]
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Cusastionario sobre practicas de evaluacion formativa

Eatimado(a) decants, ke pide su colaboracin pera responder e presente cuestionario,
cayo ohiclivo o5 recobar informacion sobre priclicas de evaluacan fommaliva, tuyas
respuesbas serdn ingumo para el rabajo de nvestigacin. En lal senfido, e presenta
una sedie de anunciacos, los cuales deten ser leldos con alencidn, luego mamue con
un -aspa (X la oolumna (allematives de respuesta) gue mejor S8 adecus & 5U opinidn.
Rasponda inmadatamanta concluida la ledura da la proposacion 0 anunciada, no pienss
en reapoander cormctaments parque no hay reepuects comecta. sine ko gque usted sienta,

3

b :

Casi
nunca
A Yaces

Sigmpre

METAS O FROPOSITOS DE APREDIZAJE

1. Analizo la planificacion semanal de |a estraleqgia aonenda
&n casa para identificar los propdsitos de aprendizaja.

| 2 Emwio a los estudiantes ol propdaito de aprendizaje an |

Ieguaje sencilio al inicio da la experiencia de aprendizajs.

| 3 Corwerso teletdnicaments con les estudiantes scbre laa |

metas y propisilos 8 legrar sn oal desarmlis ds la

expanancia de aprandizaje.

CRITERIOS DE E"n".l.LI.l.lu.Em

| 4 Elaboo citerios de evaluaciin en basa a & planificacin |
semanal de la estratega aprendo en casa.

5 Adapto actividades de aprendizap v evaluacon al
. contexto del estudiants a fin de evidengiar ol aprendiaje. |
& Comparto a través da algin medio, [as precisionss sobra
criterios de evalussion scbe los desalios yo productos o
elaborar por los estudiantes
 RETROALIMENTACION FORMATIVA

7. Mientras  fos  estudiantes  ifrabajlan  de  manera
independisnta, e COIMUCD para ofracer
refroalimentacion  de manass mdividual  segin su
desempeadic.

#  Analzo las evidencas recabadas, scorde oon los crilenoa

de evaluacian entregados.

4 Comunico a cada estedianta sobre el resultado del
andlisis ¢e sus evidencias teniendo en cuenta los
critarios de evaluaciin.

10. Ofrezoo refroaimentacion difesenciaca a los esiudiantes,
aegln su rived de logros de las metas de sprendizaje.

11. Brondo rawnalimaniacion opoiuna a los estudianies gn
 basea ks oitenios de evaluadon estatleddos,

| 12, Promusvo ¥ anenta sobre la elabaracian del portalolic del |
estudante en casa,




ftems

13. Los comenaring u obsareaciones gue realizo sobre |as
avidencias ol estludianta, srven para magrar  su
desempedh SiAce mic.

MLInGa

Casi
A

i vaces

Coasi
EIEMpre

Siermpre

14.Los menszajes y onentacionss qgue manifiesto al |

estudi@ants duranls la refreaimentacion dal aprendizaja
meddivan & seguir meorands

| 16. Emplec ias pautas de la escalera de Witson para realizar |

1%, Entrego comanarios esenios o an audie an ralacion a su
avkiencla, a fin de que los estudiantas reflexionan sobra
el kogpra il propdsin y dessampsno

la refroaimentaciin,

17. Analizo los resultados dal analisls de evidencias para |

temar decilonag, en redacdn a lBs axpenencias da

aprendizaje.

18. Analizo lea maultados del anélisiz de evidencias pars
tmar decisonas, en ralacian a los ocrilerkos de evaluacion

19, Informo & las moadees, padres de familia @ wiomes e
pragreso en €l logre de bs aprendizajes de mis
astudiantes.

| 21.Promuevo la reflaxidn individual por pafe de loa |

20. Reslzo sequimients & 0s esbudianies que no emdan sus |

wMi“. g o —— — - o
AUTO ¥ COEVALUACION

gstudEntss sobm sU desempeno parboular, a fin da
GOnGIGan sebre s progeess respecto a lus melas.

22 Fomenio la retroalimentacidin ente estudiantes & rewhs
de I3 myviziin de sus evidencias v una refexion sobne el
trabsjo de sus compadians

23 Analizo ks resultados del progresa de mis estudianes
para megcrar mi préctica docente rmmota.

24, Me Emeguro de que I0s Austes que realize & mi practica .

incidan en gl mejor desempee de mis estudiantes.

5. E,‘cmpartcu mig reflexiones 2obra la evaluscion fomativa

con loa colegas durante las reunkones de trabajo
cokegiado.

iiiMuchas gracias por 5u colaborackda !
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IHFORME DE JUICID DE EXPERTO S0ORE EL INSTRUMENTD DE

IHWE STIGACION CIENTIFICA
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Anewa 4: Caleulo de validez y confiabilidad de log instrumentos

CALCULD DE LA VALDEZ DE CONTEMIDO DEL CUESTIONARID SOBRE
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CALCULD DE LA VALDEZ DE CONTENIDO DEL CUESTIONARID SOBRE
PRACTICAS DE EVALUACION FORMATIVA
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CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE

DESEMPENC DIRECTIVC REMOTO
CRITERIOS
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CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO SOBRE
PRACTICAS DE EVALUACION FORMATIVA
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Ansyo 4: Constancia de ajpcucion del proyacta
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AUTORIZACION

La Directora de la Institucion Educativa “Abilia Ocampo®™ del
Distrits y Provincia de Riojs, Reglén de San Martin, con
Codigo Modular N® DZ73664;

AUTORIZA :

4 JARVICE PERCY CHAGCON BILVA, sstudiante del
programa do MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, de la
Universidad Naciomal San Martin - Tarapoin, Olorge permiso pars
reafizar la ejecucidn del trabzjo de investigacidn denominada
“DESEMPENO DIRECTIVO REMOTO ¥ PRACTICAS DE
EVALUACION FORMATIVA EN DOCENTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA ABILIA OCAMPO-RIOJA, 2020” con & propdsito de
cibtener 2| grado ce Maestria.

En tal wirtud, se expide la presente para los fines gue
estime comveniente,

Ricja, 04 de octubre 2021,
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