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RESUMEN

El proyecto tiene como iniciativa atender en parte la demanda de aceite crudo en
nuestro pais, considerando que somos deficitarios en aceites y grasas y su
importancia radica por constituir un cultivo agroindustrial, que ocupa significativa
cantidad de mano de obra, tanto en la fase de campo, como en su fase productiva y
de industrializacién, teniendo como mercado principal las refinerias para alimentos
de nuestro pais y como potenciales mercados, los productores de alimentos
balanceados, y en la produccién de biodiesel.

La oferta de extraccion de aceite crudo de palma estd en manos de fabricas
ubicadas en las regiones de San Martin, Ucayali y Loreto, contando cada una de
ellas con zonas de abastecimiento de materia prima, dichas empresas son los que
producen la oferta nacional de aceite crudo de palma, mostrando gran rentabilidad
con el desarrollo de la actividad, ademas se necesita alrededor de 200 000
hectareas en produccioén con un rendimiento promedio de 3,5 TM/Ha/afio de aceite
para cubrir la demanda nacional para alimentos y biodiesel en el Per.

La Asociacién de Productores de palma de la provincia de Alto Amazonas que
impulsa el proyecto cuenta con 1 555,5 hectareas de palma aceitera, de las cuales
1077,5 hectareas se encuentran en produccion y 478 hectareas se encuentran en
crecimiento y con un rendimiento proyectado promedio de 13,56 TM/ha/afio como
promedio general para el afio 2013. El proyecto iniciara sus actividades el afio 2016
con 18 879,13 TM de fruto de palma, disponibilidad de materia prima que sera
abastecida por parte de sus socios.

La planta iniciara sus actividades utilizando el 43,70 % de su capacidad instalada de
procesamiento, que representa 18 879,13 TM de racimos de fruto fresco (RFF), el
mismo que se ira incrementando afio a afio, al finalizar el horizonte del proyecto la
capacidad utilizada de planta serda del 87,25 %, pudiendo realizar futuras

ampliaciones del cultivo en campo.

xi



La localizacién de la planta extractora estara ubicada en el Centro Poblado Menor
Miguel Grau, provincia de Alto Amazonas, Region Loreto, en un area de 50 000 m?,

La inversion del proyecto asciende a 12 224 531 de Nuevos Soles, donde el 35,19 %
sera asumido con recursos propios y el 64,81 % sera con financiamiento del
Gobierno Regional de Loreto, a través del Programa Regional de Crédito Agrario
(PROCREA), a una tasa del 6 % anual.

Los indicadores de evaluacion econémica y financiera del proyecto muestran una
rentabilidad positiva, tales como: VANE = 32 436 137,36; VANF = 36 892 206,16;
TIRE = 36,58 %; TIRF = 80,05 %; RB/CE = 1,26; RB/CF = 1,31; PRIE = 3,5 afios;
PRIF = 1,6 afios.

Al sensibilizar el proyecto asumiendo la variaciéon de los factores de: caida del precio
del aceite crudo en un 20 %; disminucién del volumen de acopio de fruto fresco en
un 30 %; la disminucién de la tasa de extraccion de aceite crudo en 2 %: una tasa de
interés del 12 % para el crédito, los indicadores de evaluacién muestran aun valores
favorables de rentabilidad.

xii



ABSTRACT

The project's initiative partly meet the demand for crude oil in our country,
considering that we are deficient in oils and fats and their importance is to constitute
an agro-industrial crop, occupying significant amount of labor, both in the field phase,
and its production and industrialization phase, with the main food market refineries in
our country and as potential markets, producers of feed and in the production of

biodiesel.

Dining extracting crude palm oil is in the hands of factories located in the regions of
San Martin, Ucayali and Loreto, counting each with areas of raw material supply,
these companies are producing the domestic supply of oil crude palm, showing great
performance with the development of the activity, and about 200 000 hectares is
needed in production with an average yield of 3,5 TM/hal/year of oil to meet domestic
demand for food and biodiesel in Peru.

The Palm Producers Association of the province of Alto Amazonas behind the project
has 1 555,5 hectares of oil palm, of which 1077,5 hectares are in production and 478
hectares are growing and with a projected yield average of 13,56 TM/ha/year overall
for 2013. The project will initiate its activities 2016 with 18 879,13 MT of paim fruit,
availability of raw materials will be supplied by their partners.

The plant will start its activities using the 43,70% of its installed capacity of
processing, representing 18 879,13 TM of fresh fruit bunches (RFF), the same will be
increased year by year, at the end of the horizon project capacity utilization of the
plant will be 87,25% and may make future extensions of the field crop.

The location of the extraction plant will be located in the Town Centre Retail Miguel
Grau province of Alto Amazonas, Loreto Region, an area of 50 000 m?.

xiii



The investment of the project amounts to 12.224 531 PEN, where 35,19% will be
assumed with the capital and 64,81% wili be financed by the Regional Government
of Loreto, through the Regional Agricultural Credit Program (PROCREA), at a rate of
6%.

Indicators of financial and economic evaluation of the project show a positive return,
such as: VANE = 32 436 137,36; VANF = 36 892 206,16; TIRE = 36,58 %; TIRF =
80,05 %; RB/CE = 1,26; RB/CF = 1,31; PRIE = 3,5 years; PRIF = 1,6 years.

By sensitizing the project assuming the variation of factors: falling price of crude oil
by 20%, decreased volume collection of fresh fruit by 30%, reduction in the rate of
extraction of crude oil 2%; an interest rate of 12% for credit evaluation indicators still

show favorable performance values.
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.  INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

La Palma Aceitera (Elaelis guineensis Jacq) es un cultivo oriundo de Asia, desde
donde se introduce a América como una planta ornamental; posteriormente los
pobladores indigenas adquieren la costumbre de producirlo para aprovechar su fruto
y su posterior industrializacién con el avance de la tecnologia.

El interés por la palma aceitera en el Pert data desde 1969, cuando a solicitud del
gobierno peruano, llega a nuestro pais la Misibn Técnica del Institut de
Recherchespour les Huils et Oleagineux - IRHO de Francia, con el objetivo de
analizar las posibilidades de establecer dicho cultivo en el Per(; los resultados de
dicha mision manifestaron que la amazonia peruana relne las condiciones agro
edafoclimaticas adecuadas para el desarrollo de la palma aceitera, desde entonces,
se llevaron adelante cinco experiencias de palma: dos de origen estatal, una privada
y las mas recientes con base en pequefios palmicultores asociados en las regiones
de Loreto y San Martin.

La primera experiencia ocurre en el marco del proyecto de colonizacién Tingo Maria-
Tocache-Campanilla, cuando a partir de una plantacién piloto, se constituye en la
provincia de Tocache en el Departamento de San Martin, La Empresa para el
Desarrollo y Explotacion de la Palma Aceitera Sociedad Anénima-EMDEPALMA S.A,
de propiedad del estado, sus operaciones se inician en 1973, llegando a sembrar,
hasta el afio 1980, un total de 5 273 hectareas.

La produccién industrial de EMDEPALMA S.A se inicia en 1976 con la instalacion de
una planta extractora con capacidad para procesar 20 TM. de racimos por hora.
EMDEPALMA S.A. se torna en una empresa exitosa llegando a registrar en 1980
una producciéon de 5 100 TM de aceite crudo; sin embargo, a mediados de esa
década EMDEPALMA ingresa a un periodo de crisis administrativa y financiera.

La provincia de Alto Amazonas, Regién Loreto, cuenta con 1 077,5 hectéreas
aproximadamente en produccion y 478 hectareas en crecimiento de palma aceitera y
con politicas de seguir incrementando las areas productivas, entre las Localidades
de Mariano Melgar y Pampa Hermosa, y sus alrededores de la carretera
Yurimaguas - Tarapoto, lo que justifica desarrollar un estudio para la formulacion y
evaluacién de un proyecto de inversién para la extraccion de aceite crudo.
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El proceso de extraccion de aceite de palma es una actividad que se viene
practicando en los departamentos de San Martin, Ucayali y Loreto, los cuales tienen
condiciones agro edafoclimaticas aptas para el cultivo de palma aceitera,
permitiendo estas ventajas altos rendimientos en la produccién de frutos (hasta 25
TM por hectarea), generando rentabilidad a los agricultores que cultivan esta
palmera. La tecnologia para el proceso de extraccion es accesible debido a que
existen empresas especializadas en la construccibn y montaje de plantas
extractoras, los conocimientos para el manejo del proceso productivo esta disponible
dentro del ambito del proyecto, ademas la infraestructura vial y energética, los
recursos requeridos accesibles permiten el funcionamiento de dicha actividad
econdémica, dando todo esto factibilidad al proyecto.

Con un proyecto elaborado el afio 2003, en convenio con Naciones Unidas y el
gobierno Regional de Loreto, se implementé la siembra de palma aceitera en la
provincia de Alto Amazonas empezando con 1 500 hectareas, que han sido
sembradas entre los afios 2004 y 2008, de las cuales cierto nimero de hectareas se
sembraron en San Martin.

La instalacion en campo definitivo de las plantaciones de palma aceitera en la
provincia de Alto Amazonas se remonta al afio 2005, que a partir de un proyecto del
gobierno regional de Loreto se implanta la primera etapa, dicho proyecto se
implementé en tres etapas (2005, 2007 y 2008) sumando un total de 1500
hectareas, y que actualmente las plantaciones estan en produccién con edades de
8, 7 y 5 afios respectivamente.

Existen seis comités organizados y mas de 160 familias involucradas, que vienen
produciendo frutos de palma por cinco afios consecutivos, los cuales estan
interesados en una planta extractora de aceite de palma, siendo estos los futuros
proveedores de materia prima para la planta de beneficio, de ahi parte la necesidad
y el interés de expandir los horizontes de la asociacion de productores de palma de
la provincia de Alto Amazonas.

Con el incremento en demanda nacional y mundial de aceite de palma se abre la
oportunidad para la operacion de plantas extractoras. Es evidente que las
oportunidades de negocio en este sector se extienden mas alla de la mera
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comercializacion de un fruto, y resultan en oportunidades dentro del pais y en tierras
fuera de las nacionales.

Existe una empresa que se dedica a la extraccion de aceite crudo de palma aceitera,
de propiedad de los productores de palma de San Martin (JARPAL), siendo los
productores involucrados en el presente proyecto, solo comercializadores de frutos
de palma sin mas beneficios, ademas en la provincia de Alto Amazonas existen
aproximadamente 180 000 hectareas aptas para el sembrio de palma aceitera.

Actuaimente la zona de influencia del proyecto cuenta con 1 555,5 hectareas de
palma aceitera, de las cuales 1 077,5 hectareas estan en produccion, generando un
volumen de produccién de 1 217,6 TM/mes de fruto de palma, del cual cabe
mencionar que no cuentan con una planta extractora de aceite crudo de palma,
siendo esta zona productora proveedora de materia prima sin mas valor agregado de
su produccién.

Actuaimente se vienen gestionando proyectos de ampliaciéon en el cultivo de palma
aceitera. £i gobierno regionai de Loreto pretende instalar 1000 hectareas entre los
afios 2014 y 2016, aumentando asi las areas y la produccién en paima e
incrementando la oferta de fruto de palma.

Por tanto el objetivo del presente estudio fue realizar la evaluacion técnica y
econdémica para la instalacién de una planta extractora de aceite crudo de palma

aceitera.

CONSIDERANDO:

Que, la peticion efectuada ante el pleno del Consejo Regional, ha sido debidamente
sustentada, respecto a la aprobacién mediante Ordenanza Regional, que declara de
Interés Regional y Cultivo Bandera a la Cadena Productiva de la Palma Aceitera en
las provincias de la Regién Loreto, priorizando las provincias de Alto Amazonas -
Yurimaguas y Loreto - Nauta, con la finalidad de que el Gobierno Regional de
Loreto, priorice la inversion mediante financiamiento crediticio a favor de las
personas dedicadas al cultivo de la Palma Aceitera, a través del Programa Regional
de Crédito Agrario - PROCREA, de la Direccién Regional Agraria, con el 12 % del
Canon Petrolero segun:



Acuerdo de consejo Regional N°. 057-2012-so-gri: 07/05/12 Iquitos, 07 de mayo
del afio 2012.

Visto: el pedido verbal en la estacion pedido, por parte del consejero regional,
Arnaldo Mori Vela, representante de la provincia de Alto Amazonas - Yurimaguas.

PROCREA, como programa Regional de crédito agrario, cobra una tasa de interés
anual del 6 %, sera la fuente de financiamiento para el proyecto: Ing. David
Zambrano Vasquez, encargado del area de palma aceitera en la provincia de Alto

Amazonas.
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OBJETIVOS

Objetivo general

Estudiar la viabilidad técnica-econémica para la instalacién de una planta
extractora de aceite crudo de palma en la provincia de Alto Amazonas.

Objetivos especificos

Realizar la investigacion de mercado del fruto de paima y del aceite crudo en
el ambito de estudio.

Definir y evaluar la alternativa tecnolégica mas conveniente asi como el
tamafio y localizacién Optima de la planta de procesamiento de palma
aceitera.

Evaluar econémica, financiera y ambientalmente el proyecto.



lll. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 De la materia prima
Es importante mencionar la clasificacién Botanica de la palma aceitera.

El cientifico Hutchinson ha clasificado la palma aceitera como sigue:

Divisién : Fanerégamas
Tipo : Angiosperma
Ciave : Monocotiled6éneas
Orden : Palmales
Familia . Palmaceae
Tribu :Cocoinea
Género : Elaeis

Especie : Elaeis guineensis y oleifera

3.1.1 Especificaciones y usos
3.1.1.1 Especificaciones

Racimo granulado sobre la superficie del raquis, de color pardo rojizo en su encima y
rojo anaranjado en su base,'los granos son de forma ovoide, de 3 a 6 cm de largo y
cuentan con un peso aprox. de 5 a 22 gramos. Tienen la piel lisa y brillante
(Exocarpio), una pulpa o tejido fibroso que contiene las células con aceite
(Mesocarpio), una nuez o semilla compuesta por un cuesco lignificado (Endocarpio),
y una almendra aceitosa o palmiste (Endospermo). Los frutos insertados en las
espiguillas que rodean el raquis en forma helicoidal, conforman los racimos. (Con
peso variable entre 2,5 a 30 Kg.) dependiendo del manejo y la edad de la planta,
sabiendo que la variacion esta en funcién de estos, considerando también que el
periodo de maduracién de un fruto de palma es de seis meses desde el corone.

www.agroinformacién, (2013).

A continuacién ver Cuadro N° 01 sobre los componentes de un fruto fresco maduro

de palma.



Cuadro N° 01: Componentes del fruto fresco de palma aceitera.

Componentes %
Aceite 25
Escobajo | | T 22 1
Fibra e e 16
Cascarilla

Almendra

impurezas 3

Aguay Lodos 33

Total 100

Fuente: INDUPALSA 2012
3.1.1.2 Usos

Usado por las plantas extractoras para la produccion de aceite crudo o bruto, de las
cuales se derivan varios productos y subproductos, produccién de almendra y aceite
de palmiste, usando la fibra y la cascarilla de nueces como combustible en la
combustién de los calderos, en la elaboracién de briquetas, material compuesto e
industria de la madera, el escobajo usado como abono por los agricultores de palma
y otros cultivos.

Siendo este fruto gran fuente de ingreso para los agricultores que se dedican al
desarrollo de esta actividad, fomentando asi el desarrolio sostenible de nuestro
pueblo.

3.1.2 Caracteristicas de las zonas de produccién

Comprendida en la Provincia de Alto Amazonas carretera Tarapoto - Yurimaguas

selva baja, tierras aptas para la producciéon de palma aceitera, retne 6ptimas

condiciones agro edafoclimaticas, y cuenta con 1 077,5 hectareas en produccién

cuya produccién proyectada es 18 879,13 TM para el afo 2016, y que ira

incrementandose, y con 479,5 hectareas en etapa de crecimiento y desarrollo, cuyo

centro de producciéon constituido basicamente por productores independientes que
7



pertenecen a la asociacion de palma (APROPADALA), que suman 166 familias
beneficiarias formada por seis comités de la zona de influencia del proyecto, quienes
seran la principal fuente de abastecimiento de materia prima que es el fruto de
palma.

Las condiciones de clima y suelos son las caracteristicas mas relevantes de la zona
de produccién, siendo estos los factores que dan ventaja comparativa para las
inversiones en dicho cultivo.

El Gobierno Regional de Loreto ha identificado un area de 100 000 hectareas de
tierras aptas para el cultivo de palma aceitera, ubicada en la provincia de Alto
Amazonas — Yurimaguas. Algunas de estas tierras son bosques intervenidos (20 000
has) con cultivos de arroz, pastos y pan llevar. Ver cuadro N° 02, sobre las
condiciones agro edafoclimaticas requeridas por la palma. Segin MINAG (2004).

Cuadro N° 02: Condiciones agro edafoclimaticas de la palma aceitera.

Variables agroclimaticas Valor o rango ideal

Precipitacion anual 1,800 — 2,000 mm.

Precipitacién mensual Ningiin mes menos de 100 mm.

Déficit precipitacion anual Menos de 200 mm.

irradiacion solar Mas de 1,800 horas/afio

Brillo solar diario Mas de 5§ horas/dia

Humedad relativa 75— 85%

Suelos Profundos, bien drenados

Fisiografia Plana, ligeramente ondulados

Condiciones fisico quimicas Suelos francos, franco arcillosos

Ph Suelos neutros o ligeramente acidos

Materia organica Buen contenido de materia organica

Disponibilidad de macro elementos Buen contenido de elementos primarios
N-P-K

Elementos secundarios y micro | Cay Mg, micro elementos Boro, Cloro,

elementos Zinc

Fuente: MINAG (2011)



Tenemos que anotar que las condiciones descritas por MINAG, las condiciones agro
edafoclimaticas son idénticas a la zona de influencia del proyecto.

Ademas cuenta con vias de acceso desde las zonas de produccién hasta la fabrica
procesadora, disponibilidad de servicios de transporte, cuenta con la carretera
marginal Fernando Belaunde Terry, que facilitara el transporte de la materia prima y
del producto intermedio o aceite crudo.

Mas de 166 familias a las que beneficiara el proyecto, que en la actualidad sus
beneficios estan limitados solo a servir como materia prima sin ningin valor

agregado adicional.
3.1.3 Ubicacién geografica

El proyecto se localizara en la Regién Loreto provincia de Alto Amazonas
Yurimaguas, considerado como selva baja, unido o comunicado por la carretera
Tarapoto — Yurimaguas, comprendidas entre los poblados de Pampa Hermosa y
Santo Tomas, y la cuenca del rio Shanusi que abarca seguin el Ministerio de
Agricultura, mas de 100 000 hectareas aptas para el desarrollo del cultivo de palma,
ver mapa de influencia del proyecto en el plano de zona de influencia del proyecto.

El area geografica de influencia directa se extienlde entre los paralelos 6°15'00” y
6°20°’00" latitud sur y meridianos 76°25'00" y 76°25'00” de longitud oeste,
concentrando una superficie 2684,34 Km? con una altura promedio de 182 msnm.

Las precipitaciones fluviales en la zona de estudio se presentan durante todo el afo,
poniendo en mal estado algunas de las vias de acceso terrestres; imposibilitando la
accesibilidad a los centros de produccién. La precipitacion pluvial promedio del
distritd de Yurimaguas oscila entre 1679 - 2500 mm/afio, que resulta éptimo para la

paima aceitera.

El clima como en todo la selva, es basicamente tropical. calido himedo y lluvioso. La
temperatura fluctia entre 21,7 a 35 °C. La humedad promedio oscila entre 80 y 90%.



Las precipitaciones fluviales son abundantes en todo el afilo con predominio en los
meses de diciembre a mayo.

Sobre la evapotranspiraciéon no se tiene informacidén exacta de la zona de estudio.
Se puede concluir que siendo el distrito de Yurimaguas una zona muy lluviosa con
mas de 2500 mm. de precipitacibn anual y con pocos meses secos, la
evapotranspiracién debe estar entre los 1400 — 1800 mm/afio.

Balance hidrico: La capacidad de retencién de humedad es en promedio de 160
mm. Por metro de profundidad de suelo. Ademas no existiendo meses con menos de
100 mm de precipitacidn, por lo que no habria déficit hidrico para el requerimiento de
la palma aceitera.

Las horas de sol en el distrito de Yurimaguas estan en un promedio de 5,2 horas, de
sol al dia. Se deberia tener en cuenta para estimar el potencial en produccién.

Los vientos se presentan muy esporadicamente, causando dafios en las
plantaciones de platanos y maiz. Pero que no constituyen un impedimento para
cultivar palma aceitera. Gobierno Regional de Loreto, (2013).

El clima es apropiado para lograr una buena produccién de racimos de palma. El
promedio de pluviometria registrada en la estacién Shanusi (Grau) es de 2423 mm
por afo, con temperaturas maximas y minimas, y horas de sol y humedad
excelentes para el desarrollo de la palma aceitera. MINAG, (2004).

3.1.4 Infraestructura y vias de comunicacion

La zona de influencia del proyecto cuenta con carreteras estables y trochas
carrozables que conectan a las zonas de produccion, energia eléctrica,
comunicacion telefonica, infraestructuras que facilitan la operatividad de cualquier
actividad econ6mica relacionado a la palma aceitera, existe ademas la carretera
Fernando Belaunde Terry, Tramo Tarapoto — Yurimaguas asfaltada, que facilita el
transporte de la produccién agricola y del aceite crudo, ver mapa de vias de
comunicacion y acceso en el plano de zona de influencia del proyecto.
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Existe infraestructura vial asfaltada de Yurimaguas a Lima y a los puertos de
Bayoyar y Paita. El tramo asfaltado de la ruta Yurimaguas Tarapoto es parte del eje
vial intermodal de interconexion bioceanica del amazonas del IIRSA, concesionado
al sector privado.

3.1.5 Anadlisis de la oferta de fruto de palma en la provincia de alto amazonas
3.1.6 Oferta historica del fruto de palma en la provincia de Alto Amazonas

Cuadro N° 03: Oferta histérica del fruto de palma en la provincia de Alto Amazonas

ANO VOLUMEN
™
2007 3,200
2008 5,750
2009 9,600
2010 10,000
2011 19,750
2012 37,611

Fuente: GOREL, 2013

Las plantaciones empezaron a producir a partir del 2007, del cual la producciéon de
fruto de palma de palmas del Shanusi se incorpora a partir del 2011.

3.1.7 Resultado de encuestas realizadas a la base productiva de palma del
proyecto

Los resultados de las encuestas realizadas en enero del 2013, fue de 14 611,20 TM
de fruto de palma, dentro de la zona de influencia del proyecto, que es la provincia
de Alto Amazonas, y estara conformado por la asociacion de productores
APROPADALA, quienes seran la base productiva y propietarios de la planta

extractora.

En el Cuadro No. 04 se puede observar el resumen de las encuestas realizadas en
el ambito de influencia del proyecto.
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Cuadro N° 04: Resumen de Resultados de encuestas, afio 2013.

RESULTADO DE ENCUESTAS SOBRE EL CULTIVO DE PALMA ACEITERA
PROVINCIA DE ALTO AMAZONAS
Total hectareas con palma 15655.5
Produccién en TM/mes 1217.60
Hectareas en produccién 1077.5
Hectareas en crecimiento 478
Hectareas libres para paima 2420
Hectareas como interés de ampliacién 1216.5

Fuente: Elaboracion Propia

El cuadro N° 05, nos muestra el nimero de hectareas por edades de las
plantaciones, de 1 mes a 8 afios, segun los resultados de las encuestas realizadas.

Cuadro N° 05. Edades de las Plantaciones de palma aceitera en la base productiva.

Numero hectéreas Edad
178.5 1 meses
31.5 2 meses
109.5 3 meses
67 1 afo
37 2 afos
69.50 3 aftos
324 5 afios
372 7 afos
366.50 8 afios

Fuente: Elaboracién propia

Sumando un total de 1 555,5 hectéréas con palma en la zona de influencia del
proyecto, siendo este valor importante para dar viabilidad al presente proyecto, al
tener plantaciones jovenes indica que el volumen de produccién ird aumentando al
pasar los afios. ‘
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3.1.8 Volumenes y factores de produccién

Los volimenes de produccidn agricola estan de acuerdo a las caracteristicas de la
zona productiva del proyecto, las condiciones agro edafoclimaticas son aptas para el
cultivo de palma aceitera, las plantaciones actuales pueden dar volimenes de
produccién mayores a la producciéon actual, de acuerdo a la referencia de
plantaciones que han tenido un adecuado manejo, ver cuadro N° 06 sobre los
volimenes de produccion por edades.

El factor de produccioén es resultado de los analisis de las encuestas realizadas a los
paimicultores de la zona y se aproxima al promedio general referido por el
departamento técnico de JARPAL 13 TM/ha. afio, como se observa en el Cuadro N°
06, los volumenes y factores de produccion.

Cuadro N° 06: Volumenes y factores de produccion.

Parametros de
Edad (aiios) . Factor de
Produccién (TM) )
produccion

TERCERO 8 0.5
CUARTO 15 0.5
QUINTO 18 0.65
SEXTO 22 0.65
SEPTIMO A + 25 0.59
OCTAVO 25 0.59

Fuente: JARPAL 2013

Los factores de produccion estan definidos en funcién al volumen de produccion por

hectarea que la zona de influencia del proyecto produce, el cual es dividido entre el

volumen ideal de produccion de una plantacibn manejado adecuadamente,

representando este factor un porcentaje de lo normal, todo esto indica que la

produccién en la zona fluctia en un rango medio, segun se indica en el Cuadro N°
13



06 respecto a los factores de produccién, a continuacion ver cuadro N° 07 de

proyeccion de fruto de palma para el afio 2016.

Cuadro N° 07: Proyeccién de la producciéon de RFF en TM para el afio 2016.

2016 Area (Ha) Factor IProduccién (TM]) Volumen (TM)
3 ANOS 319.50 0.50 8.00 1,278.00
4 ANOS 67.00 0.50 15.00 502.50
5ANOS 37.00 0.65 18.00 432.90
6 ANOS 69.50 0.65 22.00 993.85
8 ANOS 1,062.50 0.59 25.00 15,671.88
TOTAL 18,879.13

Fuente: Elaboracién propia

El afio 2016 no existiran plantaciones de siete afios, debido a las edades de las
plantaciones actuales, ver cuadro N° 05 de edades de plantaciones.

El producto del nimero de hectareas con el factor de produccion y la produccion a
esa de edad de la plantacion es la que da un resultadc mas exacic que se ajusta a
la realidad, el cuadro anterior N° 07 se refleja el tipo de calculo que

cada ano de la proyeccion.

3.1.9 Proyeccidn de la oferta

La oferta estara constituida por la asociacién de productores de palma de la
provincia de Alto Amazonas APROPADALA, y quienes seran propietarios de dicha
planta extractora, y cuyos volUmenes proyectados se pueden ver el siguiente cuadro
N° 08.
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Cuadro N° 08: Proyeccién de la produccién de fruto de palma de la base productiva
del proyecto.

ANO RFF (TM)
2012 14,031.55
2013 14,611.20
2014 16,195.33
2015 17,030.53
2016 18,879.13
2017 20,406.25
2018 23,939.00
2019 28,549.85
2020 32,543.63
2021 35,943.63
2022 37,468.63
2023 37,693.63
2024 37,693.63
2025 37,693.63

Fuente: Elaboracioén Propia

Calculado en base al resultado de las encuestas realizadas a la base productiva, y
los volumenes y factores de produccién, adicionalmente entre el afio 2018 y 2019
entraran en produccién 1000 hectareas de palma, que sérén sembradas entre el afio
2015 y 2016.

3.1.10 Costo de produccion de la materia prima
Cuadro N° 09: Costo de Produccién en US$, componente Agricola: 1. ha.

Concepto Mano de Insumos Total Porcentaje
obra Materiales
Viveros 140.00 334.42 474 42 18.75%
Preparacién de terreno 252.00 35.60 287.60 11.36%
Siembra definitiva 113.00 80.35 193.35 7.64%
Mantenimiento afio 1 203.00 242.27 445.27 17.59%
Mantenimiento afio 2 196.00 315.84 511.84 20.23%
Mantenimiento afio 3 196.00 421.68 617.68 24.41%
Total 1,100.00 1,430.00 2,530.00 100.00
Porcentaje 43.00% 57.00% 100%
Caminos de acceso 337.00

Fuente: GORE Ucayali 2009
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CUADRO N° 10. COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE PALMA ACEITERA
TECNOLOGIA: MEDIA, DENSIDAD: 9x9m, AMBITO: Valle del Caynarachi y Shanusi.

ARO 1 ANO 2 ARO 3
Unidad

CONcEPTO M:;da Cantidad | P.Unttarto | S4° T | cantidad | p.Unitarto TZ?SE en | Cantidad | P.Unitari Sub Total
1. COSTOS DIRECTOS 5.540,0 1.897,9 1.540,3
A. PREPARACION DE TERRENO (Campo definitivo) 1.925,0 150,0 150,0
a.1 Rozo, Tumba y Quema Jornal 22,0 15,0 330,0 - 15,0 - - 15,0 -
a.2 Shunteo Jornal 5,0 15,0 75,0 - 15,0 - - 15,0 -
a.3. Destoconado Apile de Biomasa Hr-Maq 3,0 250,0 750,0 - 250,0 - . 250,0 -
a.4. Construccién de drenes y carreteras Hr-Maq 2,0 250,0 500,0 - 250,0 - - 250,0 -
a.5. Alineamiento Jornal 4,0 15,0 60,0 - 15,0 - - 15,0 -
a.6. Poceo Jornal 4,0 15,0 60,0 - 15,0 - - 15,0 -
a.7. Mantenimiento de Drenes y Carreteras Jornal 10,0 15,0 150,0 10,0 15,0 150,0 10,0 15,0 150,0
B. SIEMBRA Y MANTENIMIENTO 1.410,0 630,0 540,0
b.1. Acarreo y distribucion de Plantones Jornal 4,0 15,0 60,0 - 15,0 . - 15,0 -
b.2. Siembra o transplante de plantones Jornal 3,0 15,0 45,0 - 15,0 - - 15,0 -
b.3. Control de Malezas de interlineas Jorpal 36,0 15,0 540,0 12,0 15,0 180,0 6,0 15,0 90,0
b.4. Control Fitosanitario Jornal 4,0 15,0 60,0 4,0 15,0 60,0 4,0 15,0 60,0
b.5. Aplicacion de Fertilizantes (2/afo) Jornal 4,0 15,0 60,0 2,0 15,0 30,0 2,0 15,0 30,0
b.6. Podasy Apile Jornal 6,0 15,0 90,0 6,0 15,0 90,0 6,0 15,0 90,0
b.7. Plateo Jornal 36,0 15,0 540,0 18,0 15,0 270,0 18,0 15,0 270,0
b.8. Siembra de cobertura Jornal 1,0 15,0 15,0 - 150 | - - 15,0 -
C. COSECHA - - -
c.1. Cogedores Jornal - - - - - - - - -
¢.2. Juntadores Jornal - . - - - . - - -
c.3. Acarreo Jornal - - - - - - - - -
D. MATERIALES E INSUMOS 2.205,0 1.117,9 850,3




d.1. Plantones de Palma Aceitera Unidad | 143,0 15,0} 2.145,0 . - - . - -
d.2. Urea ™ - . . 0,2 551,0 99,2 0,2 551,0 110,2
d.3. Rfb ™ - - - 2,0 400,0 800,0 1,0 400,0 400,0
d.4. Cloruro de Potasio ™ - - - 0,1 931,0 93,1 0,1 931,0 93,1
d.5. Borax ™ - - - 0,0 1.345,0 53,8 0,0 1.345,0 53,8
d.6. Sulfato de Magnesio ™ - . - 0,1 - - 0,1 24,0 1,4
d.7. Formidor ™ - - . 4,0 - - 4,0 . .
d.8. Saluthion Lt - . . 1,0 - . 1,0 - .
d.9. Granit Sc Lt - - - 1,0 - - 1,0 - -
d.10. Clerat Bloque - 0,3 - | 106,0 0,3 31,8| 106,0 0,3 31,8
d.11. Herbicida Lt - 40,0 - 4,0 10,0 40,0 4,0 40,0 160,0
d.12. Semilla de Kudzu ™ 50 12,0 60,0 . 12,0 . - 12,0 -
I).COSTOS INDIRECTOS 505,0 117,0 110,0
E. HERRAMIENTAS 215,0 7,0 -
e.1. Cordel Rollo 1,0 20,0 200 1,0 70] 70 - | - | .
e.2. Machete Unidad 1,0 15,0 15,0
e.3. Palana Recta Unidad 1,0 140,0 140,0
e.4. Lima (afilador) Unidad 1,0 15,0 15,0
e.5. Zincel de poda y cosecha(1-5 afios) Unidad 1,0 25,0 25,0
e.6. Hoz de cosecha(6-7 afos) Unidad 1,0 50,0 -
F.SERVICIOS 290,0 110,0 110,0
F.1 Gastos asistencia técnica Global 1,0 1100 | 1100] 1,0 110,0 |  110,0 1,0 10,0 | 1100
F.2 Analisis de Suelo (Caracterizacion) Muestra 1,0 180,0 180,0

COSTO TOTAL DE PRODUCCION SI. 6.045,0 2.014,9 1.650,3

Fuente: Jardines de Palma 2013
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El costo de produccién esta definido desde la fase de vivero hasta el tercer afio de la
planta en campo definitivo, es el periodo en que la planta entrara en producciéon de
sus primeros frutos, para los cuales se hace de requerimientos de mano de obra,
insumos (Fertilizantes) y materiales, para los viveros, preparacion de terreno,
siembra definitiva y mantenimientos hasta el tercer afio, sumando un total US$
2530,00 por hectarea, siendo este un indicador que dicho cultivo tiene un elevado
costo de produccidén para ser adecuadamente manejado, Ver cuadro N° 09 sobre
costo de produccion desde la fase de vivero.

En el valle del Caynarachi y Shanusi el costo de produccion es de 9710,20 S/. Por
hectarea hasta la etapa de produccién con una tecnologia media de aplicaciéon, esto
incluye el costo de plantén a un precio unitario de 15 nuevos soles. Cada uno,
incrementado el costo de produccién, ver cuadro N° 10 del costo de produccién del
valle de Caynarachi y Shanusi.

3.1.11 Andlisis comercial de la materia prima (fruto de paima)
3.1.11.1 Destino de la produccién

Toda la produccidén de fruto de palma de la asociacién de productores involucrados
en el proyecto sera procesada por la nueva planta extractora de aceite crudo de
palma aceitera, ubicada el centro poblado menor Grau km 86 de la carretera
Tarapoto — Yurimaguas, centro de la zona de produccién en la provincia de Alto
Amazonas, sera la empresa que comprara el fruto de palma a sus socios, los cuales
seran proveedores directos de la materia prima, beneficidndolos en todo, en la
cadena productiva de palma aceitera hasta la extraccion de aceite crudo.

La materia prima cosechada del ambito del proyecto sera comercializada en la
planta extractora, sabiendo que la capacidad instalada podra procesar hasta 43 200
TM/RFF/afo, volumen que se podra alcanzar al futuro, ademas se reduciran los
costos de transporte de comercializaciéon de la materia prima que sera asumido por

los agricultores.
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Con el presente proyecto se pretende comercializar y procesar la materia prima que
la zona de influencia del proyecto produce, teniendo en cuenta que los productores
involucrados estan interesados en contar con su propia planta procesadora de aceite
crudo de palma, generando valor agregado a su produccion, vale decir que las
dimensiones de la extractora permitira procesar la actual produccién y lo proyectado
hasta el final del horizonte del proyecto.

3.1.11.2 Canales de comercializaciéon y distribucion fisica

El canal de comercializacioén para la adquisicién de la materia prima se presenta
como canal directo; productor a planta procesadora, cada productor va ser duefio y
auténomo de su parcela y produccién, siendo el mismo proveedor directo de la
materia prima de la futura planta procesadora.

La asociacion de productores seran propietarios de la planta, siendo ellos mimos lo
proveedores de materia prima, el proyecto se crea en coordinacién con los comités
mencionados anteriormente cimentado sus bases en el respaldo e involucramiento
de los mimos, ver figura N° 01 sobre el canal de comercializacion.

Productor de materia Planta procesadora
prima

Figura N° 01: Canal de comercializacién de adquisicién de la materia prima.

3.1.12 Precios y mecanismo de adquisicion

El precio de la materia prima se paga en fabrica y esta en funcién al precio FOB
INDONESIA internacional del aceite crudo de paima, el porcentaje generalmente
empleado para pagar por fruto sera del 16 %, del precio (FOB INDONESIA
internacional de aceite crudo de palma mas US$ 60), ver cuadro N° 11.

Cuadro N° 11: Método célculo del precio del fruto de palma.

Fruto palma TM Precio

RFF T™M 16% (precio FOB INDONESIA de Aceite crudo + US$ 60)

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.13 Anélisis de la demanda de fruto de palma

Los demandantes de fruto de palma son las extractoras de aceite de palma, los
cuales son: INDUPALSA, Industrias del Shanusi, OLAMSA, OLPESA, OLPASA,
Industrias del Espino, palmas Bolivar-Tocache, en los departamentos de Loreto, San
Martin y Ucayali.

a) Demanda zonal

La demanda histérica zonal esta en base a las capacidades de procesamiento de las
plantas extractoras de aceite de palma, la demanda de fruta por parte de
INDUPALSA es de 43 200 TM/RFF/afio y la de Palmas del Shanusi es de 140 000
TM/RFF/afio.

En el ambito del proyecto la demanda es aquella que esta constituida por el
consumo de la palma aceitera, que practicamente todas la produccién es enviada
hacia la planta extractora de INDUPALSA, existe ademas palmas del SHANUSE,
una empresa de considerable produccién, pero no parece estar interesado en la
produccion de los agricultores de la zona por politicas de seguridad y
administrativas, ademas ellos producen su propia materia prima, indicador de la
oportunidad del proyecto.

La unica empresa demandante se encuentra ubicado en el distritito de Pongo de
Caynarachi regién San Martin, en el Km 63,5 de carretera Tarapoto - Yurimaguas,
los proyectos de ampliacion tanto en San Martin y Loreto incrementaran los
volimenes de produccién siendo este mas adelante un problema, al faltar capacidad
de procesamiento por dicha empresa.

Vale decir que la empresa tendra un caracter privado en donde los socios seran
proveedores de racimos de fruto de palma (RFF) de dicha planta de beneficio,
constituida por mas de 160 familias palmicultoras pertenecientes a la asociacion de
productores de palma APROPADALA, cuya materia prima sera procesada por la

fabrica en cuestion.
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3.2 Del producto final (aceite crudo)

El procesamiento de los frutos de la palma de aceite se lleva a cabo en la planta de
beneficio o planta extractora. Ahi se desarrolla el proceso de extraccion del aceite
crudo de paima y de las almendras o de! palmiste. Este es un proceso simple que
consiste en esterilizar los frutos, desgranarlos del racimo, macerarlos, extraer el
aceite de la pulpa, clarificarlo y recuperar las almendras del bagazo resuitante.

De la almendra se obtienen dos productos: el aceite de palmiste y la torta de
palmiste. Este ultimo sirve para alimento concentrado para animales porcinos,
vacunos y de aves de corral.

Al fraccionar el aceite de palma se obtienen también dos productos: la oleina, que es
liquida que sirve para mezclar con aceites de semillas oleaginosas, y la estearina
que es mas sélida y sirve para producir grasas, principalmente margarinas y
jabones.

3.2.1 Usos del aceite crudo de palma
3.2.1.1 Usos

El aceite crudo de palma es un producto intermedio utilizado en una gran variedad
de productos y subproductos como: aceite para consumo humano, margarinas,
jabones, alimentos balanceados, lubricantes, biodiesel (combustible) y otros.

3.2.1.2 Usos comestibles

Dentro de los usos comestibles, podemos mencionar que el aceite de palma es el
segundo aceite mas consumido en el mundo y se emplea como aceite de cocina y
para elaborar productos de panaderia, pasteleria, confiteria, heladeria, sopas
instantaneas, salsas, diversos platos congelados y deshidratados, cremas no lacteas
para mezclar con el café. El contenido de sélidos grasos del aceite de palma le da a
algunos productos como las margarinas y shortenings (manteca vegetal), una
consistencia sélida/ semisélida sin necesidad de hidrogenacién. En un proceso de
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hidrogenacion parcial se forman acidos grasos trans, que tienen un efecto negativo
en la salud. (MINAG-DGCA-DIA. 2012.).

3.21.3 Usos no comestibles

Dentro de los usos no comestibles, podemos indicar que el aceite de palma es una
materia prima que se utiliza ampliamente en jabones y detergentes, en la
elaboracion de grasas lubricantes y secadores metalicos, destinados a la produccién
de pinturas, barnices y tintas. Ademas, se usa como materia prima en la produccién
de Biodiesel.

Cuadro N° 12: Usos de los productos y subproductos de la paima aceitera.

ACEITE PARA FREIR Y COCINAR SURFACTANTES
Elaboracién de margarinas, mantecay | Jabones y detergentes no
vanaspati (vegetal casero popular en contaminantes del medio ambiente por
india y pakistan) ser biodegradables
Grasas para panaderia Oleoquimicos
Grasas para galleteria Acidos grasos
Confiteria Alcoholes grasos
Alimentos pre fritos y pre cocidos Glicerol y derivados
Snacks (papas fritas, chizitos, nueces Cosméticos
fritas, etc.)

Pasta Farmacos

Chocolates y coberturas Pinturas

Sustitutos de manteca de cacao Velas

Revestimientos y grasas batidas Industria de plasticos

Helados Caucho y gomas

Cremas y sopas en poivo Lubricantes textiles

Cremas no lacteas Emulsionantes

Mayonesas y aderezos para ensaladas | Laminas de conglomerado de media
densidad

Imitaciones de queso Papel

Mantequilla de mani Pasta de papel

Leche en polvo Tejas

Pasteleria (tortas, pasteles, hojaldres Tejas y alimentos para animales

donuts, bufiuelos, rosquillas)

Fuente: CENIPALMA (1999)
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3.2.2 Especificaciones

Segtin Oleofinos (2012), el aceite crudo de palma es rico en provitaminas Ay D, y es
la mayor fuente energética en la dieta alimenticia.

E! aceite de palma africana contiene los siguientes acidos grasos:

- Saturados: 50 %, de los cuales tenemos el laurico (en un 0,1 %), el miristico
(en un 1,0 %), palmitico (43,8 %), estearico (4,8 %), araquidico (0,3 %).

- Monoinsaturados: 39 %, de los cuales el 0,1 % corresponde al &cido
palmitoleico y el 38,9 % al acido oleico.

- Poliinsaturados: 10,9 %, de los cuales el 19,6 % corresponde al acido
linoleico y el 0,3 % al linolénico.

Cuadro N° 13: Composicién del aceite crudo de palma.

A) Vitaminas

o Caroteno (Provitamina A) 500 - 700 ppm
. Tocoferol (Provitamina E) 800- 900 ppm
801 Porcentaje y composicion de acidos grasos

saturados
. Miristico 1.0-15
o Palmitico 41.8-450
. Estearico 3.7 -5.1
802 TRIGLICERIDOS
. Trisaturados 9.2
Bisaturados
. Oleo 38.8-46.6-58.8
o Linéleo 7.8
Monosaturados
. Dioleinas 27.5
J Oleolinoleinas 11-38.5-48.8
o Triinsaturados 5.3

Fuente: Peixoto (1998)
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3.2.3 El Producto en el mercado principal

Considerando que el Pert es deficitario en aceites y grasas, nuestro objetivo
principal sera la comercializacién con las industrias que se dedican a la produccion
alimentaria; es decir las refinadoras del pais como: ALICORP, ALPAMAYQ, y ofros.

Segtin MINAG. (2012) los potenciales mercados actuales existentes para el aceite
crudo de palma aceitera son: la demanda de biodiesel que representa un promedio
de 200 000 TM/afo, que ira incrementandose al pasar los afos, las granjas o las
empresas que se dedican a la produccion de alimentos balanceados para animales y
que ultimamente estan implementando sus sistemas de calentamiento para disolver
y almacenar el aceite crudo de palma, siendo este de menor precio que el aceite
crudo de soya que anteriormente utilizaban, estos son los mas grandes mercados
potenciales para el producto principal.

Se presenta a las principales empresas compradoras de aceite crudo de paima del
pais, los productos obtenidos son para el consumo alimenticio y para articulos de
tocador e higiene, ver cuadro N° 14.

Cuadro N° 14: Empresas compradoras de aceite crudo de palma en el Perd.

EMPRESAS PRODUCTOS
Industrias del Espino S.A. Aceite vegetal comestible, mantecas,
jabones, margarinas
Derivados del Maiz S.A. Aceites y derivados
Compaiiia Industrial “La Unién” S.A. Aceite comestible vegetal, mantecas
Industrial Alpamayo S.A. Aceite comestible compuesto y vegetal,
mantecas.
Oleoficio Lima S.A. Aceite comestible compuesto y vegetal.
Mantecas comestible vegetal y
compuesta
Agroindustrias Integradas S.A. Aceite comestible vegetal
Compaiiia Industrial Oleaginosas S.A. Aceite comestible compuesto y vegetal.
Mantecas comestible vegetal,
Alicorp S.A. Aceite comestible compuesto y vegetal,
mantecas margarinas.
Cia. Agroindustrial San Joaquin S.A. Aceite vegetal y derivados

Fuente: MINCETUR (2011)
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Palma del Espino S.A- Palmesa, es la principal productora de aceite de paima en el
Per(, contando con 12 294 has. en explotacion, de las cuales alrededor de 9 000
has. se encuentran en etapa productiva, segin un informe de Equilibrium (Mayo
2011).

Palmesa atiende a los mercados de consumidores finales como al industrial
(elaborando insumos para la industria de alimentos), concentrando el 59 % de sus
ingresos en la region oriente. Le sigue la costa centro-sur con una participacioén de
34 % en las ventas.

Sus productos de consumo masivo estan concentrados en las categorias de aceites
y mantecas (con las marcas Palmerola, Tondero y Tropical) y de jabones de lavar y
de tocador como: Popeye y Spa, dirigidos al mercado doméstico. Al sector industrial
llegan con aceite refinado de palma, cobertura de chocolate, oleina de palma,
manteca para panificadoras, helados, snacks, galleteras, etc.

3.2.4 Area de mercado o zona de influencia del proyecto

El proyecto se ha formulado teniendo como mercados principales la industria
alimentaria del pais, considerando que las refinadoras del pais necesitan de materia
prima, requiriendo de nuestro producto para realizar sus actividades productivas.

El proyecto pretende cubrir en parte el déficit interno en nuestro pais, por elio es que
el mercado principal y los potenciales mercados son las industrias nacionales.

El proyecto solo pretende comercializar el aceite crudo internamente, sabiendo que
existe un gran déficit de aceites y grasas. Segtn reportes de la Sociedad Nacional
de Industrias, se estima que las importaciones representan un 70 % del consumo de
aceites en el Perd.

Las Industrias nacionales generalmente se ubican en los departamentos de Piura,

Lima y Arequipa, actualmente existen empresas dedicadas a la producciéon de

alimento balanceado para animales, y el aceite crudo es un insumo directo de dicho

producto, estas empresas estan ubicadas en los departamentos de: San Martin
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(Industrias del Espino, Campifia, Don Pollo), Loreto (Mitaya), la Libertad, Piura y
otros.

3.2.5 Anilisis de la demanda de aceite comestible de paima

El Pert es un pais deficitario en la produccién de aceites y grasas, por {o que para
satisfacer la demanda es necesaria la importaciéon. La palma aceitera surge como
gran alternativa para cubrir esta demanda por los siguientes puntos:
o Tiene el mas alto rendimiento de aceite por unidad de area (de 4 — 7 TM
aceite/Ha).
¢ Es altamente rentable.
e Existe en el pais areas con gran potencial para el cultivo.

En la figura N° 02, se puede observar que somos un pais que depende de la
produccién mundial de aceites, este déficit viene a ser ya un problema de seguridad
alimentaria, segun el grafico indica que hay oportunidad de desarrollar proyectos en
palma aceitera por la oportunidad de mercado, y que nuestras importaciones son
muy elevadas, a continuacion ver figura N° 02 sobre la situacion del mercado.

El Per(i consume toda su produccién en lo que concierne a aceite de palma, es por
eso que la demanda histérica es igual a la produccién histérica nacional de aceite
de palma, ver en analisis de la oferta de aceite crudo de palma y cuadro N° 18 de
produccion histérica de aceite crudo de palma en el Perd.
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Figura N° 02. Situacién del mercado en el Perti. MINAG (2012)

La situacién actual del mercado nos conlleva a dejar la dependencia de aceites y
grasas, para convertirnos en un pais que satisfaga sus necesidades, asi como iniciar
un trabajo sostenido que nos permita alcanzar la demanda mundial de
biocombustibles, como alternativa a otros mercados.

Es importante mencionar que el mercado de aceites y grasas comestibles en el Peru
produjo en 1999 alrededor de 239 334 toneladas. Esta produccién ha ido en
aumento en la ultima década a una tasa promedio de 3 % al afio. En el sector, se
distinguen dos grandes categorias de productos: los aceites, que pueden ser de
origen vegetal o compuesto, y las grasas, entre las que se distinguen las mantecas y
las margarinas.

Los aceites vegetales son elaborados a base de soya, de pepa de algoddn, de maiz,
de girasol, de palma, entre otros; mientras que los aceites compuestos son una
mezcla de aceites vegetales con aceite de pescado, lo cual los hace mas
econdémicos, aunque tienen mayor contenido de colesterol.

En la categoria de las grasas se distinguen las mantecas, orientadas al consumidor

industrial y las margarinas orientadas directamente al pablico consumidor. La palma
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aceitera es uno de los productos alternativos que DEVIDA impulsa, como sustituto
de la hoja de coca en la Amazonia peruana. También, es un elemento ecolégico de
primer orden, pues facilita la reforestacién ordenada de areas devastadas por el
narcotrafico, la tala ilegal y la recuperacién de pastizales abandonados. (MINAG-

DGCA-DIA. 2012).

A las ventajas mencionadas se suma el interés de los inversionistas peruanos por lo
que la palma aceitera representa para la produccién de biocombustibles o biodiesel.
Es importante destacar que los biocombustibles son una mejor alternativa en vistas a
buscar fuentes de energias sustitutivas que sirvan de transicién hacia una nueva
matriz energética.

En tal sentido, la situacion de la palmicultura en el Perlt es emergente por muchas
razones, constituyéndose en un pilar de desarrollo econémico en zonas donde antes
reinaba la violencia y desesperanza. (MINAG-DGCA-DIA. 2012).

El mercado constituye el area seleccionado para la produccion del proyecto, muestra
un nivel permanente y con tendencia creciente, en el Cuadro N° 15 se observa la
proyeccién de la demanda en al area de influencia del proyecto, utilizando como
método de proyeccién para la poblacidén el método de los indices, con una tasa de
crecimiento del 1,5 % usando como fuente INEI 2005, proyectado en base a la
pobiacién 2007 con (28 220 764) habitantes.
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Cuadro N° 15: Demanda proyectada de aceites y grasas para consumo alimenticio
en el Perd.

PROYECCION DE DEMANDA DE ACEITES Y GRASAS
ARNO POBLACION (a) | DEMANDATM (b) | ICPCTM (c)
2012 30,401,778 496,206 0.016
2013 30,857,804 508,685 0.016
2014 31,320,671 521,479 0.017
2015 31,790,481 534,594 0.017
2016 32,267,339 548,039 0.017
2017 32,751,349 561,822 0.017
2018 33,242,619 575,952 0.017
2019 33,741,258 590,437 0.017
2020 34,247,377 605,287 0.018
2021 34,761,088 620,510 0.018
2022 35,282,504 636,115 0.018
2023 35,811,742 652,114 0.018
2024 36,348,918 668,514 0.018
2025 36,894,152 685,327 0.019

TASA DE CRECIMIENTO DEICPC1,0%
Fuente: Elaboracién Propia.

Calculo de demanda: (b) = (a)*(c)

Tasa de crecimiento de ICPC (indice de consumo per capita) 1 %, definido en base
al consumo per capita del 2004 que tiene un valor de 10 Kg/persona/aio, y el 2010
con un valor de 16 Kg/persona/aiio, siendo la tasa determinada entre ambos arios
8,14 % por el método de los indices, y que para asegurar el proyecto solo se
considerara 1 % como tasa de crecimiento anual.

El mayor volumen de demanda esta orientado para el consumo alimenticio, el cual
es determinado por la cantidad poblacional y consumo per capita por persona, ver
cuadro N° 15 sobre el volumen de demanda proyectado de aceites y grasas
destinados al consumo alimenticio.

Actualmente en el Pert existe una gran demanda para biocombustibles, consume
aproximadamente 200 mil toneladas de biodiesel al afio, el cual ira
incrementandose, y esto solo en la mezcla del 5§ % con el diesel normal, de esta
demanda nacional de biodiesel mas del 90 % es importada.

29



Cuadro N° 16. Demanda de aceite para biodiesel.

DEMANDA DE BIODIESEL
ANO ™
2012 200,000
2013 206,000
2014 212,180
2015 218,545
2016 225,102
2017 231,855
2018 238,810
2019 245,975
2020 253,354
2021 260,955
2022 268,783
2023 276,847
2024 285,152
2025 293,707

Fuente: Elaboracién propia

Tasa de crecimiento anual para demanda de biodiesel 3 %, (Fuente MINAG. 2012.).

3.2.6 Analisis de la oferta de aceite crudo de paima

La produccion de aceite crudo esta principalmente localizada en los departamentos
de San Martin, Ucayali y Loreto, ubicandose en estas las fabricas, OLAMSA (Regi6n
Ucayali-Neshuya), OLPESA (Regién San Martin-Tocache), OLPASA (Regién
Ucayali-Aguaytia), INDUPALSA (Regién San Martin-Caynarachi), Paimas del
ESPINO (Regiéon San Martin-Uchiza), Palmas BOLIVAR Tocache (Regi6én San
Martin-Tocache) y Paimas del SHANUSI en la Regién Loreto.

En el Cuadro N° 17, se observa el volumen de oferta de aceite crudo en TM en el
Perli por empresas promovidas por el desarrollo aliernativo.
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Cuadro N° 17: Produccion de aceite crudo de palma por empresas agroindustriales
de palma promovidas por el desarrollo alternativo (TM).

ANO OLAMSA OLPASA INDUPALSA OLPESA TOTAL
2005 6,260 978 7,238
2006 7,501 1,628 173 9,301
2007 7,314 1,879 449 9,643
2008 8,868 2,405 913 12,187
2009 9,831 2,826 1,576 2,977 17,210
2010 10,669 3,610 2,984 5,301 22,564
2011 13,300 5,429 4,614 8,150 31,493

Fuente: OLAMSA, OLPASA, INDUPALSA, OLPESA

La produccion de aceite crudo al afio 2000 fue de 29 616 TM. Al afo 2004 la
producciéon de aceite crudo de palma alcanzé los 47 914 TM, ademas teniendo
registros de la produccion al 2010 que las extractoras del Pert produjeron 59 480
TM de aceite crudo. (Fuente: MINAG, Promocién del cultivo e industrializacion de la

palma aceitera en el Peru).

Palmas del Espino S.A- Palmesa es la principal productora de aceite de palma en el
Pert, contando con 12 294 has. en explotacion, de las cuales alrededor de 9000
has. se encuentran en etapa productiva, segtn un informe de Equilibrium (Mayo
2011). Para el Grupo Palmas actualmente se estima un rendimiento de 4 TM de
aceite por hectarea afio en promedio, considerando que actuaimente en Palmas del
Shanusi existen plantaciones muy jévenes y de los cuales los rendimientos en
produccion de aceite es bajo.

El Grupo Palmas el 2011 produjo alrededor de 37 990 TM de aceite crudo, y las
empresas promovidos por el desarrollo alternativo produjeron alrededor de 31 493
TM de aceite crudo, sumando ambos un volumen de 67 493 TM de aceite crudo de
palma para el 2011.

Ministerio de Agricultura reporta a final del 2012 que existen 32 576 hectareas en
produccién, y considerando un rendimiento de 2,9 TM de aceite por hectarea como
promedio general, el Peru produjo aproximadamente para el afio 2012 un volumen
de 94 470,4 TM de aceite crudo de paima aceitera.
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El 2010 se registr6 un promedio de rendimiento por hectarea afio de 8,1 TM
RFF/ha.Afio, y el 2011 se registréo 6,9 TM RFF/ha/afio para las cuatro empresas
promovidas por el desarrollo alternativo, los cuales se promedi6 para el rendimiento
del 2012 siendo este 7,5 TM/ha/afio con un porcentaje de extraccion del 24 %,
llegando a producir 1,8 TM aceite/ha/afo, este promediado con el rendimiento del
grupo paimas que es 4 TM de aceite/ha/aiio se obtuvo un rendimiento al nivel
nacional por hectarea de 2,9 TM de aceite al afio.

Se considera un rendimiento de 2,9 TM de aceite por hectarea como promedio
general al nivel nacional debido a deficiencias en el manejo de las plantaciones en
fertilizacion y manejo, vale mencionar que en el total de las areas en produccién
existen plantaciones de 3, 4, 5, 6, 7, 8, a mas afnos, y que en plantaciones jévenes
los rendimientos son muy bajos y mas aun si no han tenido buen manejo.

Ademas el promedio mundial de produccién de aceites y grasas es de 3,5 TM
aceite/ha./Ano (Grupo Palmas 2012).

Resumen de produccion histérica de aceite crudo de paima aceitera en el Perq, ver
cuadro N° 18.

Cuadro N° 18: Produccién histérica de aceite crudo de palma en el Peru.

ANO PRODUCCION TM
2000 29,616

2004 47,914

2010 59,480

2011 67,493

2012 94,470.4

Fuente: MINAG, Elaboracion Propia.

Del cual se calcula la tasa de crecimiento de los Gltimos 8 afios siendo esta 8,9 %,
tasa que es usada para las proyecciones.
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3.2.7 Proyeccion de la oferta de Aceite crudo

Los volimenes proyectados para cada afio estan calculados en base a la produccién
2012 y la tasa anual de crecimiento determinada de entre los periodos 2004 y 2012
que es 8,9 %, ver resultado en el cuadro N° 19.

Cuadro N° 19: Proyeccion de la oferta de aceite crudo de palma en el Peru.

PROYEECION DE LA OFERTA
ANO T™ (10%) T™ (8,9%)
2012 94,470 94,470
2013 103,917 102,878
2014 114,309 112,034
2015 125,740 122,005
2016 138,314 132,863
2017 152,145 144,688
2018 167,359 157,566
2018 184,095 171,589
2020 202,505 186,860
2021 222,755 203,491
2022 245,031 221,602
2023 269,534 241,324
2024 296,487 262,802
2025 326,136 | 286,191

Fuente: elaboracién propia

En el cuadro N° 19 se puede observar las proyecciones utilizando 2 tasas de
crecimiento de ia produccion, una del 10 % vy la otra del 8,8 %, siendo esta Ultima 1as
mas actualizada de los ultimos 8 afos, la cual se usara para el calcuio del balance
oferta — demanda proyectado.
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3.2.8 Balance oferta - demanda

El Ministerio de Agricultura segin reportes emitidos, estima cubrir el 60 % de la demanda total restada la produccion sin palma con
aceite de palma, a pesar de estas diferencias, existe demanda insatisfecha de mas de 300 000 TM de aceite anualmente, siendo la
demanda insatisfecha mas del 60 %, ver cuadro N° 20 del balance oferta demanda.

A la demanda total restar la produccion sin palma, quedando una diferencia, a esta diferencia el ministerio de agricultura piensa

cubrir en un 60 % como politica nacional, y la demanda insatisfecha esta calculada en base al 60 % de la diferencia de demanda
total y produccién sin palma.

Cuadro N° 20: Balance Oferta — Demanda del aceite crudo de palma aceitera al nivel nacional.

BALANCE OFERTA - DEMANDATM

ANO 014 015 2016 2017 2018 2019 020 a021 02 U8 2024 2025

DEMANDA PARA ALIMENTOS | 521,479 534,5% 548,039 561,822 575,952 590,437 605287 | 620510 | 636115 | 65,114 | 668514 | 685327
DEMANDA PARA BIODIESEL 212,180 218,545 225,102 231,855 238,810 15,975 253354 | 260955 | 268,783 | 276,847 | 285152 | 293,707
DEMANDA TOTAL 733,659 753,139 73,141 793,677 814,762 836412 858,641 | 881464 | 904,899 | 928960 | 953,666 | 979,034
PRODUCCION SIN PALMA 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000 32,000
DIFERENCIA 701,659 721,139 741,141 761,677 782,762 804,412 826,641 | 849464 | 872,899 | 896960 | 921,666 | 947,034

PALMA 60% DE LA DIFERENCIA] 420,995 432,684 | A48 | 457,006 469,657 482,647 495984 | 509678 | 523,739 | 53817 | 553,000 | 568,221
OFERTA DE ACEITE CRUDO 112,034 12005 | 13283 | 144688 157,566 171,589 186,860 | 203491 | 221602 | 241,34 | 262802 | 286,191
DEMANDA INSATISFECHA 308,961 30679 | e | 312318 312,09 311,058 309,124 | 306,188 | 302,138 | 296852 | 290,198 | 282,009

% £} n 0 68 66 64 62 60 58 55 52 50
Fuente: Elaboracién propia
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3.29 Precio del producto (aceite crudo).
El precio del aceite de palma se determina de acuerdo a una férmula establecida

entre las empresas de palma aceitera y las empresas de aceites y grasas de la
sociedad nacional de industrias, y es la siguiente:

Cotizacion mensual FOB INDONESIA + US$ 60 = Precio mercado Nacional

A continuacién se mencionan los productos, sus rendimientos y los precios de la
actividad de la palma aceitera, para mazo del 2011 ejemplo.

Los precios nacionales se rigen en funcién al precio FOB internacional del aceite
crudo + 60 USS$, que generalmente lo manejan Malasia e Indonesia, son los mayores
productores de palma en el mundo, el precio del mes antependtltimo publicado por el
Oil World. Ejemp: el precio FOB INDONESIA de mayo es valida para el calculo del
precio en el mercado nacional del mes de Julio.

Los 60 délares que se lo suma al precio FOB se deben al costo de transporte, monto
acordado entre las extractoras de aceite crudo de palma y las empresas de aceites y

grasas del Per(, considerando que el aceite crudo importado entra grabado el costo
de transporte.

A continuacién ver comportamiento historico del precio del aceite crudo de palma, en
los dltimos doce afios, ver figura N° 03.

2.41K

2,21K
2K

1. 8K
1.6K
1.39K
118K
986,27
782.91
579,535

376.2

Délares americanos por tonelada mitrica

naov-2002
may-2003
nov-2003
may-2004
nov-2004
may-200%
nov-2003
may-2006
nov-2006
may-2007
nov-2007
may-2008
nov-2008
may-2009
nov-2003
may-2010
nov-2010
may-2011
now-2011
may-2012
nov-2012

Figura N° 03: Comportamiento del precio del aceite crudo de paima. INDEX MUNDI
(*) Nov. 2012
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o El precio del aceite de palma esta regido por el mercado internacional.

. El mejor precio de los Gltimos 10 afios llegd a su pico maximo en el afio 2011,
seguido del afno 2008.

o El comportamiento de los precios del aceite crudo de palma guarda una alta
correlacion con la evolucién de los precios del petroleo.

¢ Los mayores precios reflejan la fuerte demanda de los aceites vegetales.

e En el Peru, existe preocupaciébn por disminucion de los precios
internacionales y el continuo ingreso de productos terminados con subsidios y
dumping.

e En ocasiones existen variaciones en los precios, debido a factores
climatolégicos (mal tiempo), problemas sanitarios (plagas y enfermedades),
asi como otros conflictos sociales en los paises de mayor produccion.

e Existe organizaciones de productores que mantienen informados diariamente
en su pagina web de los precios del mercado, entre otros, caso Colombia con
FEDEPALMA y Ecuador con FEDAPAL.

En la siguiente figura N° 04 se muestran los precios (CIFF Rotterdam) asumidos por

las empresas promovidos por el programa de desarrollo alternativo, desde el afio
2005 al 2011.
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= =0~ OLAMSA 526 547 627 919 539 867 1,142
OLPASA 535 634 778 1,127 766 845 1,177
T INDULPASA 250 700 1,027 751 1,000 1,271
oo ~OLPESA 682 Boa 1,118
*<¥e-+ Precio Intermadional (CIF} ¢ 509 794 1,029 703 212 1,187
Rotterdam)

Fuente: OLAMSA, OLPASA, INDULPASA, OLPESA, Rotterdam

Figura N° 04: Precios asumidos por empresas peruanas. DEVIDA, (2011)

La tendencia al alza del aceite de palma estuvo influenciado entre otros factores, por
el incremento de los precios en el mercado internacional de los combustibles fosiles;
la crisis financiera en Europa que alentd la demanda por combustible en la poblacién
y, el dinamismo mostrado por economias emergentes que continuaron con

crecimientos sostenidos de sus economia.

3.2.10 Comercializacion.

La comercializacién se realizara por un solo canal que sera, segun se observa en la

Figura N° 05.

Planta extractora de aceite crudo —_—) Consumidor Industrial

Figura N° 05. Canal de comercializacién del aceite crudo de palma.
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3.2.11 Promocién y publicidad

La promocién del producto se realizara de manera directa con las reﬁnadbras
ofertando productos de calidad, entregando a tiempo, la cantidad requerida y
respetando lo establecido en el convenio, firmando contratos de compromisos para
proveer por determinado periodo de tiempo.

Las visitas directas a los clientes va ser una oportunidad para promocionar los
productos.

3.2.12 Posibilidades de negocio

Las exportaciones una posibilidad de negocio para la produccién, las empresas
dedicadas a la elaboracién de alimentos balanceados, también existe una gran
demanda de aceites para la produccién de biodiesel.

En el futuro el mundo se movera con los biocombustibles y va ser una oportunidad
mas para la palma aceitera, sabiendo que actualmente el Peri demanda un
promedio de 200 000 TM de aceite con tendencia creciente para la elaboracion de

biodiesel.

| Demanda Mundial: -

v De acuerdo con la FAO, se espera que aumente en 36 % del 2007 al 2017.

v De este crecimiento se estima que los biocombustibles representen un tercio
del aumento.

v' En el caso de la Palma Aceitera, se espera aumente impulsada por la mayor
poblacién, por el mayor consumo per capita y por el abandono de las grasas
saturadas en el mundo desarrollado.

Oferta Mundial

v' Se espera continiien con su proceso expansivo productores como Indonesia y
Malasia, que en conjunto representan casi el 90 % del mundo. Sin embargo,
se evidencia limitaciones en disponibilidad de tierras.
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v' Se estiman mayores superficies de plantaciones de palma en paises de
Ameérica Latina.

Demanda de biocombustibles
Los biocombustibles es una alternativa de mercado para la produccién de aceite

crudo de palma, el Per(i consume méas 200 mil toneladas de biodiesel al afio y esto
solo en la mezcla del 5 % con el diesel normal, de estas, mas del 80 % es importada,
ademas existen plantas de biodiesel instaladas en el Per(, ver cuadro N° 21.

Cuadro N° 21: Plantas de biodiesel instaladas en el Peru.

CAPACIDAD | CAPACIDAD
IDE PRODUCTORES ACTUALES Y PLANTAS PILOTO INSTALADA ; INSTALADA UBICACION
{TM/ANO) | (gal/Ado)
A |PEQUENOS INDUSTRIALES Y PLANTAS PILOTO 18890 572583
1 iBiodiesel Peri International SAC 12,0000 3,637,368 Huarochiri - Lima
2 {Interpacific Qil SAC 4750% 1,439,792 Chorrilios - Lima
3 {InterLatinoamericana S.R.L 1,780 539,543 Villa El Safvador - Lima
4 {Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) 360 109,121 La Molina- Lima
B |PROYECTOS INDUSTRIALES 205,000; 62,138,370
5  {Industriadel Espino - Division Agroenergia - Grupo Romero 50,0001 15,155,700 Uhiza - San Martin - Perd
6 iHeaven Petroleum Operators SAC -Grupo HERCO 100,000} 30,311,400 Chilca - Lima- Perd
7 {Pure Biofuels Corporation 55,000] 16,671,270 Callao- Lima - Peru
TOTAL CAPACIDAD INSTALADA 23850 67,864,193 ; }

Fuente: Verdal 2013

Si los precios de aceite crudo destinados a la industria alimentaria caen, el biodiesel
va ser alternativa de mercado para el aceite crudo.

3.2.13 Marketing del producto

- Se entregaran revistas o folietos en donde se explica el desarrolio de ia
actividad empresarial a los clientes (reales y potenciales).
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La calidad de nuestro producto sera la mejor estrategia de marketing, para lo
cual se respetaran los limites permisibles de calidad como: acidez,
humedad, impurezas e indice de peréxido.

Se invitara a participar de pasantias técnicas a los clientes en las
instalaciones de la empresa, para fortalecer las relaciones y confraternizar.

Al ser un producto en donde la demanda es mayor que la oferta no necesita
de estrategias costosas de marketing.
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IV. TAMANO Y LOCALIZACION
4.1 El tamarnio

El tamafio de la fabrica se definid basandose en los criterios mencionados
anteriormente, pero principalmente en funcién ai tamafio de tecnologias existentes para
dichas plantas de extraccion y la disponibilidad de la materia prima, sabiendo que existen
prototipos definidos de determinadas capacidades como: 6, 10, 12, 20, 60 T™M
RFF/HORA. El proyecto adoptara una capacidad 6 TM RFF/HORA, considerando areas
para futuras ampliaciones para una proyeccion de 12 TM RFF/HORA, ya que el proyecto
tendra una capacidad de procesar de 43 200 TM RFF (racimo de fruto fresco de palma)
al afo, la proyeccion a 12 TM RFF/HORA se ajusta al futuro horizonte del proyecto.

La capacidad de produccion, se ha relacionado con las consideraciones relativas a los
diversos factores que condicionan el mercado y a las técnicas disponibles para
determinarlo, siendo los aspectos basicos considerados de la Relacion tamafio —-Materia
Prima, Relacién Tamafo — Mercado, Relacién Tamafio — Tecnologia, Relacién Tamafio
— Financiamiento, y Relacién Tamafo - Costos Unitarios, siendo las mas relevante la
relacién tamafio materia prima y la relacién tamafio - tecnologia.

La relacién tamano - mercado

El proyecto iniciara sus actividades produciendo al primer afio (2016) 4 530,99 TM de
aceite crudo, representando este el 1,45 % de la demanda insatisfecha de nuestro pais.

El Pert es un pais altamente deficitario en aceites y grasas, de los cuales mas del 70 %
importa para cubrir su demanda interna, ver volimenes proyectados de demanda total
de aceites y grasas y oferta nacional de aceite crudo de palma aceitera en el cuadro N°
19 del balance oferta - demanda del aceite de palma en el Pert, con todo esto podemos
decir que esta relacién no es tan relevante para el proyecto.

La demanda total al afio 2012 fue de 665 000 TM, incluyendo la demanda de biodiesel
de 200 000 TM, estos volimenes irdn incrementandose en los posteriores afios con el
crecimiento poblacional, que tiene un tasa al afio 2007 de 1,5 %, y del 3 % de
crecimiento anual en la demanda de biodiesel.

41



El estado peruano segin el Ministerio de Agricultura proyecta cubrir el 60 % de la
demanda total restada la produccién sin palma, que viene a ser para el afio 2012 de
633 000 TM, del cual se deduce que el 60 % representa 379 800 TM, segin MINAG
2012.

La relacién tamaiio - materia prima

Se dispondra de 14 611 TM de fruto de palma al afio 2013, el cual ira
incrementandose debido a que las plantaciones son jovenes, y existiendo proyectos
de ampliacion en palma, lo cual seglin las proyecciones dan al final de! horizonte del
proyecto un volumen de 37 693,63 TM de fruto de palma, el proyecto iniciara sus
actividades el afio 2016 con un volumen de 18 879,13 TM de fruto, utilizando un
43,70 % de su capacidad instalada, a futura ira aumentando la utilizacion de su
capacidad instalada, y se estima utilizar hasta un 87,25 % al afio 2025 .

La relacién tamafio - tecnologia

Existen empresas especializadas en comercializar fabricas extractoras de aceite crudo
de palma con prototipos definidos de capacidades de 6, 10, 12, 20, 60 TM/RFF/HORA.
los mismos que brindan asistencia técnica para el montaje y operacion, el proyecto
adoptaré la capacidad existente de 6 TM de RFF/HORA, debido a que esta capacidad se
ajusta a la condiciones actuales y futuras de la planta industrial.

La tecnologia propuesta para el proyecto es de origen colombiano, representado por la
empresa Consultécnica S.A. Empresa que sera la encargada de proveer la tecnologia,
debido a ia experiencia en la impiementacion de extracioras de paima con esteriiizacién
vertical.

La relacion tamario - financiamiento

La inversion en implementacién de la planta industrial es de S/. 12 224 531, del cual
el 64.81 % sera financiada por el gobierno regional de Loreto y el resto se cubrira
con recursos propios de socios accionistas, el monto de la inversion es posible,
debido a que existe garantias por parte del gobierno regional y socios, ademas se ha
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sensibilizado al proyecto a una tasa de interés del mercado del 12 %, mostrando aun
rentabilidad.

Relacién tamano - costos unitarios

Los costos unitarios se reducen al aumentar el tamafio de planta, ver la siguiente
figura N° 06 de relacién tamafio costos unitarios.

N\

Cu \

6 30 60 90 120 300 Tamafio TM RFF/HORA
Figura N° 06: Relacion tamario — costos unitarios

El precio del aceite crudo de palma se cotiza al nivel internacional, y en funcién a
ese precio se rigen todas las empresas para grabar el precio de sus productos,
ademas son los precios mas bajos que se dan, debido a que Malasia e Indonesia
son los productores a escalas mas grandes del mundo.

La influencia de este criterio no es tan relevante, debido a que el tamario de planta
es el mas pequefio de los médulos existente que muestran rentabilidad, a pesar de
eso el proyecto muestra precios unitarios inferiores a los precios del mercado de los
productos, a continuacion ver cuadro N° 22 de relacién costos unitarios y el precio
del aceite crudo de palma en el mercado.

Cuadro N° 22. Relacion costos unitarios y el precio del aceite crudo de palima.

ANO M6 | 2007 2018 019 | 00 | w0 | W2 | B | 04 | A5

PRECIOACEITES/.TM | 23932 | 247950 | 248362 | 246155 | 249580 | 2505.11 | 243408 | 245802 | 247876 | 24%5.95

COSTOPROMEDIO/ TM. ACP | 2,249.84 [ 226543 | 222932 | 215876 | 214466 | 212406 | 206250 | 206851 | 208206 | 2,093.29

Fuente: Elaboracién propia
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4.2 Lalocalizacién

La localizacién se hara teniendo en cuenta el analisis de los factores locacionales
cualitativos y cuantitativos considerados en el estudio, asimismo se tendra en cuenta
la macro y micro localizacién respectivamente.

La panta extractora de aceite crudo de palma aceitera se localizard en el centro
poblado menor de Grau (km 86 carretera Tarapoto —Yurimaguas ), este lugar obtuvo

e £

el mayor puntaje en ia evaluacibn ae iocaiizacion por el metodo de puntuacién y
ponderacién, habiendo evaluado tres posibles zonas de localizacidén: Yurimaguas,
Centro poblado Miguel Grau y el distrito de Pongo de Caynarachi, el resultado de
esta determinacion se muestra en el anexo N° 08, siendo el lugar que retne los
factores globales cuantitativos y cualitativos para la ubicacion, y ademas existe la

disponibilidad de terreno, ver localizacion en plano de ubicacion.

Siendo la puntuacién ponderada para el distrito de Pongo de Caynarachi 3,3 para el
centro poblado menor de Grau 6,4 y para Yurimaguas 4 cuyo resultado indica que el
Centro Poblado menor de Grau en el lugar mas adecuado.

Los principales factores locacionales evaluados en el estudio son: Factores
Cuantitativos y Factores Cualitativos, que son los siguientes:

a. Cercania del mercado.

Los principales mercados se encuentran en la costa peruana como: ALICORP
(Direccién: Av. Argentina 4793 Callao), ALPAMAYO (Direccion: Av. Venezuela 2413
Lima), AGROINDUSTRIAS INTEGRADAS S.A (Direccion: Av. Angélica Gamarra 870
los Olivos), AMERAL S.A.A. (Direccion: Av. Argentina 4670, Callao), INGREDION
PERU S.A. (Direccion: carretera central km 10.5 Santa Clara-Ate), Industria de
Grasas y Aceites S.A. (Direccién: calle los brillantes Mz B-1 Lote 1
Urb. la capitana, Huachipa), Piura, Trujillo, y San Martin.

b. Medios y costos de transporte.

El producto generalmente se transporta en cisternas de 30 TM de capacidad, y para
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mercados pequefios en camiones con tanques de plasticos de 1000 kg cada uno y
cilindros de plasticos, los costos de transporte estd en funcién a las toneladas
transportadas y la distancia al mercado, se estima por referencia Indupalsa que el
costo de transporte de S/. 265,2 por TM de aceite y sin costo para el palmiste porque
el producto se vende puesto en planta extractora, la venta de aceite a mercados
pequefios y cercanos, se vende generalmente puesto en planta.

C. Disponibilidad y costo de mano de obra, calificada y no calificada.

Existe personal calificado de experiencia dispuesta a trabajar en el desarrollo de la
actividad del proyecto, ingenieros agroindustriales, técnicos electricistas, operadores,
técnicos mecanicos de maestranza, que forman el equipo del proyecto, los costos
seran de acuerdo a las leyes laborales establecidas por el gobierno.

El personal calificado estara formado por profesionales afines a la actividad,
Agroindustriales de la Universidad Nacional de San Martin Tarapoto, el personal
técnico en mecanica y eléctrica, se consideran profesionales del entorno de
experiencia existente y del tecnolégico Nor Oriental de la Selva, el cual brinda las
especialidades, en cuanto al personal no calificado se considerara personas del
entorno con secundaria completa, los cuales previamente seran capacitados en el
manejo de los equipos, de todo el requerimiento de mano de obra se priorizaran a
hijos de productores de palma.

d. Cercania a las fuentes de abastecimiento.

Constituido basicamente por la asociacion de productores de Loreto con seis
comités organizados, que seran la principal fuente de abastecimiento del fruto de
palma RFF, la misma que nos permitira aprovechar nuestros propios recursos y
darle el mayor valor agregado a los mismos; ademas estas zonas de produccién
estan cercanas a la localizacién de la planta. Ubicandose la fabrica dentro de los
limites parcelarios de las areas productivas.
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e. Factores ambientales.

La zona de ubicacion de la fabrica permite el facil manejo de los factores
ambientales, contrarrestando los efectos negativos de manera significativa, para lo
cual se contara con planes y mecanismos para el manejo de residuos generados por
la fabrica, El lugar de localizacién no afectard la zona aledaia debido a que la
fabrica estara muy lejana de las viviendas.

f. Costo y disponibilidad de terrenos.

El proyecto ya cuenta con terreno disponible de 5 hectareas para desarrollar sus
actividades, ubicandose al margen de la carretera Fernando Belaunde Terry en el
centro poblado menor de GRAU KM 86, tramo Tarapoto - Yurimaguas, de propiedad
de un socio, el cual serd comprado con acciones por un monto de 50 000 soles,
ademas cuenta con el recurso agua y muy cerca de energia eléctrica con facilidades
de adquirir.

g. Topografia de suelos.

Terreno de caracteristica plana, seca y compactada que permite el transito de
vehiculos livianos y pesados, con facilidad para el transporte de frutos, productos y
residuos, no presenta inestabilidad y estancamiento de aguas.

h. Disponibilidad de agua, energia y otros suministros.

La localizaciéon permite adquirir los recursos necesarios para el desarrollo de las
actividades, tales como: aguas superficial y subterranea, dos fuentes suficientes
para desarrollar las actividades, energia eléctrica aproximadamente a 100 metros
del terreno en que la fabrica se encuentre ubicada, otros suministros disponibles en
el centro poblado de Pampa Hermosa y en las ciudades de Tarapoto y Yurimaguas.

i. Comunicaciones.

La carretera asfaltada Fernando Belaunde Terry atraviesa la provincia de Alto
Amazonas y el departamento de San Martin, que conecta a la costa del Perd,
permitira llegar a los mercados objetivos y potenciales mercados.

46



i Posibilidad de desprenderse de desechos.

El proyecto contard con un plan de manejo de residuos generados por la actividad
como: lagunas de oxidacion para el tratamiento de efluentes, y retiro permanente de
escobajos a los campos de produccion, el lugar permitird desprenderse de los
desechos permitiendo el adecuado tratamiento sin perjuicio al medio ambiente.

k. Estructura impositiva legal.
Politica de incentivos

El estado peruano ha promulgado normas para incentivar y promover la inversiéon
privada en zona de selva;, entre las que destaca la Ley N° 27037 - “Ley de
Promocién de la Inversion de la Amazonia”, Ley que define incentivos y
exoneraciones de caracter tributario a favor de las actividades productivas; D.S. N°
015-2000-AG, en el cual se “Declara de interés nacional la instalacién de
plantaciones de palma aceitera”, medida que ha facilitado la elaboracién de un Plan
Nacional de Promocién de este Cultivo y la constitucién de un Comité Técnico de
Coordinacién para hacer cumplir las metas del Plan Nacional; entre otras medidas.
En el 2003 se publica La Ley N° 28054 de Promocién del Mercado de los
Biocombustibles, que se empez6 aplicar a partir del afio 2009, obligando al uso del
2 % de B100 en todos los Diesel N° 2 y a paitir del 2011, el uso obligatorio del BS.

En el contexto regional el Gobierno Regional de San Martin, ha creado el Programa
Regional de Biocombustibles, que promueve la instalacién de cultivos energéticos
como palma aceitera, pifién blanco, higuerilla y cafia de azucar, potenciales materias
primas que se pueden explotar en modelos inclusivos en todo el ambito de la region;
con capacidad de réplica para otras regiones de la Amazonia peruana.

Ademas de considerarse que segun la ley 27037, las empresas ubicadas en el
departamento de Loreto, estan sujetos al régimen tributario de tercera categoria de
impuesto a la renta, siendo la tasa del 5 %, ademéas gozaran de un crédito fiscal
especial del 50 % del impuesto bruto mensual IGV.

47



L Disponibilidad de capitales y financiamiento.

El proyecto considera el financiamiento por parte de las siguientes instituciones
publicas y privadas como: Gobierno Regional de Loreto, Agrobanco, Banco Mundial,
y entidades financieras privadas, en lo posible se buscara la tasa impositiva mas
baja.

De todas las entidades mencionadas, el gobierno regional de Loreto tiene interés en
financiar dicho proyecto inciusivo, (area de palma aceitera, gerencia sub regionai de
Alto Amazonas), permitiendo dar viabilidad a la idea de desarrollar actividades
inclusivas, ademas se gestionaran fondos no retornables de entidades como
Agroideas, Naciones Unidas y entidades del estado peruano.

m. Politica de descentralizacién.

La generaciébn de nuevos puestos de trabajo directos e indirectos dara
oportunidades a personas naturales del lugar, evitando en parte la migracién a las
grandes ciudades de nuestro pais.

n. Clima.

Clima tropical adecuado para el desarrollo de las actividades con temporadas de
verano e invierno, no perjudicando el desarrollo de las actividades. Es como en todo
la selva, es basicamente tropical: calido himedo y lluvioso. La temperatura fluctia
entre 21.7 a 35 °C. La humedad promedio entre 80 y el 90 %. Las precipitaciones
pluviales son abundantes en todo el afio con predominio en los meses de diciembre
a mayo.

o. Caracteristicas y crecimiento de la poblacién.

Interés por parte de los agricultores de la zona en expandir sus areas productivas en
palma aceitera, todos estos elementos son de vital importancia para poder
determinar las perspectivas del futuro del proyecto, y el lugar adecuado para la
instalacion de la planta.

La mayor parte de las personas se dedican a la agricultura, siendo este un factor
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importante para determinar el interés en involucrase con la palma aceitera.

Principales factores que explican el crecimiento de la demanda nacional de aceite de
palma:
-~ Crecimiento poblacional: 350 mil por afio.
— Creciente clase media que prioriza en su consumo aceites vegetales libres de
grasas trans por efecto de hidrogenacion
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V. INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Definicién de la tecnologia mas conveniente de la planta
5.1.1 Objetivos del disefio

¢ Reduccién de la inversion inicial
¢ Reduccién de los costos de produccion
e Reduccidn de las pérdidas de aceite durante el proceso de extraccién

5.1.2 Sistema de esterilizacion vertical

El esterilizador vertical es un recipiente de acero, el cual es llenado con agua
caliente (60 °C a 80 °C) hasta un nivel predeterminado, donde se introducen los
racimos de frutas frescas (RFF) hasta completar el nivel de llenado. El agua caliente
se impregna y satura los tallos y ramas de los racimos de fruta, minimizando la
absorcidbn de aceite presente en el proceso de coccidén. Una vez cerrada
herméticamente la tapa superior, se procede al desalojo total del agua (reciclable),
creando un vacio el cual es sustituido por vapor a presién (45 psi) logrando una
coccidn totalmente homogénea.

5.1.3 Tipos y diferencias de esterilizadores

Esterilizaciéon Horizontal

-Recipiente Cilindrico de acero colocado en la posicién horizontal.

- Los racimos de la fruta fresca (RFF) de la palma de aceite son introducidos para su
coccién mediante el uso de vagones guiados en ferrovia.

-No se usa agua durante el proceso, solo vapor y aire, lo que conileva a un proceso
de coccién no uniforme.

Esterilizacion Vertical

-Recipiente Cilindrico de acero colocado en la posicion vertical.

-Los racimos de la fruta fresca (RFF) de la palma de aceite se alimentan
directamente en el esterilizador usando cintas transportadoras.
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5.1.4 Factores de comparacién (costo) entre el esterilizador vertical y el

esterilizador horizontal

Cuadro N° 23: Ventajas de esterilizacion vertical frente a esterilizacién horizontal

ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS

Disefio con esterilizacion vertical

Diseito con esterilizacion horizontal

El manejo de insumos (RFF) se hace
solo a través de cintas transportadoras

sin estar éstas sometidas a los rigores

de las condiciones internas del proceso
de coccion. De esta manera se
disminuyen sustancialmente las areas de
planta, las obras civiles y los gastos de

mantenimiento.

Uso de vagones en via férrea, y otros

equipos  tales como:  sistemas

Hidraulicos, transportadoras,
volcadores y elevadores de cangilones.

cintas

Este manejo de insumos tiene altos
costos de obras civiles, mayores areas
de planta y por ende mayores costos de
mantenimiento.

Dentro del cilindro no queda espacios de

aire porque es desplazado por el agua,

generando un gran vacio dentro el
autoclave y que es sustituido con vapor
de agua, para un cocinado uniforme.

El tiempo de coccion de la RFF es mayor
por -consiguiente acarrea .un.incremento
en el costo de energia térmica,
adicionalmente hay pérdida de energia

por los espacios entre vagones.

El tiempo de coccidn de la RFF es mas
corto, solo 60 minutos en el ciclo

maximo.

La esterilizaciébn maxima triple es de 80
a 110 minutos.

El ahorro de energia de vapor es
20 %
rendimiento en la etapa de coccion es

cercano al y el indice de

mayor.

Mayor consumo energético, por el mayor
tiempo de coccibn, y los espacios vacios
dentro el autoclave.

Reduce las pérdidas del aceite en la
estacion de esterilizacién.

No se puede evitar las peérdidas de
aceite por impregnacion en el escobajo.

Menor nimero de personal operativo en
la zona de esterilizacion.

Mayor uso de personal en la zona de
esterilizaciéon, por el gran numero de

equipos que ocupa.

Fuente: DINCODEX, 2013
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5.1.5 Propuesta para la implementacién de la planta de extraccién de aceite de
paima

a) Método propuesto:

Aplicar este sistema de reingenieria de esterilizacioén vertical a la nueva planta, para
lograr su optimizacién con la modernizacién del proceso para aumentar la eficiencia
y capacidad, partiendo de lo existente de 1era generacién y convirtiéndola en una de
tercera generacion de alto rendimiento (DINCODEX).

b) Beneficio adicionai:

En una planta de tercera generacion caracterizada por su sistema de esterilizacion
vertical, se incrementan las capacidades de produccion, debido a la mayor eficiencia
que presentan los equipos de nueva tecnologia que conforman las lineas de flujo.
Tal es el caso del manejo de insumos y el esterilizador vertical, el cual, por su
novedoso disefio incrementa considerablemente la captacion de aceite desde el
racimo de fruta fresca (RFF).

c) Reduccién de costo de mano de obra.

Habra una redistribucidén de la carga laboral asi como de la incidencia del costo, de
acuerdo en un todo a las politicas que se aplicaran en la empresa en cuanto a su
crecimiento vertical y de la elaboracién de nuevos productos derivados del proceso
de la palma.

d) Reduccién del costo de mantenimiento.

Reduccién en los costos de mantenimiento para toda el aérea de proceso, en virtud
de que:

« Se reduce el area fisica de la planta.

» Se reduce el nimero de equipos que componen la planta.
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5.2 Analisis y descripcién del proceso productivo

En esta parte del estudio se considera al conjunto de procedimientos y medios que
se requiere para llevar a cabo el proceso productivo, comprendiendo de esta manera
la integracion y transformacién de insumos en productos, con el concurso de las
maquinarias y equipos necesarios para la instalacién de la planta que seran
adquiridas.

Para obtener aceite crudo de palma de buena calidad en necesarios practicar
controles de calidad y de proceso adecuados que garanticen la calidad del producto.

De acuerdo a las caracteristicas de la materia prima, el inico proceso a aplicar es el
de extraccion fisico-mecanica-térmicos de aceite crudo, teniendo en cuenta que la
tecnologia es bastante conocida. Existe para ello, equipos y maquinarias de origen
nacional e importado de facil acceso. Se sabe que el aceite crudo de palma sera
materia prima para las plantas refinadoras.

Andlisis y descripcion del proceso productivo, a continuacién ver figura N° 07 del
proceso productivo y en el anexo N° 11 ver diagrama de operaciones.
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5.2.1 Descripcion del proceso de produccién de aceite crudo:

a) Pesado

Se realiza en una balanza de plataforma en el momento que ingresa el vehiculo, con
la finalidad de llevar un buen control del volumen de proceso y determinar el
rendimiento productivo, el vehiculo se vuelve a pesar a la salida y por diferencia de
pesada se obtiene el peso real del fruto.

b) Recepcioén ,
Los racimos son recepcionados en una rampa o tolva, y se realiza un anélisis de
calidad del fruto, donde podemos determinar el grado de madurez.

Caracteristicas de un fruto maduro:

—~ Desprendimiento de 3 a mas granos del racimo de fruto fresco de palma al
momento de ser cosechado.

~ El color de un fruto maduro indica rojo anaranjado en la parte de la base del
grano y pardo rojizo en la parte de encima del grano.

— Al momento de pinchar el grano de fruto de palma debe salir aceite y no agua
como es en caso de un fruto verde, y debe quedar un color naranja en la
pulpa.

- Racimo que con la simple presién del dedo desprende de 20 a mas granos
del racimo.

c) Transporte _

El transporte de los frutos se realiza por medio de un sistema de transportadores de
bandejas o rediler (Cintas transportadoras), el mismo que es llevado hasta los
esterilizadores verticales.

d) Esterilizacién

Es un tratamiento térmico, que cocina los frutos mediante la inyeccidbn de vapor
saturado a alta presion.
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La zona de esterilizado es aquella que en donde el fruto es cocinado, para detener el
proceso natural de acidificacién y a la vez facilitar la extraccién posterior de los
productos y sub productos que posee.

La esterilizacion es el proceso mediante el cual se cocina la fruta a base de presién y
temperatura con vapor de agua en un autoclave, Siendo la presion de trabajo de 45
PSI durante un tiempo de 40’, 45’, 50’ dependiendo de la maduracién de la fruta. Los
objetivos de la esterilizacién son los siguientes.

1. Inactivar el proceso enzimatico de acidificacion del aceite, lo cual se logra con
temperaturas por encima de 55 °C.

2. Afiojar los fruto adheridos al racimo, mediante hidrolisis del tejido que los une, esta
accién es mas efectiva cuanto mayor sean las temperaturas y tiempos de contacto
con el vapor.

3. Ablandamiento del pericarpio y los tejidos, permitiendo la ruptura de las paredes
de las celdillas que contienen el aceite, accion que como en el caso anterior se lleva
a cabo por hidrolisis. Las temperaturas de 110 a 120 °C por corto tiempo son
suficientes para lograr este propésito.

4. Deshidratacién de la almendra, 'por difusion de su humedad a través de la cascara
que lo rodea. Esta difusién se hace basicamente por evaporacion “flash”.

Los picos de esterilizacion favorecen este proceso. Se deben tener en cuenta, no
subir la temperatura de la nuez a mas de 125 °C. Porque la almendra resuitante
adoptara un color oscuro.

5. Coagular las proteinas que hacen parte del cuerpo celular del fruto, que de ofra
manera formarian complejos coloidales que actGtan como emulsionantes y que
influyen en la clarificacion.

Para lograr una buen esterilizaciéon se debe seguir las siguientes recomendaciones:
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- El vapor para esterilizacion debe estar a presion de 3 bares y saturado. Bajo
estas condiciones de temperatura este fluido es de 133 °C de manera que
perfectamente puede esperarse que cada fruto alcance 120 °C.

- Se debe hacer una desaireacion del autoclave, o sea desalojar el aire
lentamente por las valvulas de purga del autoclave.

- La purga de condensados, obviamente por el fondo del autoclave, debe
hacerse permanentemente. |

El proceso de esterilizacion se juzga, y el periodo a presidon constantemente se
ajusta, mediante el examen de los siguientes puntos:

- El desfrutamiento es 6ptimo, quedando el raquis totalmente vacio al salir del
desfrutador.

- Una clarificacién sin tropiezos; aguas residuales con contenidos de aceite
acordes con los estandares.

- Palmiste almendra de buen sabor.

e) Desfrutamiento

Es la separacion de los frutos esterilizados de los raquis y las espigas. Esta
operacion se realiza con un tambor rotatorio.

Los frutos cocinados ingresan al desfrutador de tipo tambor rotatorio por un extremo
del equipo.

El escobajo resultante es transportado hacia la plataforma temporal de residuos, que
luego puede usarse como abono por los palmicultores, diariamente se estima que el
22 % del fruto procesado es escobajo.

El fruto cae en el ducto del tornillo sin fin, que luego es transportado hacia un
elevador de cangilones, la carga es llevada a 12 metros de altura, y cada cangilén
descarga 2 kilos de fruto en el digestor.

Una alimentacion irregular de racimos al desfrutador puede incrementar las pérdidas
de aceite en raquis, asi como pérdida de frutos en el escobajo del racimo.
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El fruto se separa para luego enviarlo al digestor por medio de un elevador y el
racimo vacio es llevado al campo para utilizarlo como abono orgénico. Se produce el
racimo vacio cdmo desecho que representa 22 % sobre fruta fresca.

f) Digestion
La digestion tiene una capacidad de 6 T/hora de frutos, pudiendo elevarse por
tiempos cortos hasta 7 T/hora.

El objetivo de la digestién es liberar los glébulos de grasa del mesocarpio. Para esto
el digestor cuenta con un juego de brazos agitadores y valvulas que permiten la
inyeccién directa de vapor saturado. La digestioén se realiza a temperaturas entre 90
y 100 °C por un tiempo de 20 a 30 minutos, y finaliza cuando se forma una mezcla
de material homogéneo y caliente.

La mezcla contiene la nuez, fibra, aceite crudo, agua y solidos en suspensién
obtenida en el proceso de digestion, luego se descarga a la prensa, por medio de un
ducto que conecta ambos equipos. Se abre la compuerta de salida de! digestor.

g) Prensado
La mezcla ingresa a una prensa de tornillos con una capacidad de 6 T/hora,
requiriendo una dilucién con agua caliente, para unaseparaciéon mas eficiente.

El objetivo del prensado es separar el aceite crudo de la fibra y las nueces, mediante
presiéon a lo largo de dos tornillos helicoidales y a la salida mediante un cilindro
hidraulico.

Las fracciones que se obtiene son:
e Aceite Lodoso, contiene aceite crudo, agua y soélidos en suspensién
(cascaras, fibras y restos de escobajos).
e Torta estd compuesto principaimente por fibras, nueces y una fraccion de
aceite.

Se debe evitar que las nueces se quiebren durante el prensado, pues reduciria la

posterior obtencién de palmiste. Esto se logra regulando la presién hidraulica.
58



El Aceite lodoso obtenido en la prensa se descarga por la parte inferior de este, y es
transportado por una tuberia (ducto) hacia el tamiz vibratorio.

La Torta (fibras, nueces y una fraccion de aceite) es descargada desde la prensa
hacia un transportador rompedor y secador de torta de tipo tornillo sinfin de paletas,
provisto de una chaqueta por donde circula vapor saturado.

h) Primer Tamizado

El Aceite Lodoso (aceite crudo, agua y sélidos en suspensioén) ingresa a un tamiz
vibratorio, instalado sobre un tanque de acero inoxidable. En esta operacién se usa
agua caliente a 95 °C que diluye y disminuye la viscosidad de la mezcla, lo que
facilita la separacion.

Se obtienen dos fracciones:
¢ Aceite Lodoso contiene aceite crudo, agua y sélidos en suspension (cascaras,
fibras y restos de escobajos).
¢ solidos o cachaza (agua, aceite crudo y sélidos).

Los solidos, se descargan de la malla del tamiz y es transportada en carretillas y
puestos en el sinfin del digestor para luego entrar nuevamente a proceso, también
puede ser usado como alimento balanceado para cerdos o también puede ser usado
como abono para las plantaciones.

El Aceite lodoso, es descargado en un tanque de acero inoxidable, donde se
almacena temporalmente. Posteriormente es transportado por tuberias mediante una
bomba sanitaria hasta un tanque precalentador. Este transporte provoca una
disminucién de la temperatura del aceite por perdida de energia, genera un flujo
turbulento y le agrega oxigeno.

i) Precalentado

El Aceite lodoso, ingresa a un pequefio tanque precalentador, que posee un
serpentin para el paso de vapor saturado.
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El precalentado del aceite se realiza en forma continua, siendo la temperatura de
salida de 95 °C, requerida por la siguiente operacion de clarificacion. La turbulencia
generada por la ebullicién de la mezcla permite la eliminacion de parte del oxigeno,
por lo que en operaciones posteriores se recomienda mantener esta temperatura.

La eliminacién de oxigeno evita el deterioro del aceite por oxidacién.

El Aceite lodoso precalentado se descarga hacia un tanque clarificador. Se reduce la
turbulencia del flujo, debido a un bafle en la zona de descarga del tanque
precalentador.

i) Clarificacion

La clarificacion es el proceso mediante el cual se separa y purifica el aceite de la
mezcla liquida extraida en la prensa, la cual contiene aceite, agua, lodos livianos
(compuestos por pectinas y gomas) y lodos pesados (compuestos por tierra, arenas
y ofras impurezas). Para lograr dicha separacion se aprovecha las caracteristicas de
inmiscibilidad entre el agua y el aceite.

El aceite crudo de palma que entra a clarificacion, teéricamente debe contener 35%
de aceite, 5 % de lodos ligeros, 35 % de agua y 25 % de lodos pesados. El proceso
de clarificaciéon se lleva a cabo en varias etapas, donde predomina el consumo de
vapor como fuente calérica.

La temperatura de trabajo esta en el rango de 90 — 95 °C, con la que se logra la
mayor diferencia entre la densidad del agua y la densidad del aceite para facilitar el
acenso del aceite.

Es importante controlar el buen estado de los serpentines de calentamiento y no
descuidar la limpieza de todos los tanques una vez terminado el proceso.

Para mayor eliminacién del agua se pasa el aceite a un secador final de mas o
menos 0.08 %.

El Aceite lodoso ingresa por un difusor al tanque clarificador. Este tanque posee
inyectores de vapor directo, serpentines de vapor saturado, sistema antiespumante,
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aislamiento térmico y una capacidad de 45 m> se recomienda al inicio levantar la
temperatura con vapor directo y durante proceso calentamiento solo por serpentin.

El clarificado es la operacién que separa la mayor cantidad de agua que se agrega
en el proceso. La operacién se realiza a una temperatura entre 90 - 95 °C.

Al final de la operacion se forman dos fracciones:

- Aceite crudo en la parte superior.
- Lodo aceitoso contiene aceite crudo, agua y sélidos en suspension (cascaras,
fibras y restos de escobajos).

El Aceite recuperado se descarga por decantacidn estatica a un tanque secador.

E! lodo aceitoso se transporta por tuberias por gravedad a un segundo tamiz
vibratorio.

k) Segundo tamizado

El aceite lodoso, ingresa al segundo tamiz vibratorio, que posee mallas mucho mas
finas 60 mesh (4.8 mm). La operacién es igual al primer tamizado.

Se obtiene dos fracciones:

- Aceite lodoso con una menor fraccion de solidos en suspension

(Cascaras, fibras y restos de escobajos).

- Solidos (agua, aceite crudo y sélidos).

El aceite lodoso se descarga en un tanque clarificador de lodos.

Los solidos, se descarga de la malla del tamiz y es transportada en carretillas a una
zona reservada para almacenarlos temporalmente.

Estos residuos salen del sistema y son reutilizados como abono para las
plantaciones.
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1) Centrifugado
Los lodos aceitosos provenientes de los tanques de lodos, pasan por un filtro cepillo
gue separa impurezas, luego ingresan a una Centrifuga de lodos.

La accion de la centrifuga la separa en dos fracciones:
- Aceite crudo con fraccién de agua.
- Aguas lodosas, que contiene agua, lodos y cantidades menores de aceite.

El Aceite crudose transporta por tuberias mediante una bomba sanitaria, al tanque
de aceite (licor de prensa), para continuar el ciclo de clarificacién.

Las Aguas lodosas, se trasladan al tanque florentino mediante canaletas.

m)  Recuperacion de aceites de florentinos

Las aguas lodosas provenientes del centrifugado, y los condensados de los
esterilizados son llevados al tanque florentino, tiene cuatro compartimientos o
divisiones, mediante el proceso de sedimentacién se recupera el aceite y el lodo
resultante, el aceite crudo esta mesclado con agua y es transportado al tamiz y al
tanque de aceite (licor de prensa) por bombeo, y los lodos resultantes son enviados
a las lagunas de oxidacion.

n) Secado
El Aceite crudo proveniente del clarificador, ingresa al sistema de secado que
consiste en un tanque secador y un secador atmosférico.

El secado del Aceite crudo, se realiza para reducir el contenido de agua hasta un
porcentaje igual o0 menor al 0,1 % de humedad. Esta operacion se realiz6 en unas 1
a 1,5 horas a una temperatura promedio de 80 °C. La temperatura en el interior del
tanque secador se mantiene por medio de un serpentin por el que circula vapor de
agua. El secado es una operaciébn muy importante, pues una de las reacciones que
deterioran el aceite es la hidrélisis, que se produce en presencia de agua. Esta
operacién permite obtener el producto final, aceite crudo seco.
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El Aceite crudo obtenido se descarga por la parte inferior del tanque secador, y se
traslada al tanque de almacenamiento mediante una bomba sanitaria.

o) Almacenamiento

El aceite seco es finalmente almacenado en tanques con suministro de calor por
medio de serpentines con vapor, que serviran para controlar una adecuada
temperatura entre 40 — 50 °C.

Es importante controlar las variaciones de temperatura para que no se produzcan
condensados, logrando con ello evitar este fenémeno.

El almacenamiento del aceite crudo no debe exceder los dos meses, pues puede
existir perdidas de calidad por oxidacién (Rancidez) e hidrélisis (incremento de
acidos grasos libres).

5.2.2 Descripcion del proceso de recuperaciéon de palmiste

Luego del proceso de prensado donde se obtiene el:
e Aceite Lodoso: aceite crudo, agua y sélidos en suspension (cascaras, fibras y
restos de escobajos).
« Torta: Compuesto principalmente por fibras, nueces y una fraccion de aceite.

En un proceso paralelo a la obtencién de aceite crudo, se obtiene el palmiste con los
siguientes procesos:

a) Desfibrado

La Torta (fibras, nueces y fracciones minimas de aceite), se descarga desdela
prensa hacia un transportador rompedor y secador de torta de tipo sinfin de paletas,
provisto de una chaqueta por donde circula vaporsaturado.

La Torta, es transportada hasta un separador neumatico, durante el transporte la
Torta es homogeneizada y secada. La columna desfibradora neumética de
separacion, consta de una tuberia de succién de fibras, un ciclén separador de
fibras, un ventilador de succién de fibras, y una esclusa rotatoria.
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En la columna desfibradora, la Torta es sometida a una corriente de aire a
temperatura ambiente, para generar una turbulencia y provocar que las fibras sean
llevadas por la tuberia de succion hasta el ciclon, y las nueces que tienen un mayor
peso caigan hacia la parte inferior de la columna desfibradora.

La fibra es descargada a un transportador de tipo tornillo sinfin. Las nueces son
descargadas en la parte inferior de la columna y luego recogidas a la esclusa del
quebrador de nueces tipo tambor, que se encuentra adyacente a la parte inferior de
la columna desfibradora.

b) Transporte y descarga de fibras

La fibra es llevada por el transportador de tipo tornillo sinfin de gusano hacia el
caldero para generacidbn de energia calorifica. Se descarga en el hogar de
combustion del caldero, por medio de unas compuertas ubicadas en la parte
superior. Concluida la descarga, inician el proceso de generacién de vapor saturado.

c) Quebrado de cascara de nueces
Las nueces ingresan a la quebradora de cascara de nueces.

La quebradora de cascara esta especialmente disefiada para la extraccion de las
almendras o palmiste, rompiendo las cascaras o cuesco de las nueces sin romper la
almendra. Aun asi, se obtiene paimiste con quebraduras y restos de cascara, nueces
enteras y muchas impurezas, pero esto en controlable.

Se obtienen dos fracciones:

¢ Restos de cascara o cuesco.
« Palmiste con impurezas (palmiste con restos de cascara y fibra).

d) Lavado del palmiste

El producto del chancado de nueces es puesto en el tanque salmuera, lo cual es
llenado hasta el 50 %, para la separacion del paimiste.
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El lavado se realiza con salmuera y permite separar el paimiste de las impurezas.
Las impurezas, por ser mas pesadas que la salmuera, se concentran al fondo de la
canastilla, mientras que el paimiste se agrupa por flotacién en la parte superior de la
canastilla. La capacidad de lavado es de 0,5 T/lote, usandose una salmuera de
densidad de 1,2 g/cm®.

El palmiste, se recoge manualmente con un colador de plastico, y se transporta en
los mismos al secador de palmiste.

Las impurezas se descargan después de finalizada la recuperaciéon del palmiste.
Para esto se desaloja la salmuera, elevando la canastilla con perforaciones, y
descargando las impurezas en carretillas. Las carretillas son llevadas fuera de la
planta de extraccién.

e) Secado de palmiste

El palmiste ingresa al secador horizontal con ventilacién forzada.

Las bandejas son de acero inoxidable con un fondo perforado para una mejor
difusion del aire caliente.

El palmiste se seca a una temperatura entre 50 a 55 °C por un tiempo de 2 horas,
hasta alcanzar una humedad de 7 %.

El palmiste seco se descarga de las bandejas a sacos de yute de 50 kg de
capacidad. Posteriormente estos sacos son pesados para la verificacion de las
cantidades obtenidas y del rendimiento. El rendimiento promedio es de 3 % en
relacién al peso del RFF.

) Almacenamiento

El palmiste es colocado en un almacén seguro y ventilado, dentro de las
instalaciones de la planta. Los sacos son colocados sobre parihuelas de madera
para facilitar su almacenaje, control y posterior comercializacion.

65



5.2.3 Caldero
La funcion del caldero es la produccién de vapor saturado, el cual es la fuente de
calor para todas las areas de proceso.

Para lo cual se contara con un caldero, es el equipoc que genera vapor dentro la
extractora, utilizando como combustible la fibra del fruto paima.

El cual cuenta de un cuerpo horizontal cilindrico con 18 tubos de 4” de diametro, de
un hogar formado completamente de tubos de diferente diametros, dentro de él se
realiza la combustién de las fibras, en el extremo opuesto al hogar esta situado la
caja de humos y una chimenea de 20 m de altura con su capacete en acero al
carbono y un sistema de recoleccion de cenizas compuesto por un ciclén y un
ventilador.

E! caldero tendra la capacidad de producir 7000 Kg/h de vapor, cuyo balance
energético para la demanda de vapor durante proceso se puede ver en el anexo N°
12, ademas la capacidad del caldero podra abastecer la demanda de vapor
proyectado la planta extrctora a 12 TM/RFF/HORA

A continuacion ver figura N° 08 sobre el balance de masa del proceso de extraccién
de aceite crudo de paima aceitera.

También observar cuadro de resumen de balance de masa en el anexo N° 07
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RACIMOS
(Paima Aceitera)

y

PESADO
Y
RECEPCION
48.00 TM
4.944 T™M
ESTERILIZADO > CONDENSADO (10.3 %)
43.056 TM
RAQUIS (21.5 %)
DESFRUTADO 10.32 T™M
32.736 TM
A4
5.892 TM DIGESTION
(18%) AGUA CALIENTE90eC —> Y
PRENSADO
38.628 TM
LICOR DE PRENSA TORTA (Fibra y Nueces)
l 26.808 TM | 11.82 ™™
CLARIFICACION — T
FIBRA H NUEZ H
/\ 15,288 TM 1 6.54 TM \L 5.28 T™ o
ACEITE AGUA LODOSA 12aTM  <—| SsEcADO SECADO k> EVAP.10%
EVAP. (19%)
l 11.52TM 0 l 5.3TM | am2T™
ALMACENADO FIBRASECA | CHANCADO Y SEPARADO
ALMENDRA CASCARA
| l, 1.62TM 3.132 ™™
0.i7 TV T :
(10.7%) 1.45TM™
v

PALMISTE SECO

Figura N° 08: Balance de materia del proceso de extraccion de aceite crudo de palma.
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Cuadro N° 24. Resumen de balance de masa por zonas de trabajo para el aceite

crudo
Zona Entra Queda sale
Recepcidn 48 TM RFF 48 TM RFF 0
Esterilizacién 48 TM RFF 43.056 TM RFF | 4.944 ™ de
cocinado condensados
Desfrutado 43.056 TM RFF | 32.736 TM fruto | 10.32 ™ de
cocinado desgranado escobajo
Digestién y prensado | 32.736 + 5892 =|26.808 TM de|11.82 TM de torta
38.628 TM de fruto | licor prensa (Fibra y Nueces)
y agua caliente
Clarificacién 26.808 de licor{11.52 TM de|15.288 TM de agua
prensa aceite crudo lodosa
Palmisteria 11.82 TM de torta| 145 TM de | 10.37 TM de fibra,

(fibra y nueces)

aimendra seca

cascariiia y humedad

Fuente: elaboracién propia.

5.3

Control de calidad

La calidad del aceite crudo de palmaesta ligada a ciertos cuidados que se pueden

tener en cuenta:

Cosecha y transporte de racimos, proceso, almacenamiento y transporte de aceite.

El aceite crudo de palma de buena calidad obtenida después de ser extraida debe

reunir las siguientes caracteristicas.

- Acidez

: Menoral3%

- Humedad: 0,1 %
- Impurezas: 0,01 %

Para conservar la calidad del aceite crudo de palma, en caso de almacenarlo, es

necesario que se realice en tanques que tengan suministro de vapor por medio de

serpentines que serviran para controlar una temperatura entre 40 °C y 50 °C.

Es importante evitar variaciones grandes de temperatura, para que no se produzcan

condensados que podrian ocasionar oxidaciones.
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5.4 Indicadores de produccion

Los indicadores de produccion nos permiten determinar factores de control para mantener y mejorar la efectividad de las
operaciones de proceso.

Cuadro N° 25: Indicadores de produccion.

AREA: SECTOR/PRODUCTO INDICADOR FRECUENCIA ALGORITMO
Tasa extraccion de Semanal / Aceite obtenido x 100
aceite (TEA) Mensual RFF Procesado
Utilizacién de Ia Semanal / RFF Procesado x 100
Capacidad Instalada Mensual Cap. Instalada
% Extraccion de Semanal / Almendra abtenida x 100
PRODUCCION EXTRACCION PALMA almendra Mensual ‘ RFF Procesado
P ‘ Semanal / RFF Procesado
Rendimiento (TM/Hr) Mensual Horas netas de trabajo
Kw-Hr consumidos
Consumo de EE Mensual REF Procesado

Fuente: Elaboracién propia.

Son relaciones masicas y energéticas que nos permiten determinar indicadores para evaluar el desempeiio de la produccion, los
cuales nos ayudaran a hacer el seguimiento respectivo de las actividades y a tomar decisiones en los momentos oportunos.
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5.5 Maquinariay equipo

Requerimientos de maquinaria y equipos.

Todo el requerimiento de la maquinaria y equipos requeridos por el proyecto esta en
funcidén a una extractora de aceite crudo de palma con un sistema de esterilizacion
vertical y clarificaciéon estatica, de capacidad de 6 TM RFF/H, con proyecciéon a 12
TM RFF/H, sabemos que ya existen prototipos (mbédulos) definidos a la capacidad
determinada por el proyecto.

La proforma utilizada para el proyecto pertenece a una tecnologia de esterilizacién
vertical y clarificacion extatica provista por la empresa CONSULTECNICA S.A.
Colombiana, se encarga de la fabricacion, suministro y asistencia técnica en el
disefio, construccién y montaje para plantas extractoras de aceite de palma de
diferentes capacidades, considerando que Colombia es mayor productor de aceite
de palma en américa latina.

A continuacion ver cuadro N° 26 de maquinaria y equipo de la planta Agroindustrial
extractora de aceite.
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Cuadro N° 26: Maquinaria y equipo de planta extractora.

N° DESCRIPCION CAN
6 |12
1 |RECEPCION
Tolva de recepcién de fruto 15Ton 2 12
2 |ESTERILIZACION

Redler fruto de tolvas & esterilizador: 0,6mx L

Esterilizador Vertical

Tolva de descarga esterilizador

Plataforma de esterilizacién

Chimenea de desfogue de esterilizacién

Bomba de condensados

[ ) [R)) [N Firy FTRY PO
ofolo|w|r|o

3 |DESFRUTACION
Redler de alimentacién a desfrutador, 0,6m x Lm 110
Desfrutador de racimos @1,8m x 5m 1|0
Transportador de banda para raquis: 0,5m x Lm 11]/0

EXTRACCION

Elevador de fruto

Ducto alimentacidn fruto a DG

Sinfin distribuidor de fruto: §0,5m x Lm

Sinfin de retorno de fruto: #0,5m x Lm

Digestor de Fruto, 1.800L

Prensa de fruto, SP-6

Estructura metalica de extraccién

i |lololk |
ikl lolo

CLARIFICACION

Tamiz rectangular aceite crudo

Pre_Clarificador: 9m®

Tanque de aceite separado, 1,7m’

Bomba de aceite crudo, 30m3/h; 20mcda

Tanque de aceite lodoso, 1,7m3

Bomba de aceite lodoso, 30m3/h; 20mcda

Clarificador vertical con agitacién: 10m3

Tanque sedimentador de aceite, 4m3

Bomba para aceite sedimentado, 20m3/h

Secador de aceite al vacio 12Ton

Bomba para aceite terminado, 20m3/h

Tanque de lodos, 6m3

Bomba centrifuga para desarenado

Tamiz rectangular aguas lodosas

Filtro de cepillos para aguas lodosas, 6000L

Tanque colector de purgas, 3,4m3

Tanque de aceite recuperado, 1,7m3

Bomba para aguas aceitosas, 20m3/h

Centrifuga deslodadora, 6000L

Calentador de agua para operacion bajo presién

Estructura y plataformas de clarificacién

I NI NN I YN S Y A IS T TS T e
Imlowlo|ojolrjojo|ojolololo]o]ololioiolo]|o
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MANEJO DE EFLUENTES-

Bomba para aguas de desecho, 20m3/h; 20mcda

Florentino, 50m3

Bomba aceite recuperado el florentino, 3m3/h; 20mcda

Bomba para aguas lodosas a lagunas, 20m3/h; 20mcda

NN =N

ojo|o o

DESFIBRACION

Transportador secador de torta, $0,55m X L,m

o

Desfibrador Neumatico completo. 0,64m3

[y N

(o]

Transportador de combustible a caldera, $0,5m x L, m

[y

o

PALMISTERIA

Tambor pulidor de nueces: $1,2m x 6m

Tolva de nuez

_|Elevador para nueces frescas asilo: YC=82m .~ .

Silo para almacenamiento y secado de nueces, 40m3

Transportador de nueces a elevador. $0,4m x L,m

Sistema neumatico transporte nueces con eliminacién de
piedra

ojojololr|r

lmleik|lo]o

Tambor clasificador de nueces, #1,2m x 3,3m

Tolvas y conductos de descarga provistos con iman

Molinos de nueces tipo "Ripple"”, 3Ton/h

Transportador mezcla triturada, @0,3m x L,m

Separador neumatico de tres fases

Sistema hidrociclones para separacién de cascaras y
almendras

OlOjOo|ri—iO

[T [N FW [N [E PN

Transportador neumatico de cascaias a silo

Silo para cascaras, 27m3

Transportador de almendras, §0,3m x L,m

Bafio de sal

Elevador para nueces frescas a silo: YC=8m

Silo secador de almendra, 40m3

O|R[O|R |- |F

Elevador para nueces frescas a siio: YC=8m

Sinfin de almendras a silo de secado, 00,3m x Lm

Estructura y plataformas para la seccién de palmisteria

Sinfin de almendra seca descarga silo secado, @0,3m x Lm

Elevador para nueces frescas a silo: YC=13m

Silo almacenamiento de almendra, 100Ton

I T T N L =

Sinfin descarga silo 100Ton a elevador a cami6n, $0,4m x
Lm

Qlo|o|O|=jOjOl ~|O|m|O|O{O

[y

Elevador de almendra seca a camién: YC=8m

o

-

GENERACION DE VAPOR

Caldera vapor, 7Ton/h; baja presién 8Tipo combi)

Tanque de alimentacién de agua a caldera. 10m3

Distribuidor de vapor

Vélvula reguladora

g rey e L

olo|olo

10

INSTALACIONES ELECTRICAS

Equipo para correccién de factor de potencia

Tablero eléctrico principal

Subtableros para control de motores

Tablero y elementos eléctricos extraccion aceite y torta
palmiste

O =

Qim0

Consolas para arranque y operacién de los equipos

Sistema de monitoreo del proceso

Q|

Alumbrado interior, tomas a tierra y sistema de pararrayos
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11 |ALMACENAMIENTO DE ACEITE-

Tanque de almacenamiento aceite rojo, 300Ton + bombas +
sistema de despacho

12 |TRATAMIENTO DE AGUA

Equipos para tratamiento de agua para proceso: 110
Bomba de agua cruda; Filtro de grava y arena; Bomba filtro
de gravay arena; .

Suavizacion; Bomba de agua suawzada Equnpo regenacnon
resina suavizacion;

Viélvulas, tuberias y accesorios; Tratamiento agua caldera;
Tanque elevado de

Agua, 30m3

[y

ASISTENCIA TECNICA 1

Fuente: Consultecnica 2013

En el cuadro anterior N° 26 se detallan, la maquinaria y equipo que forman una
extractora de capacidad de 6 TM RFF/hora ampliable a 12 TM RFF/hora, se indican
las cantidades para cada capacidad, también detalla los equipos por cada area de
zona que lo conforman, siendo estas recepcién, esterilizacion, desfrutacion,
extraccién, clarificacién, manejo de efluentes, desfibracion, palmisteria, generacién
de vapor, instalaciones eléctricas, aimacenamiento de aceite, y tratamienio de agua.

5.6 Programa de produccién

La planta industrial extractora de aceite crudo de palma esta disefiada para procesar
43 200 TM de racimo de fruto fresco de palma, trabajando 24 horas al dia, 25 dias a
la semana y 12 meses al afio, el cual tendra la capacidad de producir 10 368 TM de
aceite crudo con un tasa de extraccion del 24 %, y 1 296 TM de almendra de
palmiste a un tasa de recuperacién del 3 %, estos volimenes de produccién se
consigue utilizando el 100 % de la capacidad instalada de la fabrica de 6 TM
RFF/HORA.

a) Programa de produccion primer afio

La produccion mensual para el primer afio de operacién estara en funcion al
volumen de produccién de la zona de influencia del proyecto, que estad conformado
por los socios palmicultores, este volumen para el primer afio se determiné mediante
encuesta realizada a cada uno de Ios socios involucrados y proyectado al 2016, este
afno sera el inicio de operaciones del proyecto, los parametros de rendimiento se
determinaron de la experiencia de empresas en actual operacién, siendo estos los
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siguientes TEA (tasa de extraccidon de aceite) 24 % y TEP (tasa de extraccion de

palmiste) 3 %.

Vale decir que el potencial aceite de la palma (Elaeis guineensis Jacq.) que se
cultiva en la provincia de Aito Amazonas es del 25 %, y el rendimiento en almendra
de palmiste es del 5%. Ver cuadro N° 27 de la proyeccién de fruto de paima durante
el horizonte del proyecto, y cuadro N° 28 sobre la produccion del primer afio.
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Cuadro N° 27: Proyeccion del volumen de fruto de palma en TM durante el horizonte del proyecto.

PROYECCION DELVOLUMEN DE PRODUCCIGN DE FRUTO DE PALMA ENTM
FACTOR PROYEC 100 11 7 100 108 L7 151 17 1% 1% 200 200 200
A0 it} 04 215 016 o 018 09 00 wm a0 ik} x4 25
™ 1461120 | 1619533 | 1703053 | 1887913 | 2040635 | 239000 [ 285098 | 2588 | H9B63 | 374863 | 37656 7686 | 376863
Fuente: Elaboracién propia

La base para las proyecciones de los posteriores afnos, es el afio 2013 fecha de realizacion de las encuestas, vale decir que la

base para los calculos de operacion del proyecto sera el afio 2016, con un volumen de 18 879,13 TM de RFF ver cuadro N° 27,

siendo el 2014 y 2015 etapa pre operativa en donde se realizaran las inversiones.

Cuadro N° 28: Programa de produccién del primer afio de operacién.

INGENIERIA DEL PROYECTO
PROGRAMA DE PRODUCCION DURANTE EL PRIMER ANO DE OPERACION DEL PROYECTO T™ {2016)
PRODUCTO ™™ MES TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2
RFE 151033 | 1,32154 132054 132154 151033 1,32154 132154 1,690.12 188791 | 207670 1,887.91 1,6%.12 18810.3
ESTACIONALIDAD 8% P % % 8% T ™ % 0% 1% 0% 9% 100%
ACEITE 24% 362.48 7 3.0 EITAY 36248 ESTAY] Y] 40779 453.10 49841 453.10 407.719 4,530.99
PALMISTE 3% 4531 2065 3965 39.65 8531 39.65 39.65 50.97 56.64 62.30 56,64 50.97 566.37
TOTAL 0179 356.82 356.82 35%.8 81.79 356,82 35682 458,76 509.24 560.71 509.74 458,76 5,097.35
Fuente: Elaboracion propia

También se puede notar en el cuadro N° 28 la estacionalidad mensual de produccion del fruto de palma que son un porcentaje de
la produccion total, siendo la tasa de extraccion de aceite del 24 %, y la tasa de recuperacién de palmiste del 3 %, porcentajes

asumidos por referencia, vale decir que en operaciones eficientes la TEA 25 % y la TEP es 5 %, son los potenciales del fruto de

palma.
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5.7 Programa de produccion anual

El proyecto tendra un programa de produccion anual de acuerdo a los volimenes de
producciéon de las plantaciones de la asociacibn de productores, el cual fue
proyectada hasta el final del horizonte del proyecto, mediante las perspectivas de
ampliacion y los factores de produccion determinados para la zona de influencia.

El proyecto empezara al primer afio utilizando el 43,70 % de la capacidad instalada,
llegando a utilizar al final del horizonte el 87,25 % de la capacidad instalada,
aprovechando al maximo los costos fijos involucrados en el proceso de produccion.

Cuadro N° 29: Programa de produccion anual durante el horizonte del proyecto en TM.

PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL DURANTE EL HORZONTE DELPROYECTO TM

PRODUCTOTM Mo TOTAL
16 iy LiUF) i 0 .1} i) ile] YU 05

ACEITE 4509 | 480750 | 5536 | 685L% | 781047 | 88647 | 8947 | 904647 | G047 | S04 | T4SUE

PALMISTE %637 f12.19 11817 85.5 97631 LOB3L | 11406 | 113081 | 113081 | 113081 | 93UB

TOTAL SH1% | 55008 | 64833 | MR | SMGE | SN 65 | 0N | LBINY | LINY | SIS

Fuente: Elaboracién Propia.

Se puede apreciar los volimenes de produccidon anual de los dos productos
comerciales del proyecto, aceite crudo de palma y almendra de palmiste, llegando a
producir para el afio 2025 un volumen de 9 046,47 TM de aceite crudo.

5.8 Precios unitarios de los materiales indirectos, directos y servicios de
produccién

Los precios unitarios se han tomado de cotizaciones directas y referencias, siendo
los materiales directos la sal y los sacos usados exclusivamente en la produccion de
almendra de palmiste. Entrando en los servicios el transporte de aceite que
representa S/. 265,20 por tonelada métrica, y aproximadamente el 11,79 % del costo
total de produccién unitario. Dichos precios son usados en los cuadro de
valorizaciones que se mostraran mas adelante, ver cuadro N° 30 sobre los precios
unitarios.
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Cuadro: N° 30: Precio unitario de materiales indirectos, directos, y servicios de
produccion.
PRECIO DE MATERIALES INDIRECTOS, DIRECTOS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION EN S/.

DESCRIPCION U. MEDIDA PRECIO
Detergente (15kg.) Bls. 57.00
Baldes Unid. 20.00
Escobillas Unid. 5.00
Mandiles Unid. 15.00
Botas de plastico
{par) Par 25.00
Zapatos industriales Par 48.00
Cascos Uni 12.00
Uniforme de trabajo Uni 60.00
Colador Uni 3.50
Sal industrial ™ 360.00
Guantes de jebe Par 16.00
Guantes de cuero Par 10.00
Trapo industrial Paq 138.00
Saco Mill 800.00
Aceite hidraulico H68 Bal

180.00
Aceite SHEEL DONAX Bal
10W30 216.50
Aceite SHEEL OMALA Bal
220 282.80
Grasa MP LITIO Bal 358.00
Escobas Plasticas Unid. 11.00
Energia eléctrica KW-Hr. 0.53
Combustible gasolina Gal 12.60
Combustlble petréleo Gal 13.00
Transporte de Aceite T.M. 265.20
Agua Cili 5.00
Mantenimientoy
Reparacin pad 8,833.67
Utiles de oficina Pagq. 1,000.00
Comunicaciones Mes 240.00

Fuente: Elaboracién propia.
Tipo de cambio: 2,79
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5.9 Requerimiento y valorizacion de materiales directos e indirectos y servicios de produccién.

Segun el programa de produccién definido se hara los requerimientos de materiales directos e indirectos y servicios de produccion,

vale decir que las cantidades requeridas se determinan de los volimenes de produccion, debido a que estos en su mayoria son
directamente proporcionales.

a) Materia prima y requerimiento de insumos y materiales directos de produccién para el primer afio

Vale decir que el aceite crudo de palma es un producto 100 % natural sin la adicion de insumos, solo es obtenida por extraccién
mecanica y decantacion fisica, los insumos y materiales directos son parte solamente del producto palmiste, siendo ellos la sal
industrial, sacos y Rafia, requerimientos que estan en funcién del volumen de produccion.

Cuadro N° 31: Materia prima y materiales Directos para el primer afio de operacion del proyecto.

MATERIA PRIMA Y REQUERIMIENTO MENSUAL DE INSUMOS Y MATERIALES DIRECTOS DE PRODUCCION PARA ELANO 2015

DESCRIPCION | UNID. MED. MBS TOTAL
1 2 3 4 5 § 7 8 9 10 1 2
RFF ™ 15033 | 1358 | 13K | % | 1503 | o1 | 1315 | 168D | 18091 | 207 1899 | 16002 | 1M
Gal {0 200MTMpal) | TM 906 19 19 19 906 9 19 1019 ik 1246 R 1019 13
Saco rafia Millar 0 | 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144

Fuente: elaboracién propia.

Para la recuperacién de una tonelada de almendra de palmiste se requiere de 200 Kg (0,200 TM) sal, y cada saco alberga 43 Kg
de palmiste en promedio.
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b) valorizacién de la materia prima y materiales directos para el primer aiio de operacién

Vale mencionar que para calcular el precio de la materia prima es necesario saber el precio por TM de aceite crudo, siendo el 16 %
(del precio FOB INDONESIA + US$ 60) de la tonelada métrica de aceite que el proyecto pagara por tonelada métrica de fruto de
palma.

Se ha tomado como referencia los Gltimos 10 afios del precio del aceite crudo incluido los 60 ddlares, y convertidos a soles para
las proyecciones de los posteriores afios, siendo el método de proyeccion las medias méviles ver cuadro N° 32.

Cuadro N° 32: Proyeccion del precio del aceite crudo de palma.

PROYECCION DE LOS PRECIOS DEL ACEITE CRUDO DE PALMA /. PORTM
ANO METODO DE PROYECCION {MEDIAS MOVILES)
2003 163560 | 219470 | 219470 | 21947 21970 | 219470 | 21947 [ 21947 | 21am | 2197 2,250.61 2,306.88 2,396.32
2004 168795 | 168795 | 225061 | 25061 225061 | 225061 | 225061 | 225061 | 225061 | 225061 2,306.88 2,39.32 2,479.50
2005 141240 | 141240 | 141240 | 230688 230688 | 230688 | 230688 | 230688 | 230688 | 230688 2,396.32 2,479.50 2,483.62
2006 156456 | 156456 | 156456 | 156456 23%32 | 23932 | 239632 | 23%32 | 23%632 | 23%63 2,479.50 2,483.62 2,461.55
2007 24827 | 2482 | 2432 | 2432 243827 | 241950 | 247950 | 2415 | 24m50 | 24m%0 248362 246155 2,495.80
2008 270439 | 27439 | 20439 | 270439 743 | 2743 | am3e | 2 | 26 | 28 246155 2,495.80 2,505,11
2009 21908 | 21104 | 21904 | 211904 21904 | 211904 | 219m | 24615 | 246155 | 246155 2,495.80 2,505.11 2,766.72
2010 240067 | 240267 | 240067 | 240067 240267 | 240267 | 240267 | 240267 | 249580 | 2495% 2,505.11 2,766.72 2,434.08
20U 32540 | 321540 | 3540 | 321540 32540 | 32540 | 321540 | 321540 | 321540 | 25051 2,766.72 2,434.08 2,458.02
20 27672 | 27672 | 276672 | 27667 27672 | 27672 | 276672 | 276672 | 2%672 | 27667 2,434.08 2,458.02 2,478.76
PROYECCION 219470 | 225061 | 230688 | 23%3 247950 | 248362 | 246155 | 249580 | 250511 | 243408 245802 2,478.76 2495.95
ARO 2013 214 2015 216 2017 2018 2019 220 200 w2 223 224 225

Fuente: INDEXMUNDI, INDUPALSA, Elaboracién propia

El cuadro N° 32 indica que en los anteriores anos el precio por TM de aceite era muy bajo, bajando la rentabilidad de las
extractoras y de los agricultores, siendo este un factor en aquel entonces para el poco involucramiento con el cultivo por parte de
los agricultores. Los siete primeros afios fuente INDEXMUNDI, y los tres ultimos anos fuente INDUPALSA.
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Cuadro N° 33: Proyeccion de precio del fruto de palma.
PROYECCION DELPRECIO POR TM DEL FRUTO DE PALMA'S/.
Ao 016 w7 2018 019 i) m 117 m 04 025

PRECIOS/. 38341 3%.7 397.38 39385 3%9.33 400.82 38045 IBB 3%.60 399.35
Fuente: Elaboracion propia.

Los precios que pagara el proyecto por fruto los 10 afios de operacion se pueden observar en el anterior cuadro N° 33.

Cuadro N°34: Valorizacion mensual de la materia prima y materiales directos para el primer afio de operacion del
royecto en S/.

VALORIZACION DE MENSUAL DE LA MATERIA PRIMA Y INSUMOS DIRECTOS DE PRODUCCION PARA ELARO 2016
DESCRIPCION | UNID. MEDL ves ' TOTAL
1 2 3 4 5 5 7 8 9 0 u )
RFF ™ | STOOTR31 | SGEI5 | S06BS51 | 0652 | STOOTB3L | SO6EIRS | 66N | G631 | TBSN | MGG | TBMIE | LB | 724mes
Sal industrial ™ 36231 | 28452 | 28 | 28452 | 326231 | 8% | 28450 | 36MI0 | 4078 | 448588 4078 | 36010 | 4
Sac0 Mill 00 | 0 | Il 0 | M | W | WMo | MmO | MO 97200 972,00 M0 | 1466400
TOTAL MATERIALES DIRECTOS | 58331262 5105004 sm,smoaJ 5105004 5831262 5105004 510520 ssws.mi TRROTTE  BOLEN3S| 7RO 651050 7,290,921.475}

Fuente: Elaboracién Propia

Los montos a pagar mensual por materia prima para el primer afio de operaciéon bordearan el medio millén de soles,
movimiento econdmico que recibiran los agricultores por su fruto, sumando un total de 7 238 478,85 al finalizar el afio.

Estos montos son calculados en base al afio 2016 y el programa de produccion mensual, ver cuadro N° 34.

c) Requerimiento mensual de materiales indirectos y servicios de produccion
A continuacion se muestran los requerimientos de materiales indirectos y servicios de produccién, mas que todo son

para limpieza, manejo de insumos, seguridad del personal, energéticos y servicios requeridos, ver cuadro N° 35.
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Cuadro N° 35: Requerimiento de materiales indirectos y servicios de produccion.

REQUERIMIENTO MENSUAL DE MATERIALES INDIRECTOS Y SERVICIOS DE PRODUCCION PARA EL AND 2016

MESES
DESCRIPOON UNID. MED.
v |2 ] s 1 e s T e o s | s T w u 12 ToTAL
1. DE FABRICACION
Detergente {15Kg.) Bls. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4
Baldes Unid. 8 8
Escobillas Unid. 4 4 4 4 4 4 bl ]
Mandiles Unid. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Botas de pldstioo {par) Par 12 2
Zapatos Industriales Par 30 30
Cascos uni 20 20
Uniforme de trabajo Uni 30 30
Colador Uni 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
{Guantes de jebe Par 2 2 2 2 b4 2 2 2 2 2 2 2 24
Guante de cuer par 15 15 15 15 15 15 5 15 15 15 g 15 180
[Trapo Industrial (20 kg} pag 1 1 1 1 1 1 6
Escobas Plasticas Unid. 4 4 s a s 4 4 4 1 4 3 4 )
Combustible gasolina Galon 10 10 ) 10 10 10 10 10 10 0 10 ) 120
(3781t
petroleo Grupo Flectro Galon 7552 §6.08 §6.08 £6.08 7552 6608 §6.08 8496 94.40 10384 %40 8496 943.95625
0,05 gal/TM RFF
Combustible petrsleo Galon 10 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1,200
volquete
Energia eléctrica KW, 10,686.30 10,686.30 10686.30 10,696.30 10,686.30 10,686.30 10,686.30 10,686.30 10,686.30 10,686.30 10,686.30 10,686.30 128235.60
gua ali 7 % 75 75 7 75 7 s 7 75 7 7 50
Mantenimiento y Pag 1 1 1 1 1 1 1 1 1 t 1 1 ©
Reparac.
2. DE OPERACION
2.1. ADMINISTRATNOS
Utiles de ofitina Paq. b 1 1 1
Comunicaciones faq. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

2.2 GASTOS DE VENTAS

TRANSPORTEDEACEITE' ™ { 36248 l .0 l Y ] EVAY) ] 36248 l 317.47 [ VY I 7.7 I 453.10 ] 498.41 l 453.10 ] 407.78 l 453089

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 36: Valorizacion mensual de materiales indirectos y gastos de produccién en S/.

Valorizacion de materiales indirectos y gastos de produccion para el primer afio de operacion

VALORZACIGN MENSUAL DE MATERIALES INDIRECTOS Y GASTOS DE PRODUCCION PARA EL ARD 2016

DESCRPCON UNID, MES
MED. 1 2 3 | s 5 s | 1 8 9 10 1 12 TOTAL
1. DE FABRICACON
Detergente {15k g} 8ls. 11400 11400 11400 11400 114,00 11400 11400 11400 11400 11400 11400 11400 1,368.00
Baldes Unid. 160.00 16000
Escobillas Unid. 2000 0.0 2000 0.00 00 0.00 2000 0.00 2000 0.00 2000 0.00 12000
andiles Unid. 30.00 30,00 3000 30.00 30.00 2000 3000 3000 30.00 30.00 30.00 3000 360,00
Botas de pldstico (par) par 300.00 ’ 300.00
Zapatos industriates Par 1,440.00 1,440.00
Cascos Uni 20.00 280,00
Uniforme de trabajo Uni 1,800.00 1,800.00
Colador Uni 1050 10.50 1050 10.50 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 12600
Guantes de jebe Par 200 3200 3200 32,00 200 32,00 3200 32,00 32.00 3200 2,00 3200 38400
Guantes de cwero Par 150.00 150.00 15000 150.00 150.00 150.00 150,00 150.00 15000 150.00 150.00 15000 180000
Trapo industrial Pag 133.00 0.0 13800 0.00 133.00 0.00 138.00 0.00 138.00 0.00 138.00 0.00 828.00
Escobas Plésticas Unid. 44,00 8400 200 44,00 2400 4400 4400 4400 4400 24,00 2400 4400 528,00
Energla eléctrica KW-Hr. 5,663.74 566374 5,663.74 5,663.7 5,663.74 5,663.74 5,663.14 5,663.74 5,663.74 5,663.74 566374 5,663.74 67,6087
Combustible gasolina Gal 126.00 12600 12600 12600 126,00 12600 12600 12600 12600 12600 126.00 126.00 151200
c;omsb:::/‘f;:;;'mm Gal 98171 853,00 859,00 859,00 58171 859,00 859.00 1,104.43 L2704 1,349.86 L0704 1,10443 1nms
:;“b"“'b'e petrbleo Gal 1,300.00 1,30000 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,300.00 1,30000 1,300.00 1,300.00 130000 15,600.00
Serv. Transporte Local Pag. 2,000.00 2,00000 2,000.00 200000 2,000.00 2,000.00 2,00000 2,000.00 200000 2,000,00 2,00000 200000 24,000.00
hgua ali 375.00 375.00 37500 375.00 37500 375.00 375.00 375,00 375,00 37500 375.00 375.00 450000
Mantenimientoy
Reparacin pag 883367 883367 8,333.67 883367 8,833.67 883367 8,832.67 883357 883367 8,833.67 883367 883367 106,004.00
TOTAL M1, DE FAB, B,75862 1953791 19,6391 1953791 19,818.62 1953791 19,695.91 19,783.33 20,064.05 20,028.76 20,06405 19,783.33 241,306.30
2. DE OPERACION
2.1 ADMINISTRATOS
Utiles de oficina Pag. 1,000.00 000 00 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00 000 £.00 1,000.00 0.00 000 400000
comunicaciones Mes 2000 2000 240,00 24000 240,00 22000 2000 24000 240,00 240,00 280,00 240.00 2,880.00
Gastos de Representa Golb 500,00 S00.00 500.00 50000 500,00 $00.00 50000 500.00 500.00 500,00 500.00 50000 £,00.00
TOTAL GTS. ADMINIST, 1,740.00 740,00 70,00 1,740.00 74000 790,00 1,70000 740,00 720,00 1,740.00 24000 79000 12,880.00
2.2 GASTO DE VENTAS
TOTAL COSTO DE mnsr.| ™ 9,129.48 84,113.30 ,11330 8,113.30 96,129.48 $4,113.30 84,1330 108,145.67 120,16185 132,178.04 120,161.85 108,145.67 1,201,61855
COSTO TOTAL DE OPERAL. 97,869.48 84,853.30 81,8533 85,853.30 96,869.48 84,853.30 8585330 10888567 | 12090085 133918.04 120,901.85 103,885.67 1,214,498.55
TOTAL MATERIALES INDIR. 121,628.40 104,381.20 104,549.20 10533120 116,588.10 10439120 | 10554920 | 12866900 | 14096590 153,346.80 140,965.90 128,66900]  1,455.804.35

Fuente: Elaboracion propia
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e) Materia prima y requerimiento anual de materiales directos de

produccion

Cuadro N° 37: Materia prima y requerimiento anual de materiales directos.
MATERIA PRIMA Y REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERILES DIRECTOS DE PRODUCCIGN DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO

ANOS
DESCRPCION | UNI.MEDIDA| 2016 X0 w18 19 pliz] u i} piiiz} M4 24 TOTAL
100 108 17 15 in 190 158 20 200 10
RFF ™ 1BINB | 040625 | 2B939.00 | 8598 | D536 | HUIB | 3746363 | 3769863 | 3763363 | 3769383 31081098
Sal industrial ™ 1y 104 143.63 mx 1.6 1566 2481 1616 0616 2646 1865
SacoyRafia Mil 1440 155 18.26 nn U 04 B8 BB B B B)

Fuente: Elaboracion propia.

La materia prima sera abastecida por la asociaciéon de productores de palma y los
volimenes se pueden observar en el anterior cuadro N° 37, empezando con
18 879,13 TM y 37 693,63 TM al finalizar el horizonte del proyecto.

f) Valorizaciéon anual de la materia prima y materiales directos de

produccién en S/.

Cuadro N° 38: Valorizacion anual de la materia prima y materiales directos.
VALORIZACIGN ANUAL DE MATERIA PRIMAY INSUMOS DIRECTOS DE PRODUCCIGN DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO

DESCRIPCION | UNI MEDIDA shos ToTAL
os | oao | o | o | am | o | aw | a3 | ww | um

1,DE FABRICACION
RrEE ™ 18347885 | 8,095,%7.37 | 951287199 | 11,244, 284.00 | 12,995,564.42 | 14.406,835.00 | 14,590,264.04 | 14,824, 260.85 | 14,349,348 55| 15,053011.10 | 122,912 486
Sal industrial ™ 78 | MOTS0 | SLIBM | 6LE67E8 | TOJUB | TIEBB | H5NB | YABRB | 8141813 | 81481 EIL35LTL
Satoy Rafia Mil 16400 | 160050 | 479012 | 17688 | 01067 | 2068 | B0 | BIRO | BWO | BWY 192,068

TOTAL 12909076 | §,152,252.37 | 95M3M0.35 | 11,313,590,69 | 13,085,964.92 | 14,506,680.11 | 14,696,345.33 | 14,928,967.15 | 15,054,054.85| 15,157,717.40 | 1B3,775,864.%5

Fuente: Elaboracidn propia

En el cuadro N° 38 se puede notar que al 2025 el proyecto pagara 15 053 011,10
nuevo soles por materia prima, total que se pagara sus socios proveedores, en
funcion a sus voluimenes de produccion, y 122 912 486 durante el horizonte del
proyecto, dinero que generara desarrollo en la zona de influencia.
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g) Requerimiento anual de materiales indirectos y servicios de produccion durante el horizonte de proyecto
Cuadro N° 39: Requerimiento anual de materiales indirectos y servicios de produccion.

REQUERIMIENTO ANUAL DE MATERILES INDIRECTOS ¥ SERVICIGS DE PRODUCCION DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO
DESCRIPCION UNI. MEDIDA Mos
2016 17 018 2019 020 0 022 piiri] 2024 2025 TOTAL

Factor de Proyeccion 100 108 127 151 mn 1% 198 200 200 200

Detergente {15kg) Bls. A4 2% 2% U U 2 1 2 2 24 M
Baldes Unid. 8 8 16 16 16 16 16 16 16 16 4
Escobiflas Unid. U % 48 48 8 48 4 43 28 48 432
{Mandites Unid. U % L 48 L 28 4 4 L 48 282
IBotas de plastico par} Par n 12 2% U L) 8 % yL] 1 24 216
Zapatos industriales Par k] » 60 60 60 60 60 60 60 60 540
Cascos Uni 20 0 4 40 49 L 40 40 L] 0 360
Uniforme de trabajo Uni 3000 3000 6000 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 6000 60.00 540
Colador Uni 36.00 3891 45.65 5404 62.06 68.54 7145 71.88 7188 71.88 593
Guantes de jebe Par U un 48 8 48 48 8 48 8 48 32
Guantes de cuero Par 180 180 360 360 360 30 360 360 360 360 3240
Trapo industrial Pag 6.00 649 761 907 10.34 1142 1191 1198 1198 1198 9
Escobas Plasticas Unid. a8 48 9% 96 9% % % 9% 9% 9% 864
Energla eléctrica KW 128,235.60 133,608.53 162,604.57 1939235 221,051.10 204,145.84 256450394 256,032.24 256,022 256,032.24 2,111,169
Combustible gasolina Gal 12000 12571 152.16 18147 206.85 47 238.16 239.59 23959 235.59 1976
Eombustible Grupo Elec Gal 94396 1,020.31 1,196.95 142149 1627.18 1797.18 187343 1,884.68 1,884.68 1,884.68 15,541
Combustible petrdleo Gal

vol 1,200.00 129707 1,521.62 181469 2,068.55 2,284.66 2,381.59 2,395.8¢ 2,395.89 2,395.89 19,756
Agua pag 900 900 900 500 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 14,400
Mantenimiento y

Reparacion P 120 0y 152 1815 269 28 it 29 1% 8% 19
Utiles de oficina Pag. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 L]
Comunicaciones Mes 1 n ¥4 12 12 12 R 12 1 12 120
Gastos de Ventas ™ 453099 4,897.50 574536 6,851.96 781047 8,62647 8,992.47 9,046.47 9,046.47 9,046.47 74,595

Fuente: Elaboracion propia.
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h) Valorizacién anual de materiales indirectos y servicios de produccion durante el horizonte del proyecto
Cuadro N° 40: Valorizacion anual de materiales indirectos y servicios de produccin.

VALORIZACION ANUAL DE MATERILES INDIRECTOS ¥ SERVICIOS DE PRODUCCION DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO
DESCRIPCION UNI. MEDIDA Aos
w1 | 20 | a8 | a9 | 2 | 2w | awm | s | 2w | ams TOTAL
1. DE FABRICACION
Detergente {15kg.) Bis. 1,368.00 1,368.00 1,368.00 1,368,00 1,368.00 1,368.00 1,368.00 1,368.00 1,368.00 1,368.00 13,680.00
Baldes Unid. 160.00 160.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 320.00 2,880,00
Escobillas Unid. 120.00 120.00 240.00 240.00 24000 240.00 240.00 24000 240.00 250.00 2,160.00
Mandiles Unid. 360.00 360.00 720.00 720,00 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00 720.00 6,480.00
Botas de pléastico {par) Par 300.00 300.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 5,400.00
Zapatos industriales Par 1,440.00 1,840.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 25,920,00
Cascos Uni 240,00 240.00 430.00 480.00 480.00 480.00 480.00 480,00 480.00 480.00 4,320,00
Uniforme de trabajo ~ Uni 1,800.00 1,800.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 32,400.00
Colador Uni 126.00 136.19 159.77 190,54 217.20 239.89 25007 251,57 251,57 251.57 2,074.36
Guantes de jebe Par 384.00 384.00 768.00 768.00 768.00 768.00 768.00 768.00 768.00 768.00 6,912,00
Guantes de cuero Par 1,800.00 1,800.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 32,400.00
Trapo industrial Pag 828,00 894.98 1,049.92 1,252.14 142730 1,576.41 1,643.30 1,653.17 1,653.17 1,653.17 13,631.54
Escobas Plasticas Unid. 528.00 528.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 1,056.00 9,504.00
Energia eléctrica KW-Hr. 67,964.87 73,462.52 86,180.42 102,779.49 117,157.08 129,397.08 134,887.09 135,697.09 135,697.09 135,697.09 1,118,919.81
Combustible gasolina Gal 1,512,00 1,634.31 1917.24 2,286,51 2,606.37 2,878.67 3,000.80 3,018.82 3,018.82 3,018.82 24,892.37
Combust. Grupo Electr Gal 12,271.43 13,264.06 15,560.35 18,557.40 21,153.36 23,363.36 24,354.61 24,500.86 24,500.86 24,500.86 202,027.13
Combustible petréfeo Gal
vol 15,600.00 16,861.88 19,781.02 23,591.01 26,891.11 29,700.56 30,960.68 31,146,650 31,146.60 31,146.60 256,826.06
Serv. Transpote local Uni 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 240,000.00
Agua pag 4,500,00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 $,000.00 9,000.00 72,000.00
Mantenimiento y
Reparacion paq 106,004.00 114,578.62 134,414.59 160,303.95 182,728.51 201,819.10 210,381.79 211,645.14 211,645.14 211,645.14 1,745,165.98
TOTAL MATERIA. IND. F. 241,306.30 257,832.56 303,195.30 353,093.05 400,812.92 437,607.07 454,110.33 456,545.24 456,545.24 456,545.24 3,817,593.24

2. DE OPERACION
2.1 ADMINISTRATIVOS
Utiles de oficina Pag. 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000,00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 40,000.00
Comunicaciones Mes 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 2,880.00 28,800.00
Gastos Representacion Glob 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 60,000.00

TOTAL GAST. ADMINI 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,880.00 12,880,00 12,880.00 128,800.00
2.2 GASTOS DE VENTAS
Transportes l ™ 1,201,618.55 1,298,817.00 1,523,669.47 1,817,140.85 2,071,336.64 2,287,739.84 2,384,803.04 2,399,123.84 2,399,123.84 2,399,123.84 19,782,496.94

TOTAL GAST. VENTAS 1,201,618.55 1,298,817.00 1,523,669.47 1,817,140.8% 2,071,336.64 2,287,739.84 2,384,803.04 2,399,123.84 2,399,123.84 2,399,123.84 19,782,496.94

COSTO TOTAL OPERA, 1,214,498.55 1,311,697.00 1,536,549.47 1,830,020.85 2,084,216.64 2,300,619.84 2,397,683.04 2,412,003.84 2,412,003.84 2,412,003.84 19,911,296.94

TOTAL MATERIA. IND. 1,455,804.85 1,569,529.56 1,839,744.78 2,183,113.90 2,485,029.56 2,738,226.92 2,851,793.38 2,868,549.08 2,868,549.08 2,868,549.08 23,728,890.18

Fuente: Elaboracién propia
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En el anterior cuadro N° 40, se muestran montos totales de materiales indirectos y
servicios de producciéon necesarios para el desarrollo de las actividades, siendo los
rubros de fabricaciéon formado por la indumentaria de seguridad del personal, los
materiales de limpieza, energia, y servicios de transporte de materiales. Y de
operaciéon formado por los gastos administrativos y de ventas, siendo este uitimo el
83,42 % de costo total de materiales indirectos, representando el mayor costo el
transporte de aceite crudo de palma, S/. 1 201 618,55 para el primer afio de
operacion.

5.10 Requerimiento de mano de obra

Se contara con mano de obra directa e indirecta para el desarrollo de las
actividades, requeridas para cada area de trabajo, siendo estas calificada y no
calificada, generalmente la mano no calificada pertenece a la mano de obra directa.

a) Mano de obra directa

Se contara con ocho trabajadores directos que cubrirdn las areas de trabajo al
primer afio, duplicandose este nimero al 2018, siendo para aquel entonces 23 939
TM el acopio de fruto, necesitando mas de un turno para procesar dicho volumen.

En recepcién se tendra un personal que verificara el estado de madures del fruto, la
separacion de impurezas y frutos no aptos para proceso, y reportara mediante
formatos la verificacién para el seguimiento continuo de recepcién de RFF, sabiendo
un mal acopia infiere directamente en la tasa de extraccién y la calidad del aceite.

En esterilizacibn se contara con un personal que se encargara del cocinado de
frutos, uno encargado de operar la prensa de tornillos para la extraccion del aceite,
uno en clarificacién que se encargara de recuperar el aceite clarificado, secarlo y
almacenarlo, un operador de caldero para el manejo del mismo en la generacion de
vapor de agua que sera usado en las areas de proceso, dos en palmisteria para la
recuperacion de almendras de palmiste desde el chancado hasta el
almacenamiento, y uno en recojo de escobajo para desecharlos en los campos de
produccién mediante el volquete con que contara la empresa.

Ver cuadro N° 41 de requerimiento y presupuesto mensual de mano de obra directa.
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Cuadro N° 41: Requerimiento y presupuesto de mano de obra directa.

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA POR EL PROYECTO
DESCRIPCION REQUE. INGRE. MEN
1. M.O FAB. Y OPER. OPERADORES MENSUAL s/. TOTALS/.
RECEPCION 1 850.00 1,228.96
ESTERILIZACI 1 850.00 1,228.96
PRENSA 1 850.00 1,228.96
1.1 DIRECTA CLARIFICACIO 1 850.00 1,228.96
CALDERO 1 950.00 1,373.54
PALMISTERIA 2 750.00 2,168.75
ESCOBJO 1 750.00 1,084.38
TOTAL 8 5,850.00 9,542.50
INCLUYE BENEFICIOS SOCIALES, GRATIFICACIONES Y BONIFICACIONES

Fuente: Elaboracion Propia

Los ingresos mensuales por sueldo y costo total por mano de obra directa, solo
estan en base a ocho horas al dia e incluye todos los beneficios sociales.

Ver anexo N° 07 sobre el calculo del factor que permite calcular el costo total de
cada trabajador incluyendo todos sus beneficios.

b) Mano de obra indirecta

Contando con doce trabajadores indirectos que se encargaran de la administracion y
comercializacién, manejo y control de las actividades en la empresa, jefatura de
fabrica se encargara del control de la produccion teniendo a su cargo los operadores
de proceso, asistentes, mecanicos y electricistas de maestranza.

El presupueste para ambas manos de obra incluye todos los beneficios para el
trabajador, siendo el monto total S/. 1228,96 para un trabajador con un sueldo
basico de S/. 850, para un horario normal de ocho horas al dia.

Ver cuadro N° 42 de requerimiento de mano de obra indirecta para el proyecto.
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Cuadro N° 42: Requerimiento de mano de obra Indirecta.

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA POR EL PROYECTO
DESCRIPCION CARGO REQUE. INGRE. MEN TOTALS/.
I. M.O FAB. Y OPER. MENSUAL S/.
GERENTE 1 4,000.00 5,783.33
ASISTENTE 1 850.00 1,228.96
J. FABRICA 1 3,000.00 4,337.50
CONTADOR 1 2,000.00 2,891.67
ASISTENTEC. 1 850.00 1,228.96
MECANICO 1 1,000.00 1,445.83
1.2 INDIRECTA SOLDADOR 1 900.00 1,301.25
ELECTRICISTA 1 900.00 1,301.25
VIGILANTE 1 800.00 1,156.67
AREAS VERD. 1 750.00 1,084.38
OPE. BALANZA 1 850.00 1,228.96
CHOFER 1 900.00 1,301.25
TOTAL 12 16,800.00 24,290.00

INCLUYE BENEFICIOS SOCIALES, GRATIFICACIONES Y BONIFICACIONES
Fuente: Elaboracién Propia

c) Presupuesto de mano de obra durante el horizonte del proyecto

En el siguiente cuadro N° 43 se muestra el presupuesto anual caiculado para el
personal requerido por la empresa, incluyendo todos los beneficios y las horas
extras, el personal indirecto solo laborara ocho horas al dia.

Cuadro N° 43: Presupuesto anual de mano de obra directa e indirecta para el proyecto.

PRESUPUESTO DE MANO DE GBRA DURANTE EL HORIZONTE DEL PROYECTO

A0 2016 p:iY) 218 2019 020 m m i7x] 4 5
MD. 11715268 | 11805369 | 22902000 | 2902000 | BL2BTA | BIBAM | BAAE | BAwIU | BAOIU | BAWIA
M. 9148000 | 29148000 | 21,4800 | 20148000 | 2948000 | 29148000 | 29148000 | 29148000 | 291,480.00 | 291,480.0
TOTAL A0863268 | 40953369 | 52050000 | 52050000 | S270874 | 5471474 | 52561449 | 52574724 | 557404 | 5157414

Fuente: Elaboracion propia

En el anterior cuadro N° 43 se puede notar que el presupuesto de mano de obra
directa va incrementandose, eso es debido al incremento de las horas extras
producto del mayor volumen de procesamiento de fruta, ademas a partir del 2018 se
contara con dos turnos hasta el final del horizonte del proyecto.

A continuacién ver cuadro N° 44 del calculo de las horas extras por afio, teniendo
como factor principal las 6 TM RFF/hora, capacidad de procesamiento de la planta

industrial, siendo la diferencia de las horas totales y las horas normales de trabajo
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las horas extras, monto que se adicionara en el presupuesto anual de personal, ver
cuadro N° 44 sobre el calculo de horas extras.

Cuadro N° 44: Calculo de horas extras.

Ao Ao
216 2017 2018 2019 2020 202 202 2023 2024 2025
TM PROCESAR 1887913 | 2040625 | 2393300 | 2854985 | 3254363 | 3594363 | 3746863 | 37,693.63 | 37,693.63 | 37,693.63
HORAS AL ANO 314652 | 340.04 3,989.83 4,758.31 542394 5,930.60 6,24.77 6,280.27 6,282.27 6,282.27
HORAS AL MES 6221 3.4 33249 396.53 451.99 499.2 52040 523.52 523.52 523.52
HORAS AL DIA 10.49 1y 13.30 15.86 18.08 19.97 2.8 2094 2094 2094
HORAN NORMALES 8.00 8.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00 16.00
HORAS EXTRAS 248 334 270 -0.14 2.08 3.97 4.8 494 494 494
HOR.EXTR.ALANO | 74652 1,001.04 -810.17 -41.69 623.94 1,190.60 L4477 148,27 1,482.27 1,482.27
COSTO/HOR 3.54 354 354 354 354 354 354 354 354 354
COSTO TOTAL 2,642.68 354369 | -2,867.99 -147.59 2,208.74 42474 5,114.49 5,247.24 52724 | 54124

Fuente: Elaboracién propia

5.11 Requerimiento de energia eléctrica y requerimiento de agua

Estos requerimientos se definen en base a la demanda de los equipos y maquinas
de la planta, estos requerimiento son variables en funcién al volumen de produccién,
energia eléctrica que sera abastecida por Electro Oriente, ademas se contara con
un generador eléctrico para momentos de falta del servicio eléctrico, y seguir con
proceso, en el caso del agua se captara de una quebrada muy cerca de la planta, la
misma que sera ablandada y neutralizada para el uso en los procesos y limpieza,
mediante los equipos con que contara la planta, ademas captara agua subterranea
para ayudar en la demanda, considerando que requiere aproximadamente una TM
de agua para procesar una TM de fruto.

Para el costo energético se ha tomado como referencia los montos de la empresa
INDUPALSA, sabiendo que la planta industrial sera idéntica y de la misma capacidad
de procesamiento, vale decir que algunos motores no son de trabajos continuos,
funcionando ellos por lapsos de periodo de tiempo, generalmente en minutos, y para
determinar el costo energético es necesario hacer un seguimiento.

5.12 Terrenoy obras civiles

Las caracteristicas del terreno y obras civiles de la planta, se muestran el siguiente

cuadro N° 45, y los planos y presupuesto en la parte de anexos.
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Cuadro N° 45: Terreno y edificaciones.

TERRENO Y OBRAS CIVILES
DESCRIPCION CARACTERISTICAS VALOR §/.
50,000.00
El terreno se adquirira de una persona independiente que serd socioenla
Terren futura planta, localizade en el poblado de Migue! Grau Km 88.600 de la
erreno . -
carretera Tarapoto - Yurimaguas, con un areé de 50 000 m2 de superficie
total, con suficiente ared para ampliacion y manejo de residuos.
1,600,000.00
Salade procesos, | La obra civil consta de material de concreto y material metélico, con drea de
plataformade  |operaciones de proceso, consistrid de las bases o fundamentos en donde se
recepcion, sistemade|  montara la maguinariay equipo de proceso, la nave de la fabrica serd
captacion de aguay construido de acero metalico paralas columnas y calaminas de uso
oficinas industrial, plataforma de recepcion, captacion de agua, y oficinas
administrativas administrativas.
TOTAL 1,650,000.00

Fuente: Elaboracién Propia

En este cuadro solo se considerado los costos directos mas no los gastos generales,
el presupuesto total de obras civiles puede verse en el anexo N° 06.

5.13 Cronograma de actividades

En el cronograma de actividades se muestran las principales actividades que se
desarrollaran para lograr la implementaciéon de la planta extractora de 6 TM RFF/
hora ampliable a 12 TM RFF/hora, como las actividades pre operativas, la
construccidon de la obra civil e infraestructura donde se montara la maquinaria y

equipo de proceso, y oficinas.

Sobre la base de este cronograma, se ha planteado el calendario de inversiones,
que busca disminuir los gastos financieros de etapa pre operativa, ajustando las
actividades a lo establecido por los técnicos de Consultecnica, empresa proveedora
de maquinaria y equipo, experiencia de técnicos en montaje de fabricas similares,
ingenieros civiles en el area de infraestructura, respecto a tiempo necesarios para el
montaje y puesta en marcha de la planta, ver siguiente cuadro N° 46.
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Cuadro N° 46: Cronograma de actividades de implementacion del proyecto.

CMESES

| ACTIVIDAD
DE aw Mest | Mes2 | Mes3 | Mesd | Mes5 | Mest

Mes?

Mes8

Mes

Mes 10

Mes 41| Mes 2

Hes 13

Mes 4

Vs 15

Mes 16

Mes 17

Hes 18

Mes 18

Mes2 | Mes2l | Mes2

Gesfion el Finondariento
credio demedicno plezo

2 |Tereros yedficodones

Organizadén ok la Producdén
. |Agicola

4 Aduisidon e Moouinaria
" |Eaquipoymonidie

e

de-oons fruodon

6 |Gostos Addondes

7 {intongbles

§  |Cerito defiobio

10 |Puestaenmachadelapionta

Fuente: Elaboracién propia
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VI. ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS:

Los calculos de fondos que establecen la factibilidad econémica y financiera del
proyecto se determina en este capitulo.

Los calculos se realizan a valores constantes y variables de acuerdo al
comportamiento del mercado de la actividad econémica, con precios, costos, y la
moneda nacional el Nuevo Sol.

Las inversiones para la instalacion de la planta extractora de aceite crudo con
capacidad de 6 TMRFF/ hora ampliable a 12 TM RFF/hora, se han calculado en
funcidn a los requerimientos detallados en la ingenieria del proyecto, se han
clasificado en inversién fija e inversiébn de capital de trabajo, agrupados en los
concepios mas relevantes.

6.1 Inversiones del proyecto

Las inversiones requeridas para implementar el proyecto, se ilustran en el cuadro N°
47, la inversion total asciende a S/. 12 224 531, la inversion fija asciende a
S/. 10 836 133, mientras que la inversion en capital de trabajo suma S/. 1 388 398,
del cual el 64,81 % de la inversién total sera a crédito y el 35,19 % sera asumido con
recursos propios.
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Cuadro N° 47: Inversion requerida y financiamiento propuesto para la instalacion de
la planta de extraccion de 6 TM RFF/hora ampliable a 12 TM RFF/hora.

IDE CONCEPTO INVERSION % INVERSION {S/.)
(s/.) EMPRESA CREDITO TOTAL
L INVERSION FUA 10,836,133| 88.64% 2913722 7,922411| 10,836,133
L1 TANGIBLES 10,296,802 | 84.23% 2,374,391 7,922,411 10,256,802
111 Terreno y Edificaciones 1,962,184 16.05% 1,962,184 - 1,962,184
1111 Terreno para lainstalacion de la plan| 50,000 0.41% 50,000 - 50,000
11.1.2 Edificaciones e infraestructura 1,760,000 14.40% 1,760,000 - 1,760,000
1113 Laguna de oxidacion 152,184 1.24% 152,184 152,184
112  IMaquinariay Equipos | 7922411) 64.81% - - 7,922,411 [ 192411
1121 Equipamiento maqginariay equipo 7,677,853 62.81% 7,677,853 7,677,853
1.1.2.5 Equipo de oficina 10,000 0.08% 10,000 10,600
1126 Equipo de mantenimiento 18,808 0.15% 18,808 18,808
1127 Equipo de transporte 78,204 0.64% 78,204 78,204
1.1.2.8 Generador eléctrico 137,547 1.13% 137,547 137,547
113 Gastos adicionales 412,207 3.37% 412,207 - 412,207
113.1 Montaje 217,207 1.78% 217,207 217,207
1132 Transporte CALLAO - GRAU 165,000 1.35% 165,000 165,000
1133 Imprevistos 30,000 0.25% 30,000 30,000
12 INTANGIBLES 539,331 4.41% 539,331 - 539,331
121 Estudios 5,000 0.04% 5,000 - 5,000
122 Otros intangibles 5,000 0.04% 5,000 - 5,000
123 Intereses y Gastos Pre Operativos 529,331 4.33% 529,331 - 529,331
il. . |CAPITALDETRABAIO _ 1,388,398 = 11.36% 1,388,398 -] 1,388,398
2.1 Matera prima y materiales directos 1,093,833 8.95% 1,093,833 - 1,093,833
22 Materiales indirectos 226,019 1.85% 226,019 - 226,019
2.3 Mano de obra directa 19,966 0.16% 19,966 - 19,966
24 Mano de obra indirecta 48580  0.40% 48,580 - 48,580 |
25 Cajainicial 0 0.00% - -
INVERSION TOTALPROYECTO (S/.) =| 12,224,531{ 100.00% 4,302,120 7,922,411 12,224,531
PORCENTAIES (%) = 35.19% 64.81% 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Siendo el monto de maquinaria y equipo para el que se solicitara crédito,
ascendiendo este a S/. 7 922 411 soles, ver en el anterior cuadro N° 47, el 88,64 %

corresponde a la inversién fija, mientras que el capital de trabajo alcanza el 11,36 %

de la inversion total que considera todas las necesidades de pre inversion.
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6.1.1 Inversion fija

La inversion fija considera la adquisicion de terreno, magquinaria y equipo de
proceso, edificaciones e infraestructuras, gastos adicionales como servicios de
transporte de maquinéria y equipo, y montaje en pre operacion, estudios y otros
intangibles, ver cuadro N° 47 de inversiones.

6.1.2 Inversion en capital de trabajo

Este rubro de la inversion considera los requerimientos para la operacién inicial del
proyecto, por lo que esta calculado a partir de las necesidades mensuales de
materia prima, materiales directos e indirectos, mano de obra directa e indirecta
necesarios para financiar la produccion de los dos primeros meses de operacion del
proyecto.

No se considera una caja inicial, porque estan considerados la totalidad de los
requerimientos: de la fase de arranque, que la empresa tendra disponible para el
inicio de la fase comercial del proyecto, luego de concluir la puesta en marcha.

6.2 Calendario de inversiones

Et calendario de inversiones det proyecto se ha etaborado en base at cronograma de
implementacién del proyecto, las compras necesarias para la produccién comercial,
se realizan en los Uitimos meses de la etapa pero operativa; la maquinaria y equipo
de proceso se va pagando en funcibn a la forma de pago establecido por el
proveedor, se prioriza la construccién de la infraestructura de la nave de proceso y
oficinas administrativas para el control de la implementacién del proyecto, este
calendario nos permite calcular los intereses preo operativos, ver siguiente cuadro
N°°48 de calendario de inversiones..
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Cuadro N° 48: Calendario de inversiones. »

I0E CONCEPTO . b - i - - sm— 1]
Mesi | Mes2 | Mes3 | Mesa | Mess | Mess | Mes7 | wess | Meso | mesto | Mesat | Mestz | Mes13 | Mesaa | mests | Mests | mes7 | Mests | wes1o | wesa | msr
I, INVERSION FUA 312,08 - - . o swef - - 23| omane| nosraio | rossaie| oeu | 1orue] smazes| o8| ceese] eoee| eses| sesner| ‘50532 | 10,836,133
TR 32108 - - - S - -] 2333 | 061109 | 1061110 ] 106019 | 1060 ] 1osruis| oares| sesss| eeess| sesae| eess| ssaor| snam| 0206802
111 [Temenoy Edficacones 50,000 . . . . . . | msam| mesm| masm| madm| asaa| war| | wer| o] wer] -] 1seum
1111 {Terreno planta tndustrial 50,000 - - ‘ g - T : 50,000
1112 |0bra Gvil yEdificaciones - wma| wam| wam| mas| man| mm| ) 1760000
1113 Jlagunas de oxidacion i S wr| som| we| wew| wer] | mm
112 oeguinariay Ecpipos 307,08 - . . . . . | rems| wsrms| weims| venms| serms| e . A 4 oowmmsl .| 1
1121 JEquipamientoindustial | 3071141 s | weres| erams| verzes| erzes| 7eres| ) T | remaes
1122 {Equipo de transporta - - . - - N | 78,204‘"'" i 78204
1123 |Generador eléctico . - . . . EAT 137,547
1124  [Equipo de mantenimiento - - . - - 18,808” - 18,808
1125  [Equipo de oficina - . - - - - 10,000"'” ’ 10,000
113 |Gastos Adcionales . . . . . . . . A wson| | wam| wan]| ssam| swao| suam|  anam
1131 [Montaje  [ssaounr | se200w | wa0unr| 36w | seamyr| | anam
1132 [Transporte Callao Grau 165,000 1 1 165,000
1133 Inprevistos o 15,000;!” 15,600 30,000
12 | INTANGIBLES . . . AT - . " 500 . . . . . Jsom|  swa
121 [studios . - 000 4 - o e 520
122 [ows intangibles - . B - " som| 5000
123 [Intereses Pre Operativos - - - - - - B T 5| som
Il CAPITAL DE TRABAIO . . . . . - . . . . . . . ; . [ 13| 13883
21 Materia Prima y Materiales D. - - - - - - | 1,093,333 1,093,833
22 |Materiales Indirectos y Afidies - . - - 1 usoe| s
23 |Mano de Obra Directa - - . ] Ca%6| 196
24 [Mano de obm indirects - . . . . - - T asss0]  asse0
2.5 Imprevistos . .
INVERSION TOTAL 5/ 3 . . - s . -1 m3338| 106,119 106,109 106619 | 106110 | Lo6nne | sqarms| 668|668 eees| e[ ey 1968930 | maeset
TOTAL CREDITO 314 . . . . A | rems| veres| ovrmes| mnes| engss| venes 4 . | asse| 75041
CALCULO DE INTERESES PRE OPERATVOS B o T
Tasa de Interés Mensual 0.4868%
Inversion Etapa Pre Operativa 30M,141 w785 | 77| Teraes| vermes| vsnass| venes . - W] 190241
Capital Acumulado Caloulo Intereses | 371,101 | 307,101} 3071101 | 3078301 {30m,101| somae | 3omaat| 307100 | sontias | smeons| 406,712 | samaer| 64200 | 610067 {2577853 | 777853 ] nm53| 7smess | vemmass] romant| ronan| 7eman
Intereses Pre Operativos uss| to] 1se] uswl wme| wam| 1| s | mews| 23| s nss| aues| wa| wam| wm| wn| wm| ase] mss| s

Fuente: Elaboracion propia
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6.3 Financiamiento del proyecto

El proyecto sera financiado con crédito procedente de la banca nomenclatura que
incluye lineas de la banca local, crédito estatal, banca multinacional y/o ofra forma
de crédito que posibilita la implementacién de la planta extractora.

La region Loreto destina el 12 % de los recursos del canon petrolero para créditos
agrarios inclusivos, con una tasa de interés simple del 6 % anual, el proyecto
solicitara financiamiento a PROCREA del gobierno regional de Loreto, por [a tasa
mas baja de interés anual.

El cuadro N° 47, nos muestra la propuesta establecida para el financiamiento del
proyecto, el crédito a mediano plazo es deseable para el financiamiento de la
maquinaria y equipo, mientras que por el tiempo de retorno, se plantea que el capital
de trabajo sea aportado por la empresa, terreno y edificaciones, gastos adicionales,
intangibles también seran asumidos por la empresa.

6.4 Servicio de la deuda

El endeudamiento, generara una corriente de pagos de intereses y devoluciéon de
capital invertido, en el cuadro N° 49 nos presenta, las fuentes de financiamiento
propuestas y las tasas de interés anual, y el costo de capital promedio ponderado
es 5,30 %, el pago de las cuotas es constante, crédito sin periodo de gracia, con
siete afos de periodo de pago.

Los intereses generados por el crédito en los 21 meses de etapa pre operativa, se
consideran como intereses pre operativos y estan sumados en la fase de inversion,
al entrar en operacion comercial, la planta extractora opera al 43,70 % de su
capacidad instalada, utilizacion que le permite pagar sus pagos de endeudamiento,
razén por la cual no se requiere de periodo de gracia, de esa manera se minimizan
los gastos financieros derivados del préstamo requerido para la adquisicién de la
planta industrial, ver siguiente cuadro N° 49 del servicio de la deuda del praoyecto.
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Cuadro N° 49: Servicio de la deuda del proyecto, se considera crédito de mediano
plazo con un periodo de pago de 7 afios, sin periodo de gracia.

FUENTE - MONTO: mm PROPOR- [FRACCION BE|-
7)) | & | ooN ™A |
InversionPropia | 4302120 | 400% | 35.19% | 14lh
Crédito Mediano Plazo 90411 | 600% | 6481% | 38%%
TOTALINVERSION | 12,224:531 |- o 100% | 530% [OCPR Costoce cadid pomedopondaads-
Marto [5) > CALCULO DE PAGOS !
Tasa Anual (4 > 600% METODODECUOTRS |
W hnualidades > 0 CONSTANTES :
iForma de pago {Afs] — 1w CALENDARIO VENCDO ;
PERIODO DE PAGO —_"
CONCEFT0 ME | Mot | afo2 | afo3 | Mios | Afos | afos | Afo7 (5/)
OPERACION
SALDO DEUDOR (S} CTINMLY TINMLY GIISIS] S9T8I08] 4917613 | 3793489 2601917| 1338850 ) -
IMORTIZACON () | T 3RT| 1000467 TO0ASS | LIMIM[ LI9LSTI[ 1263066 1338850 79n411)
INTERESES PERIODO (5/) S9331| 47345 | 418714 358686 | 205057( 227g00) 156115|  80331{ 2541188
SERVICIODELADEUDA(S/) |  520331| 1413,181| 1419181 1419181] 1419181] 1419181 1419,81] 1419,181| 10463600

Fuente: Elaboracién propia

Para la inversién propia de asume un coste de oportunidad del 4 % al afio, que es el
promedio que paga el sistema financiero peruano, para los ahorros, el crédito tiene
una tasa de interés del 6 % al afio, en la etapa previa a la instalacion de la planta, es
decir la busqueda de financiamiento, et proyecto identificara las lineas de crédito,
que no superen esta tasa de interés mencionada, en este caso el proyecto solicitara
préstamo al Gobierno Regional de Loreto por medio de Procrea por la baja tasa de
interés que aplica (6 %), ademas se establecera las alianzas necesarias con las
instituciones  gubernamentales, cooperacién técnica internacional u otras
instituciones que pueden contribuir en el desarrollo de proyectos, que por su
naturaleza generara la incorporacion de pequefios productores como base
productiva, los. cuales seran. propietarios. de la planta, aprovechando el valor
agregado hasta la fase industrial de la cadena productiva.
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6.5
Este elemento es importante por permitir la posterior reparacion y/o adquisicién de
A/F, se emple6 el método de depreciacion lineal, lo que indica una recuperacion
anual proporcional de la vida atil del activo considerado. Para los intangibles la

Depreciacion de activos fijos y amortizacion de intangibles

amortizacion sera durante el horizonte del proyecto que es de 10 afios, la
depreciacién y amortizacién se muestra en el siguiente cuadro N° 50.

Cuadro N° 50: Depreciacion de activos fijos y amortizacién de intangibles.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FLIOS Y AMORTIZACION DE INTANGIBLES
ACTIVO VALORDEADQ. | VALOR | VALORDE | VIDAUTIL | DEPREC. | DEPREC.
S/. RESIDUAL | DEPREC. | (ANOS) ANUAL | MENSUAL
1. DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
RECEPCION 350,376.57 52,556.49 | 297,820.08 10 29,782.01 | 2,481.83
ESTERILIZACION 955,820.52 143,373.08 | 812,447.44 10 81,244.74 | 6,770.40
DESFRUTACION 450,233.46 67,535.02 | 382,698.44 10 38,269.84 | 3,188.15
EXTRACCION 531,171.36 79,675.70 | 451,495.66 10 45,149.57 | 3,762.46
CLARIFICACION 966,386.25 144,957.94 | 821,428.31 10 82,142.83 | 6,845.24
MANEJO DE EFLUENTES 259,894.08 38,984.11 | 220,909.97 10 22,091.00 | 1,840.92
DESFIBRACION 310,761.36 46,614.20 | 264,147.16 10 26,414.72 | 2,201.23
PALMISTERIA 388,903.68 58,335.55 | 330,568.13 10 33,056.81 {- 2,754.73
GENERACION DE VAPOR 1,244,395.80 | 186,659.37 [1,057,736.43 10 105,773.64 | 82814.47
INSTALACIONES ELECTRICAS 931,779.09 139,766.86 | 792,012.23 10 79,201.22 | 6,600.10
BALANZA 76,358.00 11,453.70 | 64,504.30 5 12,980.86 | 1,081.74
ALMACENAMIENTO DE ACEITE 721,265.22 108,189.78 | 613,075.44 10 61,307.54 | 5,108.96
TRATAMIENTO DE AGUA 490,507.11 73,576.07 | 416,931.04 10 41,693.10 | 3,474.43
OBRA CIVIL 1,760,000.00 | 264,000.00 |1,496,000.00 20 74,800.00 | 6,233.33
LAGUNAS DE OXIDACION 152,184.00 22,827.60 | 129,356.40 20 6,467.82 538.99
MAESTRANZA 18,808.00 2,821.20 | 15,986.80 5 3,197.36 266.45
CAMION VOLQUETE 78,203.70 11,730.56 | 66,473.15 5 13,294.63 | 1,107.89
GENERADOR ELECTRICO 137,547.00 20,632.05 | 116,914.95 10 11,691.50 | 974.29
EQUIPO DE OFICINA 10,000.00 1,000.00 | 9,000.00 5 1,800.00 150.00
TOTAL DEPRE DE ACT/FIIO 9,834,595.20  |1,474,689.28|8,359,905.92 770,359.20 | 64,196.60
Il. AMORTIZACION DE INTANGIBLES
ACTIVO MONTO'S/. HORIZONTE | AMORTIZA. | AMORTIZ,
pY ANUAL | MENSUAL
ESTUDIOS 5,000.00 10 500.00 41.67
OTROS INTANGIBLES 5,000.00 10 500.00 41.67
TOTAL MORTIZA. INTANG. 10,000.00 1,000.00 83.33
TOTAL DEPRE Y AMORTIZA, 9,844,595.20 771,359.20 | 64,279.93

Fuente: Elaboracién Propia
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Existen activos con vida utii mayor a 10 afios, los cuales no se depreciaran
totalmente al finalizar el horizonte de proyecto, estos activos aun van a tener un valor
util, que sera considerado el cuadro N 61 de flujo de fondos econdmico y financiero.

6.6 Presupuesto de costos y gastos

Los calculos de costos y gastos en periodos anuales durante la vida atil del proyecto
se muestran en el cuadro N° 51. Para analizar la estructura de costos, de acuerdo
con la naturaleza del proyecto, se considera como costos los egresos propios del
proceso de fabricacién del aceite, y gastos de operacion, los necesarios para el
desarrollo de la actividad.

El costo total de produccién se subhdivide en:

e Costo de fabricacion (directa e indirecta)

e Gastos de operaciéon (Administrativos y de Ventas)

. Depreciacion de activos fijos y amortizacion de intangibles
« Costo financiero (Intereses y comisiones)

Estos célculos estan determinados en base a un plan de produccién, mensual y
anual, también dependiendo del uso de la capacidad instalada de la planta, que para
este proyecto se comenzara con el 43,70 % para el primer afio y concluir al 87,25 %.
al finalizar el horizonte de del proyecto, utilizacién que depende del volumen de
produccion de fruto de la Asociacion proveedora.
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Cuadro N° 51: Proyeccion anual de Costos y Gastos de Produccion en S/.

PROYECCION ANU'ALpE COSTOS ¥ GASTOS DE PRODUCCION

AoS

CONCEPTO

R 218 o9 | o | o [ | mm [ | s ] om

1, COSTO DE FABRICACION ' ) ) - o
MATERIA PRIMA Y INSUMOS DIRECTOS 100076 | 815205237 95783035 | 1132359069 | 1308596492 | 14.506,680.11 | 14696,345.33 | 14,928,967.16 | 15,054,050.85 | 15,157,717.40 | 123,775,864.95
MATERIALES INDIRECTOS Y SERVICIOS DE FABRIC. |  241,306.30 | 257,825 W50 | 3309305 | 008 | 4e0ner | 4501033 | 456564 | As6545.24 | 45654504 | 38175634
MANO DEQBRA DIRECTA 117,15068 | 11805369 w0 | nsone | sLas | 33347 | 5413849 | 2342674 | 342604 | 23426738 | 2,0464605
MANO DE OBRA INDIRECTA 2148000 | 29148000 1148000 | 20148000 | 29148000 | 20148000 | 29148000 | 29148000 | 291,480.00 | 291,480.00 | 2,914800.00

 TOTALCOSTO DE FABRICACION 750086070 | 881951861 | 1040306565 | 12.197,163.74 | 14,009,486.58 | 15,469,00.92 | 15,676,070.15 | 15,912,259.63 | 16,036,347.33 | 16,140,000.88 | 132,602,904.25
1l GASTOS DE OPERACION - i o o
GASTOS ADMINISTRATIVOS 108000 | 128060 1285000 | 18000 | 128000 | 128000 | 128000 | 18000 | 1288000 | 1288000 | 185000
GASTOS DEVENTAS 12006185 | 109881700 | 15366947 | 181714085 | 207033654 | 228773980 | 2380304 | 239912384 | 23991384 | 23912384 | 19,782,464

 TOTALGASTOS DE OPERACION 12044855 | 131169700 | 153654047 | 1,830,005 | 208821668 | 23006198 | 2,397,683.00 | 2,012,003.84 | 2,412,00384 | 241200384 | 19.911,296.94
Il DEPRECIACION DE A/E Y AMORTZA. B " ' T
DEPRECIACON DE ACTIVOS FIJOS 7035920 | 770,359.0 T390 | 7035920 | 70390 | 703020 | 7035920 | 71035920 | 7703590 | 7703590 | 770359197
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 100000 | 10000 10000 | 100000 | 100000 | 1000e0 | 100000 | 100000 | 10000 | 100000 | 10,0000

TOTALDEPRECIACION YAMORTIZACIO | 773500 | 77idsop | 7iasoan | 7raasea0 | 77a3sea0 | 7735020 | 735020 | 7703500 | 7TIA3020 | 7I30 | 7355197

IV. GASTO FINANCIERO

INTERESESY COMICIONES a5 | a1g7ias8 | 3BEAT | 25078 | 27em3t | 1614% | sopie | 1 ] 2mssn
 TOTALGASTO EINANCIERO 4753467 | 41871038 JBee6d7 | 2505678 | 2760931 | 156149 | mBie | T
COSTO TOTAL DE PRODUCCIGN 1040206306 | 1321308] 130696609 | 15,093,657 | 1709267173 | 18,697,095.96 | 1897544341 | 19,004,622.67 | 19,219,71037 | 19,323,372.92 | 162,239,650
PRODUCCION TOTAL EN ™ AGEITE 453099 | 489750 SM536 | GESL% | 81047 | EmAT | 89047 | 90647 | 9064 | oM6d | T4SME
PRODUCCION TOTALEN ™ PALMISTE 566,37 G219 My | 8% %31 | 10m31 112406 | 113081 | 113081 | 113081 | 9343
" TOTAL ACEITE + PALMISTE TM 50936 | 550969 646353 | 70845 | BTGB | 974T | 100653 | 10478 | 1078 | 101728 | 83918%
COSTO PROMEDIO/ TM. ACP A8 | 258 28R | MWK | M6 2006 | 26250 | 06851 | 806 | 08B | 23LE
COSTO PROMEDIO/ TM, PALMISTE W | e ¥ |} 35005 3679 B | Bn | 8 MB% | W

Fuente: elaboracién propia
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En el costo de fabricacion estan los rubros de materia prima e insumos directos,
materiales indirectos y servicios de fabricacién, mano de obra directa, siendo estos
variables. en funcibn del volumen de produccién, y mano de obra indirecta siendo
este un costo fijo, en materiales indirectos y servicios de fabricacion se incluyen la
indumentaria, materiales, repuestos y servicios para la produccién, siendo estos
ultimos también variables en funcién al volumen de produccion.

El gasto de operacién esta formado por los gastos administrativos y los gastos de
ventas, en los administrativos se incluyen mas que todo utiles de oficina,
comunicaciones y gastos de representacion, y en los gastos de ventas esta el costo
de transporte de aceite crudo, para la comercializacion del producto.

El gasto financiero esta formado por los intereses que se pagara por un periodo de
siete afios, por el endeudamiento, para la adquisiciéon de la maquinaria y equipo de
la planta industriat.

La depreciacion de activos fijos se calculd de toda la maquinaria, equipamiento e
infraestructura de la planta, la amortizacién de los estudios realizados.

Para los cotos unitarios de la TM ACP (aceite crudo de paima), y la TM de palmiste,
se distribuyd en 2 porcentajes para la grabacién de los costos, el 98 % del total se lo
graba al ACP (aceite crudo de paima) y el 2 % para el palmiste, porque al
individualizar los costos el palmiste representa el 2 % del costo total.

6.7 Estado de Resultados

En el Estado de Resultados anual proyectado, el rubro de ingresos esta constituido
por las. ventas. de los. productos a obtenerse. (Aceite crudo. de palma y Palmiste),
cuyo precio unitario se indica en el anterior cuadro N° 30.

Los egresos estan constituidos por los indicados en el cuadro anterior N° 51 de

presupuestos de costo y gastos, ademas se tendra una tasa del 5 % como impuesto

a la renta, De acuerdo a la Ley N° 27037 — Ley de Promocion de la Inversion en la

Amazonia, no se considerara la participacion en las utilidades a los trabajadores
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Cuadro N° 54: Estado de ganancias y perldldas durante el horizonte del proyecto S/.

ESTADO ne GANANCIAS Y PERDIDAS
‘ AO :
CONCEPTO ws | am | s [ o9 | 2w | wn ] mm | ws | ww | s ] om
- |A. INGRESOS ' : ' o 1
VENTA DE ACEITE 10857,718.27 | 12,143,350.05|  14,269,307.99 16,866,426.30 | 19,493,346.63| 21,610,25250 | 21,895,396.06 | 22,236,391.28 | 22,424,022.82 | 22,579,516.65 | 184,368,729.56
VENTA DE PALMISTE 31716930 | 34282500 | 4021750 47963748 | sa673090 | 60385290 | 94729 | 633529 | 6332590 | 63325090 | 5,221,62438
UTILIDAD TRANSPORTE . 440000 | 440000 [ 4440000 3440000 | 4440000 | 4440000 440000 | a40000 | 4440000 | 4440000 | 444,000.00
CREDITO FISACAL 50% DE IGV 97719464 | 1002,90159 | 12842371 1517,078.37 | 175440020 | 1,944,922.73 196995565 2,001,275.22 | 2,018,162.05 | 2,032,156.50 | 16,593,185.66
| RECUPERACIONIGVTRANSPORTEDEACEITE A620134 | 23378706 | 274,26050 308535 | 38060 | 4107307 | 42926455 | 43184229 | 43180229 | 431,84229 | 3,560,849.45
~ RECUPERACION IGV IMPORTACION REPUE 01278 | 109080 | 18315 152800 | 1743230 | 1925354 0004 | 201095 | 201%0% | 2019095 | 1664888
- |TOTALINGRESOS 12,422,886.33 | 13,868,195.51]  16,287,204.56 19,250,820.50 | 22,229,153.62 | 24,634,474.84 | 24,981,559.58 | 25,367,352.63 $;s71,871.oz 25,741,359.29 | 240,354,877.89
B ormns — : : " ,‘ 2
|1, COSTO DE FABRICACION 7,940,860.74 | 8819618611  10,403,065.65 12,197,183.74 | 14,009486.58 | 1546900192 | 15,676,070.15 | 15,911,259.63 15035 347.33 | 16,140,000.88 fsz,soz,mzs
1. GASTOS DEOPERACION 120449855 | 131169700 | 1,536,54947 1,830,02085 | 2,084,21664 | 2,300,619.80 | 2,307,683.04 | 2,412,003.84 1412 003.84 2,412,003.84“ 19,912,206
Il, DEPRECIACION DE A/FY AMORTIZA. TL30N | T30 | 77L3%920 00 | T30 | TLINN | 70 | 77390 | 73500 | 71135920 '7,71359197
IV.GASTOFINANCIERO | as3uer | ag7da8 | 35868647 2505678 | 2760931 | 15611499 80,331,02 0.00 0.00 0.00 | 2,010,857
TOTAL EGRESOS o 10,402,063.16 | 11,321,389.28) 13,069,660.79 15,093,620.57 | 17,002,671.73 | 18,697,005.95 | 18,925,443.41 | 19,094,622.67 | 19,219,710.37 19,33,371,92‘ '152,73965&86
DIFERENCIA INGRESOS EGRESDS 20008318 | 25468063 | 3075877 4,157,109 | 5136,48189 | 593737889 | 605611617 | 6,272,729.96 | 635216065 641738637 | #8.115,221.03
IMPUESTO A LA RENTA (5% DEA B) 10,0416 | 12734031 | 160,877.19 20785000 | 2568400 | 2968689 | 30280581 | 31363650 | 31760803 | 320,89%32 | 240576135
|UTLIDAD NETA 1919,782.02 | 241946592 | 3,056,666.58 39933093 | 487965760 | 560050994 | 575331036 | 5,959,093.46 | 6,03455261 | 6,097,087.05 | 45,709,465.67

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de los ingresos por la venta de los productos, existen también ingresos por incentivos tributarios, que el estado hace para
fomentar la inversién en la amazonia, como es el credito fiscal especial que representa el §0 % del impuesto bruto mensuyal (IGV),
El importe deducido o aplicado como crédito fiscal especial, debera abonarse a la cuenta de ganancias y pérdidas de las empresa,
ademas se recuperaran el IGV de las compras fuera de la amazonia que realice la empresa, en este caso se recupera el IGV
pagado por trasportes y el IGV de importacién de repuestos, estos montos la empresa restara del 50 %.del IGV que devolvera al
estado. ‘
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6.8 Produccion de equitibrio
Se realiza con la finalidad de conocer el volumen de produccion necesario para que

et proyecto no genere perdidas ni ganancias. Se aplica la siguiente formula:

Qe = CFT.
Pu-Cwu

Donde:
Qe = Cantidad de produccién de equilibrio

CFT = Costos fijos totales para un periodo
Pu = Precio unitario de venta
Cvu = Costo variable por unidad producida

6.8.1 Costos totales

Los costos totales se descomponen en costos fijos totales (CFT) y costos variables
totales (CVT). Los costos fijos totales. son los egresos. que. varian en funcion. del -
tiempo, no tienen ninguna variacién con el nivel de pfoduccién y que permanecen
constantes para un periodo de tiempo determinado; en cambio los costos variables
totales tienen una relacion directa y proporcional al volumen de la produccion. En el
siguiente cuadro N° 55 se puede apreciar la produccién de equilibrio, para cada afio
durante el horizonte del proyecto y equivaie a ia produccién de ios dos productos. Se
ha utilizado como calculo auxiliar al cuadro N° 56 para el calculo de la produccién
de equilibrio; mientras. que. en el cuadro N° 58 se ha. efectuado el calculo de
produccién de equilibrio distribuido por cada producto, tomando en cuenta la
proporcion en funcién de rendimiento de cada producto, ver cuadro N° 57 de
proporciones volumétricas en TM.
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Cuadro N° 5§5: Produccién de Equilibrio para la Produccién Total.

PRODUCCION DE EQUILIBRIO PARA LA PRODUCCION TOTAL

A0 PRODUCCIGN ANUAL (TM) COSTO TOTALS/. PRDUCCION DE EQUILIBRIO

FUO VARIABLE ™ %
2016 5,097.36 1,551,063.87 | 8,850,999.28 3,402.20 66.74
2017 5,509.69 1,494,433.67 | 9,826,955.61 3,096.34 56.20
2018 6,463.53 1,434,405.66 | 11,635,255.13 3,053.57 41.24
2019 7,708.46 1,370,775.98 | 13,722,844.59 2,916.35 37.83
2020 8,786.78 1,303,328.51 | 15,789,343.23 2,694.14 30.66
2021 9,704.78 1,231,834.19 | 17,465,261.77 2,517.38 25.94
2022 10,116.53 1,156,050.21 | 17,769,393.20 2,462.94 24.35
2023 10,177.28 1,075,719.20 | 18,018,903.48 2,256.95 22.18
2024 10,177.28 1,075,719.20 | 18,143,991.17 2,228.22 21.89
2025 10,177.28 1,075,718.20 | 18,247,653.73 2,204.96 21.67

Fuente: Elaboracién Propia

Cuadro N° 56: Precio de venta unitario ponderado por participacién proporcional de
los productos S/.

PRECIO DE VENTA UNITARIO PONDERADO POR PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS S/.
ANO PVU cvu PVU-CVU CFT/(PVU-CVU)
2016 2,192.29 1,736.39 455.90 3,402.20
2017 2,266.22 1,783.58 482.64 3,096.34
2018 2,269.89 1,800.14 469.75 3,053.57
2019 2,250.26 1,780.23 470.03 2,916.35
2020 2,280.71 1,796.94 483.77 2,694.14
2021 2,288.99 1,799.66 489.33 2,517.39
2022 2,225.85 1,756.47 469.38 2,462.94
2023 2,247.13 1,770.50 476.62 2,256.95
2024 2,265.56 1,782.79 482.77 2,228.22
2025 2,280.84 1,792.98 487.86 2,204.96

Fuente: elaboracién propia

A continuacién se muestra la proporcién para los dos productos, representaciones
de la produccion total en TM, los cuales seran usados para el punto de equilibrio
distribuido por producto.

Cuadro N° 57: Proporcion en TM por producto de la produccion total.
% ACEITE 88.89
%PALMISTE 11.11

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro N° 58: Produccién de equilibrio por participacién en funcién a la proporcion
en rendimiento de cada producto.

PRODUCCION DE EQUILIBRIO POR PRODUCTO TM
ANO ACEITE PALMISTE TOTAL
2016 3,024.18 378.02 3,402.20
2017 2,752.31 344.04 3,096.34
2018 2,714.28 339.29 3,053.57
2019 ' 2,592.31 - 324.04 - 2,916.35.
2020 2,394.79 299.35 2,694.14
2021 2,237.68 279.71 2,517.39
2022 2,189.28 273.66 2,462.94
2023 2,006.18 250.77 2,256.95
2024 | 198064 L 247.58 . 2,228.22
2025 1,959.97 245.00 2,204.96

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro N° 55 de produccion de equilibrio de la produccion total, el volumen de
produccién que no generara perdidas ni ganancia sera 66,74 % de la produccion
total, reduciendo este volumen de produccion al 2025 a 21,67 %, debido a ciertos
factores como utilizacibn de mayor capacidad instalada, aprovechamiento de los
costos fijos, y reduccion de los. pagos del endeudamiento.

6.9 Flujo de caja

Este flujo muestra el movimiento de efectivo anual del proyecto, mostrandose
valores positivos para los primeros- 12 meses.de operacién. Dentro- de los egresos.
no se considera la depreciacion y amortizacion de activos fijos por cuanto este
concepto no es una salida de efectivo, por el contrario es una recuperacion de la
inversién inicial de activos; pero si el servicio a la deuda constituida por la
amortizacién del préstamo, asi como los intereses. Asi mismo- considera el flujo-
generado por los elementos de la produccion. En el cuadro N° 59 se puede apreciar
el flujo de caja para el primer afio de operaciones del proyecto.
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Cuadro N° 59: Flujo de caja durante el primer afio de operacion del proyecto.

FLUJO DE CAJA DURANTE ELPRIMER ANO DE OPERACION DEL PROYECTO S/.

MES
CONCEQTO 1 2 3 4 | s 6 | 1 | s y v | n 0 TOTAL

A, INGRESOS | v
Caja Inicial 0 259876.03 | 49807186 736,109.70 97330553 | 1,238,121.56 | 1476317.39 | 1,713,355.23 | 2,005,107.45 | 2,33,479.86 | 2,667,788.46 | 298616087 | 0
Ventade Aceite 868,617.45 | 760,040.28 | 760,040.28 760,040.28 86861746 | 76004028 | 76004028 | 97719464 | 108577183 | 1,194,349.01 | 1,085,77183 | 97719464 | 108577187
Ventade Palmiste BIRS | nw1ss | 2,018 2,008 53158 | nanes | 20185 | 85454 | 317169 | 4862 | 37168 | w5454 | 317,693
Senvicio trasporte 3,700.00 370000 | 370000 370000 370000 | 370000 37000 | 370000 | 370000 | 370000 | 370000 | 370000 | 44,0000

Credito fiscal 509% de IGV 8143289 | 8143289 | 8143289 81,43289 8143280 | 8143289 | 8143289 | 8143289 | 8143289 | 8143289 | s143289 | 8143289 | amieaes

Cerdito fiscal transportes 1802428 | 1802428 | 1800428 18,024.28 1802028 | 180w | 180428 | 18002 | 1802428 | 1802028 | 1moms | 180248 | uswiu

credito fiscal importaciones 8273 8N 81273 8173 8273 M7 84273 LT3 87 8273 Mn wn | 1winms
TOTALINGRESOS 997,990.90 | 1,145,118.05 | 1,384,313.89 162235172 1,971,643 | 2,124.36359 | 2,362,559.80 | 2,823,095.00 | 3,226,596.10 | 3,656,717.39 | 3,888,277.11 | 409590065 | 12,422,8%6.33
e 4l i : . ol A
Materia Prima 57907831 | 50669352 | 50669352 506,693.52 57907831 | 50669352 | 5066935 | 65146310 | 723847.88 | 79623267 | 72334788 | 651463.10 | 723847885
Materiles Indirectos #7862 | 19579 | 196859 1953791 18862 | 1953791 | 196591 | 197333 | 006405 | 20087 | 200605 | 1978333 | 24130630
[Mano de Obra Directa 9,542.50 954250 | 954250 954250 954250 | “9s425 9,542.50 95,50 | 9sm50 | 954250 | 954250 954250 | 11451000
Mano de Obra Indirecta 142000 | 2200 | 242900 24,29.00 129000 | 242900 24,290,00 22000 | 242000 | 2200 | 200 | 222000 | 2914800
Gastos Administrativos 174000 | 74000 740,00 174000 72000 | 74000 1,74000 740.00 780,00 174000 | 74000 7000 | 12,8000
Gastos de Ventas %,12045 | 8411330 | 411330 8,13.30 %,12048 | 8411330 | 8411330 | 10814567 | 120,16185 | 132,700 | 1016185 | 10814567 | 1,20,61855
Intereses B ’ ' B ‘ a53M467 | ams e
Amortizciones 383660 | 94383660
Reinversion : : T 000
Pago acuenta de Im, laRenta 3575% | 31897 312897 312897 35759 | 31897 31897 | 402% | 4460% | 49165 | 4469% 40029 | 446955
TOTALEGRESOS 7S48 | 64804619 | 64820419 649,046.19 7331788 | 648,046.19 | 649,20019 | 81798756 | 90311524 | 98892893 | 903,164 | 2,237,968.83 | 1056415452
CAJAFINAL 5987603 | 49807186 | 736,109.70 973,30553 1,38,11.56 | 147631739 | 1,713,355.23 | 2,005,307.45 | 2,323,470.86 | 2,667,788.46 | 2,986,160.87 | 185873182 | 185873182

Fuente: Elaboracién propia

En el cuadro N° 59 se puede notar el pago mensual a cuenta del impuesto a la renta que representa el 0,4 % de las ventas al mes,
establecida por la ley 27063, para en la declaracién anual de impuestos liquidar el 5 % de Impuesto a la renta que le corresponde

pagar por ley a las empresas que operan en el ambito de la regién Loreto acogidas a la tercera categoria de renta anual. A
continuacion ver cyadro N° 60 de flujo de caja proyectado.
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Cuadro N° 80: Flujo de caja anual proyectado durante el horizonte del proyecto.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO DEL PROYECTO §/.

o : ANOS
CONCEDTO w6 | 2w | o8 | 20 | 202 | wm | w2 | w3 | wd | s TOTAL

A. INGRESOS ' o B "

Caja Inicial : 1,747,304.61 | 3,937,662.93 | 6,705,193.90 |10,301,768.54] 14,761,213.57 |19,910,016.43| 25,095,835.73 31,826,288.39 38,632,200.19]
Venta de Aceite 10,857,718.27} 12,143,351.05 | 14,269,307.99 16,866,426.30 |19,493,346.63| 21,610,252.50 | 21,888, 396.06] 22,236,391.28| 22,424,022.82| 22,579,516.65| 184,368,729.56
Venta de Palmiste | 317,169.30 | 342,825.00 | 402,175.20 | 479,637.48 | 546,732.90 | 603,852.90 | 62947290 | 63325290 | 633,252.90 | 63325290 | 5,221,624.38
Serviciotrasporte 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 4440000 | 44400000
Credito fiscal S0% de IGV | 977,194.64 | 1,092,900.59 | 1,284,237.72 | 1,517,978.37 | 1,754,401.20 | 1,944,922.73 | 1,969,955.65 | 2,00,275.22 | 2,018,162.05 | 2,032,156.50 | ~16,593,185.66
Cerdito fiscal transportes | 216,201.34 | 233,787.06 | 27426050 | 327,085.35 | 37,840.60 | 411,793.17 | 420,26455 | 431,842.29 | 431,842.29 | 431,842.29 | ~ 3,560,849.45
credito fiscal importaciones | 1011278 | 1093080 | 1282315 | 15293.00 | 1743230 | 1925354 | 2007042 | 20,19095 | 2019095 | 20,995 | - 166,488.83
TOTALINGRESOS 12,422,886.33 15,615,500.12 | 20,224,867.49 | 25,956,014.40 |32,530,922.16/ 39,395,688.41 {44,891,576.01 50,463,188.36 | 57,398,159.40| 64,373,559.48| 210,354,877.89
B.EGRESOS - ' 3

Materia Prima 7,20,92176 | 8,152,252.37 | 9:579,370.35 | 11,323,500,69 | 13,085,964.92] 14,506,680.11 | 14,696,345.33] 14,928,967.16] 15,054,054.85| 15,157,717.40| 123,775,864.95
Materiales Indirectos | 241,306.30 | 25783256 | 303,195.30 | 353,093.05 | 400,812.92 | 437,607.07 | 45411033 | 456545.24 | 456,545.24 | 456,545.24 | - 3,817,593.24
Mano de Obra Directa 11715268 | 118,053.69 | 22902000 | 229,02000 | 231,228.74 | 233,234.74 | 23413449 | 234,267.24 | 23426724 | 234,267.24 | ~2,094,646.05
Mano de Obra Indirecta  291,480.00 | 291,480.00 | 291,48000 | 291,480.00 | 291,480.00 | 291,480.00 | 291,480.00 | 291,480.00 | 291,480.00 | 291,480.00 | " 2,914,800.00
Gastos Administrativos 1288000 | 1288000 | 1288000 | 12,880.00 | 12,88000 | 12,880.00 | 12,880.00 | 12,88000 | 12,880,00 | 12,880.00 |  128,800.00
Gastos de Ventas 1,201,618,55 | 1,298,817.00 | 1,523,669.47 | 1,817,140.85 | 2,071,336.64 | 2,287,739.84 | 2,384,803.04 | 2,399,123.84 | 2,399,123.84 | 2,399,123.84 | 19,782,496.94
Intereses ' 47534067 | 418,714.48 | 35868647 | 295,056.78 | 227,609.31 | 156,149 | 8033102 | T 2,011,857.71
Amortizciones | 943,836.60 | 1,000,466.80 | 1,060,494.81 | 1,124,124.49 | 1,191,571.96 | 1,263,066.28 | 1,338,850.26 | ©7922,411.20
impuesto a la Renta | 101,041.16 | 12734031 | 160,877.19 | 207,860.00 | 256,824.00 | 296,868.94 | 302,805.81 | 313,636.50 | 317,608.03 | 320,899.32 | 2,405,76135
TOTALEGRESOS 10,675,581,72| 11,677,837.19 |13,519,673.59) 15,654,245.86 | 17,769,708.59] 19,485,671.98 |15,795,740.28] 18,636,899.98 | 18,765,959.21 | 18,872,913.04| 164,854,23L45
CAJAFINAL - 1,747,304.61 | 3,937,662.93 | 6,705,193.90 | 10,301,768.54 |14,761,213.57| 19,910,016.43 | 25,095,835.73| 31,826,288.39 | 38,632,200.19 | 45,500,646.44 45,500,646.44

Fuente: Elaboracion propia’
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En el cuadro N° 60 se puede apreciar el flujo de efectivo anual del proyecto, siendo
positivo desde primer afio de operacion del proyecto, lo que implica que contara con
liquidez para eventualidades.

VIl. EVALUACION ECONOMICA ~ FINANCIERA

Para conocer la bondad de la inversibn se efectia la evaluacién con criterios
privados, esto significa que desde def punto vista econdmico, ef rendimiento de toda
inversién es independiente del origen de la fuente de fondos, y desde el punto de
vista financiero, la capacidad del proyecto de afrontar sus compromisos asumidos
para su funcionamiento.

7.1 Flujo de fondos econémico y financiero

E! flujo de fondos estda compuesto por dos corrientes de flujos, de beneficios y
costos. El objetivo es determinar el flujo neto de fondos anuales, es decir la
diferencia del flujo de beneficios menos el flujo de costos, como se puede apreciar
en el cuadro N° 61.

7.1.1 Flujo de fondos econémicos

Mide la bondad del proyecto con la inversién total (la cual es independiente de la
por ventas, al valor residual de los activos totales, la recuperacion de! capital de

), para esto se tiene en cuenta como beneficios al ingreso

trabajo que ocurre en el aflo cero, y activos utiles que atin no han completado su
vida (til; asimismo el coste de fabricacion y gastos de operacién para el periodo
operativo del proyecto.

7.1.2 Flujo de fondos financieros

Mide la bondad del proyecto, frente a la inversidn propia; para su calculo se tiene en
cuenta como flujo de beneficios los rubros del flujo econdmico mas el préstamo que-
recibe el proyecto. De la misma manera para el flujo de costos, a los considerados
en el flujo econdmico, se le adiciona el servicio de la deuda, y el impuesto a la renta.
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7.2 Coeficientes globales de evaluaciéon

Son los indicadores que miden la rentabilidad del proyecto, considerando el conjunto
de-factores e insumos. que-intervienen: en-el proceso:productivo: Para su-calculo, se -
toma en cuenta el flujop neto de fondos, tanto econdémice como financiero,
realizandose la actualizacion en el mismo horizonte del proyecto que para nuestro
caso es de 10 afios.

7.2.1 Valor actual neto (VAN)

La tasa “K” de actualizacién utilizado para nuestro proyecto es de 5,30 %, tomando
como criterio el valor promedio entre el costo de capital de la entidad proveedora de
crédito para las inversiones (6 %) como lo que se plantea, y el costo de oportunidad
de ahorros del (4 %).

7.2.2 Tasa inferna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno calculado, tanto econémico como financiero es mayor que
la tasa de-actualizacion lo-que ratifica la-viabilidad: del proyecto.

7.2.3 Relacion beneficio = costo (R B/C)

Los valores de la relacion beneficio costo se ha calculado con el flujo actualizado de

fondos a la tasa correspondiente- (5,30 %). Para ambos flujos (econdmico vy
financiero) esta relacion es mayor que uno, indicador que ratifica nuevamente la
bondad del proyecto.

7.2.4 Periodo de recuperacién de la inversién

igualmente, previa actualizacién de flujos, el que corresponde a ia R B/CE 3,5 afios y
el R B/CF es de 1,6 afios, al pie del cuadro N° 61 en el cuadro N° 62, del flujo de
fondos econdémico y financiero, se muestran los valores de cada uno de los
indicadores citados.

En conclusion:

VAN>1; TIR>“K’yRB/C>1
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Por lo tanto el proyecto demuestra mediante estos indicadores su viabilidad desde el punto de vista econémico, asi como
financiero, a continuacién ver cuadro N° 61 de flujo de fondes econdmico y financiero del proyecto.

Cuadro N° 61: Flujo de Fondos Econémico y Financiero del Proyecto.

FLUJO DE FONDOS ECONOMICOY FINANCIERO DEL PROYECTO

CONCEPT) - - . Ay -
: 0 | as | A7 | o | am | aw | wa [T | am ] am | w5 TOTAL

A, FLUID DEINGRESOS i - B
VENTAS T |namse3| 13SBISST | 162872045 | 1925082050 22915362 | 2463447484 24.981,559.58 | 25,367,35263 | 2557187102 | 25,741,356.09 | 210,354,877.89
VALORRESIDUALDEA/F o 147460938 | 14746098
RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAIO 138839787 | 138839787
’ ACTIVOS UTILES ) BSRY | 3L
TOTAL INGRESOS 000 [14msse3| 138819551 | 162870456 | 1925082050| 2,19,15362 | 2463447484 24981 55958 | 25,367,35263 | 25,571.87002 | 29,417,464 | 114.030,643.23

[B.FWIODEEGRESDS ] B
INVERSION FUA 108361328 B ] U 1083613283
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO 13839787 M
COSTODEFABRICACION 7908607 | T 881961861 | 1040306565 | 1219716374 | 1400948658 | 15,469,001.92 | 15,676,070.15 | 15911,250.63 | 16,086,347.33 | 16,140,00988 | 132,600,945
GASTOSDEOPERACION - | eSS | 13146970 153654047 | 183000085 | 208821660 | 230061984 | 230766304 | 241200384 | 24120084 | 24120038 | 19,911,969
TOTALEGRESOS 2245080 [ 91553599 | 10813561 | 1193951513 | 1402720059 | 160937033 | 17,769,207 | 18,073,753.20 | 18,323,263.48 | 18,408,35117 | 1855201373 | 164,738,73098
(LI ECONOMICO 245080 | 3615005 | 3B6AI0 | 47504 | 5235591 | 63545040 | 686485308 | 5,907,80638 | 7044080.16°] 72351984 | 108651101 | 99910135
' PRESTAMD 132412 R

MENOS S 0w

' SERVICIO A LA DEUDA : el | 487U 3868647 | 050678 | AmE931 | 15611498 | 80310 EEE
INPUESTO A LA RENTA motts | 7 o7 16087719 | 0786000 | 2568100 | 20636894 | 30280581 | 31363650 | 3760803 | 318930 | 24057613
FLUJO FINANCIERO 4301980 | 26014022 | 310851 | 3ERNSTE | 4706N13 | SES069 | 6AIL86.1 | 62460056 s,m,mss:- 6,805,91181 | 10,54421159 | 52,796,703.39

Fuente: Elaboracion Propia.
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Cuadro N° 62: Indicadores econdmicos.

 |VANE 32,436,137.36 TIRE 36.58% RB/CE 126 PRIE 35
(N RN - M - B0 - WS ) L bR bk

Fuente: Elaboracién propia.

7.3. Elanalisis de sensibilidad.
7.3.1 Variable precio del aceite crudo de palma

Tomando como criterio la alteracion de esta variable, cayendo los precios en un
20 %, debido a que el precio se cotiza internacionalmente y todos se rigen al precio
emitido por Malasia, a pesar de esta hipotéticamente crisis el proyecto sigue
demostrando viabilidad.

Ver cuadro N° 63 de los nuevos indicadores econdémicos con la caida del precio del
aceite crudo de palma.

Cuadro.N° 63: Indicadores econémicos.sensibilizando el precio del aceite crudo.

VANE 12,179,733.09 TIRE 20.52%% RB/CE 113 PRIE 53

VANF 17,654,701.79 TIRF 52.27% RB/CF 1.2 PRIF 25

Fuente: Elaboracién propia

7.3.2 Variable bajo volumen de procesamiento de fruto de palma (RFF)

Existen factores climaticos, plagas o como la posible venta de productores de la
zona a otras empresas, que pueden bajar el volumen de produccion de fruto por
parte de la asociacidén, considerando una caida del 30 % del acopio de fruto el
proyecto aun demuestra bondad.

Ver cuadro N° 64 de los nuevos indicadores econémicos con la caida del acopio de
fruto de palma.

Cuadro N° 64 Indicadores.econdmicos sensibilizando el acopio de fruto de palma..

VANE 17,944,597.45 TIRE 1.9 RB/CE 119 PRIE 49

VANF 23,133 894.48 TIRF 5843% RB/CF 12 PRIF 24

Fuente: Elaboracién propia
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7.3.3 Variable baja tasa de extraccion de aceite

Factores como malas practicas de cosecha por agricultores nuevos en el cultivo de
palma: aceitera; cosechas . con- alta- incidencia: de- frutos verdes de- un- potencial de-
éceite bajo menor al 25, pueden ocasionar la caida de la tasa de extraccién de
aceite de palma, considerando una caida al 22 %, el proyecto aln demuestra
viabilidad.

Ver cuadro N° 65 de los nuevos indicadores econdémicos con la caida de la tasa de
extraccién de aceite.

Cuadro-N° 65: Indicadores.econémicos-sensibilizando.la tasa de extraccion:

VANE 21, 111,875.53 TIRE 27.16% RB/CE 117 PRIE 45

VANF 26,134493.67 TIRF 60.23% RB/CF 122 PRIF 23

Fuente: Elaboracion propia

7.3:4- \ariable tasa de interés del 12 % para el crédito

Considerando un interés del 12 % anual para el crédito requerido para implementar
la planta, el proyecto aun demuestra viabilidad.

Ver cuadro N° 66 de los nuevos indicadores econdmicos sensibilizando con una tasa
del 12 % para el crédito.

Guadro N° 66: Indicadores econémicos sensibilizando la tasa de extraccion:

VANE 23,776,478.97 TIRE 35.23% RB/CE 13 PRIE 39

VANF 27,102,479.78 TIRF 66.55% RB/CF 129 PRIF 22

Fuente: Elaboracién propia
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Vill. EVALUACION SOCIAL

Se buscara en lo posible la inclusién social de los grupos de pobladores involucrados
en el proyecto, y consistirda en analizar y recoger la informacién necesaria de los
diferentes aspectos relacionados con ias condiciones sociales de ios grupos
involucrados por el proyecto en su ambito de influencia y los impactos negativos o
positivos a que hubiere lugar.

De igual manera se identificara y caracterizara los distintos grupos de la poblacién
dentro del ambito del proyecto que podrian verse favorecidos o excluidos por el
proyecto, de tal manera de minimizar y mitigar los potenciales conflictos con
oportunidades para mejorar en parte las condiciones socioecondémicas en la cadena
productiva de la paima en el ambito geografico propuesto, ademas se tiene los
siguientes conceptos.

Econdmico:

Fuente de ingresos seguros y permanentes, ahorro de divisas para el pais al
reemplazar la importacién de aceites vegetales con produccién nacional competitiva
y mayor valor agregado. asociatividad empresarial de pequefos productores.

Social:

Fuente de empleo en zonas rurales, formacidon de nucleos poblacionales,
incorporacion de los agricultores en una actividad formal y rentable integrado al
mercado.Se afianza al agricultor y su familia en una actividad agricola permanente.

* La palma genera fuentes de trabajo e ingresos permanentes para las familias.

« Las familias al ser accionistas de sus empresas y al proveer materia prima
mejoran sostenidamente sus ingresos.

+ Elingreso promedio anual por familia mejoré en 90 % entre 2000 y 2011. Para
2013 se proyecta US$ 13,500 per capita.

~ La-expansién de la palma-aceitera dinamizara la-economia local promoviendo
polos de desarrolio en zonas que en el pasado tuvieron una alta incidencia del
narcotrafico.
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Las familias palmicultoras al establecerse permanentemente en las zonas de
produccion crean centros poblados que permiten al Estado la implementacién
de infraestructuras sociales basicas. Esto mejora la calidad de vida de la
familia y evita las migraciones a las grandes ciudades.

Se ha demostrado que técnica y econémicamente es factible desarrollar
proyectos de palma aceitera con pequeios productores

La expansion de la palma aceitera dinamizara la economia local promoviendo
polos de desarrollo en zonas que en el pasado tuvieron una alta incidencia del
narcotrafico.

Los mas de 3,000 campesinos palmicultores asociados, ya no son un
problema; son-por- el contrario; parte de-la solucién al Desarrolio -Sostenible
del pais.
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IX. EVALUACION DESDE EL PUNTO DE VISTA AMBIENTAL

Consistira en valorar, identificar y cuantificar los diversos impactos del proyecto tanto
en el corto plazo como en el largo plazo, que podria tener en el ambito de influencia,
en la medida que el proyecto podria modificar ias caracteristicas fisicas y bioiégicas
del entorno. De igual manera el proyecto, buscara contrarrestar cambios
significativos en el area circundante al proyecto, buscando el equilibrio de las
caracteristicas fisico-bidticas en el area y de no mitigar podria acarrear a su
modificacién y desequilibrio natural del ambito.

Ecolégico:

La palma aceitera elimina la agricultura migratoria, recupera purmas,
pastizales y ex cocales, contribuyendo al restablecimiento del equilibrio ecoldgico.

El proyecto contara con un plan de manejo ambiental que le permitira evitar, mitigar
los impactos ambientales negativos.

9.1  Plan de manejo ambiental

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) es un documento técnico que contiene un
conjunto de medidas destinadas a evitar, mitigar y restaurar los impactos
ambientales negativos previsibles durante las fases de operacién y cierre de las
obras, y a repotenciar los impactos ambientales positivos.

Las medidas que se consideran en el Plan de Manejo Ambiental son de tres tipos:
de prevencion, mitigacion y control; que-a su vez debera incluir:

— La proteccion del ambiente, en la que es clara la figura de un control
permanente de su actividad productiva, para mantenerla ambientalmente
viable; respetando los Patrones Ambientales que se implementen para
perfeccionar un uso sostenible de los recursos.

— Un programa efectivo de prevencion de la contaminacion que resulte en

ahorros en costos, los cuales compensen los gastos de desarrollo e
implementacién y por lo tanto, mejoren la competitividad de la Planta.
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Este Plan esta compuesto por varios programas y subprogramas, los que deben ser
tomados en cuenta, con el fin de conservar el ambiente, lograr una mayor vida atil de
la infraestructura y considerar las acciones necesarias ante las posibles emergencias
suscitadas por eventos producto de errores en la operacién. A continuacion, se
indican los programas considerados:

a) Programas permanentes

- Programa preventivo/Corrector

- Programa de Monitoreo

b) Programas especiales

- Pragrama de Manejo de Residuos Sélidos
- Plan de Contingencias

- Plan de Cierre

¢) Programas Complementarios

- Programa de Sefializacion Ambiental

- Programa de Educacién Ambiental

- Programa de Participacién Ciudadana

Las extractoras de aceite crudo de palma presentan dos problemas mas importantes

como son:

- Manejo de los efluentes generados por la fabrica
~ Manejo de residuos solidos

Los cuales se tomaran en consideracioén en el proyecto.

9.2 Manejo de efluentes

Para lo cual contara con una planta de tratamiento de aguas residuales industriales
(lagunas de oxidacion).
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9.2.1 Generalidades de las lagunas de oxidacién

La eficiencia de la depuracién del agua residual en lagunas de estabilizacién
depende ampliamente de las condiciones climaticas de- la zona, temperatura,
radiacion solar, frecuencia y fuerza de los vientos locales, y factores que afectan

directamente a la biologia del sistema.

a)

b)

Ventajas de las lagunas de estabilizacion

La estabilizacién de ia materia organica aicanzada es muy elevada.

La eliminacién de microorganismos patdgenos es muy superior a la alcanzada
mediante otros métodos de tratamientos.

Presentan una gran flexibilidad en el tratamiento de puntas de carga y caudal.
Pueden emplearse para el tratamiento de aguas residuales industriales con
altos contenidos de materia biodegradables.

Desde el punto de vista econdmico, es mucho mas barato que los métodos
convencionales, con bajos costos de instalacién y mantenimiento.

El consumo energético es nulo.

En el proceso de lagunaje se generan biomasas potencialmente valorizables
una vez separada del efluente.

Las lagunas de estabilizacion tienen como objetivos

. Remover de las aguas residuales la materia organica que ocasiona la
contaminacion.

Eliminar microorganismos patdgenos que representan un grave peligro para la
salud publica.

Utilizar su efluente para reutilizacién, con otras finalidades, como agricultura u
otros usos restrictivos.

El presente plan estara disefiado para la construccion de un sistema de lagunas de
estabilizacién de tipo facultativa y aerébico que permitiran el tratamiento de las
aguas residuales industriales de la planta, bajo condiciones aerébicas, basado

fundamentaimente en un tratamiento primario y secundario.

Las lagunas de estabilizacion son estructuras sencillas de tierra compactada,

abiertas al medio ambiente (Sol y Aire) que almacenan las aguas residuales crudas
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con el propésito de que estas sean tratadas en forma natural. Generalmente son de
poca profundidad (1,00 - 2,50 m.), para el caso del proyecto las lagunas primarias
seran de 2.00 m y la laguna secundaria de 1,50 m de tirante de agua
respectivamente, y con periodos de retencién de 8,9 dias para las lagunas primarias
y de 11,43 dias el periodo de retencién total a la salida de las lagunas secundarias.

Cuando las aguas residuales son descargadas en lagunas de estabilizacion se
realizara en forma espontdnea, un proceso conocido- con el nombre de
autodepuracién o estabilizacion natural, este proceso se lleva a cabo en casi todas
las aguas con alto contenido de materia organica putrescible o biodegradable.

La demanda bioquimica de oxigeno (D.B.O) de las aguas residuales crudas
descargadas en la laguna de estabilizacién, y del efluente es el parametro que se
utiliza para evaluar el comportamiento y condiciones de trabajo de las lagunas de
estabilizacién. La carga de DBOses de 31,74 Kg.DBOS5/dia y la carga superficial
maxima de disefio es de 407,32 Kg.DBO5/Ha.dia, que arroja una carga superficial
remanente de DBOS5 de 3,68 Kg.DBO/dia, en el efluente de las lagunas primarias.

De acuerdo a las recomendaciones dadas por el CEPIS (centro panamericano de
ingenieria sanitaria y ciencias del ambiente) se debe tomar en cuenta lo siguiente

a) Los paracitos son removidos en una laguna primaria con 10 dias de retencién.

b) Para la remocién total se requiere de una serie primaria y secundaria con
retencibn mayor a 10 dias, tal como se ha formulado para el presente
proyecto, se ha conceptualizado dos lagunas primarias una secundaria.

La tasa de mortandad neta de coliformes fecales (y también salmonellas) ha sido
establecida a 20 °C, como valores mayores 0,63 dias™ en lagunas facultativas,
valores que se aproximan a nuestro disefio teniendo una temperatura minima

promedio de 30°C.

La eficiencia de la remocién de coliformes fecales en las lagunas estara en funcién
del factor de dispersién “d” que es adimensional, habiéndose obtenido para la laguna
primaria y secundaria de nuestro disefio 0,081 y 0,040 respectivamente.
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Los objetivos seran uniformes para el presente proyecto es de decir las dimensiones
de las lagunas primarias y una laguna secundaria, sera tal que la remocién de la
DBO y de coliformes fecales sea eficiente conjuntamente:

Una Eficiencia Parcial de remocién de DBO del 80,08 % en el efluente de las
lagunas primarias.

Una Eficiencia Parcial de remocion de Coliformes Fecales del orden del 99,9918 %.

9.2.2 Concepcién del proyecto

En la actualidad en el Pert existe un alto porcentaje de aguas residuales industriales
que es evacuado al mar y otros cuerpos receptores como rios, lagos, canales,
guebradas etc., sin ningun tratamiento previo. Asimismo, esta agua es utilizada para
el regadio de vegetales para consumo humano. Por otro lado, el grado de
contaminacién es mayor en aguas abajo de los rios de costa del Per( pudiendo
alcanzar niveles muy altos de contaminacién fecal y alta demanda de DBO. De
acuerdo a esta realidad es recomendable adoptar medidas de control para el
tratamiento de las aguas residuales y el grado de calidad de la misma para el
regadio de vegetales de tallo alto que son producidos para el consumo humano.

Los casos de cblera observados por un grupo de cientificos de la Organizaciéon
Mundial de la Salud permitieron determinar que estos son causados por el riego de
cultivos de verduras con aguas residuales sin ningun tratamiento, debido a que esta
bacteria patégena puede sobrevivir en el suelo méas de 10 dias y en los cultivos mas
de dos dias. Por ello se recomienda el tratamiento de las aguas residuales hasta
reducir el nivel de coliformes fecales a 1000 NMP/100 ml., si se desea regar cultivos
para consumo humano directo.

En localidades situadas en valles desérticos 0 semidesérticos, se puede justificar el
cambio de uso del agua agricola de origen superficial por el de aguas residuales
tratadas. Este planteamiento permite optimizar el uso de los recursos hidricos pues
mejora el servicio de abastecimiento de agua domésticos y permite consolidar los
terrenos agricolas en produccion, pudiendo incluso beneficiarse por la ampliacion de
la frontera agricola.
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El proyecto contemplara en su disefio, en base a la demanda de DBO y coliformes
fecales del afluente del agua residual cruda de la fabrica, dos lagunas primarias
facultativas de 2,00m de profundidad y un segundo tratamiento mediante una laguna
secundaria aerdbica de 1,50m de profundidad, interconectadas para la secuencia del
tratamiento, obteniendo un efluente apto para su reutilizacion.

Las aguas residuales tratadas podran contar con un control bacteriolégico en tareas
de operacion y mantenimiento, sin la cual los niveles de mejoramiento y
preservacion de la salud publica y del medio ambiente decaerian ocasionando un
impacto ambiental negativo.

Esta alternativa de tratamiento de aguas residuales, la cual es aceptada mayormente
es el sistema mediante lagunas de estabilizacion que por su bajo costo de operacién
y mantenimiento son las de mayor uso en el Per(, latino América y el Caribe, pero
no por ello dejan de ser complejas y de extrema precaucion.

El presente disefio se sustenta con todas las bondades que ofrece el tratamiento de
aguas residuales mediante lagunas de estabilizacion en este caso el proyecto
abarcara para las lagunas primarias (2 lagunas) un area total a nivel de espejo de
agua de 0,068 has.

La laguna secundaria (1 laguna) a nivel de espejo de agua sera de 0,0514 has. Para
un caudal a tratar de 1,67 Ips 0 144,29 m®/dia, ver figura N° 09 de disefio de lagunas
primarias.
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DIMENSIONES DE LAGUNAS

DIMENSIONES DE FONDO DIMENSIONES ESPEIO O AGUA
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Figura N° 09: Disefio de lagunas primarias. Reyes, (2012)
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-Figura N° 10: Disefio de lagunas secundaria. Reyes, (2012)

.Este sistema tiene un presupuesto aproximado de S/. 152 183.27 y los resultados
serian los ideales esperados.

A continuacién ver el resumen de las dimensiones de las lagunas primarias y
secundarias.
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a)

b)

Resumen dimensiones lagunas primarias:

Largo de espejo.de agua (L) 34,00 mt.
Ancho de espejo de-agua (V¥): 20,00 mt.
Ancho de fondo (W): 8,00 mt.

Largo de fondo (L): 22,00 mt.

Largo borde superior (L): 37,00 mt.
Ancho borde-superior (W): 23,00 mt.
Inclinacién de Taludes humedo (Z); 1:3
Inclinacién de Taludes seco: 1:3.
Profundidad util: 2,00 mt.

Borde fibre: 0,50 mt.

Profundidad total: 2,50 mt.

Ancho de corona: 3,00 mt.

Resumen dimensiones faguna secundatria:

Largo de espejo de agua (L): 34,00 mt.
Ancho de espejo de agua (W): 15,12 mt.
Largo de fondo (L): 25,00 mt.

Ancho de fondo (W): 6,12 mt:

Ancho borde superior (W): 37,00 mt.
Largo borde superior (L): 18,12 mt.
Inclinacion de Taludes humedo (Z): 1:3
Inclinacion de Taludes seco: 1:3
Profundidad util: 1,50 mt.

Borde libre: 0,50 mt.

Profundidad total: 2,00 mt.
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Cuadro N° 67: Planta de tratamiento de aguas residuales lagunas tipo facultativas
(resumen).

LLAGUNAS PRIMARIAS LAGUNAS SECUNDARIAS
INUMERO DE LAG: PRIMARIAS 2.00: Und MUMERC DE LAG: SECUNDARIAS: 1.00 Und:.
INCLINACION DE TALUDES 3.00 INCLINACION DE TALUDES 3.60
PROFUNDIDAD 1.80 m. PROFUNDIDAD 150 m.
ANOS. DE LIMPIEZA DE LODOS 5,00.2fi0s. BORDE LIBRE 050  m
ALTURA DE LODOS REQUERIDA 99.65 m. DIMENSIONES DE ESPEJO DE AGUA
IALTURA DE LODQS ADQPTADA 0.00. LONGITUD ’ 3850 m.
AL TURA TOTAL (AGUA. + LODO)- 180 IANCHO- 1500 m:
BORDE LIBRE 050 m DIMENSICNES DE CORONACION P
DIMENSIONES DE ESPEJO DE AGUA LONGITUD 4150 m.
LONGITUD 35.40 m. ANCHO 1800 m.
ANCHO *© - 9040 m. DIMENSIONES DE FONDO
. [DIMENSIONES DE CORONAGION { ONGITUD 2950 m.
" LONGITUD- 38:40. m: ANCHO. 6000 m:.
I ANCHGQ- 2340 m [AREA UNIFARMS EN- LA CORONACION ' '
DIMENSIONES DE FONDO - . - 007 - Ha.
LONGITUD 2460 m AREA TOTAL SECUNDARIAS (CORONACION)
ANCHO . 9:60" m. . 0.07Ha.| -
LONGITUD 24.60. :
DE LODO. -
; ANCHO. 6.60-
IAREA UNITARIA EN LA CORONACION
' . 0.09 Ha.
IAREA TOTAL PRIMARIAS (CORONACION)
. 018:  Ha.
AREA DE TRATAMIENTO { PRIMARIAS v _ -
_SE CUNDARIAS € - CORONACION): 0:25Ha.
AREA TOTALAt(+15%) 0.29 Ha.
REQUERIVIEENTO-DE TERRENO" 0:07°  m?/habitante

Fuente: Reyes, (2012)

En el cuadro.N* 67 se muestra- un:resumen-total de las diménsiones: de: las: lagunaS'i'
las lagunas primarias y secundarias, elaborada por el ingeniero sanitario Oscar
Reyes Moran para una planta de tratamiento de aguas residuales industriales de la
'empresa INDUPALSA - planta San Martin.

9.3 Plan de manejo de residuos solidos

El Plan de manejo de residuos sélidos se enmarca dentro de la politica y principio de
mejora cantinua y optimizacion del manejo de.residuos de.la planta, en cumplimiento
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de ia Ley General de Residuos Sélidos, Ley N° 27314 y su Reglamento D.S. N° 057-
2004-PCM..

En el presente plan, se tienen plenamente identificadas las: fuentes donde se
generan los Residuos Sélidos Industriales; para los cuales se propone implementar
saluciones técnico - ambientales y econdmicas. para su segregacion, minimizacién y
disposicion final ambientalmente adecuada, para lograr el manejo ambiental de estos
residuos en forma compatible con las exigencias de los dispositivos legales
ambientales vigentes en el pais.

El sistema a implementarse de manejo de residuos sélidos permite controlar y
reducir con seguridad y economia los riesgos de. deterioro. ambientat y fa salud
asociada a este tipo de residuos sélidos, por lo que se puede afirmar que el sistema
a ser implementado es. correcta desde. el. punto de vista de proteccion ambiental.
Cabe mencionar que el presente plan esta sujeto a revisidn y evaluacion constantes

las instalaciones.

9.3.1 Objetivo general

Disponer adecuadamente los residuos sélidos provenientes de las diversas
actividades de la Planta, para evitar el deterioro del paisaje, contaminacién del aire,
suelo y cuerpos de agua.

9.3.2 Generacién Residuos Sélidos

Los principales lugares de la Planta donde se generan residuos sélidos se presentan

a continuacion.

a) Planta
En la Planta se realizaran operaciones produccion de aceite crudo de palma vy
palmiste. Las actividades comprenden. desde. el. acopio hasta la obtencion. del
producto final.
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Los residuos generados durante del proceso productivo de la planta son: escobajo,
pajilla. (impurezas, fibras y cascara) y cenizas. La pajlla. es reutilizada en la
combustion dentro del horno, el escobajo y cenizas seran llevados a los campos de

produccién.

b) Otros, varios

En esta seccidn se indica. los residuos. comunes que no correspanden.
necesariamente a las categorias mencionadas: botellas de bebidas (plastico, vidrio),
-envolfuras de alimentos varias (cartones, sobres, plasticos, papel), cascara de frutas.

9.3.3 Manejo de los Residuos Sélidos

De acuerdo con el principio de mejora continua y optimizacion del manejo de
residuos, fa empresa aplicara un Plan de Manejo de Residuos Sélidos:

a) Principio:
Basura cero es un. concepto de vida. urbana sostenible, en. el cual la basura no es
algo que hay que hacer desaparecer sin importar el costo social o0 ambiental.

Bajo el enfoque de basura cero, se busca reducir la produccién de residuos, reciclar
y revalorizar la mayor cantidad posible de materiales..

Su premisa basica es la separacién en origen que consiste en separar los residuos -
reciclables de los que no lo son y que puedan ser desechados de manera

diferenciada.

b) Minimizacién

La minimizaciorn de la generacidn de residuos se reforzard en planta en todas las
areas. Se va a incidir en ios siguientes temas:

o Sensibilizar continuamente al personal de planta, asi como de todo el

personal nuevo que@ ingrese- a laborar en la empresa-- basicamente -en- los -
temas de manejo de residuos relacionado a sus actividades propias.
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e Exigir el cumplimiento de la practica de minimizaciéon de la generacioén de
residuas con el fin de optimizar la utilizacion de.recursos y la segregacién en
el origen. ‘

c) Segregacion

Se debera coordinar para la segregacion de los residuos en el almacén temporal.o
intermedio. Ademas de esto, se desarrollara la segregacién desde la fuente, de
modo que a la llegada al almacén temporal los residuos ya estén parciaimente
segregados. A fin de optimizar esta operacién, se realizaran las siguientes
actividades:

-Se implementar3 el'uso de los cilindros de colores en cada area operativa.

Tomando como referencia lo establecido en la Norma Peruana 900:058:2005
“Gestién Ambiental. Gestién de Residuos. Cédigo de Colores para los Dispositivos
de Almacenamiento de Residuos, éstos pueden ser segregados asociando un color
al recipiente que los contiene. Los colores de los cilindros a utilizarse en las
instalaciones son los siguientes:

Cilindro de Color Rojo: se usaran para depésito temporal intermedio de residuos
peligrosos, rotulados para cada tipo de residuo peligroso que aimacenan:

Cilindro de Color Amarillo: Estos cilindros se usaran para almacenamiento
temporal intermedio de piezas metalicas.

Cilindro de Color Bianco: Estos cilindros se usaran para almacenamiento temporal

intermedio de todo tipo de plasticos blancos y/o de color.

Cilindro de Color Verde: Estos cilindros se usaran para almacenamiento temporal
intermedio de residuos tipo vidrio.

Cilindro de Color Azul: Estos cilindros se usaran para almacenamiento temporal
intermedio de toda tipo de papel y cartdn. reciclable.
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Cilindro de color Marrén: Estos cilindros se usaran para el almacenamiento
temporal intermedio de residuos organicos.

Figura N° 11: Clasificacion de recipientes para segregacion de residuos sélidos no
Peligrosos por Colores. ECO PLANET EIRL, (2012)

d) Recojo

La recoleccion de residuos en planta se realizara diariamente con personal
designado por la empresa, éstos son llevados al aimacén temporal.

e) Reaprovechamiento

Se sabe que el reaprovechamiento de los materiales y residuos brinda mejores
beneficios econémicos y a su vez, minimiza los impactos ambientales, por io que se
reforzaran las siguientes practicas en donde sea posible: recuperacién, reciclaje y
reutilizacion, esto se lograra con las charlas y concientizacién al personal en las
practicas de reaprovechamiento mencionadas.

f) Recuperaciéon

Se podra recupera el siguiente material:
o Pajilla (impurezas, fibras y cascaras): se utiliza como material de quema en el
proceso de combustion en el horno.

Adicionalmente, se recuperara el siguiente material:
e Escobajo: el cual se puede utilizar en la elaboracién de compost.
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X. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

La empresa tendra un tipo de sociedad anénima abierta debido a que tendra mas de
20 socios como accionistas.

Referida a la estructura organizativa del proyecto, tareas, funciones,
responsabilidades por cada parte del organigrama propuesto.

En esta se definirael rol de los diferentes puestos de trabajo, estimar la cantidad de
los responsables por cada area de trabajo, y las habilidades requeridas para cada
uno de ellos, se precisara el régimen laboral, beneficios sociales, niveles
remunerativos, aspectos tributarios, entre otros aspectos de interés para el proyecto.

10.1 Estrategias para la ejecucién de actividades generales y especificas.

Se mantendra la estrategia de ejecucién de actividades descentralizadas de acuerdo
a la estructura organica de la empresa, las responsabilidades para cada
departamento de la empresa seran asignadas en funcién a un plan, la misma que
sera confirmada mediante un plan estratégico de desarrollo para los siguientes afios.
La estructura organica de la empresa que se aplicara es la siguiente:
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La estructura para el manejo de la organizacidn obedece a un modelo vertical
conformado por una junta general de accionistas la cual nombra al directorio, y esta
a su vez nombra al gerente que es el representante legal de la empresa y designa
los funcionarios a su cargo y los colaboradores para cada area de proceso como son
los encargados de produccion, la administracién y contabilidad.

A) Personal

La empresa contara con areas funcionales como: administracién, contabilidad vy
produccién, cada una con un responsable y personal a cargo.

B) Gerencia general: El gerente general estara a cargo de la gestion de la
empresa y seré responsabie de ia comercializacién de ios prodictos, tendra de
apoyo un asistente.

Debe ser un ingeniero Agroindustrial con orientacién a gestidbn empresarial y
proyectos agroindustriales, la formacion de esta carrera profesional permite conocer
toda la cadena productiva y comercial de la actividad.

FUNCIONES:

v' Representar legalmente a la empresa en todas sus actuaciones.

v' Desarrollar los procesos de planeacién, control, direccion y ejecucién en la
empresa. .

v Dirigir los procesos de reclutamiento, seleccién, induccién, capacitacion, y
evaluacion del personal.

v' Planear los objetivos generales de la empresa en las metas y politicas en
materia de produccién, mercados, finanzas y ventas.

v Representar a la empresa ante las entidades publicas .y privadas y encargarse.
de sus relaciones y convenios interinstitucionales.

v Planificar los procesos de presupuestos, evaluacion financiera y analisis de
resultado y presentar su respectivo informe a la junta de socios.

v" Coordinar las actividades y diferentes funciones de los cargos y dependencias

de la empresa.
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v' Seguir las orientaciones indicadas por la junta de socios y asesorar
permanentemente a todas las areas y cargos de la empresa.

C) Contabilidad: El contador general estara a cargo-de la contabilidad gerencial,
financiera y de costos, la administracion de los recursos de la empresa como el
manejo de los recursos humanos. Supervisara que el registro de las operaciones y la
teneduria de libros este acorde con las normas contables y financieras vigentes, sera
responsable de los aspectos tributarios y laborales de la empresa, y tendra el apoyo
de un asistente contable.

FUNCIONES:

v' Llevar a cabo las labores de supervision, coordinacién, y control de todas las
labores de registro, produccién, suministro de informacién contable a la
empresa.

v'  Asesorar al asistente de forma permanente, para el desarrollo de la funcién
de auxiliar contable de este cargo.

v Llevar a cabo la labor de elaboracidn de los estados financieros de la
empresa y la respectiva revisién de los libros mayores y auxiliares.

v Presentar informes mensuales sobre el estado contable y financiero de la
empresa a la gerencia,

v" Presentar un informe ejecutivo anual sobre la estructura financiera a gerencia
y junta de socios.

v" Velar porque la empresa cumpla con los requisitos exigidos por ley en materia
de contabilidad y tributaria.

D) Jefatura de planta: El jefe de planta sera responsable de la produccion de
aceite crudo de palma y de palmiste y de su adecuado almacenamiento, el control
de almaceén, la gestion de compras y el control de los despachos de los productos,
contara con ocho operadores directos de fabrica, tendra ayuda de- un asistente

directo y la gerencia.

Sera un ingeniero Agroindustrial, su formacion profesional le permite gestionar,
ejecutar, controlar y mejorar actividades dentro la planta extractora.
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FUNCIONES:

v

<K

E)

Perfil:

Desarrollar los planes de produccién para producir necesarios para producir el
aceite crudo de palma.

Monitorear y controlar el sistema de produccion.

Realizar los analisis elementales para la ejecucién de la produccién.

Capacitar al personal en materia de productividad y sistemas de solucion de
problemas con la maquinaria.

implementar programas de mejoramiento coniinuo que incremente
significativamente la eficacia y la eficiencia del proceso productivo.

Satisfacer las necesidades de los operarios y atender las inquietudes que
surjan en el proceso productivo.

Operario de produccion

Educacién secundaria, capacitaciones a fines al proceso de producciéon y 1 afio de

experiencia en su labor.

FUNCIONES:

v

v

Desarrollar los procesos de produccion necesarios para- producir el aceite-
crudo de palma. |

Velar por el aseo, orden y limpieza de los equipos y herramientas utilizados
en el proceso productivo.

Pedir los elementos y suministros necesarios para el cumplimiento oportuno-
de su labor y presentar reporte diarios de sus funciones.

Tener en cuenta los procesos de calidad exigidos para un producto con
excelencia.

Los demas que sean de su competencia, de acuerdo con las caracteristicas-
del cargo. '
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Xl
11.1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En el estudio realizado se encuentra que es viable econémicamente el
proyecto para la implementacion de este tipo de empresa dedicada a la
extraccion de aceite crudo de palma en el centro poblado Miguel Grau,
mostrando ingresos significativos en sus estados de resultados.

La materia prima sera abastecida por parte de los socios involucrados a la
asociacion de productores con 18 879,13 TM de RFF para el primer afio de
operacién representando este volumen el 43,79 % respecto a la capacidad de
planta que es de 6 TM RFF/hora ampliable a 12 TM RFF/hora.

La gran demanda insatisfecha existente en el Per( con 311,821 TM de aceite
crudo para el afio 2016, siendo este el 70 % del 60 % de la diferencia entre la
demanda total y la produccion sin palma, y los recursos necesarios accesibles
dan viabilidad al presente proyecto, para su operacién en su entorno de
influencia. |

La fabrica tendra la capacidad de procesar hasta 43 200 TM de RFF (racimo
de fruto fresco de palma) al afio, trabajando a. 6 TM de RFF/hora, con. 24
horas al dia, 25 dias al mes y 12 meses.

La localizacibn méas adecuada para la fabrica se encuentra en el centro
poblado menor de Miguel Grau, el cual obtuvo la puntuacion mas alta de
calificacion de lugares para la ubicacion por el método de ponderacién y
puntuacién con 6,4 frente a 3,3 y 4 de Pongo de Caynarachi y Yurimaguas,
vale decir que reune los recursos y las condiciones necesarias para su
funcionamiento:

La inversién total de proyecto asciende a S/. 12 224 531 del cual el 35.19 %
sera asumido por la empresa y el 64.81 % sera pretende cubrir con crédito
proveniente del PROCREA Loreto a una tasa muy Baja del 6 % anual, y que
sera devuelto en un periodo de siete anos.
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El financiamiento se hara a través del Gobierno Regional de Loreto a través
de PROCREA Loreto, con una tasa de interés del 6 % anual.

La planta iniciara sus operaciones el afio 2016 y que al finalizar obtendra
S/. 1 919 782,02 nuevo soles de utilidades, monto que ird incrementandose al
aumentar los volimenes de procesamiento, y mayor uso de la capacidad
instalada, que al finalizar para el afio 2025 obtendra una utilidad de
S/. 6 097 087,05 monto que se destinara al beneficio de la organizacion
fundada.

El valor actual neto VANE es de S/. 32 436 137,36 e Indica que los ingresos
son suficientes para recuperar la inversion, obtener una ganancia adicional
por encima de la tasa de rentabilidad esperada, por lo cual se concluye que el
proyecto es rentable.

El valor de la TIRE es del 36,58 % anual siendo mayor que el costo de
oportunidad COK 5,30 %, la relacién beneficio — costo econémico es de 1,26
por cada sol invertido. El periodo de recuperacién de la inversién econémica
3,5 afios, por lo tanto los indicadores indican que el proyecto es rentable.

Se han usado tres variables para sensibilizar el proyecto siendo estos: el
precio de aceite crudo de palma aceitera con una caida del 20 %, dando un
VANE de 12 179 733,09 y un TIRE de 20,52, mostrando aun rentabilidad; la
disminucién del acopio de fruto de palma en un 30 %, dando un VANE de
17 944 597,45 y un TIRE de 24,97 %, la disminucibn de la tasa de
extraccion del 24 al 22 %, dando un VANE de 21 111 875,53 y un TIRE
de 27,16 %; considerando un tasa del 12 % para el crédito, dando un VANE
de 23 776 478,97 y un TIRE de 35,23 %, demostrando el proyecto viabilidad a
pesar de estas supuestas crisis.

Se cuenta con plan de manejo de efluentes industriales y residuos sélidos,
que permitird controlar y mitigar la contaminacién ambiental, lagunas. de.
oxidacion para el manejo de efluentes y un volquete de transporte de

escobajo para retirarlo de la planta y llevarlos a los campos de produccion.
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11.2

El cultivo de la palma aceitera representa una de las alternativas de excelente
perspectiva para el desarrollo de la selva peruana por las condiciones en
cuanto a su operatividad, comercializacién y rentabilidad, lo que permite
promover un desarrollo sostenido licito.

Recomendaciones

Gestionar convenios para establecer las alianzas necesarias con las
instituciones gubernamentales, cooperacion técnica internacional u otras
instituciones que pueden contribuir en el desarrollo de proyectos, que por su
naturaleza generaran la incorporacion de pequeiios productores como la base
productiva que requiere el desarrolio de una cadena de productiva.

Gestionar proyectos de ampliacion en areas productivas de palma aceitera,
para incrementar los volimenes de produccién y por ende las utilidades de la
empresa y la generacion de mayor valor agregado.

Mantener eficientes los mecanismos de control de calidad de manera que se
eliminen los productos defectuosos que puedan causar insatisfaccion en los
clientes y perdidas de oportunidades en el mercado a la empresa.

Mantener claramente las funciones y el perfil de cada uno de los cargos de la
empresa, de manera que se logre hacer un encadenamiento tal que se eviten
esfuerzos y costos innecesarios, y se aplique la experticia de cada uno de
quienes participan en cada proceso de produccion y comercializacion.

Lograr mayor participaciéon en el mercado la empresa tiene que centralizar
sus funciones de ventas del producto a través del gerente, haciendo énfasis
en la planificacion y ofrecimiento de los productos a los diferentes mercados.

Capacitar permanentemente a los operadores de produccion con el fin de
evitar pérdidas de aceite y tiempo durante proceso, y asi volver mas eficaz y
eficiente el proceso productivo.
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Xill. ANEXOS Y PLANOS
Abreviaturas de los cuadros

P.-H.: Pampa - Hermosa

E(A)/H: Edad en afios por nimero de hectareas
$.J DE P.: San Juan de Pamplona

S.T.: Santo Tomas

M.M.: Mariano Melgar

B.SH.: Bajo Shanusi

H.A.: Hectarea

ANEXO 01. RESULTADO DE ENCUESTAS ENERO 2013
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RESULTADO DE ENCUESTAS ENERO 2013

N COMITEPAMPAHERMOSA F_,“”w{ DD OF PARCELAS A ECTAREAS WSSV ARGS T T
NOMBRE DNI RESIDE | [#HA PALMA| [RHA. LBRES| | TM/MES || M f2MI3M ! 1A T2a]3a T 5a | 78 | 8A | {E(A/H, WA PRODUC [HA. CRECIM
1 __'MARCOS CORDOBA GARCIA aesa39 | | PR N 3 ke P2 l's 7l o ]
2 __IPERCI PINEDP PEREIRA _ 5515813 P.-H, 2 1 |30 . 17 4 17 7
3 {MARGARITA SALAS SALAS L sos297 | [ oW 03 1| 4] o | 6 2 5 5 8
| 4 HOMERO SANCHEZ DIAZ . seas g PeM b A 3 0 e S e A .
5__{MARINO SALAS VARGAS 5582847 || P || . 95 6 | 8 4 i 25 3 L85 4
97080 || P.-H, 10 12 3 10 : 0 3
I X 1 35 25 35 35 o
L roSATALAVAwngl__WVW N L T N - T - 1o B 5 - o
9 {ROMULOPANDUROCORDOVA. ! 1069534 P.-H, 10 7L s ] 113 18 ! T I
.10._[BASILIO MARICKI CACHIQUE QN sesone ) .M 6 . |8 ) ] JO0 S C 30 RN L 20 6 .. o
11 FEDERICO HUAMAN DEL CARPIO 1070060 || P.oW._ ([ 118 5 L s 4 63 i 85 |l s
12 ISEBASTIANBERRUCARMONA | 5502160 || P.-H._ || 25 8 . 5. 110 5 2 |8 | 15 11
SEGUNDO AMASIFUEN WIRAPI 473737 |1 P-H 5 4 3 0
14 EDUARDOFLORESRAMIREZ | 18216186 | | P-4 || 30 || 3 v 1 2 [ 5 2 5 s
15 |CRESENCIOPINTADOABATT  ~ 33502448 || P.-H. o 15 I ) 375 (|8 8 2
16 |HUMBERTOAMASIFUENISUIZA | sses7e || p-n. || 16 1| 32 || i 16 16 0 |
17 _JENESTO SANCHEZ MALDONADD 45393290 | P.-H. 4 4__ 4 4
18 _JANDES AMASIFUEN ISUIZA o P-H || 5 2 4 5 5
19 TERCERO MIGUEL FASABI SATLAYA supa || PeM |13 0 2 a5 3 3 e
| 20 IRAIMUND! SALAS LANCHA P.-H_ | 25 3.2 25 25
21 TABEL SHUPINGAHUA TAPULUMA 509982 PoM || 35 185 15 35 5 11 o
izAiio A Tr o Ot O N SO G S T TR
DUF ] P.-H, | 10 T B 2 3 s I | S
24 IMIGUELVELASCOTINEQ 33642403 | [__b. 18 N 16 4 17 : 7. if7 1
25 ABRAHAMGONZALESVEWA | 5505201 P.-H. 45 0 il a5 ‘ i las i 45 Il o |
26 PABLO DELA CRUZ RANGEL 43179101 | | P.-H, 9 110 b s i i3 4 2 I - 1.
7 _MIGUELANTONIO AMASIFUEN ISUIZA | 1073170 | | P.-H. 7 0 104 ) 11 7 0
28 _IDAMIAN CHAVEZ RODRIGO | _P.-H 10 s s ' 3 5 5 5
29 VICITACION CASTILLO CHANTA P-H il 10 10 6 3 5 N S 5]
30 }ULAN MONTEZA VERA IR 8 10 4 4.5 E 35 | 35 45
- 31 {EDNBERTOSANCHEZDIAS 1159557 P - H, ) 10 % ' 8 12 | 10 2 8
32 {ESTAULOFILA SANCHEZ DIAS 3592819 || P.oM. | 35 - 85 5 35 35 0
33 IBASIUOMARICHILANCHA | 5592780 P.-H. S 2 5 . 5 S_ .| 0
3 (RAULSATALAYASATAIAYA 80537752 | | P.H. 3 3 5 3| 3 0
35 |VALERIO PAZ GUTIERREZ | 1101899 P.-H, B_ | 5 3 T 116 5 7
35 NORMABARRANZUELA IBAREZ 33642015 | | P.-H. 45 0 25 P 101" 7 8 | 15 0
37 __{GERARDO AMASIFUEN ISUIZA 91170 || P.-H. 5 1 4 | - i 14 57 4 1
38 [RAMONCHUMACEROLOPEZ .~ | 5583508 || P.-H. 10 7 5 3. 1 6 7 3
39 JILEFONSO POMA CASTIUG ' 5590067 P.-H, 8 o _ It 3 s ] 3 3 5
40 \WALTER SANCHEZ TENORIO 884085 P, H. a5 3 5 Ls 3 .3 [ 1s
41 _WILFREDO SATALAYA SATALAYA _ 5590325 PoH 5 10 6 e 1 4 s& | |4 1
47 NILOMANUELURQUIAGA DELGDO | 5563504 | | P..H. 9 o 7 ' 1 8 9 0
43 jISABEL CARRANZA TRU/ILLO 15400571 | | P.-H. 6| 2 1 . s ' s 1
44 __'SEGUNDO SANCHEZ DIAS 33574481 | [ P.oW 1] 10 6 3 5 5 5 |5
45 _ISEGUNDO CARRASCO VALLE P.-H, 8 5 6 |1 ] 513 t 8 0
45 |WERLIN GOMEZ SAJAMI 909424 P.-H. 50 g || 19 1 5 1184 8 31 1.
irotAL 504,00 515,50 42560 | | 91.50 '11.00117.50] 33.00{ 9.00 | 11.00; 96,50 79.50 |155.00 336.00 168.00
i ' , | L5 | , . 504,00




e . COMITEGRAU | e . EDADDEPARCEIAS/#HECI’AREASMESESYANOS ﬂ_w-&..,‘.
« NOMBREY APELLIDOS ONi | { Resioe | l#Ha pALMA] T usres| | TviMeS || 1M [am | 3m | 1A D 2a {3 | sa | 7a | sA | [EAVM HA.PRODUC [HA. CRECIM
1__ALBETO SHUPINGAHUA SHUPINGAHUA | 5534042 || GRAU 4 2 | IR 515 [ o ([ a4
|2 {ALCIDES HERNANDES ROJAS 5595107 | |  GRAU 10 4 6 5 , 2 3 5 5
3 |ANCEMOCERNADIAZ 1 ssmasf GRAU | . a_ 3 S lwly 0. 4 6 N
4 BRITALDOTORRESGONZALES | 115078 | | _GRAU 5 3 5 : s o]
5__ {CONSORCIO PALMA SAC. | oray_ {1 a3 o0 || 20 10 45 | %0 |10 |
6__|DANIELFERNANDES CARRASCO 58315384' GRAU 5 § 15 5 5 0
7. IDANIEL PEREZ GONZALES. se307 (| orau_ || 10 15 5 3 3 4] 743
"8 EBIUOALUNDRIAGARCA | 105243 (| GRAU (| 8 S . s 5 4
9 __ELAGARCIADIAZ 44208709 | [ GRAU 7 2 7 7 7 0
10 ESTEFANIAFERNANDEEDIAZ | swgsér i{ GRAU_|f & ) 3L L4 1.8 I .
| 11 _'ESBENHIDALGO ALEGRIA ssesto | GRaU_ (I 19 33 2 10 | 3.6 9 10
12 [PABANGUERREROESTHA | 27676716 ¢ | _GRAU 4 Il 0_ 4 L [ o il a4
13_{GONZALD BASQUEZ CABANILLAS g0 1| el || 55 15 0 s i 7 7 8
14 HECTORMEDINAAGUIAR | ameoss || Grau || 2 0 4] 0 4
15 HUMBERTOFORTUNTOTAPE | 538914 | | GRAU 35 10 5 * 35 35 0
16 1OSE CESAR ESTELA FERNANDES 556018 | | GRAU 2_|{ ™ 12 10 2 ] 0
17 _'J0SE GREGORID CARRASCO QUISPE 43988634 | | _ GRAU 4 s || o 4 0 4
|_18_|MAGNO PEREZ GONZALES 40345041 | | GRAU 7 0 3 4 3 3 4|
19| MANUELHERNANDES VENTURA 28995 ;| GRAU_ | 4 s 1o 1l N N .
MAXIMO FERNANDES MEJIA 08 4 GRau | s 0 E o 5 0 5
21 NWONALEGRACHUQUISUTA | seiesas || GRAU 4 s o Il 4 0 4
22__POLONIO COELLO GARCIA asssss33 | | GRAU 4 2] 0 3 0 4
|23 |ROGER CERNA ALARCON a0470673 | | GRAU 4 1 |0 4| o il 4
| 24 [SEGUNDOSANTOS MONDRAGONMIUAN] 822395 || GRAU || 4 16 0 4 0 4
25 VERONICAISMINIO LAD 0799 | [ erau || 4 3 0 4 o o || 4
25 _WILDER DIAZ DIAZ s || GRAU 105 z 0 105 - 0 105
27 \WALTERHERNANDEZ CORREA 5388778 | | - GRAU 3 - 2 0 3 0 3
28 {WILFREDO SALAS SALAS | st || GRAv B & 5 (| 4 4 (s 9 4
TOTAL - 14 aza00_ || 100000 || 3050 || 2200 {10.50} 80.00]25.00} 0:00 }45.00 60.00! 73.00 {15850! | ° 150 || 1250
an 1 ' ||
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e COMITESANJUANPAMPLONA | - 1] L . -EDAD DE PARCELAS/# HECTAREAS MESES ¥ ANOS .
NOMBREY APELLIDOS ONL i | RESIDE 1#HA. PALMA| TiHA. uBres| | Times || am famiam s T2aT3atsa T 7a | A | (e A PRODUC! [HA. CRECIM|
1 [ALBERTO SALAS SALAS ssoa6 | | S).DEP M 5 4 3 5 5 0
2 AUCASALASSALAS §592708 | | S.J. DEP. 5 10 4 5 5 0
3 {ALFONSO CORDOVA PINTADO sei6040 | [saoee. (| 0 P2 P w )t 4 1 LS ] 5 5
|4 IAMANCIO GONZALES AMASIFUEN 5596023 | | S.0.DEP. | 10 | 3 10 | 10 10 0
S |ANIBALROJAS JULON 505042 | | 5.). DEP. 6 | 5 3 3 3 3 3
6 |ANCELMO AMASIFUEN ISUIZA 6587445 | | S.). DEP. 2 B |l n 3 415 9 3
7 IBERNALDINO ISUIZA TUANAMA 5500208 | | 5.).DEP. 4 ||l__o 4 4 0
8 {BERNALDO HERRERA ROJAS aiooe2 | [ s .06, || 7 18 5 3 4 4 3
9 |CARLOS ISUIZA SALAS S,), DEP. 8 ] 3 7 8 8 0.
10 ICECILIA ISUIZA SALAS 42293985 | | S.). DEP, 2 3 2 2 2 0
11 iDARLINSANGAMA GONZALES 5386583 || S.).0EP. 4 . 2 , 4 4 0
12 __{EFRAIN FARSEQUETARRILLD | somra ! ls.).0Ep. 3 ! 6 0 3 ) 0 3
13 {ELENCIA PAIMA AMASIFUEN 5630071 | { S.). DEP, 5 2 4 5 5 0
14 (ERIBERTOSALASSAAS amne | s.oep. (L1 2 2 1 1 )
15 'HENSRY ORTIZ TELLO 5596839 | | .1 DEP. | 5 8 7 5 5 0
| 16 _/ISAIAS TUANAMA TUANAMA 5631268 | | S. . DEP. 5 s |l_a 5 | s |l o
17__JORGE CUBAS ROJAS | sseseys || S.DEP. || 6 54 7 6 6 0
|18 _{JORGE ISUIZA TUANAMA st | SO0Eh \f S M5 M3 5 AT |
19_JULIO AMASIFUEN ISUIZA _ ioosoao12 || s)OEP || 3 1 3 3 | 3 0
20 (JUSTINIANOISUIZRISHUIZA @ 589374 | S..DEP. 14 5 4.2 L. 4. 3 AT | N
[ 21 LEDERSALAS SHUPINGAHUA S387774,_| | S.). DEP. 5 4 5 5 5 0
22 - 'LOANDER AMASIFUEN SALAS augesn | | s.LoEp. || S 6 6 o 5 5 0
23 MANUEL HERRERA RIVERA 5617694 | | 5.).DEP. 45 2 3 45 . 45 0
20| MANUELA RODRIGUEZ RENGIFO $616513 | | S.. DEP. 5 s Il.s 5 5. 0
%5 |MIGUEL GONZALES TELLO $637 | | 5.1 OEP. s | 3 7 5 5 0
26 IMIGUEL MOSOMBITE SINARAHU __ils)oep. ) N i} 8 K 9. 0
| 27 _MIUOISURAYUME 5506089 1 | S.). DEP. 9 3 8 4 5 5 4
28 {NEISONAMASIFUENISUIZA 5506360 | [ S.J. DEP. 3 5 - 8 5 8 5
29 INICOLAS CUELLD GARCIA 5389226 | | S.). DEP. 4 |6 0 4 0 4
30 _[OLVERAELTO ROMERO 937088 | [ 5.). DEP. 1 2 1 1 1 0
31 PEDRDAMASIFUENISUIZA - 5.1, DEP. 7 2 11 7 7 0
37 |PEDRO COELLO GARCIA 5 5503140 | | S.). DEP. 5 4 s 5 0
33 ISELMITH ISUIZA SALAS - 40218105 | S.).DEP. [ 6 8 1 N 5 {1
34 {SEGUNDO GONZLES TAPULLIMA 593156 | | §.1.DEP, 5 3 4 5 5 0
35 |WELINTON PAIMA AMASIFUEN se7er2 | [ s.0.0Ep t| 7 | 4 7 215 7 0
TOTAL AL50 29.00 18300 {1 600 {1000} 5.00 | 9.00 [ 0.00 | 1.00 | 30.50! 98.00] 42.00 170.50 3L
] . 201,50 ’ 0150
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L COMITE SANTO TOMAS - I ‘ EDAD DE PARCELAS /it HECTAREAS MESES ¥ AROS ﬂ .
- NOMBREYAPEWIDOS | ONI RESIDE laHA;.PA_qv\% #HA.UBRES| | TM/MES || IM i2M3M | 1A [ 24 [ 34 | SA | 7a | 8A | |E{A)H, 'HA.PRODUC |MA.CRECIM
1 {ADIUAPIPAINUMA lewmm [ st [ 2 6 |1 - 11 i1 215) Lol
2 |ARMANDOCAAINAMARIGUABIOCHE | || ST~ I 75 *’ s 4 11257 4 5[5) 4 I 35
3 ICARLOS GUSTAVO TANCHIVA RENGIFO st s ) is _ 5 s MJLM(
4 IHILDEBRANDO CORDOVA PINTADD ST, ‘; s 1l ws 85 8 95 95 8 |
5 __|JORGE CORDOVA BARCO 80507428 | | ST, 9o |l 2 3 3 3 a | 7(5) a4t s
6 {1UAN SANTURPOZ0 : JLsT il 5 i % 1 Y 1 s 1 14
] (UOMHROMSTOMREZ i soder || ST | 3 gL % L8 1}.3 L ’ I S NORER NN WU
m_gmmozmmmmmomuao _____ ST L § ) 2 2 b b ba 2 JIEE ) 2 3
9 _OLANDO PARANCO MAMANI 4640 ] ST 7 1% 25 3 4 . 7(5)’ 4 3
|10 OSWADIERPAIMAPIRA ILsT 5 31 6 1 4 s(7 4 | 1
11 ISABINO CONDORICALE _ sae7 || ST 6 3 25 2 4 Plesy ! L& || 2
12 _ISADITPANDURO BOCANEGRA A 5 || w 2 2 3 i ] sts) 3 lb 2
13 ISAULDELAGUILA - st 1 w |15 1S 2 3 Pisish ) | 3”,.] 7
|14 WIFREDOSALOMONSORAAGUILAR | "\ ST || 10 || 2 3 6, 14 || L e [ s
TOTAL o700 || 250 || 3650 | 1800 {0.00] 0.00 | 0.00 [28.00} 250 |35.00 1350 | 0.00 a5 || a5
_ 0 a7 ] L] 9.0 ||
[ N L. COMITE MARIANG MELGAR I S | ' . EDAD DE PARCELAS/# HECTAREAS MESES Y ARDS [ —— M“*;F
T NOMBRE Y APELLIDOS ONV_ | | RESIDE | [#HA.PALMA| {#HA. LBRES| | TM/MES || 1m f2mi3am i 1A [ 2A ] 3a 1 sa 7 7a | sa | Ielal/W, HA.PRODUC |HA. CRECIM|
1~ TABERTO SALAS TUANAMA mz;gga.'g MM 5 141 | 2 ‘ i 1s 5 0 |
2__AQUILES VELA FASABE 40836716 | | MM 9 5 7 PO 5 0 j
3__IEDMUNDO FASABI TUANAMA 932551 || MM 5 _§ 5 4 5 5 Lo !
4 |EDUARDO SAAVEDRAPANDURG | 41833451 | 5 2 3 s 5 o
5_. |ELADIO AMASIFUEN TUANAMA orom [ omm 7 6 T A 1 SN | D
6 |EUIAS LOPEZPUA aazssd | | mm ({5 s PR 5 ( s T
7__{EUAS TUANAMA AMASIFUEN 919816 | [ MM 5 13 3 - 1 s i 5 | )
8. ELSTON AMASIFUEN TAPULLIMA 43364000 | | MM, S_WM' o 3 1.8 ] s Lo
9 [FAUSTINO FASABIFASABL _  lazazas03 | | MM. || s | 10 | 4 5 | 5 )
|10 _{FREDMAN RENGIFO TELLO Csameen | [ MM |0 n 6 3 8 [ .8 3
11 |HECTORTAPULLIMA FASABI , 5617859 MM, 4 14 2 4 R [ a [
32 HEDECIOSALASCAIRAJANO - 5631001 M.M. 5 3 2 5 5 0
- 13 HIUSTINIANG AMASIFUEN TAPULLIMA 41814510 | | M.M. 4 5 2 4 4 0
|14 |LLULMERMARTINESSANTA 41334750 | [ MM, | 5. % 2 5. 5 0
15 __LUZDINA TUANAMA TAPULLIMA ams [ mm 5 5 a - 5 5 | 5 .0
16 _{MELITON SAAVEDRA GARCIA. 5_5*903294 M. M. 4 0 - 4 | 0 4
17__|MILER LOPEZ PUA basamel ) [ mwm 8 IR A L ) 6 6 2
18 __IMOISES FASABI TUANAMA Mzsasng MM, 5 s 3 1 5 5 | 0
19 ‘NE.SIORTUANAMATAPULLIMA ' swys (| MM 1i s i) S 4 | 5 5 Il o
20__INORITH FASABITUANAMA 42030548 | | MM, 4 | 3 3 N 4 a 0
21 [SAULDELAGUIALOPEZ sssaszsf MM, % 5 5 4 4 5 | 5 |4 |
22 IRENEVARGAS IUGA 42158931 | | M.M. 7 4 2 | 5 7 0
23__|SEGUNADO SINARAHUA ISHUIZA: 0sB022 | f MM, || 5 3 |2 5 5 )
24_|SEGUNDO AMASIFUEN TAPULLIMA 453963221 M. M. a 5 2 4 _ 4 .0
|25 {ULSESF FASABI TUANAMA 93270 || MM 10 10 6 q 6 6 | 4
TOTAL ﬁ 146.00 184,00 8400 ! 13.00 '0.00} 400 | 0.00 | 000] 500 1000{108.00! 600 | | L”@@“] 1700
[ — | | | [akso —
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N COMITE BAJO SHANUSI ' | ‘ I EDAD DE PARCELAS/# HECTAREAS MESES YANOS .
NOMBRE Y APELLIDOS NI || -ResDE | l#HA PALMA] [ha, uBRes| [ TMW/MES || 1M {2mM{3M 1 3A {201 A sa { 7 | 8A | [EA)H HA.PRODUC: [HA. CRECIM
|1 IANDERSON DELAGUILAESPINOSA 5630898 {1 B.SH. 5 4 § . 5 5 o
2__{BRAULIO LOZANO BARGAS B.SH. s |1 B 8 _ 5 s |0
3 EUSEBIO HUAMAN LOPEZ 5586736 | | B.SH. 15 0 |1 15 15 0
4 GLENDISWINAP PIZANGO 763835 || BSH || 4 70 6 3 4 0
5 HITLERRIOS TELLD 15617289 || B.SH. 5 10 4 5 5 0
|6 HOWERSALDARAPANDURO | o018 | BSH || 8 || 15 ff 5 lf 3 18 5 L3
7 'JORGECUBAS CARRASCO e |1 BSH 4 0 T 0 4 ) ) 0 4
8 {10SECARMEN HUAMAN LOPEZ 5630527 || B.SH, 9 15 9 4 5 5 4
9 'JOSEUMAVALERA 5586812 || B.SH. 5 0 1w o 1s 5 0
10_|10SEWALTERVASQUES ALVARES 5631079 || B.SH. 12 15 6 || 4 | 8 .8 4
|11 [PERSULOZANOLOZANO . VUL I S O | . : 3 o 0
12 iPERSIVASQUEZ HIDALGO 42824807 | | B.5H. 1 1 7 4 7 7 4
13 [ROBERTODIASBANCES 8054829 || B.SH. 9 10 a 1f a 5 5 4
14 ISEGUNDO ALEJANDRO RODRIGUEZTEUO | 5611821 | | B.SH. 4 10 6 4 4 0
15 |TANIA AMASIFUEN SHUPINGAHUA AS2545 || BSH 13 6 1 4 g 9 4
16 {TOMAS DEL AGUILA CORDOVA 930120 || B.SH. 5 10 8 G 5 v
17__|YDELSO HUAMAN LOPEZ 5591328 || B.SH. 9 M _» 9 4 5. 5 4
| 18 VICTORLOZANO LOZANO . et | BSH, 5 I S 3 SR SN W
TOTAL ' ‘ 13300 28500 14300 |{ 2800 10,001 3.00 { 0.00 | 0.0 5.00 | 92.00] 0.00 | 500 | 102.00 3100 |
T 13300 i ;13,&00
RESUMEN - N TOTALHECTA | TOTALHa L| TOTALTM/M TOTALH.P | | TOTALH.C
‘ 155550 || 242000 || 12760 || 178.50131.50!109.50] 67.00 37.001 69.50!224.00;372.00!366.50 10750 || 4700
: 31950 . v v 1,555.5
L » . 1,555.50,, : :
166 PRODUCTORES DE PALMA
_IPRODUCCIONANUAL TM
W12}
JRENDIMIENTOPROMEDIOTM/HA,aﬁo i 3
{ 1356} §
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ANEXO N° 02. FORMATO DE ENCUETAS DE LA ACTIVIDAD PALMERA

FORMATO-DE ENCUESTA SOBRE LA ACTIVIDAD PALMERA

i DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR PALMERO
1. Nombres y apellidos del productor :

2. Edad (afios):

3. Lugar donde reside:

B 1= o070 o) £ N TR
Localidad: Distrito:
Provincia: Departamento:

L SOBRE LA ACTIVIDAD PALMERA

4. Numero de hectareas que posee con palma aceitera:

5. Numero de hectareas libres y aptas para palma aceitera:

6. Produccién en TM/mes ¢, Cuantas toneladas produce al mes?:

7. Edad de su parcela o sus parcelas:

.................. hectareas  ............... Afos
veere..n. hectareas ... AfiOS
veere...... hectareas L Afos

.................. hectareas ............... AROS

8. Parcelas en produccion y en crecimiento:
........... Hectéreas en Produccion

............ Hectareas en Crecimiento
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9. Fertiliza actualmente sus parcelas:
Si() No ()

10. Recibe Asistencia Técnica por sus parcelas:

Si() No ()

11.A qué Empresa vende su produccion:
Nombre:

12. Cuenta con vias Estables para sacar su produccion:

Si() No ()

13. Esta de acuerdo con el precio actual por su fruto de palma:
Si() No ()

14. Que otros cultivos desarrolla:

N

B o

15. Estaria interesado en ampliar sus areas productivas en palma aceitera

Si() No ()

16. Esta de acuerdo con la forma de pago por su fruto de palma (pagos
quincenales)

Si() No ()
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ANEXO N° 03. PRESUPUESTO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION.PARA EL. -
PRIMER ANO DE OPERACION

GASTOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACTON PARA UN ARIO

Descripdion Unidad  |Cantidd Costounit  [CostoTotal

Aceite hidrdulico H68 bal 5 180.00 900.00(

Aceite SHEEL OMALA 220 bal 10 28280 282800

Aceite SHEEL DONAX 10W30 bal 4 2650  866.00]

Grasa MP LITIO bal 4 358.00]  1,432.00

kid repuestos prensa kid 1] 56,000.00] 56000.00

otros repuestos kid 1| 43978.00] 439700
TOTAL 106,004.00

ANEXO N° 04. PRESUPUESTO PARA MAESTRANZA

COSTO DE MAESTRANZA
N2 CANTIDAD DESCRIPAON P. UNIT P. TOTAL

Yy 1}- Juego-de equipo de soldadura-electrica. ! 7,500.00 7,500.00

2 1 Juego de soldadura autogena 3,750.00 3,75).(!1

2 Engrasadora manuales 100.00 200.00

4 1 Juego completo de llaves mecanicos 1,000.00 1,000.00

5 1 Compresora 3,600.00 3,600.00

6 1 Mesa de trabajo 2,000.00 2,000.00

7 1 Amoladora y discos 758.00 758,000

TOTAL 18,708.00) 18,808.00}

ANEXO N° 05. PRESUPUESTO DE MONTAJE

PRESUPUESTO DE MONTAIE PARA 6 MESES

MANO DE OBRA
DESCRIPCION _ CANTIDAD cu. CT./MES  CT/6MESES
Supervisor de obra _ o ’ _ ‘ ' _ ,
Maestros armadores , _ 3 2,200.00 6,600.00 39,600.00
Soldadores i 3 ) 1,200.00 3,600.00 21,600.00
Ayudantes - 6 . 800.00 480000  28,800.00
Total mano de obra v . 90,000.00
h | SEGURIDAD DEL PERSONAL
DESCRIPCION v CANTIDAD c.u. . CcT
Guantes 76 - 15.00 » 1,140.00
Cascos _ 12 112,00 144.00
Armes N 3 165.00 : 495,00
Lentes para esmerilar ) _ 18 14.00 252.00
Mascarillas 78 3.50 273.00
Detergente N ‘ 30 - 3.00 90.00
Trapo Industrial 20 v 4,50 90.00
TOTAL ) o ' 2,484.00
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DESCRIPCION

Grua

Maquina de soldar
Esmeril 7" x 1100w
Esmeril de banco
Taladro banco de 2hp
Taladro portatil de 600w
Arco de cirre

Martitlo 51tb

Cinceles

Limas cuadrada

Limas redondas _
Punto centro (granete)
Escuadras grandes
Escuadras medianas
Winchas

Nivel

Tronsadora de 14"
Tarrajas

Combas grandes de 15
Gatas grandes 20tn
Teklets 5tn

Teklets 3tn

Equipo de oxicorte
Soga 1/2"

Soga 1"

Muchachos

Estilson grande 24"
Estilson mediano 12"
Americana 14"

Kit de llaves mixtas

MAQUINAS / HERRAMIENTAS
CANTIDAD c.u.
250.00
2,600.00
480.00
350.00
960.00
215.00
20.00

(=]

9.00
6.00
6.00
500
12.00
5.00
8.00
13.00
750.00
1,000.00
©50.00
220.00
750.00
480.00
1,200.00
80 . 250
60 5.50
50.00

W W WO W W W W Ww

-
[» ]

N W W N W

75.00

30.00

2
3

3 40.00
2 B
4 246.00
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2500

T
1,500.00
7,800.00
1,440.00
350,00
960.00
645.00
60.00
75.00
54.00
36.00
36.00
15.00
36.00
15.00
144.00
39,00
750.00
2,000.00
150.00
880.00
750.00
1,440.00
2,400.00
200.00
330.00
100.00
225.00
120.00
60.00
984.00



DESCRIPCION
Compresora
Tornillo banco
Plomada
Kit desarmador
Kit exagonal
Sacaseguro mixto
Alicater universal
Alicater de punta
Extractor
Kit rectificador
Andamio 10 cuerpos
Tablas
Poleasenv
Tisa industrial
Cajas hojas de cierre
Discos de desbastes 7"
Disco decorte
Dobla tubo
Boquilla oxicorte N2
Balon gas industrial
Balon oxigeno
Manguera oxicorte
Soldadura 6011 cellocorde 1/8"
Soldadura 7018 supersito de 1/8"
Soldadura inoxidable
Luna parasoldarN 12
Luna para careta claras
Kit completo de brocas
Remachadores
Escobilla de fierro
EXtencion ‘
Lijalija40y 80

TOTAL
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CANTIDAD
3

=N WWwwwwwN

2o
o o

cu.
480.00
200.00
10.00
25.00
2000
20.00
12.00
12.00
75.00
185.00
150.00
18.00

40.00

50.00
48.00
8.00
5.00
220.00
24.00
90.00
100.00
6.00
248.00

©240.00

90.00
1.00
1.00

220.00

50.00
5.00
6.00

180.00

cT
1,440.00
400.00
30.00
75.00
60.00
60.00
36.00
36.00
150.00
185.00
1,500.00
180.00
120.00
150.00
576.00
800.00
1,000.00
220.00
96.00
540.00
8,000.00
240.00
7,440.00
3,600.00
©900.00
20.00
40.00
880.00
200.00
225.00
360.00
720.00
53,873.00



DESCRIPCION
Pinsa amperimetrica
Kit desarmador
Kit perillero _
Alicater universal puny co
Terminal pin 10 awg
Terminal pin 14 awg
Teminal pin 16awg
Teminal ojo 10 awg
Teminal ojol4 awg
Terminal ojo 16awg
Grimper
Multitister
Caja de herramienta pura
Cuchillo electrico
Cinta buicanuzante
Cintaaislante
Martilio de goma
Caotin o pistola soldar
Carretin 60-40
Grilletes

Mano de obra electrico
TOTAL

ACABADOS DE PINTURA Y MONTAIE

PARTE ELECTRICA

CANTIDAD

1
1

1

1
50
50
50
50
50
50

40
1

1 .
1

2

6

DESCRIPCION CANTIDAD
Base epoxico v 50
Acabado anipsa acrilicos 50
Removedorde oxido 20
Tinner 100
Lijas 40, 60. ' - 100
Escobilla de copa 24
Pistolas 6
Trapo industrial v 10
Total
Imprevistos
COSTO TOTAL DE MONTAJE
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u
150.00
48.00
12.00
18.00
8.00
10.00
6.00
8.00
10.00
6.00
10.00
150.00
50.00
15.00

4.00
25.00
40.00
12.00
4.00
2,000.00

cu
248.00
70.00
90.00
18.00
2,00
28.00
55.00
5.00

150.00
48.00
12.00
18.00

400.00 -

500.00

300.00

400.00

500.00

300.00
10.00

150.00
50.00
15.00

0.00

160.00
25.00
40.00
12.00

8.00
12,000.00
15,098.00

cr
12,400.00
3,500.00
1,800.00
1,800.00
200.00
672.00
330.00
50.00
20,752.00
35,000.00
217,207.00



ANEXO N° 06. PRESUPUESTO DE OBRAS CIVILES

Cea et e e C e et e e hm s e m dmm e e e e

Proyecto _ b PLANTA EXTRACTORA DEACEITEDE PALMA MlGUELGRAU o

[V URVIVE, MO VSR S U O

Ublcacxén i MIGUEL GRAU (Km 86- Carretera Tarapoto Yunmaguas) Provmcna de Alto Amazonas, Reglon Lore o

_yfgc_hg__ _ ‘AgostoZOlS ~ o ‘ \ ;

e — ,.-:;-, N S IS _...;..- . B e T e S UR VR R VM

" r l_ i | f

S S
PARTIDA DESCRIPCION MONTZ;ARC'AL |
100 |OBRAS CIVILES | | o
1.01 _ |Salade Procesos | 12000000 i
102 |Plataforma de Recepcion | 80,000.00] T
1.03  [Sistema de Captacion de Agua 160,000.00 , _ __ﬁ
104 |Oficinas Administrativas 1000000 1
GASTOS GENERALES (10%) 160,000.00 L .
. ______ |rovaLPRESUPUESTO 1,76000000) |
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ANEXO N° 07. CALCULO DE F.C. UTILIZADO EN EL PRESUPUESTO DE
MANO DE OBRA

'MANO DE OBRA

SUELDO ANO 850 12 10200
VACACIONES 850 1 850
GRATIFICACIONES 850 2 1700
SUB-TOTAL : 12750
ESSALUD 9% 1147.5
CcTS ' ‘ 850
TOTAL " ‘; 14747.5
CPM - f 1228.958333
F.C. ’ _ 1445833333

ANEXO N° 08. CALIFICACION PARA LA LOCALIZACION DE LA FABRICA.

Factor Peso Pongo de Caynarachi C.P.M. Miguel Grau Distrito de Yurimaguas

Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponderacion | Calificacion | Ponderacion
M.P. disponible 0.2 2 0.4 9 1.8 4 0.8
Cercania al mercado 0.1 2 0.2 2 0.2 2 0.2
Costo de Insumes 0.1 3 0.3 3 0.3 4 0.4
Clima S04 3 0.3 6 0.6 5 0.5
x:::n‘l’;:bfa 0.4 5 0.5 6 0.6 6 06
Energfa eléctirca 0.1 7 0.7 8 0.8 8 0.8
Agua 0.1 3 0.3 7 0.7 3 0.3
5:::;;:‘;3'“ de 02 | 3 | os 7 14, 2 0.4
Totales 1 28 33 48 6.4 34 4

ANEXO N° 09. COSTO ENERGETICO
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CALCULO DE COSTO ENERGETICO DE PLANTA EXTACTORA PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION

Motor Potencia HP | Potencia KW | Factor deman | Max deman | Tiempo HOR |Tasa| Costo | ToTAL KW
Tolvas 24 1.79 0.65 1.16 31 |0.37| 13.04 35.57
Transporta RFF 4 2.98 0.65 1.94 44 |0.37| 31.05 | 8470
Sinfin este 3 2.24 0.65 1.45 44 0.37| 23.29 63.52
Sinfin desfrutador 3 2.24 0.85 1.45 262 0.37| 139.72 | 381.13
Transporta RFF coci 4 2.98 0.65 1.94 44 0.37| 31.05 | 84.70
Bomba condesados 4 2.98 0.65 1.94 44 0.37{ 31.05 84.70
Transportador raguis 4 2.98 0.65 1.94 262 0.37| 186.30 508.18
Desfrutados 15 11.19 0.65 7.27 262 0.37| 698.61 | 1,905.66
Elevador cangilones 5 3.73 0.65 2.42 262 0.37| 232.87 | 635.22
| Digestor 24 17.90 0.65 11.64 262 0.37| 1117.78 | 3,049.05
Prensa 24 17.90 0.65 11.64 262 0.37| 1317.78 | 3,049.05
Hidraulico 3 2.24 0.65 1.45 262 0.37} 139.72 381.13
Tamiz 2 1.49 0.85 0.97 262 0.37| 93.15 254.09
Electrobomba ACP 4 2.98 0.65 1.94 44 0.37| 31.05 | 8470
Rompetorta 10 7.46 0.65 4.85 262 0.37| 465.74 | 1,270.44
Bomba despacho 4 2.98 0.65 1.94 44 0.37] 31.05 84.70
Ventilador 1 2.4 1.79 0.65 1.16 262 0.37| 111.78 | 304.91
Ventilador 2 2.4 1.79 0.65 1.16 44 0.37| 18.63 50.82
Ventilador inyeccion 3 2.24 0.65 1.45 262 0.37| 139.72 381.13
Electrobomba caldero 15 11.19 0.65 7.27 87 0.37| 232.87 635.22
Sinfin caldero 4 2.98 0.65 1.94 262 0.37| 186.30 508.18
Extractor ceniza 1.47 1.10 0.65 0.71 262 0.37| 68.46 186.75
Moator esclusa ceniza 0.5 0.37 0.65 0.24 262 0.37] 23.29 63.52
Bomba aceite termin 4 2.98 0.65 1.24 15 0.37] 10.67 29.09
Ventilador fibras 10 7.46 0.65 4.85 262 0.37| 465.74 1,270.44
Chancadora nuez 9 6.71 0.65 4.36 87 0.37 139.72 381.13
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Esclusa chancadora 0.6 0.45 0.65 0.29 _ 87 0.37 9.31 25.41
Ventila secadora 3 2.24 0.65 1.45 131 0.37| 69.86 | 190.57
Bomba lodos 4 2.98 0.65 1.94 44 0.37| 31.05 84.70
Filtro cepillo 1 0.75 0.65 0.48 262 0.37| 4657 | 127.04
Centrifuga 20 14.92 0.65 9.70 131 0.37| 465.74 | 1,270.44
Bomba florentino 4 2.98 0.65 1.94° 44 0.37| 31.05 | 84.70
Secador atmosférico 1 0.75 0.65 0.48 44 0.37 7.76 21.17
Ablandador de agua 1 0.75 0.65 0.48 87 0.37| 15.52 42.35
TOTAL MOTORES 1201.77 150.52 ‘ 97.84 203 0.37| 6,457.32 | 17,614.07

Presupuesto sin considerar apagones, pero vale decir cue la zona de ubicacién de la fabrica presenta apagones.
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ANEXO N° 10. COSTO ENERGETICO CONSIDERANDO APAGONES

CALCULO DEL COSTO ENERGETICO EN CASO DE APAGONES
CALCULO POR MES
Referencia: Extractora INDUPALSA
Costo de procesamiento (servicio eléctrico)
volumenTM Costo S/./mes
30000 9000
Costo de procesamiento {generador eléctrico)
0.05 gal /TMRFF [ Gal=135/.
CALCULO PARA ELPROYECTO
Costo de procesamiento (servicio eléctrico)
volumen TM Costo S/./mes
18879.13 5663.74
Costo de procesamiento (generador eléctrico)
volumen TM Costo S/./mes
1510.33 981.71
COSTO TOTAL 6645.45

La zona de ubicacién de la fabrica siempre presenta perdidas del servicio
eléctrico, es por eso que se considera este costo energético, vale decir que-
Indupalsa se encuentra en la misma red de servicio eléctrico y sus capacidad de
planta es igual a la del proyecto.

Por tal motivo la planta vendra con su generador eléctrico de 200 Kw de potencia.

ANEXO N° 11. DIAGRAMA DE OPERACIONES
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Pesado

1 Transporte a Tolvas de recepcion

\
CZ A Inspeccion y Recepcion de Fruto

2 > Transporte al area de
esterilizado

Esterilizado

Desfrutado

{ 3 Transporte al Desfrutador

Transporte a digestor

Malaxado
Secado y transporte Prensado
de Torta
Desfibrado Transporte a tanque clarificador
_ Inspeccion y

Chancado de Nueces clarificado
Transporte de nueces Secado
chancadas
Separacion de Secado Atmosférico

Almendras

Secado de almendras o “ Transporte de aceite crudo
T‘rans;:jorte de “ Almacén del producto
aimendras A terminado Aceite

Almacenamiento A

.de Palmiste
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ANEXO N° 12. BALANCE DE:ENERGIA

CALCULO BALANCE ENERGETICO

Calculo de demanda de vapor en esterilizaciéon

Q= m.Ce.At Q=mv.A

Qg=Qp

masa esterilizacion 6000 Kg/h

calor especifico fruto 1.1 Kcal/Kg °C

A vapor de agua 540 Kcal/Kg,

T2=120 T1=30 '

Q= 6000%1.1%(120-30) = 594000 Kcal/h
mvy= 1100 Kg/h

Célculo de demanda de vapor en digestion

masa digestion 6000 Kg/h

calor especifico masa 0.91 Kcal/Kg °C

T2=95 T1=45

Q= 6000*0.91*(95-45) = 273000 Kcal/h
mv= 506 Kg/h

Célculo de demanda de vapor en clarificacién
Tanque de aceite

Q= m.Ce.At Q=mv.A
masa licor prensa 6000 Kg/h
calor especifico masa 0.85 Kcal/Kg °C
T2=90 T1=60
Q= 6000*0.85*(90-60) = 153000 Kcal/h
mv= 283 Kg/h
Clarificador
Q= m.Ce.At Q=mv.A
| masaen clarificacion 45000 Kg-
caior especifico 0.70 Kcal/Kg °C
T2=95 T1=70
Q= 45000*0.70*%(95-80) = 472500 Kcal/h
mv = 875 Kg/h

Tanque de lodos

Qe m.Ce At Q=mv.A

masa lodos 10000 Kg/h

calor especifico 0.70 Kcal/Kg °C

T2=90 T1=80

Q= 10000*0.70*(90-80) = 70000 Kcal/h
mv = v 130 Kg/h '
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Célculo de demanda de vapor en Precalentadores de agua
Q= m.Ce.At Q=mv.A

masa agua 10000 Kg/h

calor especifico 1.0 Kcal/Kg °C

T2=85 T1=30

Q= 10000%1.0%(85-30) = 550000 Kcai/h
mv= 1019 Kg/h

Célculo de demanda de vapor en florentino

Q= m.Ce.At Q=mv.A

masa en florentino 50000 Kg/h

calor especificé 0.7 Kcal/Kg °C

T2=80 T1=70

Q= 50000%0.7*(80-70) = 350000 Kcal/h
mv= 648 Kg/h

Calculo de demanda de vapor en palmisteria
Rompetorta

Q= m.Ce.At Q=mv.A

masa torta 1800 Kg/h

calor especifico 0.9 Kcal/Kg °C
T2=80 T1=60

Q= 1800*0.9%(80-60) = 32400
mv= 60 Kg/h

Secado de almendras

Q= m.Ce.At Q=mv.A

masa almendra 300 Kg/h

calor especifico 0.8 Kcal/Kg °C
T2=80 T1=35

Q= 300*0.8*%(80-35) = 12000
my = 22 Kg/h

demanda de vapor en tanque de almacenamiento

Q= m.Ce.At Q=mv.A

masa almacenada aceite 100000 Kg

calor especifico 0.5 Kcal/Kg °C

T2=40 Ti1=35

Q= 100000*0.5*%{40-35) = 250000 .

mv = 463 Kg/h

DEMANDA TOTAL DE VAPOR 5105 Kg/h
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ANEXO N° 13. RESUMEN DE BALANCE DE MASA

TABLA DE RESUMEN DE BALANCE DE MASA

Concepto: Cantidad’(—T M)- Porcentajes (%)

TM RFF 48 100.00
Aceite Extraido 11.52 24.00
Almendra 1.45 3.00

% De Ragquis 10.32 21.50

% De Fibra 6.54 13.62

% De Nueces 5.28 11

% De Cascarilla 3.132 6.53
Efluentes . 15.288. 31.85

162




